050
B688
JAN-1977

INFORMATIVO

ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUS'I'RIAI. DE MARINGA

| FUNDADA EM 12 DE IL DE 1953 |

Néo Martins, 2301 - Fones: 22-1208 22-4555 SeGI Execunvo - 224060 22-4973 22-4534 22-4511
6 22-4734 S.P.C. - Cx. Postal, 1033 — MARINGA — PARANA

RESPONSABILIDADE DA SECRETARTA EXECUTIVA DIS'I‘RIBUICAO INTERNA E GRATUITA

FOTO J- MANTOVAN



INDICE - JANEIRO

ED | TOR | AL=== === == === = o m = e o e e e e e e e e m e 02
SAIBA COMO ORGANIZAR SUA LOJA========== === mm o o o e e e e e e 03
COMO OBTER MAIOR VELOC]DADES NAS SUAS TAREFAS=========== oo oo e 10
QUANTO CUSTA SUA V|TRINA=======mmmmmmmmm oo mme e e e 1
COMO EVITAR FRAUDE NO USO DOS CARTOES========== == mmm oo m m e e e e 13
CALENDAR IO PROMOC | ONAL === === === = = = = o o o o e e e e e e e e e 14
BALANGOS E BALANCETES===== === == == = o m o m o o o e e e e e e e e e e 15
[R=ATIVIDADES [MOBILIAR|AS=== === == mmm o o o e e e e e e e e e e 18
CORREGAQ MONETARIA = TRIMESTRE 1977===== === m e e e e e e e 20
IPI - REDUGAO DE ALTQUOTAS = ESTTMULOS FISCA|Smmmmmmm=mmm oo o oo o e e 21
IR = RETIFICAGAO DE PESSOA JURTD | CA=======mmm oo m o o o o o e e e e e e e e e e 29
ATIVO |MOBILIZADO COEF|CIENTES PARA 1977=====mm==mmm oo oo e e e e e 23
|CM-RETIFICAGAO DA GIA-PRAZO DE PAGAMENTOS DAS INDOSTRIAS==========moommmmmmmmaomen 25
MERCADO DE CAPITAIS = CRISES E DISTORGOES========mmmmmmmm e m o e e e e e 28
CONTABIIL I STA=CERTIRICADO, DE (HABILITACAORS oo as s es e m s e e e s o e oo e - 31
ASSOCIAGOES E EMPRESAS== === === === == o o o e e e e e e e e e e e 32
RAIS-RELATIVAS DO ANO DE 1976======= === === oo mm o o o o e e e e e e e e 33
ACRESC IMO LEGAIS-RECOLHIMENTO ESPONTANEQ======= === = oo m s m o o e o e e e e 3k
CONCURSO DE VITRINE E INAUGURAGDE S======= === == == e m o e o o e e e e e e e 35
HOMENAGEM E ENTRADAS DE NOVOS SOC|0S========= === o oo m o o s e e o e e 36
o R e e R e e e B b o et e e e e T P e e e e 37

D R A e S s R s s i T T R R T T T e e R e 01
BALANGCOS E BALANCETES== === === === == o o o o o e o e e e e e e e e 02
| SREIVRES SERPERIT0S AR | S CAl SE o s s S R T T o T T s e e e 03
IR EMPRESAS OBRIGADAS A’MANTER RESCRITURACAO============oc=coccocomcenncmamncanan—~ 03
(R M ANUTENGRD CREDI0 S == e m e s o e e R S S e e e e o S s SR s 05
IRYEMPREENDIMENTOS FLORESTALS======-m=mnmoconmas oo acccmce e nnosm o p e ane 06
LRGN RO R AT | A = = e e e e e e e S R e e e e e D e s e 13
[Pl ALTQUOTAS====== === === oo oo o o e e e e e e o o e e e e m e 14
[CM | SENGAQ= == === === == === = == = m = o o o o e e e e e e 14
ACHENTEFENP2ZDE | SUAS VENDAS=~=r o e m e o e S S s s e S s R R e s 15
AJIMPORTANC A DO CONTADOR NO CONTEXTO DA LOJA======—==o=nmmmecacccomse s cmegmsoenaos 16
CALENDAR | O PROMOC | ONAL === == == m = = = = = m = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 19
EOONCARANTIRI (SUAS VENDAS o= r s s e e e s o o s oo o o e e 20
O QUE 0 LOJISTA PRECISA SABER SOBRE CONTABILIDADE========= === o 21
SCSESTALDA ACIM SENSIBILIZA SECRETARIO=smr s cn = em s s oo n e oo s st e 34
VIAGAO E OBRAS DO MUNICIPIO E ACIM UMA MOV|MENTADA REUN|AQ==========-mmmcommmmm 35
RUIRIARSE. Za.  GONTRA (CAPAS =~ s = et oS RS e e e e b SR s e 36

EDITOR | AL === == = = o e oo oo o o o e e e e e e 01
EQZORAMA AV IAGRO COMERC | AL === === === = o = e e e e e e e e e e e 02
i TROLE DA BUROCRAC [ A==== === === = = == o = o e o e e e e e e e e e e e 05
FORMAGOES SOBRE A 5a. EXPOINGA-==========mm e oo oo 06
PASE? 0 LOJISTA PRECISA SABER SOBRE CONTABILIDADE======m o oo cemmmme 07
be SEEELLI - SEMEAR TRI1GO APOS A RECEITA DO SOJA====c oo e ccccmicce 11
ohene VICOS [E AS NORMAS DOS (GORRE|DS=========cmmmmem oo o cmaeazonacmiat o 12
CEE RESARIO E 0 CHEQUE SEM FUNDO========== === e ee- :
foh EJA E REFRIGERANTES = PREGOS MAXIMOS===mmmmmommm e .. 13
IODQUE 0 FGTS NAO DEVE SER MODIF JCADO== === == o m e e e e eceem 15
OREUGAPAZ IDE CURAR PARALIZIAUE, ENCEFAL | TEs sosmsmmns s momans e st oo Lo L0 16
ITAIPO: 300 AMJZADES=======mm=mm=mm=mmm oo oo o e e e 16
?UNAB PRECOS MAX|MQS======m=mmmmm=========m=mmmee_ N N 17
sR PESSOA JURTDICA RETIFICACAOS s s~ e e e e e s s et S S e cmm e e b m e S S R 19
NO R10 A 18A CONVENGAO DO COMERCIO LOJISTA======= oo e 20
O o] e B S o R A 21
:E:f‘RECOLHIMENTO A MAIOR OU |NDEVIDO=RESTITU|GAQ========== = o cmccmmmmmmeee 23
GUJA INCORRETA RET IF|CAGAO======m=== === mm o e o e e 27
RESISTRO. DO COMERGIOINS IDE TNSCR | EAD= == = mSmm e o S e e e e el 28
I EHODELD 5, SERRORRURAERO=- SaEste s 0 ecee - LBl Lo tn T e 28
ESCALA DE ENTREGA-DECLARAGOES=PESSOA JURTDICAS: =o=snnmsnast oo oo et n e aa e 29
BASES, PARARENIUSTAMENTOS DE ALUGUE|Seocsrma st st te e aatecnsr o nena oL gl 30
EMISSA0 DE NOTA COM ERRO-REGULAR | ZACAD- ===~ o =mm e m et ic b c e e mm it n e bbbt e e e ca e e ai 32

ERRO NA EMISSAO DE NOTA FISCAL COM DESTAQUE DO IMP.A MENOR======= o e mmmcc oo 34



INDICE - ABRIL

ED I TOR AL === === = == == = o m o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 01
| CHEPARC ELPAMENTO I ERCREDIRTIOS TR BUT AR S e e e e e e s o e e e o oo e s oo 02
GRAGA DOS MUDOS-==—=========—= === oo oo oo e e e e c e om e mmccmeo oo 06
TABELA DA SUNAB N® 10/77---=======m==== === oo oo oo — oo o oo oo mmcmm—cmmomeo 07
TRANSBORDARUEHE FATRAVES QDESTRENS=c=-o=ra == emasresasanacot cac=sssasaca=annss 07
IPI APROVE ITAMENTOS DE CREDITO EQUIPAMENTOS NACIONA|S==============--mommomomeome 08
R AEIMENTACAO DO TRABALHAD R o mn e e R e e oo o mm e s oo oo ee —on s 09
JURIISPRUDENCA| CORRECAD MONETARIAr=—rgr—ra~—=r~r-r==——m-——=e=c——rnc—oec—o—neooos 10
FERIAS DE 30 DIAS=======m== === == o s e e e e e e e e e e e e oo oo m oo IL
LOCACAG  RESIDENC | Alic=—===="s=mercoaor o e e oo e e s s e m e s o mem= e mo o= o !
SPC USUARIOS E INTERESSADOS—-----------'--'--"“-""""----—----------—'-'-'-':i
GRAN FINALI SURPREENDENTE---—-------------"-----------------‘--—---------—---:-:_]2
FERIAS E MODIF|CAGOES--=-===============—=m=c=mcoo=- i ik e R Py
CASOS ESPECIAIS DE OBRIGATORIEDADE DE DEPOSITO DO FGTS EMPREG.AFAST=DO SERV}LO----18A
EMPRESAS VAO AUXILIAR MOBRAL COM 2% DO |R===================-o—-om—ooooooooomoooo- lgﬁ
0 GRANDE HOMEM"""""‘"-—"-“"“""““"'"""‘""‘""“"'“"""""""""‘""-"""'"""'"::::::}9
SISAL BAIANO E INDUSTRIAL|IZADQ-===================—oo—————ooooooo———o-ooooo-

ATENDER BEM @ CLIENTE E MUITO,IMPORTANTE r====sameoseecsaanscmenmsnennonsmomnos ooy 19
ALTERAGOES NO QUADRO ECONOMICO MUNDIAL============-m==mmmmmmmmmmmmmm o mmmmmmom oo 9
0 QUE O LOJISTA PRECISA SABER SOBRE CONTABILIDADADE (CONTINUAGAQ)===============-- 20
MUDANCAS CONTABEIS NA LEIl DAS S/A--—-------——-———-----—--—--—-———----——---————::::%2
ESTEJA ATENTO A SUA SEGURANGA BAS COMPRAS--==========momoooooooomomosmmmssmmsmos Zg
DISPOSITIVO PARA ELETROCUTAR |NSETOS=========ommcsommccommoomomssssmssososensooos 2
SERIES DE ATIVIDADES CRIATIVAS PARA PROFESSORES=-=======c=-mmmommoomomoonmm-moo 2
RECOMENDACOES PARA RECEBIMENTOS RECEBIMENTOS DE CHEQUES - SUGESTGES——-———--::::_:_ZS
DEPOSITO DOS CR$ 16 MIL N30 SERA MOD | E ] CRD O == e = o e MR i & vl 5
SOMUBRASIEEIRONG, EXTERIOR: o= mmsmmmrs =g ammr e o= o S Lo A =
NOVA FABRICA DE CHOCOLATES EM |LHEUS MANTEM LIDERANGA=--=-==-=-=-=-==--=--oo--ooooo “
JNEROND A om oo = o S mc s m s === some e s T e SR e 26
PRIBIEGRVIRARDO, J000==rponmmon e amseim e e e e ot o 2
OIS, U1l e s s T PR S SE R e R 2;
GEERDADE VERDADE IRA DO CUSTO DO_DINHE|RQ-===n=n===-=s=s==cm———somerosmeoonsionens e
@MIIOCICLETA € A CRISE DO PETROLEQ=-=s=—-r=ssnesnossn-omsmonoged o s ss o oy :
ESCOLAS PROIBIDAS DE COBRAR JURBS e e s e R R T N go
EGNTHENHA JOUPREST 1GI0 DE SUA GASA COMERCIAL g san=mmmmmansnssninmn s nn i o n T ;
HENHA. GUIDADO” AB IATENDER CHAMADA DO TELERONESsamos=cmssssmnemmmessmmmeemonntn s 3
ATRAVES DO OLHO DA AGULHA===========mmmmmmmmmm— o e e e mmm = o mm e mmmm e mmmmmmm o oo 3]
KAY TENTARA ATRAVESSAR CANAL DA MANCHA: JULHO---—---------------""--““"“"::32
DECISOR10 TRABALH|STA-----------------—------——--—------—----————-—---—-----::::“32
VAREJO TERA CONGRESSO NACIONAL €M MAIO DE T e e e A . P it ;3
CIENC]A GRAVADA NA L e 1 e AR KR R AR o IR RS STR o
SEDOIEMAS IDA FIRME INDIMIDURL===s-==se=rmmineaie e mmeme i pni st peee e .
QBULOS DE ACRTL|CQS========n=n=<===smn=n==m=omncsiescmesmmsmocioooomcsmensecmeses :
Ml REOTOES GRARA 0 ‘PARANASE 222 a-nzonsmmnedia g s e e R 3h
R TN G IR e b S e el e i B KO R B 3h
CONTRIBU1GRO SINDICAL-RECOLHIMENTOS EM ATRASO-=-==-----==-sooomsososomomsososoo-oo3
LAMODE LD ORGANT ZACLONAL ADEQUADOS =~ S m s e n ~e oo o m o e o 35
SADVA X | AVOURAS === === mmmmmmmmmmmm = o = o e e e e e e e e 36
S EM MIGOR 0" TABELAMENTO [DOMOIES IDE | SOUASSSsSetn st S nasssastnnnSaRo e aknaans: 3

R B0 i o Sy M o AN 35 i S L D S I R S R S L P ST, e 37

TNDICE - MAIO

MARINGA~NOVA ERA DE INDUSTRIALIZAGAO 1a.CONTRA CAPA
SALAR |0 MTN|MOm=mmmmmmmmmmmmm = mm e M mm o o o e e e e mm m o e 02
LORES DE REFERENC|AS NAS D|VERSAS REGIOES------ S LR 03
SALAR|O FAMILHA EM DETALHES===m===== === === mmm = o oo o e e e oo 0k
INPS JA INICIOU NA JUSTICA FEDERAL A COBRANGA DO FGTS=======-cmommmommmammmm oo 05
NAo INCIDENCIA DO |R NA FONTE SOBRE O |STR====mmmm = e e e e e 06
IR-CEDULA "'G'"' PERDA EXTRAORD |NAR | A==m======= o mm e e e e mmmm i mm 07
IR-ATOS DECLARATOR|0S NORMAT |V0S======m==m=mm oo oo o cmm e ;e o cmm e o mammmam == 08
A OBR|GATORJEDADE DO CARTAO OU L|VRO DE PONTO DO EMPREGADO====nmmmmmmmmmmmmmmmmmmm 09
REGISTRO DO COMERCI0-SOC|EDADES COM PARTICIPAGAO ESTRANGE |RA==-=nnnmn CONTRATOS-==-10
INSCRIGOES E NORMAS====mmm = o mmmmm = o e e e e e e e mm e 10
SALARIO SATISFAZ LIDERES SINDICAIS AFIRMA GENERAL MASSA-====mmmmmocammmmmmmmmman- 1
INPS-REST | TU|GAO DE CONTR|BUJGOES INDEVIDAS===m=mmommmmomomocmcccmcmmmmmmmmoomoome 1
ISTR CARGAS EXPORTADAS E |MPORTADAS SERVICOS DE TRANSPORTE - - . . e
CONF | GURAGAD ~NORMASoommomeror ga2dc SESYIG0S OF TRANSRORTES:-=-WAO. INCHDENGIM = . o0



(CONTINUACAO DO MES DE MALO).

FEDERACAO DAS ASSOCIAGCOES COMERCIAIS DO PARANA (PLENARIA)===========m=mmmm oo 13
CORTADOR DE CABO=== === === = == = o e o o e o e e e e e e e e e 15
FECHADURA PARA ESQUADRIAS DE ALUMIN|Q===== === == o m o o o e e e e e e 15
FORMA ORTOPED | A== === === = = m = o o e o e e e e e e e e 15
GADO LEITEIRO E DE CORTE DO ESTADA DE ILINO|S====mm=mmmm oo e e e oo e 15
2/3 OBRIGATOR | EDADE == === = === = = = mm o o o e e e e e e e e e e 15
COMO PREENCHER CORRETAMENTE UMA FICHA DE CADASTRO============== == mmmm oo 16
CHEQUE SEM FUND Q== === === == = = = = o e e e e e e e e e e e 16
O COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUGAQ==========mm oo mmm oo s e e e 17
T8, EXF I JUM= === === m m e o e e e e e e e e e 22
COMO O LOJISTA PODE AJUDAR 0 "MARKET ING''======= === mmmmm o oo e e e 23
0 QUE O LOJISTA PRECISA SABER SOBRE CONTABILIDADE==============m==mmmmmmm oo 27
A INDUSTRIALIZAGAO DE ~ MARINGA====== === === mm o m oo o e o e e e e e 29
MAQUINA NOVA NA A € | Mmmmmmmm o o o o e e e o o o o o e o oo e 30
UMAL DAS, MAIIORES==~-==n~s=rmsiccma s st o a s e e s e ULTIMA CONTRA CAPA------ 3]
INESSALARI O BASE-~—=—m=m=reeeam e e e e e e s e e e e e e e e e e e 14

E DTRG0 i e 02
DIVIRTA=SE====-ccmcmmmcccccccccccccccccccmccccmcccccccc—mccemem e e mee e —— e ———————— 03
|CM=CONSERTO |INSUTRIALIZAGAO SAIDAS COM SUSPENSAQ DO PAGAMENTQ--=================-=- 0l
ICM=SOJA-ESTORNO DE CRED|TQ=-==m==m=mmmm s e mmmm e e e e e e e e e e e e e oo o 06
ICM SOJA SAIDA PARA O EXTERJOR COM PREGO AF|XAR==============m===m-mmmmmmmmooo oo oo 06
IPI FATURAMENTO ANTEC|PADO ESCRITURAGAQ=============== oo oo oo mmmm oo mom—m o oo oo 08
MINICOMPUTAGAO UMA INDUSTRIA EM BUSCA DE SOC|0S===================mm=—mmmmmmomo oo 09
TABELA DE SALARIOS MINIMO DA CONSTRUGAO CIVIL DE MARINGA---=-=============-==--ooomoe 10
HORARIO DE TRABALHOQ--=-V4B4A======m=mmm=m=mm == === o oo m o oo o o oo o oo o oo oo 13
IR EMPREST MO DE PESSOA FTSICA. E PESSOA: JURTDICAr====s==ccasmssecsacsnaasrtaasnsaaas 16
CONTRJBUICAO SINDICAL ATUALJZAGAO DE VALORES=======m=m=m=m=—==memasmomoemomm—es s oo 17
SAUDE ORIENTA SOBRE ATESTADO DE ¥ACINAGAO OBRIGATOR|A==============c=omomomoomoooooo 19
EXCEDENTES DE ARROZ PREOCUPAM PRODUTORES=================mmm=mmmmmmmoooooomoooooooe 20
PROPES |GAO N |=-=mmmmmmm-mmmme-——e—mmmcmcmmmmcm oo e o e e e e m e mmmmm oo e e 22
FGTS PARCELAMENTO DE DEB{TOS==============m=m==m=mmmmmm=mm === oo oo mmmm— o —mmm o ome e 23
QUEDA NA ARRECADACAO DO ICM NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 77--===============--==-------- 24
WYPYCH CONDENA CONF|SCOS=============—=m==--=mmm=mmemmmm——— e ——m-m——————————e—o—o— 25
COMO 0 MARKENTING POLE AJUDAR O LOJISTA==========m=mm=mmommm oo mmmmmmmmmmoo oo oo oo oo 26
A IDEIA DA 19 FUNGAO DO MARKENTJNG===========n======= == == oo oo mooo oo oo 27
MAPA DO TESOURO TECNOLOGIA DE VENDAS===m===================ommmooooooomos CONTRA CAPA

TNDICE - JULHO

ED I TOR | AL === = = o e e e e e e e mmm e mmmmmmmmmmm e mmmm e m e e m e 01
SOCIEDADES ANONIMAS OU LiMADAB=c == frmrotes s ononnt o = i e e TR e 02
A HORA DA HAB|TASUL—=—=-=m=mmm=m=mm=mmm=mmm=m— o m oo m o mmm—mmeo oo ooooomooo oo <=5l
FSTS EM ATRASO JUROS E CORREGAO L S s R AR
FERIAS AGORA FicoU Al RGN o = s R s s T F s P e 8 e z
GUARDADOR LAVADOR DE AUTOMOVEIS REGULAMENTO DA PROFISSAQ=============-==commoo- 0
TARIFA AEREAc = m m oo e e mmmmmmm == mmmmmmmm = mmm e m o 09
11TULO PROSTESTADO OANBELAMENTO=—r=2=tncsemmsianse saamne e assnan et rsoaroome s oo ol
SPC As g MAORESE = et rst st basmmamm s m— e m s b m e st e S S e e e s RS e s e S S R 11
FINANC|AL EM MARINGA======-=m=mmmmmmmm - mm e m e ——m e e e e —meemeee - me e s o 12
DESPACHANTE GUERRA=========mmmmmmmmmmm— = o e e e e e e e e m e m e mmmmem—— oo oo 12
REPET|CR0 DE uma MENTIRA----------"““““"""'"""“"""'""“"‘:::::::::}g
Nl SCBRO DISECURD OBRIGATIDRIQ====am=smr=sscomanrisiosomsofoam o moossmesminetnss s ;
CALENDAR | Q' F | §CAL =mmmmmmm == mmmmmmmm = = = e e m lh
CEF CREDITO PESSOAL SEM RECURSQS-=-=-=================-~ i et s o 1
CGC NOVOS MODELQS==mmmmmmmmmmmmmmmmmmm == m o e e e e 15
MOYEN'S ALIQUOTA REDUGRO TIP| ALTERAGE0=e======gsmts o mmamrcammsaonioseosanosassoes }5
IR ~ EMPRESA INDIVIDUAL EQUIPARADA A PESSOA JURTDICA=====mmmmmm oo oo oocmmmmmmmmm oo lg
IR TRABALHADOR e I NSRS .51 TR
NPS SEGURO MUDANGAS—============mmmm=moc oo m e mmm e —— e e mmm oo memame—eooo oo 9
ESCLAREC |MENTOS MTB FER|AS=-===n==mmmmmnmm=mmm-cmmm=m=-c;-m—m ;o oo mcme ;s e=—oomms oo oe e 20
COMO 0 MARKETING PODE AJUDAR O LOJ|STA=========mmmmmmmmmmmmmsmmocoommmmmmm o s mo e 21
CALENDARIO PROMOC [ONALS =onsmttattasas At s aamana s na a e e o S S e Sa G e SR e 23
COMO PREENCHER UMA VAGA SEM SOBRE CARGA DE TRABALHO=--==m====m=mmmmm=mm=mmmm=mmm = 2l
TROTE=UMMCOSTIUME -TRUBAL S S ssEmatecr o camsonsbactaastiie sastanSbataprnaasERawaatite 26
SUPERMERCADOS COMO TORNOU SE UM BOM NEGOC|Q========mmm=m-=mmmmmmcmmmmmmmm—m == oo 28

DISCIPLINA INTERNA E MULTO. IMPORTANTE===<r-canormmccioanniomanaaaasananmaaacaaoa=aaaB



CONTINUAGAO DO MES DE JULHO)

TCC TRANSPORTE CONTRATADO= === === == = = = = = o m o e e e e e e e e 29
COMERC IANTE DO ANQ= === === == = o o e e e o e e e e e e e e 29
ACIAL 40 ANOS===== === = mm m o o o o o e e e e e 30
LT A P U= === = = = = o o e e e e e e e e e e e e CONTRA  CAPA

0 L0 e e e T e W e 03
0 MATE QUER GANHAR MERCADO AS CUSTAS DO CAFE==mm=m== == oo e e e 0k
CAFE ‘ATE 0 FIM DA DECADA HAVERA ESCASSEZ-=-======csmcomonacoaensanmtotcscnsitats 05
PROPOSTA A EMISSAO DE CEDULAS DE MIL E 5 M|L=m=m==mmm == o oo oo e oo e 08
MUITA CARTEIRA POUCO TRABALHADOR=== === === = o o e e e e e e e 09
DINHEIRO FAC|L=mm==mmmmmo === mmmmmmem e e e memm— e — e oo m e oo o oo mmmmo o mm e e 09
FINALMENTE 0S NOVOS MINIMOS (QUE NAO CORRESPONDERAM) m======= == - oo e mm e e 10
TRIGO: DECEPGAO FOI MENOR====== == === mm o m o o m o e e e e e e e e e 10
GOVERNO PODERA MUDAR ICM MAS A LONGO PRAZQO=====mmmm === m o e e e e e e e e - 1
INFORMES GERA|S=====mmm e e e e e e e e e e e e e e e c e m e e m e e e m e e e e e 17
0S 10 MAIORES BANCOS DO MUNDQ-=========mceecacmcmcceccmcmmme e —mo— e e e comacce oo 12
MA|S CICLOMOTORES======-m-ecccmccccccmcmmcmmmcme—cc—ccmccccc o m——mcmmcc——cc— e ——— 12
APOTO AOS VELHOS === mm e o e i o o o o o i 5 i e o e i e 12
BRASILEIRO COME (CARO) E MAL====mmmmmmmm s e e m e e e e e e e e e e 12
GRATIFICAGAO A EMPREGADOS === === == o = o et e e e oo oo oo oo 12
EMPREGADO MENQR--—=-—-—mcmmmmccmmcmccmcceaceanmaceamma—mmm—— ;e ;e m e am o e mm e ma e e meaaa- 12
HORARIOS DE TRABALHO DA MULHER = COMPENSAGAQ==-========m=m===mmmoomooooommmmmooom o 12
A COMPANHE IRA COMO DEPENDENTE==========m—ommmmmmm=e——memm—m— i m o oo e e o mm oo 12
TR e RS L A S i e S S ST S SRR T 13
R R ENTADORY A== = e el e e e e o T ST e 13
) L T e S N T S e I e e 13
ENVELOPES PADRON|ZADOS AD|ANTAMENTOS=======m===m= === s o= = o oo m e oo mm e oo oo 13
E 1SSO Al: 10 MANEIRAS DE ACABAR COM SUA ASSOCIAGAQ-==-=================o—moeoooeoe 13
EMPRESARIOS CONTRA 0 NOVO HORARIO BANCAR|Q=======m======m=mmmmmm oo oo ommommo oo oo s 14
ALTERADA A DATA DA "BRAS|L' EXPORTE========mmmmmmm—mm oo o e oo e oo mmm e e 14
MUNICIPIO QUE DEVEM INPS FICAM SEM |CM==============m===mmm= oo moommmooo oo oo oo 15
CREDITO EDUCATIVO PROS E CONTRAS DO XE PROGRAMA===========m=====mmm=omoommoooooooooe 16
NOVA REUNIAO SOBRE O AGUCAR EM SETEMBRO====-============-=--===-====ooo——oo—coooocoooo- 17
SA] NOVA TABELA DA WV COM ALTA MEDIA DE 7,5%--==============-=-=-=====m=—e—oooo—ooooo 18
INFORMES JURTD | COS=m === mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm m i mmmm = == mm oo 18
SENTIDO DA PALAVRA D|VORC|Q======-—===smemmesmemmam oo om oo o — oo e m e o mmom oo ne oo 18
SEGURO POR ESTABELEC |[MENTQ==========S-—=esememmeaemamaeme——— e S e S mm = e s 19
DUPL|CATAS INCOBRAVE|S DEDUT|BIL|DADE=====mm==m==m===mmmm= == o= === oo oo oo oo oo 19
TAGELA DE CALCULOS DE MULTA E JUROS ‘E CONT SINDICAL-==n===sm=smntmmm st ne e 19
COMPROVAGAO DE DESPESAS OPERAC]ONA|S==============mmm====== o= m e me oo oo e 19
ICM - GIA INCORREGOES NOTA DE PROCED|MENTOS FISCAL======================c=oso-ooooo- 20
DEGRENONLE) 157 = ESCLAREGIMENTOS OTElS-—-S=—=—=-c=-==ess=srmenom—men-Staconmrnmnes 20
ARQUIVAMENTO DE ATA DE AGRO-PRAZO===========m=mmmmmooom o oo oo oo oo oo oo oo 21
DONSHNIING STROS IDISCUTEM ALTERACHD! (DY FGTS#=r=sss=mmntommm e g ne s m ise oo 21
FOSTOS REVENDEDORES DE GASOLINA=====tm=m=ss=—=smmommmmmmomoscom o mcomosoco—omomeaoas 21
IRFLUCROS SUSPENSOS E RESERVAS==-==m—m==-==Smmsmmmmamm s e am e s s e e s e m o e 21
EXQMEIMEDICOVERIGENCIA NA ADMISSAO! DE EMPREGADOS=r=ss== == msam s et s s S e et o maitn 24
CHEQUES COM OU SEM FUNDO -NORMAS CONSELHOS======== === === mmo oo oo oo 25
| DENT | DADE PARA CONTAB|L|STAS------ e e e e e e e 25
ORCOMEREIOLE 0 MITO DOS PREGDS ALTOBE===mmm oo mmia i s i i i 26
B FUNANGIA 0 BRASIL ESPORTE /=== = ===sme=msremsen et oaEetat s 26
BENRIMOS SEJAM MEUS CONCORRENTES====3r=r====m=mssuesmasasmnameamnm s s s s n e oo 26
MESMO QUE A VENDA VA MAL, E PRECISO PROMOVELA========mmmmommmmm oo oo oo oo ~==07
COCAMAR & ASSISTENCIA TECN|CA=================== === ommommmooooooonee Y
MULTA FISCAL-C M NAQ [INCIDENC|A-============ === m oo m oo oo oo 27
PARECER DA JUNTA COMERCIAL DE SAO PAULO SOBRE AS LEIS DAS S/A-==-=================c- 28
DILEMA DE UM CHEFE==-c—-=--=-=mmmmmmm=—cmme—— o mcm—=mm—m oo oo oo mm—m=mmmm—————=ooooooo e 29
CALENDARIO PROMOC | ONAL=SETEMBRO============= === = = == = = oo oo o oo oo e 30
INDICADA A CAMPANHA DO CHOCOLATE DE/77================= oo ommmom oo oo oo e 31
A 0= = - o e e e e e e o mmmmmmmmmmmee 31
TUR ISMO = s m e mm e m e o e o o 5 51 o 0 o 0 0 2 o 3]
SPC & CDL CONVENGAO ESTADUAL=====m= === === == == m oo o e e e s mmm e 32



TNDICE - SETEMBRO

E OBRIGATORIA A |NFORMAGOES DO FTSGrm=====m=mm==mmmmmmmmmm e e 0k
QUANDO E COMO LEVANTAR O FGTS===m=m === == m = o mm e e e e e e 04

APLICAGAO DA LE| DE FER|AS===m====m = m i m oo e e eeccmcmcemee e 06

EMPREGADA DOMESTICA, QUEM E O EMPREGADOR=== === === = = o o e e e e e e 1

GOVERNO F|IXARA APENAS UM REAJUSTE NO SALAR|O MTN|MO======mcemmcmcmcmmcccccccmccoman 1

CIPA=ORGAN | ZAGAO FUNC | ONAMENT 0= = === === = = = = o e e e e e e e e e e 27
CLT INOVAGAO: MULHER====== === e o e e e e e e e 31

ICM GTA DADOS DECLARADOS INCORREGOES Yoy T T ——— 07
ICM IPI RETORNO DE MERCADOR | A== === === m m e o e e e e e e e e e e 17
ICM REMESSA PARA |NDUSTRIAL|ZAGAQ=======m==m === o o oo o e o e e 27
ICM DEBITO SEM CORREGAQ======== == oo e e e e ok
ISTR & EMPRE | TBDE |RAS= === === == oo e e e e e e e e e 05
MAIS FISCALIZAGAO NO | STR==== === = m mm o m o o e e e e e e e e e e e 05
IR=FUNDO DE [INVESTIMENTOS= ALTERAGAQ======= == oo o o o e oo 25
IR= INCENTIVOS SUDENE E : SUDAN=======m == o e e e o oo e e mc e e mmmmmm e e e e 25
[Pl ISENCAO PARA PARASITICIDA= === === mmm o m e e e e e 26
INPS DESCONTOS ALEM DO TEXTO MAX|MO PODE SER DEVOLV|DOS========mm===mmcmommmmmmemmoee 06
INPS 139 SALARIO-DESCONTOS======m=m === o m mmm e o e o e e 08
INPS=CODIGO SOMA & TAXAS== === == m = = o o o o e e e e e e o 09
SUNAB: PAO FRANCES NOVOS PREGQS======= === e e e e e e 08
CALENDARIO PROMOC | ONAL~====== = a oo e e e m e e o e e e e e e ccmmm e mc e e e e e e 14
SPEIAS (10 MAIORES - —=m=m=m = == e o m i o i o o o e e e e e SRR R R S e e 16
O SAUDAVEL HABITO DE POUPAR-=======mmm = oo e o mmccmcmmmmmmmmm——cm e —mm oo 18
|GNORANCIA & ALIMENTAGCAO DEFICIENTE=========cmmcmemmccmcmmcmmmcmmcmcecmmmcm e — e e 20
CHRETER: Mc GLOUGH EALR . 107 DA NERON S m=mm e et e h s e i e o it e S D SIS SN 23
TUDO PREPARADO: XXV PLENARJA===== === oo s o oo o e o e o e m e m e 214
NOVAS CONCORDATAS PODERAO ACONTECER=========m=m—cmmemecmamaemnmemmmoane—moacmmmmae o 30
PREGOS MINJIMOS======= === o e e e o e mmemmmmmmmmmmmm e 31
SEPROC | NFORMA= === == == = = = o o e e e e e e mmemmm e 30
102000 TRATORES. DE FORA=c—m=smmcmncsamsamma o e e i B 3
BARRA VELHA=========— e rmmcmmcmcmmmmmmmecmcccmm e ma e e e m e — e mmme— e ——————— 3]
DIVERSOS

TANOARTA UMA ANTIGA PROF|SSAO

SECAO L |VRE

FRAUDE

PROMISSORIAS

REFE|I¢A0

0 APERTO

SESC

IMPONENTE 2

N AGREG e R Lttt L R e e o SRR s e 09
AR EUCRED | o= ne==——m—amd n 2 L L e o R s co o e e oe 09
GISNSSEam S (Sl b T 1 7 )5 MR A S S SREI A Ao e SRS MO L AR i
COISAS DO MUNDO MODERNQ============m=m=mcmmcmmemmmmo oo mmmmmmmmcm—m—m—memmmm—mm—ee oo 1
O \QUE E UMA ESPOSA-—-=========m=m o mo oo oo oo moocmmmmm—mmme—omm o —mme———eseoe 12
PRODUGAO DE GUARANA INSUFICIENCIA===========mmo=sommomcoom—mmomee=mmcemomom——mmmeeoe 12
BNCC - 0 que E 13
XEROX CERT|F|CADO PARA O NOSSO TECNICO---—==--——--——-————————-————————=———=—-—=-=-o= 15
CONSELHOS QUE EV|TAM ACIDENTES========mm=mmm=mmmmmmm o mmmm e oo oo oo oo mmmm oo 16
INSUL INA = "AUTO SUF|CIENC |Ammmmmmmmmmmmmm e m e m o e e 17
HIDRE_ETRICA = TUCURUI============mmmmmmmm e mmommm e oo mmmm oo o mcmmmmmm oo mee 21
O A A RVORE DE PASTOR e tser e moeee e ol Sl el o 30

TNDICE - OUTUBRO

FERIAS ANUA|S: AVULSO-REGULAMENT Q== ===== == = s e e e e e e e e mm e m o mm e 04

EMP TOSHIBAS S e s m e R s e e s e s S R Rt e s s s e s e e et et s o s s e o e IR e 05
IR~APURACAO DOS RESULTADOS NOS CASOS DE LIQUIDAGAO EXTINGAO OU SUCESSAQ-=------=-==== 06
ISTR TRANSPORTE DE PESSOAS FATO GERADOR MULTIPLICIDADE DE CONTRIBU|CAQ------==-====-= 2
AMINRIGURADAFANGRECHE DO JARDIM I AUVDRADAS-=cc==Befecda 0 C0, J 2 F o e 14
SUNESAD =SSR & o e L L e s BRI e N et N e L s e B 14
BB ORI = = s s S e O e e i e i oiadei o, o e I SRl 14
BUONN GO RS e el e el (00 S RRBalRS o K e ol e 0ull i o s GG LR T s ) 15
ELETRODOMESTCO==~Staasaatd ot s el aiBe aB bl sl e e s d s n b e A s ab et s cude e S ST e 15
ADIGAO DEUMIILHO: ENO PRO:=-sas s sbabnsamer s hae aia se i s e SR RS S o ol Gt gl e & 15
ACIM=APOAAY0 S| STEMA NACTONAL DE EMPREGOSS=55==ct=onitmasstannanssnaumke Souauazoc oo s 16
POQL. PARAJEXPORTAGAD - DE: MOVE]|Sesass=stcanscssoscnandanaiccnds aeantnnE Shhaunaniinae 17
BUFE JASHIPERSONAL | DADES=asrmet s anint st Bia s disaia s ey Wi s aliidiad o et s e e w B A Bg A 17

DIVORGIDss=scsedanbenai tha ol samdma Sl e o & ol bt e il et G s s S g i 17



CONTINUACAO DO MES DE OUTUBRO

PAPA JUNIOR: COMERCIANTE DO ANO=== === === oo oo e e e e e 18
PALESTRA SOBRE 0 SEPROC-======= === oo o e e o e e e e e e e e e e e e 18
ENTREVISTA COM MR.KONG========== === = m o e e e e o e e e e e e e e e e e e 19
PROMOCAO DO TUR|SMO=== === === oo e e e e o e e e e e e e e e e e e 20
AS CARACTERISTICAS DA MULTINACIONAL === === m oo oo oo e e e e e e 21
1200 TRABALHADORES EMPREGADOS NO SINE=======omm o oo oo e e oo 23
NOSSO, ACO NAO E CARQ-=m==r=——m——sm e e o e e e e e e e e e oo oo TS BRI 2l
VESPA| VOLTA AQ MERCAD Q=== == smem e e oo mee e e L DU O 24
LOTERIA ESPOR T VA= == s e o e e e e e oo D R 25
MARINGA ENTRE AS 10 MAIORES======= === m oo o o o o e oo e oo 26
SUICA COMPRA RELOGI0S DE PERNAMBUCQ=========mm oo oo oo oL 26
CONTROLADOR DIGITAL DE TELEFONE==== == m o m oo e oo oo 27
MARCADOR DE TEMPO PARA CONFERENC|AS======= = mmm oo e oo 27
IMPRESSOR AUTOMATICO DE ETIQUETA-========mm o= oo mm oo e e e e e 27
AME A CRIANGA==== === e oo o o o e e e e e e e e e e e e e e e 27
IP1 REDUGAQ DE AL | QUOTAS======= == m == m e e e e e e e e e e e e e e e e 28
INPS=MULTA MORATORIA REVELAGAQ== === = oo oo oo oo oo 28
INPS-PRAZO ATE 30 DE DEZEMBRO A DEVEDORES=========m=mmmommme e ___ 29
APOI0 PARA ASSOCIAGAO DE EMPRESAS==========mmm oo oo e e 29
SO BUROCRAC | A?= === === = = = = oo o e e e o o o o o e 29
HELECOPTEROS FABRICADOS NO BRASIL CORTARAO NOSSOS CEUS=======mnmmmmmommmooo oo 30
SOJA PROAGRO COBRIRA PREJUIZ0============= e o oo 31
|V CONCLAP-CONFERENC IA NACIONAL DAS PRODUTORAS=========mmmmmm oo oo 31
J - FUGANT | = | NAUGURAGAQ == == === === == m oo e 32
HOMENAGEM POSTUMA==== === = = = = = = = = = o e o o e e e e 32

CAPA ALUS|VA DO BATAL=-=======mmmmmmmmmmmmmommmoomemeeoe 01
e S Ce e R 0g
NS S A AP A== == o o o o o o T 02
DIRETORIA DA A |Mrmm = mm oo oo T 03
\PENHORAB I L IDADE DAS QUOTAS DE SOC|EDADE RESPONS. LIMITADA==-===nmmm oo 04
SUDA DE CUSTO= = o m o e oS 04
N = SOBRE ACRESC|MO DO CREDIAR]O=================mmmmmmomooo 77" 0k
TRAB
: ALHISTA-CONTRATO DE EXPER|ENC |A=======mmmmmmmommmmmeoeo 0h
CgPS et s rivis e ey e UL B SRR BT AT 05
EXéME ZONTRA A ECONOMIA POPULARS ~—=—==—mcmmemosomme e ot | ) R 05
ANGUSAO DA INCIDENCIA DO ICM SOBRE O IPI========mmmmmmmmmeemee """ 05
AQ | RACOES NA CTPS—mmmmommmmmmm oo T 05
PRéDENTES DE TRABALHO-DOCUMENTOS -EXIGIDOSs=====m=mmmmmmmmme e 06
JANQO A VISTA EM VENDAS A PRAZO-======m=m=mmmmmmm e oo 06
FGTE'EgSLEI DA PREVIDENGIA/PRIVADRSSS== R e S R nnas e ama oo L AR ICAT 07
e e T A =~ e R R A S T L R T T e e e e s MU LN 8
Ig“ elLORNONDE (oREDITIONRIISEAL S =St et cae oo F T IR Og
oy <aENGAO ESTEIRAS E LARGATAS==-===========omemomeemeee 777777770 08
TITULATDAS fisa) s TA RIS S s R IR 1 o T e A e D LT BN 08
FGTS ou« ROTESTADOS CANCELAMENTO==========mmmmmmmemmeme 7 777777777 " 09
LADRASUSPENSAO_OU A e T e it e S SN G ) 1
ICM peitM DIREITO A SEGURD DPVAT===m=mmmmmmmommmeeeo o 7777777777 77ommmos 12
DEscg SRENID o raoTormie ot e e e e e s cag R 1
OLZTgsvDEaREVERSAO SALARIAL A NAO ASSOCIADOS DE SINDICATO- | LEGAL | DADE====mecoewu- 12
I R o agh s
A S R N i 15
s A
ST Lo D M SMEENNE) - T T i e
VACfﬁAeggESENTADAs NA XXV PLENARIA EM FOz DO IGUAQU—----------—-----—--—:::::::::::g
P O e et ) U s s i
OgQgENA S DIAGENPRESAS sk ca szt e s aut s cnmapinsman s sui b e - e L L 4
MARgCLE PONTOS APROVADOS NA CONGLAP==s=stncsnsmsusstosakenbese dentl 0 0 07 (o000 ]
S oq_ /ANA CRITICA A BUROCRAC IAS .
e e i e R
DETIER ACR0 ESTATAL S e aa s s mrn s o am bt ot o o d T Tt 22
;EZERFERENCIA—-——--E ________ R R N o2
V10 BRITO RECOMENDA BUTAGONTIRAC " FOME S BARA e tan. § o TSt e o 23
SETUBAL MULTINACIONAL NAO DEVE TER 'SgESvag_{\ff_??IEE:PAZ ““““““““““““““““““ 24
PRODUTOS === m oo N e 25
ADVERTENC | Am= === e e e e -
------------------- 25

I
e el
T S . o ot e ke



CONTINUACAO DO MES DE NOVEMBRO

0S BANCOS DEVEM VOLTAR A PAGAR JURQS=======m=mmmmm=mmmm oo mmmmmcmmcoommmmmmmmmmmmme oo 2
SPC INFORMA= === = = = = = o o = o o o o e e e e e e e e 27
EVENTOS TURISTICOS EM 78-=====mmmmmmmommmmmo o e e e cmcmom oo e oo mcmmm—mmaee 27
ABAV SEVERAS CRIT|CAS=======mmmmmmm oo oo oo e dBRE QRN B 28
IMAGEM NEGAT | MA====m== == = o = o m o o o i o oo momemmm e e 29
1 o = 29
O LT mmm = mm = o e e e e oo 29
HUMOR = == = = = = = = = = = = o o e e e e e e e e e e e e e 29
VEXAME==========mmm === e m o o o o oo o o e m o o m e mm o oo m o m e e 29
AUTOMOVER 8 ~========m= === oo oo o = o mm o =i o = e e e oo o= oo o 29
CALENDAR| O PROMOG | ONAL====m===m====mmmem == == o= mm oo oo et o mcm e e e m o 30

CAPA ALUSIVA AD ANO===-===cmcmmmcammcmmmcmccmmc;———eocmmeo—m—e—sc—commem—acoa=————ae 01
] VO S S S 02
NOVA D|RETOR|A —————————————————————————————————————————————————————————————————— 02
DIRETOR | A========m=m=m == s e m o e e e mmmcccamammmmmmmmmcmm—m—e——mmmemm—mmmmm——a————— 03
COMISSOES SOBRE WENDAS-===mmmmee o Soie e st s sl o B ok
LEI DO FERIADO SAIRA ATE O FINAL DO ANQ==-===m==mmmmmmmm—mmm—————mmm oo oo o= oo e oo 05
PNEU FURADO NAO SERA PROBLEMA PARA ON|BUS-========m=mm====mmmmmmm— o mmmm oo oo - 05
GREDIARIO BOM SEGURD====rma e cmmom o e meme—mmoe et e oo s S SEEEEEE 05
LEMBRE=SE======m === e e e mmcccm e mmmmmm e m e mmmmmm mm A mm—m e — 06
BENEFTC|0S QUE O INPS MANTEM ATUALMENTE=====mmmmm=mmm=mm-==mmmmm—mmm—mm oo mmmm oo o oo 06
CEF LANGARA CHEQUE AZUL======= oo oo o e e oo mmmm oo mmmmmmmmmmmmmmmmmmm—m o —mo oo 07
ISTR ALTERAGOES======= === == o e o e e mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm oo mmmo oo oo 07
CALENDAR |0 PROMOC | ONAL======= == mmmmccmmccmmcmmmm——mm——mm=mmmmmmmmmmm— == o mm e mm e oo 09
ERRAR B HUMANQ======= === = oo o o o e emmm e mmmmmmmmmmm = mmmmm e oo e 1
PARA QUE SERVIU A CPl=====mmmmomm oo oo oo mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm oo oo mmmmm oo oo oo 13
COINCIDENC |AS ESPANTOSAS==m == mm e mmcmm e mmmmmmmm = = o o o 15
ESCOLHA 0 LETREIRO ADEQUADO PARA SUA LOJA=========mmm===== = o —m e m oo m oo mmm e oo 16
0 QUE SA0, AFINAL, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAG==--=====================-o-ooo——-o---- 20
LOJISTA NAO CREEM EM ACORDQ=--=mm==mmmeomeamme—m—mmmmmmm—m==e—mm—m————————cee—oe oo e ae 21
MERCADO DE CAMINHOES NAO E PARA O MOMENTO=+===-====m==-==mm=mmoomem=——o—o—mo—ooooo—ooo 21
REDUGAQ DOS CUSTOS DE ENERG|A=—====mmmmm-omeommmmmmmosmmm—mmmmmmme = mm oo mme o —mm e oo 22
DONAS DE CASA AGORA SE EMBELEZAM MENQS=-======mmmmmmm=m==mmm == —mm oo oo mm oo mmoe o oo 23
0 SPC E SEUS USUAR| S =m=mmm o o cm oo e mmmmmmmmmmmmmmmmmm = m = S = m o mm oo 23
TESES APRESENTADAS NA XXV PLENARIA EM FOZ DO |GUAQU=-===================---ooooooooe 214
SPC AS 10 MAIORES DE NOVEMBRQ/77=================m===========mooooos————oooooooooooes 27
AGRADEC | MENT 0 S === = = = = o e oo e e e mmmmmmmmmmmmmmmmmmm e mm SR e m e e 27
SEGREDOS DO R1S0=mmm mm o o oo oo e e mmmm = AR R e 28
CHRYSLER LANGA NOVO CAMINHAO: O DODGE D 750==-—s-===sm=ssr=mo=-—==o—-—=o-co—coososss 29
FINANC | AMENT Q=== === == = o mot o o mmmm—mmmmmmm = mm i = oo 29
CARNES == = == = = et e e e e e oM mm M mmmm RS —mAmmm A mm e o mmmem————————————— 29
POSSTVE|S NOVOS CORTES===nmmmmmmmmmmmmmmm mmm o= m o o e e e e o 29
ONDE ABASTECER NOS DOMINGDS==-=—~emett ca s me o oo o RaSErn o S ratE e s smnssomen e o 30
O FIM DA SUNAB=====mmm o oo ommm s o mmmmmm mmm = = = 30
ENERGIA SOLAR-====-—mcm oo e cmmmm——memmm——m e = mme———— e —— e - — e m e e e — e m—m e o 3]
39 CON CON========mm oo oo mommcmmmmmmmmmmmmmmmmm—mmmmm oo ULTIMA CAPA====towsa

S INOP = == e e e e e ULTIMA CAPA======m=-=



—— e
ACIM
—
Clas. 0 20
3568%
Reg. 02403
Data 1 -O4-0S - VL. )
Proced.
NF
R$ Data

NEUMAR

AV. SAO PAULO N. 829
FONES, 21234, 2-3049
C.POSTAL, 71- TELEGRAMA "PNEUMAR"

MARINGA - PARANA

RIBEIRO S/A-COMERCIO DE PNEUS

Engenho de Serra Horizontal

Para desdobro de toras em planchas, dormentes, vigas, caibros, tdbuas e ripas em

qualquer bitola, cora perfeigéo.

MERCANTIL MIRANDA LTDA.

HIDRAULICAS - AGRICOLAS E MAQUINAS INDUSTRIAIS

Avenida Colombo, 4.490

Caixa Postal, 135

Fones, (0442) 22-1974 - 22-8843

Endere¢o Telegrafica "MERCANTIL"

MUARRUTNN GG A PARANZA




® cial, através de Sua Direto

NOSsa
capPA

NOSSa Capa, nesta ;di?ao'
mostra o Paco Muni(:i.pal .
Maringd, com sua w02 "
aronitetury omarfent?ndo
praca.

Além de: ser est€ o

local de grand: belezarCoPS
titue-se tambéin no princi ~
pal centro de decisoes 4@ :
cidade pois dai emanam 10 &
das as diretrizes que tem
orientado a vida do munici~
pio.

Este local acolhera
a valiosa equipe comandada
pelo Excelentissimo Doutor/

Joao Paulino novo Prefeito.

A Associagao Camer-

ria, sente-se jubilosa em /|
poder cunprimentar essa e-—
quipe ao mesmo tempo em que
expressa sua CONVicgao num
porvir de progresso nao so
econdmico mas, sobretudo,s

cial onde seja valorizado j
elemento humano, principal

abjetivo ge qualquer empre-|
endimento,

Parabéns e a certe
za de um trabalho proficuo,

SUMARIO

ED I TO R I AL""""""lln'..“.".

.,.».'.‘|‘|:'||.‘l0é‘ ¢

COmE'RCI i 1ks0 JnlrSulizA

L

GAIBA COMO ORGANIZAR SUA KoN] o

QUANTO CUSTA SUA VITRINA v vvvviniyyyyy,, e

(o0 EVITAR FRAUDE NO USO D0 CaRTs, It adg, dan RN

CALENDARIO PROMOCIONAL. w1 vvvivvnyy) Rl

A l.l""l-.lq

CONTABILIDADE

BALANGOS E BALANCETES::vvvvveviiiiiii,,,,, 15

INFORMES JURTDICOS:

IR = ATIVIDADES, IMOBILIARIAS. v\ vvuvvviy, )

CORRECAO MONETARIA —'TRIMESTRE 1977%8

IPI - Repugho DE Autauotas-EsTiMuLos Fisears, 2?

IR - RETIFICAGAO DE PESSOA JURIDICA......... '22

ATIvO IMOBILIZADO COEFICIENTES PARA 1977....,,,“:"23

IR - FONTE = TRABALHO ASSALARIADO......\vii.,ys L, 0l

ICM - ReTIFICAGRO DA GIA- PRAZO DE PAGAMENTO DAS [npid
TRIAS e ussstsss sttt sttty ,,.25

Mercano DE CAPITAIS—CRISES E DISTORGOES. 144\ .., ,, .28

CONTABILISTA- CERTIFICADO DE HABILITAGAO. ... 41, ., 0. 3]

ASSOCIA;O‘ES DE EMPRESASIIIIIIIIIIIIlIllIll||||'|.'I'32

RAIS - RELATIVAS A0 ANO DE J976.4vvvvivviniiiin) 0033

ACRESCIMO LEGAIS-RECOLHIMENTO ESPONTANEO. ..y yys,, .30

EVENTOS 7

CoNCURSO DE VITRINE E INAUGURAGOES: vt v tvvivirne e ves3B

HoMEMAGEM E ENTRADAS DE NOVOS SOCIOS:+ ¢+t vssersses 36

DIVIRTA—SEIIIIIIIIllllllllllllllllllllllllllllllllll37

industrias
<p

7 rcfica s
<% Bandeivante tdo,

IMPRESSOS A CORES, FICHARIOS E BLOCOS PARA [SURITARIO
CONVITES DE CASAMENTOS £ CARIMBOS
0S MELHORES IMPRESSUS DA €1 DADE

Av., Brrasil, 3213 c¢sqgc /2 5. Pavlo f 223051 M ing




EDITORIAIL

Estamos dentro de um ano novo, para o qual o Governo prome-
te algumas solugoes, ao mesmo tempo_que previne a opiniao publica sobre

LY alguns sacrificios que serao necessarios.
. Realmente, ha uma serie de obstaculos, os majores de nature

“za puramente economica e, outros de natureza social. Impoe-se um traba-
Tho individual no sentido de formar uma frente de oposicao a tais pro -
blemas que, alias, nao sao exclusivamente brasileiros.
Nos meios empresariais tem-se verificado uma apreensao e um

contante alerta, que até certo ponto restringe a capacidade dos empresarios, no momento
de tomar as grandes decisoes. E certo, porem, que a economia brasileira nao encontrou, '
ainda, o seu apogeu de crescimento, isto porque o proprio Pais acha-se na sua fase pouco
mais que embrionaria de desenvolvimento. 1
0s progressos ja alcancadbs, na economia, nas ciencias em '

geral e, sobretudo, na "arte" de bem viver, como caracteristica do brasileiro, tem custa
do algumas divisas a mais. Devemos acreditar, todavia,que o custo tem sido razoavel, em
relacao aos beneficios ja alcancados, mesmo sendo alguns supérfluos.
As proposicoes academicas sobre a nossa economia, nem_sem -

pre chegam ao entendimento de todos os brasileiros, principalmente aguele que esta /
alheio ao raciocinio cientifico. E preciso falar-lhe com alguma simplicidade. Nestes
termos, devemos medir duas epocas, ou mais, adotando uma sequencia de "momentos economi-
cos", mas medir partindo dos objetivos sociais da economia, nao de sua estrutura. Como '
objetivo_principal & o proprio homem, como meio e fim da economia, forcosamente teremos

que ver-as quantas anda a sua evolugao, no sentido de sobrevivencia com dignidade e pre-
paro cuitural e intelectual.

J Nio e preciso pesquisar muito para saber-se que, de nossa '
infancia para ca, temos assistido a uma melhora do homem, embora devamos reconhecer que
falta muito ainda para chegarmos ao paraiso. 0 que e importante entender, porem, e que a
evolucao da vida humana se projeta em funcao de fatores econamigos contidos num complexo
que envolve entidades de todo o mundo. Em vista disso, a dependencia e significativa e '
as solucoes de grande expressao tornam-se demoradas.
. Felizmente, o clima emocional para o povo brasileiro tem fa
vorecido aos trabalhos de Governo, de forma que as medidas vem sendo tomadas com certa "
tranquilidade, sem muita necessidade de arrojo. ;

; Por outro lado, a manifesta confianga nas diretrizes Nacio-
nais leva a crer que o Pais podera caminhar para o desenvolvimento contando com a aceita
cao de eventuais sacrificios que venham a ser impostos por necessidade. 3

L As restrigoes vigentes, que hoje recebem o seu ultimo carim
bo no assunto do petroleo, embora preocupantes, tem sido aceitas pacificamente e estamos
certos de que o brasileiro achara sempre o seu jeito de viver sob as condigcoes do Gover-
no. Todas estas ideias, no seu conjunto, provindas das efervecencias de um desenvolvimen|
to quase que na base do heroismo, dao-nos uma ideia generalizada de crise no Pais, propa
gada entre os bate papos empresariais e, como tal, aumentada em proporgoes inconveniente]

o Convem, entretanto, termos em mente que as estruturas socio

-economicas verdadeiras, nao tem sofrido abalos irremediaveis, pelo contrario, tem-se ve

rificado um crescimento delas. Nem poderia ser menos verdade tal afirmativa, porque a |

propria economia, sintetizada na sua producao de bens e servigos, tem mostrado o seu /
crescimento compativel com os recursos disponiveis.

s Tem que ser simultaneamente verdade que o HOMEM, como ente

superior que &, entre todas essas formulagoes, esta recebendo algum beneficio desse /

cres%imento, na medida que o mereca, pela sua integracao no processo socio-economico-cul
tural. Al

_ Enfim, cabe-nos manisfestar o proposito de convocar a todos
9s agentes responsaveis pelas tarefas produtivas, para se firmarem dentro de uma realidaj
de‘dg trabalho, nao permitindo a si proprios qualquer pessimismo. O otimismo, pelo con-"|
trario, deve.§er tomado como bandeira de luta que afinal nao esta sendo tao ardua dentrof
de uma consciencia de dever. E preciso ter-se em mente que as_conquistas reais e mais /
significativas, as que tem o verdadeiro sentido de glorificacao, jamais foram e nunca Sg
rao aquelas obtidas gratuitamente, sem uma semeadura previa bem feita, ou sem um esforg
bem norteado e a altura de propositos definidos.

J FARID CURI
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CADA EMPRESA"

SAIBA COMO
IORGANIZARS

""MODELO QUE DEVERA SER ADAPTADO AS NECESSIDADES AS

UA LOJA

AS EXIGENCIAS E AS CARACTERISTICAS DE

"RESPEITE SEMPRE A LINHA HIERARQUICA AO DAR SUAS ORDENS OU DELEGAR RESPONSABILI-

DADES. O DESRESPEITO A ESSA NORMA PRODUZ ATRITOS E DESENTENDIMENTOS. UM DOS PRINCIPI-E

0S DA ORGANIZAGAO DE NEGOCIOS E

QUE A ESTRUTURA DA ORGANIZACAO DEVE SER RESPEITADA

1) — A DEPARTAMENTALIZACAO DA EMPRESA ESTA APRESENTADA NOS ORGANOGRAMAS CON-

TIDOS NESTE MANUAL.
2) — O INDICE PERMITE ASSOCIAR 0S ORGAOS COM AS PAGINAS DO MANUAL.

3) — NA PARTE INFERIOR DE CADA PAGINA,A DIREITA, ESTA IMPRESSA A DATA DA EMI

SAO DA MESMA.

4) — NOVAS EMISSOES, COM DATAS MAIS RECENTES, REVOGAM E ANULAM AS PAGINAS P

BLICADAS EM DATAS MAIS ANTIGAS.

"ORGANOGRAMAZS"

DIRETORIA

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
COMERCIAL ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
DEPARTAMENTO
COMERCIAL
SEGAO DE SECRO DE
COMPRAS VENDAS LOJAS
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DEPARTAMENTO

SECAO

FINANCEIRO

ADMINISTRATIVO
SECAO SECAO
PESSOAL SERVICO GERAIS
DEPARTAMHNTO
FINANCEIRQ ', ..

SECAO
CONTABILIDADE

DE CONTROLE

1. CARGO:

DEPARTAMENTO COMERCIAL

Chefe do Departamento Comercial

2. FUNGOES:
a) supervi§ionar as at}vidades do«Departamento Comercial;
b) propor a Diretoria a politica de Empresa para seu Departamento;
c) difundir,.cumprir.e fazer cumprir as diferentes politicas estabelecidas

pela Diretoria.

d) Transmitir aos seus auxiliares diretos todos os conhec1mentos necessari-
0s ao bom desempenho de suas fungoes, bem como instrui-los quanto aos de
mais servicos;

€) cooperar com a Diretoria e assessora—la nos assuntos de seu Departamen-
to que tenham curso normal ;

£) manter a Diretoria informada de todos os assuntos de seu Departamento '
gue tenham curso anormal;
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g) promover reunioes ordinarias e extraordinarias com os chefes de secao de
seu Departamento;

h) participar quando convocado, das reunloes da Diretoria; e

i) cumprir e fazer cumprir o Manual de Organizagao e os Regulamentos Inter-

nos da Empresa;

3. RESPONDE: A DIRETORIA
4. ATIVIDADES PRINCIPAIS DO CHEFE DO DEPARTAMENTO COMERCIAL:

a) administrar.os Depositos e Almoxarifado;

b) administrar os esteques, providenciando as estatisticas necessarias;

c) efetuar as compras de acordo com as limitacGes do Departamento Financei-

r0, € a Previsio de Vendas;

d),;hefiar 0os' gerentes e demais funcionérios.das lojas;

e) impulsionar, analisar e controlar as vendas e respectivas cotas;

f) providenciar os balancos fisicos;

g)'selecionar.e treinar o pessoal de vendas;

h).fiscaliiar os artigos recebidos;

i) providenciar as liquidacoes autorizadas pela Diretoria;

j) manter fichario de fornecedores:

1) zelar pela decoragéo,.aspecto, disciplina, arrumagao e suguranca das lo-

jas;

m) conceder credltos

n) aprovar e 1mplantar o plano de ferias de seu pessoal;

o)-encarregar se do Marketing apresentando o respectivo orcamento a Direto-
rla ( pesqulsas Merchandising, propaganda, Promocao de Vendas, Servigos
e Relagoes Pablicas);
controlar as comissoes do pessoal de vendas, remetendo a relagao das mes

mas ao Departamento Administrativo para pagamento; e

p)

q) indicar a Diretoria seu substituto eventual.

DEPARTAMENTO COMERCIAL

1. CARGO: Chefe da Segao de Compras
2. FUNCOES: '

a).supervisibnar os trabalhos da Secao;

b) cumprir O Manual de Organizacao e os Regulamentos Internos da Empresa;

c) reunir-se ordinaria e extraordinariamente com o Chefe do Departamento .
Comercial;

d) manter o Chefe do Departamento Comercial informado sobre todos os assun-
tos da Segao que tenham curso anormal;

e) cooperar com as demais chefias e assessorar o Chefe do Departamento  Co-

mercial nos assuntos referentes a sua Secado;
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FUNGOES::

g)

h)

i)
j)

1)
m)

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

1. CARGO: Chefe do Departamento Administrativo.

a)
b)
c)

d)

e)

g)

h)
1)

3. RESPONDE: A Diretoria.
4. ATIVIDADES PRINCIPAIS DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

a) supervisionar a administracdo do pessoal.

resolver problemas mais importantes com os clientes, principalmente os
relativos a reclamacoes, crediario e descontos;
representar junto ao cliente, a direcao da empresa.

manter clima de cooperagao e entusiasmo junto a equipe, evitando quebra

de disciplina;
representar a empresa junto a equipe, de maneira a manter ciima de entu
siasmo nas promogoes, concursos, e na venda em geral;

representar a empresa junto a equipe, transmitindo a sua politica em ge
ral e todas as modificacoes que tenham sido resolvidas pela Diretoria;
zelar pela limpeza e aspectos geral da loja;

atender as reunioes com a Diretoria, quando solic¢itado, para opinar so-
bre;

— mercadoria,

— arrumagao

— '"lay-out'" da loja

— pessoal;

manter-se a par dos pregos dos concorrentes; e
indicar & Diretoria seu substituto eventual.

supervisionar as atividades do Departamento Administrativo;
propor a Diretoria a politica da Empresa para seu Departamento;
difundir, cumprir e fazer cumprir as diferentes politicas estabelecidas
pela Diretoria;
transmitir aos seus auxiliares diretos todos os conhecimentos necessa -
rios ao bom desempenho de suas funcoes, bem como instrui-los quanto aos
demais servigos;
cooperar com a Diretoria e assessora-la nos assuntos de seu Departamen-
to que tenham curso normal;

manter a Diretoria informada de todos os assuntos de seu Departamento
que tenham curso anormal;

promover reunides ordinarias e extraordinaria com os chefes de segao de
seu Departamento;

participar quando convocado, das reunioes da Diretoria; e

cumprir e fazer cumprir o Manual de Organizacao e os Regulamentos Inte

nos da Empresa.
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b) organizar, em articulagao com orgaos interessados, os planos de lotagao
de pessoal, dentro das necessidades da Empresa;

c) informar a Diretoria qualquer irregularidade ou nao cumprimento do pla-
no de lotacao do pessoal;

d) supervisionar a administracao de Servicos Gerais;

e) providenciar a compra de material necessario ao bom funcionamento da SeE
cao de Servigos Gerais; =

f) auxiliar a Diretoria na confeccao do orcamento-programa na parte rela -
tiva ao seu Departamento.

g) organizar planos de seguros da Empresa & fiscalizar o cumprimento dos
mesmos ;

h) propor alienagao do material imprestavel ou obsoleto da sua area;

i) divulgar (autorizado pela Diretoria), dentro da Empresa, todos os avi -
sos, comunicagoes, ordens que julgar necessario ao bom funcionamento '
dos trabalhos;

j) elaborar e implantar o plano de ferias de seu pessoal;
1) selecionar e treinar seu pessoal; e
m) indicar a Diretoria seu substituto eventual.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

1. CARGO: Chefe da Secao Pessoal
2. FUNCOES:

a) supervisionar os trabalhos da Secdo de Pessoal; (normalmente de carater
sigiloso)

b) cumprir o Manual de Organizacao e os Regulamentos internos da Empresa;

c)reunir-se ordinaria e extraordinariamente com o Chefe do Departamento
Administrativo;

d) manter O Chefe do Departamento Administrativo informado sobre os assun-
tos da Segao que tenham curso anormal;

e) cooperar com as demais chefias e assessorar o Chefe do Departamento A -
dministrativo nos assuntos referente a sua Segao;

-f) transmitir ao0s sSeus auxiliares diretos todos os conhecimentos necessa -

rio ao bom desempenho. de suas fungoes, bem como instrui-los quanto aos

demais Servigos;

encaminhar ao Chefe do Departamento Administrativo relatorios referen -

tes as atividades de sua Secao;

g)

h) manter contatos com entidades governamentais, de classe ou privadas, '

quando autorizado; e
i) prombver a guarda de toda a documentacao referente @ Secdo, assim como

de todo o material de consumo e providenciar sua renovacao, mensalmen-

e

(continua no proximo boletim)
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VEJA

— Qual € o problema, D. Angela? O
cliente esta ha dez minutos esperan-
do no balcao...

— ... & que a Ruth foi ver o preco
da mercadoria...e ainda nio voltou...
— Mas ha quanto tempo, D.Angela?

— "'Seu Oscar, o senhor ainda nao
prontou o calendario de promocoes
Como & que pode? .

e

— E que eu tive de providenciar o '
seguro da loja, depois refazer o pla
no de treinamento de vendas e agora

estou terminando de conferir a folha
de pagamento.

— D.Marizia, por favor, traga a re-
lag@o dos artigos em estoque minimo

— Um instantinho, por favor...

— D. Marizia...a relagao...

— Ja estou indo... & que tive de '
passar pelo estoque, depois pela em
balagem, depois pelo deposito para
poder pegar os taldes... depois...

Quantas e quantas vezes, dia
riamente, ouvimos dialogos como esse?
Talvez os exemplos apresentados pare
cam dramaticamente um tanto exagera-
dos, mas nem por isso soam pouco fa
miliares aos leitores.

A essas " tarefas inacabadas"
ao eterno pedido de "um instantinhor
a essa epidemia de lentiddo que pare
ce caracterizar as atividades de de
terminados empregados, poderiamos '
dar o nome de " letargia funcional''.

A " letargia funcional' ,mal
de que sofrem as pessoas lerdas e
pouco ativas, pode ser curada se for
atacada exatamente onde se desenvol-
ve, isto €, no proprio ' organismo"
de seu negdcio, junto de quem toma
decisbes, isto &, VOCE!

p

— Junto a mim ? Voce perguntara

'Como? Se nao me canso de tomar deze-

[ sE SUA LOJA SOFRE DE TLETARGIA FUNCIONAIL

Como OsTER
Maior VELOCIDADE
Na Execucaio
Das Tareras

inicio para verificar que a balconista demora

nas de providencias para obter maior veloci- basta se voce ndo der um TREINAMENTO
dade nos trabalhos do meu pessoal...Se nao meCONSTANTE E CORRETO ao seu pessoal—
canso de ter paciencia até demais com os pre a segunda regra para curar a ''letar
guicosos e com os ''Jesligados''! Vivo explican gia'". O mais prestativo e cordial

do, observando, controlando... Por que entdo dos funcionarios jamais realizara '

o germe do mal se instala exatamente junto a qualquer tarefa rapida e perfeita se
mim?

nao souber COMO FAZE-IA. O TREINAMEN
TO constitui-se em importante reme-
dio para o mal. As reunides para '
‘criatividade em grupo, chamadas de
""tempestade cerebral", explicarao e
orientarao sobre as situagoes-chave
para cada setor da firma.Nessas reu
nioes, todos deverao conhecer o que
voce espera de cada empregado, em ‘!
_ termos de rapidez e eficiéncia. £
NGs lhe recomendamos voltar aos exemplos do . o o sinn oportunidade para
conferir o désempenho de um funcio--
nario em outra atividade que nio a
habitual. Quem sabe ele tem mais ta
lento do que voce imagina?Agora vem
a terceira regra:é o aspecto '"Moti-

porque a mercadoria estava sem preco(e ela '

foi verifica-lo com outro funcionario), o Ge-
rente nao aprontou O calendario de promogoes
porque € responsavel por diversas atribuigoes

em diferentes areas. vagao'',presente em muitos dos "sintq

mas' da lentidao funcional e que,na
verdade, esta intimamente ligado ao
aspecto do relacionamento humano.Sa
larios justos e comissoes justas,da
mesma forma que elogios justos,cons
tituem-se em excelente acionador da
maquina funcional. A ascengdo pro -
fissional, a possibilidade de “cres
cer'" dentro da firmma, motiva um eﬁ:

E, no ultimo exemplo, o empregado percorre '

iri ar até voce e S b
quase que um labirinto para cheg pregado a ser mais agil, mais dina-

mico, mais veloz em suas tarefas.Ca
so contrario, a perspectiva se re -
duz aa rotina e a forca do habito.

atender ao seu pedido. Como vé, toda essa de
sordem funcional resultou de providéncias que
deveriam ter sido observadas e previstas por

voce!... -
¢ Agora, a quarta regra: as maquinas

e os objetos de uso habitual estdo
em bom estado? Sdao faceis de trans-
portar e manusear? Quem trabalha '
com elas, conhece realmente o seu '
Uso, SEus Tecursos e suas possibili
dades? Pelo fato de dispor de méqﬁi

na modernas, voce nao estara sobre-

o) Al

L. carregando o homem por detris delas
Entendeu? E isso representa, basicamente, a Maquinas ndo trabalham sozinhas,e,
quando emperradas, atrasam bastan -
"um bom ambiente funcional''. Estabeleciaa po- te o funcionamento da empresa.Pode

is a primeira regra, isto &, um bom Ambiente

primeira regra para corrigir o mal ou seja ,

ocorrer, entretanto, que o emprega
Funcional, vale ressaltar que apenas isso nao do seja, de fato, incapaz, lento ,
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{0 custo PERGUNTA N° 2

Como primeiro passo, o lojista deve 0 lojista informou que sua loja tem ' Agora, vamos Supor que o tamanho de

determinar o custo que as vitrinas ' 200 metros quadrados de area e duas vitrinas. cada uma destas vitrinas seja dife -

representam mensalmente para a empre PERGUNTA N°¢ 3 rente do da outra.

sa. Para saber isso, basta que ele ' 0 lojista avaliou que o aluguel de uma — A vitrina n°® 1 tem 2 me-

faca, a si mesmo, as seguintes per - loja semelhante a sua, sem vitrinas ou numa ' tros de fachada e 2 metros de profun

guntas: sobre-loja ou segundo andar, giraria em torno didade, totalizando uma area de 4
de quatro mil cruzeiros. metros quadrados.

1 — Quanto pago pelo aluguel mensal Seguido este raciocinio, ele ja estara — A vitrina n® 2 tem 4 me-

inseguro e pouco ativo, Para este, de nada adianta um bom ambiente funcional, nem treinamento constante, nem motivacdo ou e
quipamento eficientes que o ajudem nas atividades diarias. E por maior que seja a CARENCIA DE MATERIAL HUMANO, nada obriga '

voce a manter alguém nestas condicOes: DECLARADAMENTE INCOMPETENTE, MORALMENTE IRRESPONSAVEL OU EXCESSIVAMENTE VAGAROSO NO

DESBH)B"}'D DB SUAS_ TALEFAS S t‘?“ica hoje, & agilizagdo... E velocidade no cumprimento das obrigagoes... e o empregado que ,
(a despeito da loja lhe proporcionar meios e modos racionais de trabalho) faz

) oY z [ un determinado servigo sem velocidade, sem cons
ciencia da indispensavel rapidez =

e perfeicio imedi i a0 ha 3
; p ca : (.ieve Ser imediatamente dispensado. Nao hd vagas, positivamente, para este home
rutura administrativa da moderna loja de hoje.

BAKCO CENTRALDO ws_&@_

para esse empregado, dentro da es

QUANTO CUSTA SUAVITRINA ?

Voce sabe quanto a sua vitrina custa por més, na soma de despesas da sua loja? Na verdade, a vitrina pode ser encarada como

un funcionario ''silencioso', que nao alardeia um bom trabalho feito nem resmunga queixas. E com ela podem estar acontecendo

duas coisas: Ela pode estar sendo um funcionario carissimo e improdutivo, sem que vocé tenha sequer uma vez ''chamado a sua a
tengao'' ou ameagado ''demiti-lo'. Ela pode estar sendo um eficiente vendedor, sem que voce tenha se preocupado em ''incentiva-
1a" ou melhorar o seu salario'. Seja qual for o conclusao a que voce tenha chegado, € preciso tomar uma atitude. E preciso

saber como recuperar o 'funcionario' vitrina, ou como dar-lhe maiores meios para alcancar as cotas de venda a ele destinada
Sim, pois nao € nada dificil prever o desempenho que a vitrina deve manter, dentro do volume de vendas da loja. Bastam algu-
ns métodos relativamente simples, uns poucos calculos, e pronto. E isso que a reportagem de capa deste numero vai abordar, '
transmitindo a todos os leitores um aspectos do assunto VITRINAS, em que o lado econdmico predomina sobre o lado artistico.

Vamos a ele. .

da minha loja ( ou em quanto avalio

o aluguel mensal da minha loja, no '

em condicoes de chegar a primeira importante tros de fachada e 2 metros de profun
conclusao: ISSO SIGNIFICA QUE AS MINHAS DUAS didade, totalizando uma area de 8 me
JITRINAS TAMBEM ME CUSTAM DINHEIRO, MENSAIMEN tros quadrados. De acordo com o cus-
TE E CUSTAM, APROXIMADAMENTE, SEIS MIL CRU to mensal ja visto, de 6 mil cruzei-
SEIROS. (que € a diferenca entre os dois alu- ros, para as duas vitrinas, poderia-

caso de imovel proprio)?
2 — Qual a area da minha loja, e '
quantas vitrinas tem?
:e deQ::i;Zeju Eziaz;z ii;:x:;‘ag':zﬂ guéis). : e A y mos entao estabe.zlecer o custo de ca-
idéntica, ﬂUm’ponto il beh el o E 155(? 51gmf1?a tambem (_wf fasta prova da uma da seguinte forma:

: da a afimmativa que fizemos no inicio da re -

Sem Vitrinag -10ij ou =
Oou numa sobre-loja portagem: a vitrina "ecebe!' um saldrio men - CR$ 6.000,00 (custo Mensal)

Segundo andar? v - 2 -
? spasta < - A
hipotéticy | N e s sal, e, na maior parte das vezes, um salario 12:n (area total)
% Para as perguntas acima is d avel. Portanto, ela tem que cum
1By azo g 8 -
€ & finalidade de faciiitar a me - e = CR$ 500,00

= ir com a sua-obrigacao de "vender' .
lhor campreenszq dos leitores. L €85

PERGUNTA N¢ 1

Entao, o metro quadrado de vitrina '

PARTICULARIDADES custa, mensalmente, quinhentos cru

zeiros. Multiplicando esta importan

0 lojista informou que paga

c aluguel (ou avalia o aluguel) de Vimos, de acordo com as respostas que

q“ m'l cruzeiros mensais. j.maginamos, que a loja tem duas vitrinas. cia pelo numero de metros quadrados
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de cada vitrina, teremos: — A vitrina n? 1 custa CR$ 2.000
mensais, porque tem 4 metros quadrados.— A vitrina n® 2 '
custa CR$ 4.000,00 mensais, porque tem 8 metros quadrados .
' Este resultado pode, portanto, ser utiliza-

do pelo leitor nos calculos seguintes. Mas antes, & preciso
considerar um aspecto muito importante. O resultado a que
chegamos acima parte do principio de que as duas vitrinas '
tém o mesmo custo mensal. Mas, via de regra, a coisa ndo &
bem assim; ha uma série de fatores que podem diminuir o
custo da vitrina, e o seu consequente potencial de 'vendas'
Exemplificando:

— Uma vitrina pode estar situada, em relagao
a outra, em rua de maior movimento, seja ele trifego expon-
taneo ou passagem obrigatéria.

— A largura da calcada em frente a uma das vi
trinas pode ser maior do que em frente a outra; isso pode i
nibir as pessoas de pararem em frente daquela que tiver a
calcada a sua frente mais estreita.

— As vitrinas que estao situadas de frente pa

ra ruas ''custam'' menos do que aquelas que estdo situadas de

frente para avenidas (salvo em certos casos especificos.)
— As vitrinas que nao tém toldo ou marquise

para conforto e protecao dos transeuntes, custam 'menos'' do

que aquelas que dispoem desses elementos.

Outros fatores, ainda, podem pesar na elabo
racdo do calculo. Mas os acima citados s3o os mais nommais
e comuns, e para eles, baseado na experiéncia propria, o 1o
jista podera arbitrar uma percentagem de depreciagdo no cus
to da vitrina. Na loja que esta servindo de exemplo, podere
mos armar o seguinte quadro:

a) A vitrina n® 1 esta de frente para uma a
venida; a vitrina n? 2 esta de frente para uma rua.

b) A vitrina n?,1 esta de frente para a a‘irg
nida onde existem, ao lado da loja, diversos estabelecimen-
tos bancarios e firmas de servigos que geram um grande tra-
fego de pessoas; a vitrina n® 2 esta de frente para uma rua
lateral, de pouco movimento.

c) A vitrina n? 1 tem a calgada a sua fren-
te, larga, ja dentro do recuo determinado pela Prefeitura '
local; a vitrina n® 2 tem a calcada a sua frente, estreita,
pela propria caracteristica de rua lateral.

d) A vitrina n° 1 nao tem sobre si toldo ou
fachada; a vitrina n® 2 tem toldo sobre toda a sua extensdo

PROS E CONTRAS: QUANTOS %7

Baseado, como dissemos, na experiéncia propria, cada lojis-
ta podera estabelecer determinados percentuais para os pros
e contras que cada uma das vitrinas apresenta, e fazer uma'
reavaliagdo do custo real de cada vitrina por més. Suponha-
mos que, no exemplo que estd sendo mostrado, chegue-se a ¢
clusao de que:

— A vitrina n? 1 esta prejudicada em seu po-
tencial de vendas em 15%.

— A vitrina n? 2 esta prejudicada em seu po-
tencial de vendas em 21%.

Desta maneira, o lojista devera considerar co
mo custo renl:

— Para a vitrina n® 1: CR§ 1.700,00
— correspondentes a CR$ 2.000,00 — 15%.

— Para a vitrina n® 2:CR$§ 3.160,00 — corres
pondentes a CR$ 4.060,00 — 21%.

QUAL O VALOR CERTO?

Ora, podera perguntar o lojista: 'Mas no prin
cipio da reportagem havia sido estabelecido que as vitrinas
1 e 2 custavam, mensal e respectivamente, 2 mil e 4 mil cru
zeiros. E isso & uma verdade, em termos de custo por metro'
quadrado. Como, agora, elas podem custar menos? E a difereg_
Ga, sob que titulo eu poderia classificar?

A resposta ndo & dificil. Porque a diferenga
entre o primeiro custo encontrado e o segundo(onde sao com
putados os fatores que desvalorizam a vitrina), pode ser '
encarada, pelo lojista, como o "salario' que ele''paga',men
salmente,as suas vitrinas.

QUANTO VENDER ?

Uma vez sabendo quanto cada vitrina da sua '
loja custa por mes, o lojista devera entdo estabelecer uma
"cota de vendas'' para elas. E saber se as vitrinas estao '
sendo boas ou mas vendedoras.

Como fazer isso?

DA SEGUINTE MANEIRA:

'~ — primeiro, o lojista devera acompanhar e '
anotar, durante um certo periodo(que ele pode arbitrar em
uma semana, uma quinzena ou em més ) a venda diaria de to-
das as mercadorias exposta em cada vitrina.

— Encerrado o periodo que ele arbitrou, o
lojista dividira o faturamento total pelo nimero de dias '
do periodo, obtendo o faturamento médio diario de cada vi-
trina.

Af entdo ele podera seguir dois caminhos. O
primeiro € o de comparar o faturamento diario da vitrina
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POR EXEMPLO:

— A vitrina n? 1 do exemplo que estamos u-
tilizando, custa, como ja vimos, CR$ 1.700,00 mensais. Isso
equivale a un custo diario aproximado de CR$ 56,66. Dai, o
lojista fica sabendo, através da comparagao com o faturamen
to diario, o grau de lucro ou prejuizo que sua vitrina esta
dando a loja.

0 segundo caminho & mais detalhado, e permi

te com mais profundidade saber, qual dos artigos exposto, a-
quele ou aqueles de venda mais forte ou fraca:
5 — Partindo do faturamento médio diario en-
contrado, o lojista dividira este faturamento pela area util
da vitrina (em metros quadrados). O resultado sera a media '
de faturamento diario por metro quadrado de vitrina.

No fim do dia, o lojista verificaria a ven-
da de cada artigo exposto. E ndo permitiria a permanéncia ,
na vitrina, de qualquer artigo cuja venda no fim do dia,divi

dida pela area que esse artigo ocupa, estivesse abaixo da

imedia.

na vitrina n® 1 e que ocupe uma area de 1 metro quadrado. Fa
zendo os calculos, o lojista jra verificar que o metro qua -
drado da vitrina n? 1 custa,diariamente, a ele. CR$ 14,16. '
partindo deste resultado, ele podéi:é sentir o ''desempenho' '

de cada artigo, decidindo se vale a pena ou nao continuar a
expo-1lo.

hwros ArTIGOS

0 lojista podera, eventualmente, argumentar

que sua loja costuma de
uma vez que sao produtos de pequeno por-

axpor uma quantidade muito grande

artigos na vitrina,

te. E que assim ficaria muito dificil e trabalhoso avaliar o

desempenho diario de cada um, em termos de venda.

Isso nao representa maior problema, uma vez
que ele pode fazer uma divisdo por linhas de-artigos, e ava-
liar o desempenho de cada linha.

Numa loja que venaa artigos de cama e mesa
por exemplo, ele pode dividir os artigos expostos em linhas
de:

toalhas de banho

toalhas de mesa

guardanapos

toalhas de rosto

etc. ; .
e avaliar o desempenho global de toda a lin

a que nao estiver correspondendo a altura.
Por outro lado, existe também a possibilida
inha de artigos estar oferecen
2 da media. O lojista podera ,
ssivamente a area da vitrina
e ir medindo os resulta-

ha, substituindo

de de determinado artigo ou 1
do un faturamento diario acim
nesta hipotese, ampliar progre
destinada a este produto ou linha,
dos.

PESBPENMD g7y o )
: Logicamente, € depois de chegar as suas pro-
prias c°nC1u56es, cada lojista devera procurar complementar
0 desempenp, de suas vitrinas como verdadeiros ''vendedores'
dando-1heg Una aparancia agradavel e pramocional.

E 0 lado artistico, tambén de fundamental importancia, mas
que nesta Teportagem cedeu seu lugar aos métodos e calculos

para a avaliagdo dos custos que a vitrina representa.

"Extraido Diretor Lojista''

— Tomemos como exemplo um artigo exposto '

Como Evitar Fraude
No

Uso Dos Cartoes

"

Com o titulo " A face delicada do cartdo de crédito" a revis|
ta "Industria § Produtividade'" publicou recentemente um arti
g0 que passamos a transcrever, levando em conta sua importan:
cia para os leitores desta secao dedicada aos lojista:
CARTAO de crédito € um meio de pagamento —
o mais agil dos meios de pagamento. Ele se contitui um privi:
1égio e como todo privilégio envolve algumas responsabilida
des para seu titular. Perds-1o & como perder dinheiro.Nao to
mar cautela com ele e possibilitar que ¢ roubem & colocar '
dinheiro nosso @ disposigao dos ladrdes.. Quem o achar oul
quem o roubar, pode causar transtorno ao titular desacautela;
do. Por isso, o cuidado com o cartao devera sempre ser igual
3 cautela que se tem com o talao de cheques ou com o pr6pr.io
dinheiro. O importante € remediar aguilo que ndo se pode evil
tar. Perdeu-se o cartdo, comunica-se o fato a empresa que o
emitiu. A empresa inclui o numero do nosso cartdo, num bole
tam especial que envia aos estabelecimentos, cancelando, a
validade, para que ninguém venda nada ao portador daquele '
cartao perdido ou roubado. As lojas, por seu lado, ajudam a
resolver a situagdo. Se habitualmente, todas elas verifica-
rem a situagdo da assinatura no taldo e a compararem com a
do cartao, sera dificil que esta possa ser utilizado por um
estranho. E, se em caso de divida, ou também habitualmente'
o lojista pedir delicadamente a identidade do camprador que
esta usando o cartdo, a fraude, praticamente, nao sera pos-
sivel. Este procedimento podera, alguma vez, parecer pouco
simpatico ao comprador honesto, que estd usando seu proprio
cartao, mas constitui uma medida de utilidade para todos .
Afinal, também o comprador honesto esta sujeito a perder o
seu cartao e pode algum dia vir a ser beneficiado pelo pro-
cedimento cauteloso dos lojistas. O CONTROLE é COMPLEXO —
Houve bancos que desistiram da exploragao do cartiao de cre-
dito, porque os custos administrativos eram superiores ao
lucro obtido — foi o caso, por exemplo do Franklin Natio-
nal Bank, dos EUA- Na verdade, o controle do negacio se tor
na tao complicado, que o proprio sistema de processamento i
eletronico de dados teve que se sofisticar. Nao basta exami
nar a idoneidade de todos os clientes(que, na mais-modesta_
das hipoteses, sao quatro ou cinco dezenas de milhares) e
contabilizar todas as operagoes de cada um deles. E indis-
pensavel que todo esse trabalho de manuseio das informagoes
seja feito dentro de um espago minimo de tempo, através de
meios de comunicagdo muito rapidos e que atinjam os mais '
distantes pontos do territorio.Para que o processamento da
infommagao ganhe em velocidade, corre-se o risco de nao le
var na devida conta a personalidade do cliente, que vira '
numero, igual a qualquer outro. Na verdade, nenhum cliente
gosta de ser tratado como unidade abstrata, gosta de ser '
tratado como pessoa. Mas isso, na operacdo normal do cartdo
se torna praticamente impossivel. Esta situacdo exige, da '
parte do portador de cartdo de crédito, uma campreensdo per
feita das causas de certas praticas rotineiras, que nao po
deriam ser modificadas sem sacrificio da rapidez e da efi-
ciéncia administrativa de um cartdo de crédito. Entretanto
por tras dos cartdoes de crédito existe toda uma estrutura
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te quando algum problema ocorrer ou quando ele tiver alguma pergunta a fazer ou necessitar de certo esclarecimento. As opera
coes dos cartoes de credito sao tendentes, cada vez mais, a se processarem através de computadores e terminais, com vistas '
a0 beneficio do proprio usuario, mas a interferencia humana em determinadas ocasioes nunca desaparecera. GASTAR OU NAO GAS -
TAR - Talvez possa haver quem suponha que a posse de um cartdo de créditc leva a pessoa a gastar mais dinheiro por mes. Isso
nzo & verdade. Ha pessoas que habitualmente gastam muito e pessoas que habitualmente gastam pouco, tenham ou nao cartao de '
crédito. Ou antes: ha pessoas que gastam de acordo com o que tém e outras pessoas que gastam mais do que tém e depois ddo um
jeito de conseguir ganhar o que gastaram a mais. O cartdo nao influi sensivelmente no comportamento de qualquer dessas duas
espécies de pessoas. Em qualquer caso, trinta dias apos a data de uma compra feita por intermédio de cartdo de crédito, che-
ga o momento de pagar. E ai estd a grande vantagem do cartao de crédito propriamente dito: noventa por cento do valor da com

pra pode ser financiado. O.comprador paga o que pode, se nao pode pagar tudo, o cartao de crédito financia o resto, desde '

que o financiamento nio va além do 90 por cento. E obvio que fazendo-se compras financiadas todos os meses, as prestagoes '
das varias compras se irao acumulando nos meses seguintes. Mas os portadores de cartdo sdo pessoas, selecionadas, conscien -
tes, que nao precisam de ser aconselhadas nem orientadas quanto aos encargos que assumem. Por isso, as empresas de cartoes '
de crédito. confiam nos seus clientes. Sdo pessoas que nio fazem despesas desnecessarias, so pelo fato de serem titulares " dd
um cartdo. Alids, o cartdo de crédito ndo € mais um meio de pagamento de almogos e jantares. Hoje, ele serve para pagar a €s-
cola dos filhos, o hospital e outros encargos inadiaveis e inesperados,para os quais nem sempre se dispdem de possibilidade '
imediatas. Cartdo & para se fazer a despesa que se torna necessiria num momento em que ndo se dispoe de numerario. Normalmen
te, € isso que acontece. Ainda assim, as empresas tomam a preocupagdo de estabelecer limites de crédito aos portadores de car
tdes, de acordo com sua renda mensal, assim como estabelecem limites de vendas a cada lojista. Esses limites podem até levar
alguns clientes a se julgarem desconsiderados, mas, na realidade, trata-se apenas do estabelecimento de normas gerais, para '
ev{tar excessos dos quais ninguém se aproveitaria. No caso de o portador de um cartdo exceder o seu limite de credito, o ex -
cesso lhe & cobrado a parte, pela totalidade, quer se trate de pessoa de média ou de alta renda. Esta € uma atitude para

qual o cart@o ndo pode abrir exece_g'éo sem que ocorra o risco de graves prejuizos para ele e para o proprio usuario do cartio]

CALENDARIO PROMOCIONAL

JANEIRO JUNHD 09- Dia da Crianga(comemorado, a par-
01 - Dia da Faternidade Universal 12- Dia dos Namorados (comemorado, a par tir de 1977, no segundo domingo '
06- Dia da Gratidao tir de 1977, no segundo domingo do mes' do més de outubro).
06- Dia de Reis de junho) 12- Descoberta da America
20- Dia do Farmaceutico 13- Dia de Santo Antonio 15- Dia do Professor e da Normalista
20- Dia de Sdo Sebastiao 21- Inicio do Inverno 17- Semana da Asa(vai até o dia 24 )|
25- Aniversario da Fundagdo de Sao 24- Dia de Sdo Jodo 18- Dia do Médico
Paulo. 29- Dia de Sao Pedro 23~ Semana do Livro(vai até o dia ZQ)F
FEVEREIRO - 29- Dia da Telefonista 28- Dia do Funcionario Piblico)
07- Dia do Grafico JULHO 29- Dia Nacional do Livro
20- Carnaval. 01- Dia do Bancirio 30~ Dia do comerciario
MARCO 16- Dia do Comerciante
02- Dia Nacional do Turismo 25- Dia do Motorista NOVEMBRO
21- Inicio do Outono 26- Dia da Vovo
25- Festa da Arvore(para o Norte e Obs: Julho também &, tradicionalmente 0l siance biocctesisantos
Nordeste) o més das férias escolares. 02 - Dia dos Finados
Obs: Marco também &, tradicionalmen- 15 - Proclamagdo da Republica
te, o més das férias escolares) AGOSTO 19 - Dia da Bandeira
ABRIL 11- Dia do Advogado 24 - Dia Nacional de Agao de Gragas.
03- Domingo de Ramos 11- Dia do Estudante
(1)%: %gﬁ?ggodﬁe%%‘ééi 14- Dia dos Pais DEZEMBRO
18- Dia do Livro 25- Dia do soldado
21- Dia do Café 01- Dia do Imigrante
21- Bundagdo de Brasilia SETEMBRO 04- Dia da Propaganda
22- Descobrimento do Brasil ¢ h 08agiatdaiJustica
22- Dia da Canunidade luso-brasilei- 052, Sopmaie e _ 11= Dia do Engenheiro
£ 07- Independencia do Brasil 21 - Inicio do Verio

1

23~ Dia do Escoteiro 10- Dia da Imprensa
' 21- Dia da Arvore

25- Dia do Contabilista - .

MAIO 21- Inicio da P;mavera ENRIQUECA SEU VOCABULARIO

St e Al 27- Dia do Anciao ARMENTOSO - Dono de muito gado.
ARULA - Pequeno altar.

25 - Dia de Natal

08- Dia das Mdes 30- Dia,da Secretaria
* = I\

26~ Dia da Indistria ARZIIA- Variedade de arraia.

55— Dia do Trabalhador Rural. OUTUBRO BAIO - Que tem cor de vagem seca.

Obs: Maio também é tradicionalmente 01 Dia doiyigjante comercial BANDULHO - Panga, barriga

o mes das Noivas. (e Te) o entista RARATARIA - Negocio com £im especula
04~ Dia da Ave TAVE .
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T IR AN W
BALANCOS & BALANCETES

F.Curi
(Contlnuagao)

Durante o trabalho apresentado nos numeros anteriores, tivemos a oportunidade de mostrar o
PLANO DE CONTAS, sua montageni e funcnonamento, culminando com o “Demonstrativo Mensal de Resultado"

Apesar de alguma exposicao complexa que possa ter ocorrido, o objetivo final, isto e, o qua-
dro demonstrativo de resultado, apresentou- -se acessivel a qualquer empresario que, pelo menos, tenha a
possibilidade e consicoes de fazer a sua “féria” diaria.

Acreditamos que, embora 5|mplcs de elaborar e parecendo ate um demonstrativo yrosseiro, aque
le quadro oferece condlgoes de analises profundas, pela empresario.

A parte superior, doa itens | ao 7, mostra o movimento comercial, apurado pelas ‘vendas e
demais movimentos das mercadorias.

Na segunda parte, do item 8 ao |5, temos uma seqﬁéncia de dados que terminam com a apura-
cao do custo mensal das vendas.

Ate aQU|, sao tomadas de dados. Entretanto, os itens que se seguem Ja apresentam um aspecto
apreciativo de analise. 0 rol das despesas, deixando de lado os detalhes normais de um Plano de Contas,
mostra os principais grupos de gastos que ocorrem numa empresa de qualquer tamanho," principalmente de
natureza comercial. 5

0 item 16, portanto, com suas parcelas e seu total, sem divida, é uma parte importante do
Demonstrativo de Resultados e, justamente por isso, devera ser talvez, o quadro que maior cuidado mere-
ce na sua elaboragao.

0 item |7 serve apenas para registrar algumas rendas extras, que nao devem passar desperce-
bidas: sao os juros, descontos e outros ganhos aufer|dos na atividade empresarial. ¥

A Gltima parte, APURAQaO DO RESULTADO, é o fecho do demonstrativo e'sua elaboracao é siste-
matlca, nao dependendo de conhecimentos especiais. Basta que os dados da parte de cima tenham sido co
Ietados corretamente. Partindo dal, a apuracao nada mais S que o acompanhamento de uma Formulagao ar:t—
metica simples. 4

Embora nao tenhamos feito, podera ser acrescentada uma pequena coluna para anotacao dos per
centuais, em cada item do 18 ao 26, de tal forma que possamos ter uma dimensao comparativa de cada va
lor ali expresso, em fungao de um parametro ou de uma base.

Para isso, sera recomendavel admitirmos como base o propr|o valor das vendas ||qu|das, em
cujo caso, o item 18 sera identificado pelo valor relativo de 100,00 % e em Fungao dele serao calcula-
dos os outros percentuais.

Nosso trabalho proposto, porem, nao se restrlnge a chegar a este demonstrativo apresentado :
ha alguns adendos importantes que devem complementar a ideia e prop051tos de bem -administrar a situa-
gao patrimonial e gerenC|al de uma empresa. Iremos aos poucos, porem, ja que nao podemos expor tudo o
que propusemos de uma so vez.

Conforme prometemos, mostramos agora um quadro em que sao registrados os dados prlncnpaus e
mais |nteressantes, da apuragao de resultados mensal, de forma que, durante o ano o empresarlo possa fa
zer as comparagoes deseJave|s, mes a mes. Eis o quadro, conforme prometemos no item 4-"Resumo de AcomPa
nhamento mensal dos Resultados comparativos, més a mes, durante o ano”:

Iy

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO MENSAL DE RESULTADO
Filig] n? Ano JAN FEV MAR ABR MA | JUN f| SEM. | JUL AGT SET ouT [ NOV DEZ SEM ANO

Vendas Liquidas

Trarsferencias Remetidas

Vendas a Col igadas

TOTAL DAS SA{DAS

Custo das Vendas

LUCRO BRUTO S/VENDAS

- Percentuais

-
Despesas no mes

- Percentuais

Receitas Diversas

- Percentuais

LUCRO LIQUIDO S/VENDAS

- Percentuais

A .
Lucro s/Transferencias

- Percentuais

Lucro s/Vdas.Col igadas
- Percentuais

LUCRO LiQuipo FiNAL

i l

Z . . .
Obs.: Por motivo de espago grafico, as colunas foram exemplificadas em tamanho reduzido.

Isto completa a idéia de como fazer a apuragao e demonstrativos de resultados.

Temos, ° entretanto, alguns obstaculos naturais para os trabalhos de elaboragao, a que nos re-
ferimos logo de lnnc:o, que se definem como trabalhos complemcntares e necessarios a uma apuragao ver
dadeira de Resultados. Apresentam alguma dificuldade de elaboragao ou levantamento, se quisermos levar
ao extremo de corregcao o demonstrativo de anal ise.

o s e e T
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(Continuaggo)

Em primeiro plano temos o INVENTARIO de
ESTOQUE a ser apurado mensalmente, em seguida, Ja
com certa sanstlcagao, temos o calculo da despesa
real de ICM que incide sobre as operagocs comerci-
ais.

Ve jamos cada caso por sua vez; falemos,
|n|C|a|mente, do INVENTARIO DE ESTOQUE .

Nao se pode _cogitar de apuragao de lu -
cros sem termos uma ideia do que vale o nosso esto
que de mercadornas, pelo menos.

. Ja tivemos a oportunldade de afirmar ,
no inicio, que antigamente ‘o empresarlo apurava ,
om simplicidade, todo o seu ativo e dele deduzia
odo o seu passivo a fim de verificar o seu patri-
monio liquido. Deste, bastava ellmnnar o capital
empregado, os lucros anteriores Ja incorporados e
alguns tipos de reservas, para se ter o lucro |li -
quido do ano em questao.

Atualmente, esse mesmo processo acha -
se implicito numa escrlturagao sistematizada, na
qual abandonamos os elementos patrimoniais anos,
e os que se originaram de simples substltU|gao de
bens e valores e olhamos apenas as operagoes que
que signifiquem resultados empresariais.

Assim, o estoque de mercadorias desempe
nha um papel dos mais importantes, pois atraves de
le e dos dados de entradas de mercadorias conse -
gu imos apurar, por resto, qual foi o custo de nos-

as vendas e, dai por diante, o lucro bruto, lucro
l|qu:do e demais informes de interesse.

Como determinar o valor de nosso esto -
Eis uma grande questao, nem sempre Fac:l de
bser enfrentada. Solugoes porem, existem.

Ha pelo menos quatro maneiras de obter-
os o valor do estoque de uma empresa, a qualquer
omento, especialmente no final de mes, para fins

de balancete: g

(| e

D

kque ?

Estimativa global
Estimativa contabil

3 - Estimativas de custos unitarios

4 - Levantamento fisico-contabil

Vejamos como se realizad cada especie.
de apuragao.

|- Estimativa Global

De uma forma muito grosseira, notadamen
e nas empresas de pequeno volume de estoque, o
empresario pode “opinar” a respeito do valor do es
oque total. Para isso, lanca mao da experlenCIa
omercial, levantamentos anteriores Ja reallzados,
e a sua Famlllarldade com as existencias fisicas.

Com certeza, nao teremos um valor exato
e as vezes o temos até muito distorcido. Entretan
o, nao deixa de ser uma forma de determinarmos o
valor das mercadorias no armazem. y

A primeira estimativa certamente estara

a um grande erro; a segunda, possnvelmen-
acompanharao uma

sujeita
e nem tanto; as demais, _sempre
| inha idéntica de raciocinio. g

Em vista disso, portanto, numa serie de
varios meses de estimativas, podera ser perfeita -
mente acentavel uma valorlzagao de estoque como di
gamos, quase certa” E que, a cada mes que passa
a nova pOS|gao estara automaticamente compensado "
em relacao a anterior, qualquer discrepancia muito
grande. Assim sendo, no dccorrer dos meses, as di
vergéncias que ocorrerem serao sempre em Fungao
do movimento lqu|do do estoque, lsto e, nunca se-
rao excessivamente grandes em relagao ao |nventa -
Pio =

Podemos, pots, perfeitamente aceitar es
a forma de valor|zacao de estoques, principalmen=
e as subschcntes de uma serie de meses, na falta
de um metodo melhor. 2

2 - Estimativa contabil

Uma estimativa atraves de dados conta -
beis, podcra ser feita tanto par1|ndo do mavimento
de estoque (compras, transferéncias, vendas), como

somente das vendas. A
No primeiro caso, torna-se razoavel es-

P

6

timar um.estoque depois de conhecermos o total de

mercadorias compradas ou recebidas de qualquer ou
tra forma, confrontado com o total de vendas.

Isto vem bem a calhar, para a pratlca,
tambem, do segundo caso, em que partimos ja dire-
tamente das vendas. De qualquer forma, o papel a
ser represcntade pelas compras, transferéncias e
vendas e sumamente importante.

Podemos raciocinar assim. se nossa ven
da, conforme o conhecimento pratlco de nosso bal-
cao, é praticada a uma margem “x” de lucro sobre
o custo, podemos perfeitamente achar o custo glo-
bal das vendas, se adotarmos para o calculo a mes
ma margem “x”, embora estimada.

A bem da verdade, se acharmos o nosso
Lucro Bruto diretamente por esse processo, Ja nem
precisamos mais da estimativa de |nventar|o, pois
afinal de contas interessa-nos mesmo ¢ o LUCRO
BRUTO, para efeito de apurar o resultado.

Se, porém, quisermos previamente deter
minar o nosso estoque, podemos avaliar o custo de
vendas com um pouco de cuidadosa |mag|nagao, atra
vés do total de murcadorlas compradas e vendas
real izadas. A comparagao entre ambas .as parcelas
da plenas condlgoes de estimativa.

£ verdade que esse sistema, embora com
dados contabels, ¢ inexato, pois tudo se faz Fora
dos calculos matemat icos. Porem, a estimativa pS
mais valida do que a primeira,pois nesta hipote-
se estamos trabalhando com bases reais e conferi-
das: sao as compras conforme notas; as transFeren
cias recebidas, as remetidas; as vendas, cujo_ to
tal o émpresario tem sempre controlado bem a mao,
e, sobretudo, a tomada de tais valores pelos re-

gistros sistematicos da contabilidade, mesmo que
esta seja rudimentar.
Alem disso, contamos com aquela mesma

vantagem anterior: a que permite uma dllungao das
divergéncias a medida que uma serie de meses se
complete. X
Estimativa de Custos Unitarios
entre
quase

=

Este sistema, um dos melhores,
os nao matematlcos, permlte uma apuragao
real de um estoque.

Consiste numa contagem prevna das mer-
cadorias existentes, acompanhada de uma atribui -
cao de valores de custo por unidade, a cada merca
doria contada.

E facil compreender que, depois de fej
ta a relagao de mercadorias e, dada a cada uma o
valor cablvel segundo a exper:enCIa do empresa -
rio e ate mesmo uma consulta aqui, outra, ali nos
apontamentos, torna-se relativamente S|mples ob -
ter um estoque globalmente valorizado. E claro 5
ainda neste sistema, que se peca pela falta de
exatidao.

4 - Levantamento fisico-contabil

Aqui ja entramos no campo da realida -
de, isto ¢, onde os niumeros se apresentam com to
da a sua caracteristica de exatidao.

Muitas formas existem para se proceder
ao levantamento fisico-contabil e valorizado de
um estoque. Muitas formas existem também, para se
manter um sistema de controle de estoque. As mais
comuns sao as fichas _de langamento, onde as merca
dorias, uma a uma, sao registradas, nas suas quan
tnflcagoes unitarias, a medida que entrem ou saj
am da empresa. ? : x

A movimentaggo fisica e sempre acompa-
nhada da correspondente movimentacao de valores,
de tal forma que , para cada mercadoria movimenta
da podemos determinar a sua quantidade e seuy cus-
to.

Partindo das fichas de Registro destas
opcrdcocs, torna-se possivel elaborar trabalhos e
precna¢ocs em torno do estoque; extraindo-se jn-
formagoes valiosissimas para a contabil idade e
demonstrativos de analise .
EL pois, este Gltimo o melhor sistema
para avaliacao de estoques.
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(continuagso}

Se ainda restar-nos oportunidade, fare-
mos mais tanL, um estudo a respeito de controle e
valorl-agao de estoques, abrangendo tambéem as sis-
tematicas de calculos de custos, politicas de mar-
geamento para vendas e, sobretudo, procuraremos en
carar as formulas de procedimentos para se ter 3
mao um custo exato para vendas, o mais ClentIFlCO,
racional e justo possnvel

+*

Ve jamos agora o que apontamos como se-
gundo obstaculo a transpor, vara fins de apuragao
do resultado. é o calculo do ICM aue efetivamente
devera ser considerado como despesa ou custo da a-
tividade comercial.

Tem sido comum o lancamento do valor re
colhido de ICM em cada mes, como despcsa operacto—
nal, conforme apuragao em guia, mediante o mov imen
to dc entradas e saidas de mercadorias, em sua sis
temat ica atual

Nao é porém verdade que tal parcela se-
ja com exatidao o valor de nossa despesa, embora ,
do ponto de vista financeiro, isso possa ser enten
dido, em virtude do recolhimento que se faz aos co
fres publ|cos.

Por mais que
sociar o valor do

mos as seguintes operagoes:

i~
queiramos, nao podemos dis
ICM do valor movimentacdo de mer

L L
cadorias. Vamos exemplificar uma situagao. Suponha

~ Entradas Saidas
Osenasoss Mercads.| ICM Mercads. | ICM
Compra 2 unidades (1.000,00(110,00
Venda 2 unidades 1.500,00(210,00

Propositadamente, gdotamos no exemplo ,
que: a taxa de ICM na compra e diferente da taxa
na venda- a venda foi feita com lucro; ambas as o-
peracocs correspondem a mesma gquantidade e idznti-
dade de mercadorias; ambas as operacoes realuzaram
-se dentro de um mesmo periodo.

Pode-se perceber claramente que o ICM ,
mesmo como trleto, desempenha um .papel relevante,
na movumentagao da mercadoria: primeiro, porque re
presenta um expre55|vo percentual nas entradas e ,
maior alnda nas sa:das- segundo, porquc O seu va -
lor esta sempre presenta na mOV|m°nta§ao da merca-
doria, desde a sua entrada ate a saida.

Considerando-se que na entrada o ICM ja
se acha incluso no prego, por suposigao fiscal, en
tao nao podemos. deixar de considerar o valer do
mesmo na venda, a fim de nao ficarmos ecom margem
insuficiente de lucro, mesmo que entendamos como
posicao real, o fato de que, no final das contas ,
desembolsamos apenas a despesa de ICM corresponden
te ao nosso lucro, pelo sistema de compensagao de
creditos.

Em todo caso, a suposngao de nosso exem
plo_ ¢ de uma simplicidade inexistente, pois as ,oPe
Pagoes mencuonadas consumam-se dentro de um so pe
riodo de trnbutagao.

Mas, nao é assim que acontece na prati-
ca. Vejamos um outro exemplo:

A S e Entradas Saidas
POLES Morcads.| ICM __ [Mcrcads. [
20.000,00]2.200,00

I |Compra 20 unidades

I Venda 5 unidades 7.500,00[1.050,0C

SOMAS DO MES lasseasesassseceens 20.000,202.200,00]| 7.500,00]1.050,00
2 Compra 10 unidades 10.000,00(1.100,00
2 Venda 10 unidades 15.000,00(2.100,00
SOMAS DO M8S 2ueensasnss aeesrene 10.000,00|1.100,00(15.000,00|2.100,00]
TOTAL AMBOS 0S MESES....-. ..... «{30.000,00{3.300,00{22.500,00{3.150,00
3 Compra 10 unidades 10.000,C0|1.100,00
3 Venda 25 unidades 37.500,00/5.250,0C0
SOMAS DO MES 3uveceecncscasccase 10.000,00|1.100,00[37.500,00}5.250,00]
TOTAL GERAL DO TRIMESTRE«esassns 40.000,00(4.400,00(60.000,00|8.400,00

Esta evidente a ideia de que adotamos,
como margem de lucro bruto, o percentual de 50% ,
sobre o custo. Num calculo simplista, sem maio -
res consideragSes, o comerciante iria acrescentar
como encargo, 4% de ICM sobre a venda e, possi -
velmenfe, considerar tambem a diferenca de taxa -
cao legal, em caso de operacoes em dois estados.

De uma forma ou de outra, nem sempre e
Jle estaria acertando na mosca, sem fazer as devi-
das consideragses numéricas.

Estabelegamos, & seguir, algumas posi-

goes extraidas do quadro que acabamos de formu -
lar como exemplo:

a)- Vendas no I¢ més, 5 unidades 7.500,00
Custo original de compras 5.000,00
Lucro bruto verificado- 50% 2.50¢,00

ICM: Nas entradas 2.200,00
Nas saidas 1.05C,00
Saldo CREDOR: 1.150,00 ()
(**)encargo inexistente)

Lucr> final a nivel de ICM 5C% 2.500,00

Vendas no 2° mes, |0 unidades 15.000,00
Custo original de compras 10.000,00
Lucro bruto verificado- 50% 5.000, 00
ICM: Saldo anterior-CREDOR -1.150,00
Nas enEradas -1.100,00
Nas saidas ! 2.100;00
Saldo CREDOR 150,00
()Encargo inexistente
Lucro fina! a nivel de ICM

b)-

50% 5.000,00

c)- Vendas no 3° Mes, 25 unidades(Saldo)37.500,C0

Custo original de compras 25.000,00
Lucro bruto verificado - 50% 2.500,00
ICM: Saldo anterior-CREDOR - 150,00

Nas Entradas -1.100,00

Nas Saidas 5.250,09 4.000,00

ICM 34%

Podemos veriFicar que nos dois primei
o ICM nao afetou ( ou afetaria menos ,
lucro bruto, isto é, nao exis
tlu a espesa do ICM, enquanto que no terceiro e
Gltimo més da serle, juqtamente onde se acumu -
lou para I|qu|da§ao o residuo de estoque, tive-
mos uma despesa de |CM excessivamente alta. Pasta
ver que, no exemplo citado, representou 6% do
custo das mercadorias, restringindo o lucro bru -
to de 50% para 34%.

3 claro que com os valores aqui monta-
dos, por sup05|gao, pgopoextada e conven:entemeg—
te determinados, os numeros exemplificativos sao:
exorbitantes. Mas ha uma eficacia de raciocfnio,
|dent|ca, se adotarmos a mesma |inha de calculos,
sobre nimeros reaiss

Assim, ao olharmos no exemplo , & fa -
cil assimilar que o ICM acompanha o movimento da
mercadoria, de tal forma que os valores ali apon-
tados pelas guias de recolhimento (no exemplo,sac
credoras) mostram apenas o movimento de C/Corren-
tes do ICM existente, entre o contribuinte e o Es
tado.

a nivel de

Lucro final 8.500,00

ros meses
com outros dados) o

A verdad-, ,entretanto, que surglra de
um calculo mais c1ent1F|co, sera outra, mes a
mes, se dlspusermos de uma fromula para apurar o
ICM realmente “consumido” em cada unidade de mer-
cadoria vendida. Esta idéia nos conduz a um pensa
mento novo: o ICM nao “consumido” na venda, acha-
se ”armazenado” no estoque.

Isto quer dizer que, a cada unidade de
mercadorias adquirida, adqu1r:mos tambem uma re -
serva de ICM, ativa, limitada ao custo inicial e,
desta maneira, se gastaruwos essa reserva logo no
prineiro més, isto &, se compen=armos o nosso ha
ver integral de ICM no pleClPo mSs, com O nosso
débito pelas saidas, entao ja nao a teremos no
segundo mes.

Por fim, basta raciocinar quey se** no
segundo més nao real izarmos nenhuma compra, tere-
|CN total sobre, as vendas.

mos que
Coptinua no oo umero

pagar




IR_ATIVIDADES IMOBILIARIAS

DECRETO-LEL 1.510, DE 27=12-76
(DOU DE 28-12-76)

EMENTA COAD - Alteragao do tratamento tributario
apllcavel as pessoas flslcas em /
relacao as alienacdes de imoveis /
adquiridos a partir de 30-6-77 e
de participacoes societarias.

O Presidente da Republica, no uso/
das atribuicoes que lhe confere o artigo 55, in-
ciso II, da Constituicdo, Decreta:

Art. 1?2 - O lucro auferido por pes
soas flslcas na aliencaao de quaisquer participa
coes societarias esta sujeito a incidéncia do im
posto de renda, na cédula "H" da declaragao de
rendimentos.

Art. 292 - O rendimento tributavel/
de acordo com o artigo anterior sera determinado
pela diferenca entre o valor da alienagdao e o /
custo de subscricao ou aquisigao da participacgao
soc1etar1as corrigido monetariamente segundo a
variacao das Obrigacoes Reajustaveis do Tesouro/
Nacional.

Art. 3° - Considera-se valor da a-
lienacao:

a) o preco efetivo da operagao de
venda ou da cessao de direitos:

b) o valor efetivo da contrapresta
¢ao, nos demais casos de aliencao.

Paragrafo unlco—
Nos casos de alienacao a tltu
lo gratu1to, sera sempre i
tavel a operagao o valor
da participacao aliénada.

- Art. 4° - Nao in
cidira o imposto de que trata;
o artigo 1°9:

a) nas negocia -
coes, realizadas em Bolsa de
Valores, com acoes de socieda-=
des anonimas;
b) pelo espélio/

!mortis causa'';
c) nas aliena- /
goes em virtude de desapropria
cao por Orgaos publicos; :

d) nas allena-’/
coes efetivadas apds decorrido
o perlodo de cinco anos da data da subscrigao ou
aquisicao da participagao.

nas alienacgoes

Art. 5° - Para os efeitos da tribu
tagao prevista no artigo 1? deste Decreo-lei prP
sume-se que as alienagoes se referem as partici-
pacoes subscritas ou adquiridas mais recentemen-
te e que as bonificacées sao adquiridas, a custo
zero, as datas de subscrigao ou aquisigao das /
partic1pagoes a que corresponderem.

Art.6° — A tributacao prevista no artigo
1? deste Decreto-lei nao se aplica as cotas de fundos em
condominio a que se refere o artigo 18 do Decreto-lei Ne¢

1.338, de 23 de julho de 1974.
Art. 7° - O adquirente de partici-

devera reter e recolher, no
ato da operacgdo sujeita a tributacao prevista /
no artigo 1% deste Decreto-lei, 1 por cento do /
valor da aquisicdo, como antecipagdo do imposto
devido pelo alienante na declaragao de rendimen-
tos.

cipacao societaria

§ 1° - 0 adquirente fornecerd ao a
lienante o comprovante do recolhimento do impos-
to antecipado na forma deste artigo.

§ 2° - A falta de retengdo de que/
trata este artigo su3e1tara o adquirente a multa
‘de 50 por cento do imposto que deveria ter sido/
retido.

Art. 8¢ - Em qualquer caso, O con-
tribuinte podera optar pelo pagamento do imposto
a aliquota de 25 por cento sobre os lucros aufe
ridos, conjuntamente com o devido na declaragao
de rendimentos, sem direito a abatimentos e redu
goes por incentivos fiscais.

Art. 9° - 0 Ministro da Fazenda /
Baixara normas camplementares necessarias a apli
cagdo do disposto nos artigos anteriores, inclu-
sive quanto aos critérios de avaliagao das opera
goes sujeitas a imposto.

Art. 10 - Sao-procedidas as seguin
tes alteragbes no Decreto-lei n® 1.381, de 23 de
dezembro de 1974:

B d

I - Nova redagao ao artigo 3°:

mArt. 3% - Serao consideradas /
- empresas individuais para 0s
fins do artigo 1° as pessoas /

fisicas que:

I - Alienarem imoveis a em-
4 presa a que estejam vinculadas
!se as empresas adquirentes ex-
plorarem por qualquer modalida
de, a construgdo, a comerciall
zagao de imoveis ou atividade/
" de florestamento ou refloresta
/mento. \

II - Praticarem, em nome in-
jdividual, a comercializacao de
imoveis com habitualidade ou
IIT - Promoverem a incorpora -
¢ao de prédios em condominio
ou loteamento de terrenos

II - Nova redagao ao § 1° do arti -

go 4°9:

§ 1° - Para os efeitos deste artigo
nao serao consideradas as alienagoes:

a) de imoveis havidos por _legado, h
ranca e doagdao como adiantamento da 1eg1t1ma,
b) de imoveis adquiridos mais de 6

meses antes da data da alienacgao'
III - Nova redagao ao artigo 5°
"Art. 5° - Para os efeitos de equi

paracao da pessoa fisica a pessoa Jur1d1ca nos
termos do artigo 3°, inciso II, sera con51derada
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habitualidade na comercializagdo de imoveis a alie

nagao:

[ - No prazo de 2 anos calendarios /
consecutivos, de mais de 3 imoveis adquiridos nes
se bienio.

IT - No prazo de 5 anos calendarios /
consecutivos, de mais de 5 imoveis adquiridos /
nesse mesmo quinquenio.

§ 1° - Nos termos deste artigo, nao/
serao computadas as transferencias de imoveis em
decorréncia de heranca ou legado, as doagoes como
adiantamento de legitima, nem as alienagoes:

a) de imoveis por motivo de desapro-

priagdo, recuo, ou extingdo judicial de condominio

b) de imoveis por legado, heranca e
doacdo como adiantamento de légitima;

c) de imovel reavido por rescisdo do
contrato de alienagao desse mesmo imovel;

d) de.unidades imobiliarias havidas/
em pagamento.de terreno a que se refere o artigo
39, da Lei n® 4.591, de 16 de dezembro de 1964, /
uando se tratar de terreno havido mais de 60 me-
ses antes dessa operacao;

e) de vagas para guarda de automoveis

§ 2°2.- Para os efeitos deste artigo,
sera considerada como uma Unica operagao;

a) alienagao da totalidade ou de fra
cio ideal de um terreno, com ou sem edificagdes,/

resultante da unificagao de dois ou mais terrenos;

b) a alienagdo conjunta da totalida-
de ou de fragdo ideal de dois terrenos confinan -
tes, com ou sem edlf}cagogs;

c) a alienacao em conjunto de até §
terrenos nt A

desde que oriyginados do desmembramento de um mes-
mo terreno € todos possuindo testada para logra -
douro publico; 3 .

d) a alienagao conjunta de até 3 uni
dades ndo residenciais situadas no mesmo pavimen
to de edificio e confinantes com o todo, desde 7
que adquiridas de uma so0 vez pelo alienante.

alienado nao /
mas parcelada-
nos casos a /

§ 32 - Quandoo imovel
tiver sito adquirido de uma so vez,
nente em anos diferentes, inclusive a
que se refere.o.pgragrafo anterior, adotar-§e—a co
mo ano de aquisigao, aquele em que tiver sido ad-
quirida a malor area de terreno ou as’ unidades que
em conjunto, correspondam a maior fragao .ideal de
terreno; S€, na quantificagao desses valores, hou-
ver equivalencia entre dois ou mais anos, consecu-
tivos ou nao, adotar-se-a o mais antigo.

§ 4° - 0 numero de adquirentes, _em
condominio ou em comunhao, nao descarecterizara a
unicdade da operagao para o alienante;"

IV - Nova redagao ao § 1° do artigo /
6%:

"§ 1° - Equipara-se também, a pessoa
juridica, o proprietdrio ou titular de terrenos ou
glebas de terras que, sem efetuar o registro dos'/
documentos de incorporagao ou‘loteamento, neles /
promova a constgugéo de predio com mais de duas u-
nidades imobiliarias ou a execucao de loteamento,/
se iniciar a alienagao das unidades imobiliarias /
ou dos lotes de terreno antes de decorrido o prazo
de 60 meses- contado .da data da averbagao, no Regis
tro Imobiliario, da construgao do prédio ou da

confinantes com o todo, sem edificagdes

aceitacao das obras do loteamento."

V - Nova redagao ao § 3° do artigo
2173

§ 3° - No caso das operagoes a que
se-refere a alinea '"c" do § 2° n3ao serao computa
dos para efeito de apuragao do lucro da empresa
individual o resultado, correcao monetaria e ju-
ros auferidos nas alienagoes:

a) de imoveis por desapropriagao,/
recuo ou extingao judicial de condominio:

b) de imoveis havidos por legado,/
heranca e doagdo como adiantamento da legitima;

c) de imdveis adquiridos mais de /
120 meses antes da data da equiparacdo

Art. 11 - A subdivisao ou desmem-
bramento de imovel rural em mais de 10 lotes, ou
a alienacao de mais de 10 quinhdes ou fragoes i-
deais desse imovel serao equiparadas a loteamento
para os efeitos do disposto no inciso III do ar-
tigo 3% do Decreto-lei n? 1.381, de 23 de dezem-
bro de 1974.

§ 1° - Quando a subdivisao do imo-
vel rural resultar em até 10 lotes ou a aliena -
¢ao de fragoes ideais nao exceder de 10 quinhoes
a alienacao de cada um desses lotes ou de cada /
uma das fragoes ideais sera computada como uma/
operagao para os efeitos do disposto no artigo /
5° do Decreto-lei n® 1.381. ! :

§ 22 - O disposto neste artigo nao
se aplica aos casos em que a §ubdivis§o se efeti
ve por forga de partilha amigavel ou.judicial em
decorrencia de herancga, legado, doacao como adian
tamento da legitima, ou exting@o de condominio.

Art. 12 - A pessoa fisica equipara
da a empresa individual por forga do disposto no
artigo 3° inciso III do Decreto-lei 1.381, de 23
de dezembro de 1974, e do '"caput'" do artigo 11 /
deste_Decreto-lei, fica obrigada a manter escri-
turagao contabil completa

Art. 13 - A pessoa fisica equipara
da a empresa individual, caso esteja equiparada
em razdao da exploragao de outra atividade podera
optar por apresertar mais de uma declaragao de
rendimentos como pessoa juridica abrangendo, em/
um delgs, unicamente, os resultados de operacoes
com imoveis.

Parégrafo'ﬁnico - No caso previsto
neste artigo a pessoa fisica devera ter registro
C3R S
especifico no Cadastro Geral de Contribuintes, e
a opcao exercida sera irrevogavel.

Art. 14 - O lucro anualmente apura
do pela pessoa fisica equiparada a empresa indi
vidual em razao de operagoes como imoveis sera /
considerado como automaticamente distribuido no
ano base.

§ 1° - 0 lucro de gue trata este/
artigo, deduzido da provisao para pagamento do /
imposto de renda, esta sujeito a retengdo do im-
posto na fonte, a aliquota de 10 por cento, que/
devera ser recolhido no prazo de 90 dias conta-
do.. do encerramento do ano-base.

§ - 2- 0 contribuinte.podera consi
derar a incidencia referida no paragrafo anterior
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como exclusiva pa fonte, ou optar pela inclusio/

do rendimento na cedula "F'" da declaracgao. ANOS TRIMESTRE COEFICIENTES DE
AT EER 1558 SAI0S serventuarios da Justi- GRVIL CORREGAO MONETARIA
¢a responsaveis por Cartorios de Notas ou de Re-
gistro de Imoveis, TitGlos_e Documentos ficam obri 1976 39 1,000
gados a fazer comunicacdo a Secretaria da Receita 20 1.09]
Federal dos documentos lavrados, anotados, averba 2
dos ou registrados em seus Cartorios e que carac- 19 1,188
terizem aquisigdo ou alienagdo de imdveis por pes 1975 49 1.291
soas fisicas, conforme definidos no artigo 29, § 2
1° do Decreto-lei n® 1.381, de 23 de dezembro de 30 1,377
LAan 20 1,461
§ 1? - A comunicacao deve ser efetl— 19 1,540
vada em formulario padronizado e em prazo a ser / 1974 40 1.636
fixado pela Secretaria da Receita Federal. i
39 1,720
§ 2? - O_nao-cumprimento do disposto 20 1.802
neste artigo SUJeltara o infrator a multa corres- 2
pondente a 1 por cento do valor do ato. 19 2,045
Art. 16 - As disposigoes referentes/ 1373 a9 23198
a equiparacao da pessoa fisica a pessoa juridica/ 39 2,278
1ntrodu21das por_este Decreto-lei somente se apli 20 2.358
cardao as alienacoes de imoveis havidos apos 30 de ?
junho de 1977. 19 2,423
Paragrafo unico - Nao obstante_o dis 1204 2 chos
posto neste artigo, ocorrera a equiparacao a em- 30 2,591
presa individual da pessoa flslca que, no ano de 20 2.664
1977, alienar mais de trés imoveis adqu1r1dos nes L
se mesmo ano ou, em cada um dos triénios 1975 a 7 10 2,744
1977 ou 1976/1978, alienar mais de seis imoveis adqui- 1971 40 2,878
ridos no mesmo triénio, respeitadas as demais con ’
dicoes de equiparacao da legislagao que ora se mo 39 2,985
A 20 3,133
Art. 17 - O artigo 6% do Decreto-lei 19 3,334
n) 1.493, de 7 de dezembro de 1976, constitui no- 1970 40 3.489
va redagao do '"caput'" do artigo 10 do Decreto lei >
n® 401, de 30 de dezembro de 1968, cujos paragra- 30 3,636
fos permanecem inalterados. 20 3,857
Art. 18 - Este Decreto-lei entrara / 10 3,975
em vigor na data de sua publicagao e, excetuado o 1969 40 4.111
contido no artigo 17, seus efeitos se produzirao a [ i
partir do ano-base de 1977: 30 4,336
EXTRAIDO DA COAD IMPOSTO DE RENDA o 112600
PAG. 480 - 477. i~ 19 4,709
* * %
st S L : 1968 49 4,906
== 30 5,156
Correcao MoneTaRIA .
; 20 5,421
T 10 5,723
Os coeficientes de corregdo monetaria aplicaveis 2
nos meses de janeiro, feversirc = —arco de 1977, aos reco- 39 6,447
lhimentos em atraso(fora do jraio legal) do IR,IPI,INPS,ISS 29 6,707
etc.,+sao: 10 7,015
1966 49 7,453
30 7,906
Coeficientes de Correcao Monetaria Aplicaveis aos 29 8,498
Debitos Fiscais e Contribuicoes Devidas a Previdencia Soci- 10 9,243

al.

( FUND.: Portaria n9 108, de 21.12.76 do Min. Che-
COEFICIENTES DE

ANOS TRIMESTRE CORREGAO MONETARIA fe da Secr.Planejamento- DOU 23.12.76).

IDECORACOES BERTIN IND.E CoM

Decoracées de interiores
Carpets-Tapetes- Cortinas

ParedesDivisoriasDiviqu
Piso Paviflex-Revestimento de paredes
AV: BRASIL 3249-FONE 22289? |
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Pl.Reducio de Aliquo-

tas
DECRETO NO 78.976 - DE 20 DE DEZEMBRO DE 1976.-

REDUZ ALTQUOTA:DO IMPOSTO SOBRE PRODUTOS INDUSTRIALIZA-
DOS.

0 Presidente da Republica,
usando das atribuicoes que lhe confere o artigo 81, item III
da Constituicao, e tendo em vista o disposto no argigo 49 /
do Decreto-lei numero 1.199, de 27 de dezembro de 1971,

DECRETA:

Art. 10 - E fixada em 6% a aliquota do Imposto sobre Pro

dutos Industrializados incidente sobre a mercadorias clas
sificadas no Capitulo 58 da Tabela anexa ao Decreto-numero/

73.340, de 19 de dezembro de 1973.

Art. 29 - As aliquotas do Imposto sobre Produtos Indus -
trializados relativas as mercadorias classificadas nos codi
dos abaixo, da Tabela anexa ao Decreto nimero 73.340 de 19/
de dezembro de 1973, e desdobradas sob a forma de destaques
("ex"), ficam reduzidas aos seguintes percentuais:

MERCADORIA

CODIGO ALIQUOTA

Qutros
"ex" recipientes com corpo de papel,
cartolina ou cartao (impermeavel de
metal (folha-de-flandres ou chapa de
aco, revestidas ou nao) com maior /
proporgao em peso de papel, cartoli-
na ou cartao e capacidade maxima de
20 litros

48.16.99.00

87.02.04.99 Qualquer outro
"ex" onibus-leito, com capacidade /

ate 20 passageiros

..................

Art. 30 - 0 disposto neste Decreto e no Decreto numero /
78.911, de 7 dc dezembro de 1976, nao implica em redugao /
das aliquotas adotadas para fins de calculo do crédito tri-
butario relativo as exportagoes dos produtos nelas contem -
plados.

Art. 40 - Este decreto entrara em vigor em 19 de janeiro
de 1.977, revogadas as disposigoes em contrario.
Brasilia 20 de dezembro de 1976; 1550 da Independencia e
- 880 da Republica. EXTRAIDO DO DOU-21-12-76 Pag. 16.533.

IPI _EstiMmuLos FiIscAals

DECRETO N 78.986 - DE 21 DE DEZEMBRO DE 1.976.
Da nova redagao ao artigo 19 do Decreto n? 64.833, de
17 de julho de 1969, que regulamenta os estimulos fiscais

previstos no Decreto-lei nQ 491, de 5 de margo de 1969.

0 Presidente da Republica,
usando da atribuicao que lhe confere o artigo 81, Ttem III
da Constituicao,

DECRETA:

Art. 10 - 0 artigo 19 do Decreto nO 64.833, de 17 de /
julho de 1969, passa a vigorar com a seguinte redacao:

"Art. 190 - As empresas fabricantes de produtos manufa-
turados poderao s= creditar em sua escrita fiscal, como
ressarcimento de tributos, da importancia correspondente,/
ao Imposto sobre Produtus Industrializados cdlculado,como/
se devido fosse, sobre o valor FOB, em moeda nacional, de/
suas vendas para o exterior, mediante a.ap:icacao das ali-
quotas especificadas na Tabela de Incidencia do Imposto so
bre Produtos Industrializacos (TIPI), anexa ao Decreto n@
73.340, de 19 de dezembro de 1973, ou de outras indicadas/

no presente Decreto.

§ 10 - 0 Calculo tambem podera ser efetuado tomando-se
como base:

I - o valor CIF das vendas para o exterior, quando se-
guro estiver coberto por empresa nacional e o transporte /
das mercadorias exportadas for realizado:

a) em veiculo ou embarcagao de bandeira brasileira;ou,

b) em embarcacao de bandeira do pais importador, se es
te houver celebrado com o Brasil, acordo intergovernamen -
tal que determine a divisao de cargas no trafego maritimo/
ou fluvial reciproco, e desde que a empresa de navegagao /
estrangeira esteja autorizada pelas autoridades maritimas
das Partes Contratantes a operar nequele trafego;

II - o valor C & F das vendas para o exterior, quando o

transpcrte das mercadorias exportadas for realizado:
a) em veiculo ou embarcacao de bandeira brasileira; ou

b) em embarcacao da bandeira do pais importador, se es
te houver celebrado com o Brasil acordo intergovernamental
que determine a divisao de cargas no trafego maritimo  ou
fluvial reciproco, e desde que a empresa de navegagao es -
trangeira esteja autorizada pelas autoridades maritimas /

das Partes Contratantes a operar naqhe]e trafego;

R e e A s

BOSCH
SERVICO

X imisos Sala Litda
A venida maua 2267-2297

escritorio:221913
telefones = pecas:224413
Servicos:22 2254

Distribuidores dos Produtos:
. bosch-wapsa- amortex
serVI(::o bosch eletro-diesel

inad Parand

- Regulagem deMotores a Gasolina
- Regulagemde Bombas Injetoras

—Balanceamento de Rodas

— Servicos de freios

Servicos Executados por M ecanicos ESPECIAL
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III - 0 valor C & I das vendas para o exterior, quando o
seguro estiver coberto por empresa nacional.

§ 20 - Para os produtos manufaturados, com aliquota /
superior a 15% sera este o nivel maximo do estimulo fis -
cal de que trata este artigo.

§ 30 - Podera o Ministro da Fazenda, quando ocorrerem
modificacoes nas condicoes de mercado ou alteracoes na /
sistematica tributaria. i

I - Fixar alfquotas, pard efeito do credito a que sz
refere este artigo, para os produtos manufaturados que no
mercado interno, sejam nao tributados ou isentos do impos
to sobre Produtos Industrializados por qualificacao de es
4 sencialidade;

I1 - elevar ou reduzir, genericamente ou para determi=
nados produtos, o nivel maximo a que se refere o § 29.

III - fixar, em carater excepcional aliquotas, exclusi-
vamente para efeito do estimulo fiscal a exportagao, su-
periores ou inferiores as indicadas na Tabela anexa ao De
creto n@ 73.340, de 19 de dezembro de 1973;

e no § 10 deste artigo.

§ 40 - Para os produtos manufaturados nao tributados,
isentos ou que venham a ser declarados isentos, compreen-
didos nos capitulos 82 a 89 da Tabela anexa ao Decreto n®
73.340, de 19 de dezembro de 1973, com excegao da posigao
89.04, & fixada a aliquota de 15% para efeito de calculo/
do crédito tributario, podendo o Ministro da fazenda alte
rar esse tratamento, estabelecendo niveis diferenciados /
de estimulo e limitando prazos para sua aplicacao.

§ 50 - Nos casos de reducao ou isengao temporarias do
Imposto sobre Produtos Industrializados nas operagoes in-
ternas, para setores ou produtos especificos, por motivo/
conjuntural, pfeva]ece na exportacao, para efeito de cal-
culo do credito tributario, a aliquota vigente anterior -
mente a reducao ou isencao.

§ 69 - Ficam excluidos do beneficio fiscal previsto /
neste artigo os produtos manufaturados usados, as sucatas

do submetidos a operacao de industrializagdo no Pais, as
amostras comerciais sem cobertura cambial e as doagoes.
barque para o exterior for efetuado em localidade situada

re este artigo nao sera concedido as operacoes realizadas
em moeda nacional e so podera ser lancado na escrita fis-

IV - alterar as bases de calculo indicadas no "caput"

os produtos de procedencia estrangeira que nao tiverem si

§ 79 - Tratando-se de exportagoes de produtos cujo em

na fronteira terrzstre do Pais, o incentivo a que se refe

cal do estabelecimento industrial exportador apos a liqui-
dacao do contrato de cambio relativo a transagao, ressalva
das as hipoteses expressamente indicadas pelo Ministro da/
Fazenda, nas condigoes que estabelecer.

§ 80 - 0 Ministro da Fzenda podera, no interesse da po-
1itica nacional da Marinha Mercante, ouvido o Ministerio /
dos Transportes excluir da base de calculo, para fins do
beneficio fiscal de que trata este artigo o valor do frete
relativo aos produtos transportados em .embarcagoes de ban
deira do pais importador nas condigoes previstas nas ali-
neas "b" dos itens I e II do paragrafo 19.

Art. 20 - Este Decreto entrara em vigor na data da sua
publicacao, revogadas as disposigoes em contrario.

Brasilia, 21 de dezembro de 1976:
1550 da Independencia e 880 da Repiblica.

ERNESTO GEISEL
MARIO HENRIQUE SIMONSEN
DYRCEU ARAUJO NOGUEIRA.

EXTRAIDO DO DOU-22-12-76.- Pag. 16.581.-

IR-Retificacsode Declaracaode
PPessoaJfuridica

INSTRUGAO NORMATIVA DO SRF N9 034, DE 23 DE NOVEMBRO DE
1.976

Dispoe sobre a retificagao das declaragoes do Imposto /
de Renda-Pessoa Juridica.

0 Secretario da Receita Federal, no dso de suas atribui
coes legais e,

Considerando a necessidade de uniformizar oS procedimen
tos quanto aos pedidos de retificacao das Declaragoes de /
Rendimentos das Pessoas Juridicas, formulados apos o venci
mento da la. quota ou da quota unica, de que trata o art./
386, e Paragrafo unico, do Decreto n? 76.186-75 (RIR);

Considerando que a retificagao pode ser feita por pro=
cesso sumario, sem prejuizo de futura revisao, resolve;

1. Os pedidos de retificacao das declaragoes de rendi -
mentos das pessoas juridicas, cujos vencimentos da primei-
ra quota ou da quota tnica foram ultrapassados, somente /
s3o admitidos para majorar o valor do imposto devido (art.
405 do RIR) e deverdao ser instruidos com os seguintes docu
mentos: !

QUER CONTRUIR SUA CASA?

PROCURE IRMAOS CARNEI-
RO LTDA.

EM SUA RESIDENCIA !

EMPREENDIMENTO

DENTRO DOS PROXIMOS SESSENTA DIAS MARINGA
TERA MAIS UMA LOJA NO RAMO DE MATERIAIS PARA
CONSTRUCAO CIVIL. O EMPREENDIMENTO ESTA A
CARGO DE EMPRESA IRMAOS CARNEIRO LTDA,MUITO
TUDO O QUE VOCE QUISER | BEM DIRIGIDA PELOS DINAMICOS ANTONIO EJOSE
TITULARES DAEMPRESA. A LOJA SERK
IRMAOS CARNEIRO POSSUT.l INAUGURADA NA AVENIDA BRASTIL 6726.

CARNEIRO,




r

dores da declaracao ja entregue, inclusive o calculo do im-

1.1 - Demonstrativo em tres vias, dos valores retifica-

posto suplementar que resultar da alteracao, e que sera ane
xado a cada uma das vias do Recibo de Entrega ¢ de notifica
cao de Langamentos;

1.2 - Copia xerografica da declaracao de rendimentos i-
nicial, objeto da retificagao;

1.3 - "Recibo de Entrega e Notificagao de Lancamento" -
acrescido da palavra "Suplementar", devendo ser preenchidos

0s seguintes quadros:

1.3.1 - Carimbo padronizado do CGC;
1.3.2 - Numero de arquivamento SRF;
1.3.3 - Resumo do calculo do Imposto;
1.3.4 - Data e assinatura.

- 0 "Recibo” referido neste subitem sera apresentado em
3 (tres) vias com o seguinte destino:

la. via - recibo do contribuinte;
2a.

3a.

via - para o controle de pagamento
via - a ser anexada a declaragao retificada.

2. 0 imposto suplementar sera recolhido em cota unica /
no prazo de trinta dias, acrescido

a) da multa de mora de 1% ao mes ou fracao, contados a
partir do
original;

b) da correcao monetaria a partir do 19 trimestre do e-
xercicio subsequente aquele em que o imposto for devido  /
(RIR), arts. 420 § 20, 511, § 70 e 5338 bR

encerramento do prazo de entrega da declaracao /

3. Sobre o imposto devido, por 1ancéhento suplementar,/
nao cabe opgao para aplicagao em incentivos fiscais (RIR.

nem a emissao do Certificado previsto no art. 300 do mesmo/

Decreto.
- ADILSON GOMES DE OLIVEIRA - Secretario da Receita Fe-
Heral.

EXTRAIDO DO DOU-DE 22-12-76 PAG. 16.603.
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Ativo Imobilizado
Coeficientes para ls)77

art 295)previstos no Titulo IX, do Decreto nQ 76.186-75, e

Foram fixados os coeficientes constantes da tabela abaixo
para correcao do Ativo Imobilizado das pessoas juridicas,

para vigorarem de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 1977.

Coeficientes para Correcao Monetaria do Ativo Imobiliza-
do, Referente Ao Ano Fiscal de 1976

ANOS coeficientes
) C IR Rt A s Sl i et R S 22595, 56 ﬁ
R S i T G A GO CEOBEE JEOGE BB A S 3ET 000 2.455,22
D) O 88 A EaaE A0 e 00 0c R ascnRBRE Aesshatan 2.314,63
194000 e el fa ok Totols o sTelaloTole e (st ool ato e e e sl e e T 2.104,40
1L Y 0 00 GO OO OGHHONGT0 000 FOTTION FOCOBE 1.706,92
1943 2t i e e e o 1.473,19
L7 R F A o S ) s S ks TR 6 A 1.286,06
1LY S S vk o8 500 o RO E 0 B0 B AL DTITEEE 58050 1.098,96
I o o0 00 DA BE A B A S0 B0 0C N S5 06 0G0 B HA 958,68
3 B S B O A GO G0 6 00D A0 GO R0 TIBBOOC 888,47
1O B tae e e atere it iets o elatslolalslo sl eroloTo el sTorsIotots s o o ol uiatots 841,78
I ) S R s GO R BB OR0 FOHANE0 S a8 D0 H000 850 ietos) | 771949
L a0 G IoE Gh GG A OGO 0G03 IR0 0000 6 B00HD 678,01
1951, - faiaietosn aieiaierolaloloiolefers sis o etete olslelotele e ralotolerslorete)n 561,12
LS 1 o T S e D 3 08656 00 00 060B8 A BECT0 5 514,41
58, 0 000850086050 006 0506600860 60580600830080¢ 444,37
N S BB a6 00080805 00 5300000300 G0000IG086000 350,71
S 06 8000606308056 65 0d0 60 06086838080068 50604 303,92
195 506000 600000000 560000 0008A000A0000DOE B0 S 257,22
18576000 000000800330800095 500008008 I600060a0S 233,87
106 66000000 060 SO0 ORBER0 0000 A00E0T0EGE008 80 198,75
IOy so0a0y HBEE O IEEE0G 000 0a00030000306IEC 144,92
)8 0868686000 5000008 603090000508000 03003 109,98
B3 B I o i oo dabrcaacEans dabooal 79,50
I oaos6090 A T S A OB OO GOBAS Bl S 51,42
e 556 056006038000 00 HE8 00aaTOATO0A 0 SRS 23,34
1O A et o s T RIS SO ST 13,43
K958 0 000 0080 0B0NBHOSE808,00 6000000608 I008ISEas 10,55
X5 06 500 80600A0A00 0000 6 AFA0TOG0 003080003080 7,73
EF/ 5 5600008000000606.0009000500000000F0G80E0a G0 6,30
196 8 lete e ete o letete sle T (e s Talotelatu et lo ol a1 oVs 8 o lelasta Lol 5,04
85 0000000000000a0000 eTe (ATeTore Tetuts ToiedoTete tatarete ooy 4,23
75 6660006036606 06006a5083NG00E330GA60 0G0 3,56
10 71 e s Ao RO N 2496
L b 5 A O DL A S A S A R e, 2,55
T b o ot dacs srats it bl o HIRATRAGPRE N S 2L Lo 2,26
S S5 6000806 50000 G080 G000 C0NCHo3 08500 1,70
T A N e 8 ey D O SR R e o) 1,37
IRDa 668500000008 3G05600396608500000003000080.0 1,00
(FUND.: Portaria n® 109, de 21.12.76, éo Min.Chefe da Secrr

Planejamento- DOU 23.12.76)

BRASIL, 4963

u

AGRICOLA

semente selecionada da
maquinas de apoio a

FPENHA  LTEA

mais alta qualidade

lavoura
herbicidas insumos

FONE 22-0043 e 22-4463 —MGA - PR,
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Imposto de R endana Fonte—R endimentos doTrabthoAssaIariado‘

De acordo com o Decreto-lei n® 1.493, de 07.12.76 (DOU 09.12.76) e Portaria do Min.

475, de 05.12.76 (DOU 20.12.76), o desconto do imposto de renda na fonte sobre rendimentos do

[}

Fazenda n¢
Trabalho assalariado, e sobre a remuneracao mensal por prestagao de servigos de titulares, administrado-
res ou diretores da fonte pagadora dos rendimentos, a vigorar no exercicio de 1977, sera calculado sobre

a renda liquida, de acordo com a tabela progressiva abaixo:

CALCULO PRATICO DO IMPOSTO NA FONTE SOBRE RENDIMENTOS
DO TRABALHO ASSALARIADO

1977

Classe da Renda Liquida Mensal Cr$ Aliquotas $ Dedugao Cr$

Até 4.100,00 0 0
De 4.101,00 a 4.600,00 5 205,00
De 4.601,00 a 6.000,00 8 343,00
De 6.001,00 a 8§.500,00 10 463-00
De 8.501,00 a 11.500,00 1.2 633,00
De 11.501,00 a 16.000,00 16 1.093,00
De 16.001,00 a 25.000,00 20 1.733,00
De 25.001,00 a 40.000,00 25 2.983,00
Acima de 40.000,00 30 4.983,00

cial necessarias ao recebimento
dos rendimentos, inclusive de /|
i advogados, se tiverem sido pa -

gas pelo contribuinte; i

f) no caso de caixeiros via-
jantes, quando correrem por sug
conta, oS gastos pessoais d%
passagens, alimentagao e aloja-
smento, bem como os de transpor-
te de volumes e aluguel de lo -
cais destinados a monstruarios,
quando em viagem e estada fora/
do iocal de residéncia, até 30%
(trinta por cento) do rendimen-
to bruto, independentemente dej

comprovagao.

EXTRAIDO DA I0B - INFORMAGOES /
¥ OBJETIVAS CADERNO "LEGISLAGARO /
TRABALHISTA" DE JANEIRO DE 1977
PAG. S0 E 51.

Neste 77, ha perspectivas de melhores salarios o que fortalecera o
comércio lojista.

1- O imposto € calculado em ca dente;
da classe sobre a porcao de / RS
renda compreendida nos respec- bijwe: o G ouERpae %
tivos limites, desprezada a /
fracdo de Cr$ 1,00, sendo o im
posto progressivo igual a soma
das parcelas correspondentes a

cada classe;

instituto e caixas de aposentado
ria e pensoes ou outros fundos d
beneficencia;

c) a contribuigdo sindical ‘
outras para o sindicato de repre-

2- Para determinacdo da renda/ sentagao da respectiva Classe;

1iquida mensal, sujeita ao des

conto do imposto, sao permiti-
das as seguintes dedugées:
a) os encargos de familia,a

razao de Cr$ 700,00 por depen-

d) as pensdes alimenticias pa-
gas em virtude de sentenca judi-/

cial definitiva;

e) as despesas com agao judi -

A foto acima mostra aspecto de um
grande departamento de pessoal €,

funcionarios aguardando o "tutu'.
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NCIW =Retificacao da GIA

INSTRUGAO SEFI N® 546/76

0 SECRETARIO DE ESTADO DAS FINANGAS, no
uso das atribuigoes que lhe confere o inciso 11
do art. 52 da Constituicao e tendo em vista propo
sig¢ao do CPC - ICM, resolve expedir a sequinte /
instrugao.

Samula: ICM. Dados declarados na GUIA 7
de Informacao. Ratificacao

de incorrecoes.

I\ s Para recuperacao dos dados declarados /
com corregoes, insuscitiveis e verifica
gSo interna no processa ento da SN, a
administracao tributaria aa CRE devera/
determinar a notificagao do contribuin-
te, sem lavratura de auto d= infracao /
(letra d do item 10 do § 19 do art. G54
da Lei n® 6.364/72, para que apresentc/
GIA de retificagcao, no prazo adicionar/
de 5 dias contados da data do recebimen

to da notificacao.

2. Na GIA de retificacao, acompanhada de /
copia de Notificagao que a Agéncia de /
Rendas anexara, devera o contribuinte /

fazer constar, no campo destinado as o-

bservacoes, a expressao

/ANG"

"GUIA DE RETI-
FICACAO DO MES

A falta da retificagcao da GIA, no prazo
adicional, mercado com a notificagao a
que se refere o subitem anterior, gera-

ra efeitos de embaraco a agao fiscal /

(letra b do Ttem 11 do§ 19 do art.. 54 Jda Lei n®
6.364 de 29.12.72).

4. As rotinas operaciuvnais de regime de /
notificacao para recuperagao das infor
macoes serao estabelecidas no programa
especial proprio,com a aprovagao -a Co
missao de Planejamento e Controle de
Sistemas de Informacoes da SEFI - COPSI
SEFI - (Resolucao 490 de 17.11.76).

5. Com base nas rotinas a que sc¢ refere o
ftem anterior, a CRE podera implementar
esta Instrucao, com a expediéencia de /

Norma de Procedimento Fiscal.

SECRETARIA DE ESTADO DAS FINANCAS, em
Curitiba, em 29 de dezembro de 1.976.-

Jayme Prosdocimo

EXTRATDO DO DOE - e 31-12-76 [3,. 10
e 11.

TCIM-1Prazo de JPagamento das

lndustrias
INSTRUGAO SEFI N¢ 545/76

0 SECRETARIO DE ESTADO DAS FINANCAS,no
uso das atribuigoes que lhe confere o inciso |1/
do Art. 52, da Constituigéo do Estado, combinado
com o disposto no inciso Il do art, 19 da Eelifin®
6.364 de 29.12.72, com a redacao dada pelo arti-
go 29 da Lei n® 6.757 de 22-12-75, e consideran-
do o disposto no Convénio ICM 24 de 05.11.75, ra
tificado no plano estadual, pelo Decreto n? 1.250
de 20.¢¢-75 (clausula 3° letra a) e federal, con
forme Ato Declaratorio do Presidente da COTEPE-/
ICM n® 8 de 1° de dezembro de 1375 (D 0 U n? 232

de 03.12.75), resolve expedir a seguinte Instru-

gao:

Samula; ICM. Prazo de pagamento para /
estabelecimento fabricantes, /
contribuintes do IPI.
Exercicio de 1977.

|28 DO PRAZO PARA PAGAMENTO

Ll 0s estabelecimentos fabricantes, contri

GERMANI

De Milho ¢ MELHOR
Expe rimenterr(:ANgAO\'ﬂ

AVENIDA: MAUA 2410

FONE: 221140




buintes do Imposto, de competencia da / 2020 Compete ao Coordenador Geral da Recei-

Uniao, Sobre Produtos Industrializados- ta do Estado a decisao dos requerimen-
IPl, poderao utilizar, ap6és autorizagao tos e emissao da autorizagao para uti-
emitida pela Coordenacao da Receita do lizagao dos prazos previstos na Tabela
Estado, paru pagamento do ICM devido em anexa.

conta grafica (art. 32 da Lei n¢ 6.364/
de 29.12.72,) referente ao ano de 1977, 2.3 As autorizagoes ja emitidas para o e-
0os prazous indicados na Tabela anexa. xercicio de 1976, serao automaticamen-
te renovadas, mediante emissao ''ex offi
(59228, 0s prazos previstos na Tabela anexa a / cio" da nova autorizagao, independente
esta Instrucao nao s<e aplicam aos con - de requerimento.

tribuintes equiparados a estabelecimen-

to industrial na forma da legislacao do 2.l Caso exista irregularidade na situagao
IPl, os quais, juntamente com os demais fiscal do contribuinte, a Coordenagao/
estabelecimentos industriais ou fabria/ da Receita dc Estado (CRE) devera, ao
que nao estejam autorizados, deverao ob emitir, "ex officio'", a renovagao da /
servar os prazos previstos no inciso | autorizagao, comunicar ao contribuinte
do art, 90 da Instrucao SF n? 266/71, / a existéncia da irregularidade, fixan-
com a redacao dada pela Instrucao SF n¢ do-lhe prazo para a respectiva regula
384/73. rizacao
2. DA AUTORIZACAO 2pe5te Vencido o prazo mercado para a requla-
rizagéo, sem que tenha sido sanada a /
2 0 contribuinte devera apresentar, ressal irregularidade, a autorizacao expedida
vada a hipGlese prevista no subitem 2.3 "ex officio'" perdera validade; passan-
na reparticao do scu domicilio tributa- do o contribuinte a obedecer os prazos
rio, requerimento para obtencao da auto indicados no subitem 1.2., desta Ins -
rizacao, instruido com: . trugao, a partir do periodo seguinte ao

da expiragao do referido prazo.
a) a indicacao da firma ou denominagao/
s5zcial do estabelecimento, nimero / 2o REGIME ESPECIAL

de inscricao estadual (CCE) e fede -

wail ((CGC)5 Yo Ui Tratando-se de estabelecimento indus -
b) Codigo de atividade economica no CGC trial com projeto de expansao e de no-
e produtos principais fabricacao; vos empreen?imentos industriais, pode-
c) certidao negativa de divida ativa es ra ser ser concedida, em regime espe -
tadual; cial, dilagao de prazo para pagamento/
d) resumo do ano de 1976, conforme mode do ICM devido em conta grafica, obede-
lodz Declaracao de informagao do IPI cido o prazo maximo previsto na letra

I'sing )\

a da clausula Terzeira do Convénio ICM
24/75.

3.2. 0 regime especial devera ser requerido
ao Secretario das Finangas e instruido
conforme orientacao da Assessoria Eco-

nomica.

3% 3% 0 prazo especial para pagamento do ICM
sera fixado em despacho, como resultan

te do enquadramento do estabelecimento

EVITE ABORRECIMENTOS E PREOCUPACOES,0 NOSSQ
DEPARTAMENTO JURID IGO0, E:STANANY SEEUMSIENITIE TiR G
DISPOR, PARTICIPE DO NOSSO DESENVOLVIMENTO

NGS TEMOS TDEIA MAS NAO VENDEMOS !

" DAMO-LAS AOS NOSSOS ASSOCIADO s

FALE CONOSCO — FONE:22-1208

202= 415,55
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P.b.

industrial requerente em tabela elabora-

da em fungao de indicadores técnicos.

0 tempo de duragao e as condigoes do re-
gime especial serao fixados no despacho/

referido no subitem anterior.

Os contribuintes que obtiverem autoriza-
gcao deverao fazer constar o respectivo /
do

no espago

nimero no Livro Registro de Apuracao
ICM e na Guia de Recolhimento,

destinado as observagoes.

Esta Instrugao entrara em vigor em 19 de

3.5. Ap6§ o despacho favoravel do Secretario/ janeiro de 19%7.
das Finangas compete ao Coordenador Ge -
ral da Receita do Estado emitir a autori SECRETARIA DE ESTADO DAS FINANGAS, em Cu
zagao para utilizagao do prazo especial. ritiba, em 29 de dezembro de 1976.-
L. DISPOSICOES GERAIS
TABELA DE PRAZOS DE RECOLHIMENTO DO ICM A QUE SE REFERE A
INSTRUCAO SEFI N9 545/76
Periodo Datas de Recolhimento
no de 1977 GRUPO | GRUPO 11 GRUPO 111 Observacoes
Janeiro 20.04.77 10.04.77 15.03.77 a) Esta tabela so podera
Fevereiro 20.05.77 10.05.77 15.04.77 Ser utilizada pelos
Margo 20.06.77 i 10.06.77 15.05.77 contribuintes que obti
Abril 20.07.77 10.07.77 15.06.77 verem autorizagao con
Maio 20.08.77 10.08.77 15.07.77 f?rme previsto na Ins
Junho 20.09.77 10.09.77 15.08.77 trugao SEFI N¢ 545/76.
Julho 20.10:77 10.10.77 15.09.77 b) Quando a data de reco
Agosto 20.11.77 10.11.77 15.10.77 lhimento nao recair em
Setembro 207212 .77 1101127537,7 V701707, dia atil, os prazos
Outubro 20.01.78 10.01.78 15.12.77 previstos nesta Tabela
Novembro 20.02.78 10.02.78 15.01.78 ficam sindo o dia Gtil
Dezembro 20.03.78 10.03.78 15.02.78 seguinte.
RAMOS DE ATIVIDADE ECONOMICA COMPREENDIDOS EM CADA GRUPO
¢ de
dias GRUEO Codigo de Atividade Economica do C.G.C.
10.40,13.50,14.50,15.60,16.99,17.20,17.30,17.40,19.90,10.10,19.30,20.70,21.10,23.30,
89 o e 30.70. :
10.30,|0.60,|0.70,|l.00,]2.00,13.]0,13.20,]3.40,|3.53,13.80,14.11,14.33,|b.h0,|5.50,
70 S 16.10,17.10,22.10,22.20,23.20,23.40,23.50,23.99.24.00,25.30,26.05,26.09,26.60, e
30.80.
Ls 11 Demais atividades industriais

EXTRATDO DO DOE- DE 31.12.76.-

ENRIQUECA O SEU VOCABULARIO

A) OLOBO - COLA AMARGOSA
C) ONCO - EXPRIME A IDEIA DE TUMOR.

D) ONICOMA - TUMOR NA RAIZ DA UNHA.

E) ONICOMALACIA - AMOLECIMENTO DAS UNHAS.

B) OLOGRAFIA - DOCUMENTO ESCRITO E ASSINADO PELO PROPRIO PUNHO DO AUTOR; TESTAMENTO PARTICULAR

Associacao Comercial e Industrial

ESTA LEVANDO SUA EMPRESA A MIL OU

TROS LUGARE S*

"MIL OUTROS EMPRESARIOS SABERADOD
DE SUA EMPRESA™"

NOSSO RODAPE CUSTA QUASE NADA,
FALE

T B'L E FOFN Bt 72211 260,180 =92 253445 I5E6HA

G O:NOsSICioN
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MERCADR? DE '
CRISES E DISTORCOES

Un outro tipo de consequéncia pode ser vislumbrado no que

'

diz respeito ao Plano Nacional de Habitagao. As distorcGes a

presentadas fazem com que o Sistema Financeiro da Habitacao
seja Onerado com juros mais elavados do que aqueles que se -

Tiam necessarios para captar o volume de recursos para finan

ciar o sistema de habitacao. Em outras palavras os demanda -
dores de recursos para a compra da casa propria poderiam ter
seus custos de financiamento reduzidos se os juros na capta-

cao fossem mais baixos.

A

. atual situagdo, com a existéncia de recursos em excesso,

para aplicagao junto ao SFH, estd a mostrar que, eventual -

mente, uma menor captacao derivada de uma reducdo da taxa de
juros nao tenderia a restringir sensilvelmente as aplicagoes
do sistema. Por outro lado, acredita-se que a redugao da ta-
xa de juros nao reduziria de forma .substancial o volume de
poupancas gerado pela economia, ja que deve existir uma mai-

or elasticidade de substituic@o entre os titulos que dispu -

tam a preferéncia do poupador do.que com relagdo ao volume '
total de poupanca. Em outras palavras, a reducao da taxa de
juros das cardenetas de poupanca a fim de tornar seu rendi-
mento mais compativel com o grau de risco e liquidez envol -
vidos, nao deveria reduzir drasticamente o volume de poupan-
ca da economia, entretanto, teria efeitos mais visiveis na
distribuicao dessas poupangas entre os varios titulos dispo
niveis. Dessa forma, uma medida desse tipo, acabaria por '
fornecer recursos suficientes aos tomadores de empréstimos,
que poderiam se beneficiar de menores juros, aumentando sua
demanda incentivando a expansao de um ramo importante de a-

tividade economica, principalmente como absorvedora de mio
de obra pouco qualificada.

2.3 INVESTIMENTO EM CAPACIDADE PRODUTIVA

Além das repercussdes ja assinaladas hd
que se ressaltar ainda que os titulos da renda fixa, princi
palmente, os do governo, por sua elevada rentabilidade, pa-
recem estar se constituindo de certo modo e eventualmente '
em concorrente para os investimentos an capacidade produti-
va, com prejuizos para a economia brasileira.Utilizando-se
das informacoes constantes na revista "EXAME''. As Maiores e
a Melhores' pode-se analisar como se comportaram alguns se-
tores industriais e comerciais no que tange a rentabilidade
das empresas componentes. Assim tomou- .

se inicialmente ‘@
percentagem de empresas dentro de cada setor que apresentou

rentabilidade sobre o patrimonio, em 1974, inferior a 65%.

Quadro acima

CAPITARS -

T

% de Empresas com 'f% de Empresas ren|

S E TORES rentabilidade menor [tabilidade menor

ou igual a 6% ou igual a 12%
Alimentos 26 38
Autopegas 22 28
Bebidas e fumo 12 22
Borracha 09 18
Confecgoes 10 17
Construgao civil 29 40
Construgao Pesada 9,5 18
Distribuidores de
Petroleo : 19,5 22
Editorial e Grafica 22 29,5
Eletro-Eletronica 16 22
Empresas Governamen
tais 18 35
Industria Automobi-
listica 40,5 50,5
Madeira 8 12
Material de Constru
gao 13 22
terial de Escrito
rio e Moveis 12 20
[Material de Transpo$
te 08 17
Mecanica | 21 27
etallrgica 06 11
Mineragdo 20,5 29,5
Papel e Celulose 05 10
Perfumaria 27 38
Plasticos 14 19,5
Produtos Farmaceuti
cos 27 31,5
Quimica 12 i 20,5
Servigo de Eletrici
dade 52 71
Textil 29 39

FONTE: Revista!'EXAME'". '"As Maiores e as Melhores"

Nota-se que em determinados setores, o nj
mero de empresas que n3o conseguem obter remunueragio supe
rior a dos titulos piblicos chega a mais de 30% de todas '
as empresas componentes do Setor Industria automobilistica
40,5% servigo de eletricidade 32%. Ainda mais, em onze dos
setores considerados, mais de 20% das empresas ndo conse -
guem obter ganho superior aquela remuneragao. Portanto,co-
mo se ve, o mimero de empresas cuja rentabilidade & infe -
rior aquela proporcionada por aplicagoes em caderneta de
poupanga e ORTNS € consideravel. Estes resultados ji nos
ddo uma indicagd@o da excessiva remuneragao proporcionada '
pelos titulos piblicos, embora outros aspectos ainda devaﬁ
ser considerados. Com efeito, o que se analisou, até aqui,
foi simplesmente um confronto entre i‘emuneragéo Proporcion
nada pelos titulos piblicos e rentabilidade sobre o patri-
monio. Outros aspectos determinantes do investimento (ris-
co e liquidez) ainda ndo foram analisados. Ora, a aplica
cdo em titulos publicos proporciona liquidez imediata
auséencia completa de risco, enquanto que os investimentos
em capacidade produtiva apresentam um baixo grau de 1iqui-]

dez e um risco que pode assumir um grau de importancia ba
d tadamente tendo-se em vista as cta




tivas sobre o comportamento de economia. Levando-se em consi
deragdo estes aspectos, uma remuneragao real de 6% ao ano
proporcionada pelos titulos deveria corresponder a uma remu-
neragao bem maior no que tange aos investimentos na produgao
Estas diferengas sao muitos dificeis de serem quantificadas
e, portanto, aplicar-lhe um valor envolveria critério com al
gum grau de subjetividade. Entretanto, apenas para efeito de
analise, consideremos que para compensar o risco, os investi
mentos na produgao, para serem comparados as aplicacoes em
titulos de renda pos-fixada deveriam apresentar um retorno '
real de 12% ao ano. Dessa forma, 6% corresponderiam a varia-
vel risco, o que parece ser um valor bastante razoavel, con-
siderando-se a atual situagao da economia brasileira.

Entdo a analise relevante a partir de ago
ra, consiste na percentagem das empresas que nao conseguiram
obter, em 1974, rendimento superior a 12% sobre os respecti-
vos patrimonios. Estes resultados encontram-se na 2a.coluna
do quadro apresentado anteriommente.

Como se nota, ao se considerar a variavel
risco, a percentagem de empresas que apresentam rentabilida-
de inferior aos titulos publicos aumenta de forma acentuada
em quase todos os setores analisados. Assim, verifica-se que
trés delas(construgdo civil 40%), industria automobilis -
tica 50,5% e servigo de eletricidade 71% mais de 40% das em
presas componentes de cada setor nao conseguiram atingir 1;%
de retorno sobre os investimentos realizados. Além disso, no

em

ta-se que mesmo Os setores em que as percentagens de empre -
sas foram mais reduzidas estas situaram-se acima de 10%. (pa-
pel e celulose, 10%; Metallrgica, 11%; madeira, 12% ).

A inclusdo da variavel risco, portanto,de
acordo com a simulagao feita, acaba por enfatizar ainda mais
que a remuneracao dada aos titulos piblicos & bastante ele-
vada, levando-se em consideracdo as alternativas apresenta-
das.

Na medida em que muitos empresarios se de
frontam com uma alternativa de aplicagao de capital, que IH;
proporciona uma remuneragao superior a que poderia obter in
vestindo na produgdo, sem qualquer risco, e com liquidez
imediata, acabam por desviar recursos para aplicagao finan-
ceira. E uma questdo de racionalidade economica. Este desvio
de recursos acaba por originar um volume de investimentos '
inferior aquele que poderia ser alcangado, caso a alternati
va para aplicagao de capitais nio fosse tao vantajosa-como
aquela proporcionada pelos titulos publicos. Estes fatos ,por
sua vez, geram alguns prejuizos para a economia brasileira.

Estas consequencias podem ser analisadas
sob dois aspectos; do lado da demanda e do lado da oferta.
Do lado da demanda vamos ter efeitos a curto prazo, ja que
a redugao dos investimentos reduz drasticamente a demanda a
gregada, ‘através do efeito multiplicador sobre a economia.

R S )

rvor outro lado, a reducao dos investi
mentos tende a trazer reflexos sobre a oferta, isto €, so
bre a capacidade produtiva da econamia, notadamente a lon -

go prazo. Isto porque, com a redugao dos investimentos me
nor volume de instalagoes € constitruido, um numero mais re

duzido de novas maquinas e equipamentos & adquirido etc...
3. RECOMENDACOES

Ficou evidenciado,ao longo do trabalho
que a existencia de fatores institucionais e intervengoes '
governamentais de varias ordens, tem impedido o livro fun-
cionamento do mercado de capitais. Estes fatos acarretaram
dificuldades para que o equilibrio natural entre as diver -
sas formas de captacao de poupangas voluntarias ( Conside -
rando em termos de rentabilidade, segurancas e liquidez) se
ja atingido, gerando graves consequencias para a economia '
nacional.

_Estas distorgoes estao favorecendo,acen
tuadamente, formas de captagao atraves de titulos de renda
fixa, e com corregao pré e pos-fixada (ORIN, cadernetas de
poupanga letras de cambio, Certificados de Depositos, etc )
em detrimentos das aplicagdes em agoes. Por outro lado, den
tro dos titulos de renda, aqueles com renda pré-fixadas es
tavam, até bem pouco tempo, em situacdo de sensivel desvan-
tagem frente aos titulos coh corregdo pos-fixada, seus mais
diretos concorrentes. Tais desvantagens foram, de certa-fqz
ma, atenuadas com as ultimas medidas tomadas pelo Governo '
como, por exemplo, a liberagdo das taxas de juros das com -
panhias de Crédito de Financiamento, a possibilidade de emi
tir titulos com prazos mais reduzidos (90 dias), a possibi-
lidade de recorrer ao redesconto, entre outras). Medidas re
centes que alteraram a forma de cdlculo da corregao moneta-
ria aplicavel aos titulos com corregdo pos-fixada, tendem
a favorecer os titulos com corregdo pre-fixada.

P e N e i

Conwvém lembrar, todavia, que tais medi
das foram tomadas com a preocupacao de resolver certos pro
blemas de prazo mais curto. As recomendagbes que se seguem
visam ajudar a resolver problemas de longo prazo, qual seja
a reestruturagao do mercado. No que se refere ao aumento '
da competividade das acoes frente aos titulos de renda fi-
Xa (pré e pos-fixada), muito ainda deve ser realizado. O
ponto crucial reside, na criagao de um mercado secundario'
‘fortalecido, capaz de oferecer suporte para a negociagao '
de acoes de empresas nacionais de menor porte relativo,pro
piciando uma fonte de captagao de recursos para investimen
tos, hoje particamente inexistente.

0 fortalecimento do mercado secundario
somente sera conseguido, na medida em que um grande numero
de pequenos e medios investidores dirigirem, habitualmente
parcela de sua poupanga para o mercado de agbes, tornando-
o suficientemente amplo para evitar a possibilidade de mano
bras especulativas prejudiciais, as quais obtém exito na

medida da estreiteza do mercado.
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Dessa maneira, restam poucas alternativas
para obtencao de recursos de longo prazo, alem dos financia
mentos através de instituicoes financeiras, os quais aumen-
tam a relacao debito/capital e ampliam os riscos dos investi
mentos privados.

O aumento da competividade das agoes fren-
te aos demais titulos, pode ser obtida caminhando-se em duas
diregoes.

De um lado, ampliando as.vantagens ofereci
das aos investidores em acées e de outro, raduzindo as exces
sivas vantagens auferidas pelos aplicadores em titulo de ren
da pré e pos-fixada.

Dentro dessa estratégia, pode-se sugerir '
alguma medidas para reduzir as vantagens atualmente concedi-
das aos titulos com relagdo 3s acoes, tais como:

a) diminuir os incentivos fiscais concedi-
dos as caderneta.de poupanga e dos titulos do Governo.

b) reduzir a rentabilidade e a liquidez
dos titulos com correcdo pds-fixada; '

c)reducao das vantagens fiscais e da liqui
dez dos titulos de renda pré-fixada, tais como as letras de
cambio.

Considerando-se que a poupanca global da
| economia apresenta uma certa inelasticidade com relagdo a
taxa de juros uma reducdo da rentabilidade das cardenetas de

poupanga e dos titulos do governo, nao tenderia a diminuir

; substancialmsnte o volume de poupanca da economia, gerando
apenas uma realocagao dessa poupanca entre as diversas alter
nativas oferecidas ao investidor.

A reducao da rentabilidade dessas formas '
de aplicacdo poderia trazer uma série de beneficios @ econo
mia brasileira. Com efeito, além de reduzir a eventual con -
correncia que os titulos de renda fixa fazem aos investimen-
tos em capacidade produtiva, haveria uma tendéncia a deses -
tatizacao dos recursos. Além disso, no que tange ao Sistema
Fijanceiro da Habitacdo, a redugao dos juros das cardenetas
' de poupanca, possibilitaria a obtencao de recursos a custos
mais baixos e consequentemente empréstimos para a aquisicao
de habitagGes, tambén a juros mais reduzidos. Dessa forma ,
'Possibilitar-se-ia uma elevacio da demanda por habitagdes.,
incentivando a expansdo da industria de construgao civil.

Dessa forma, sugere-se que os titulos dos -

Governos: Federal, Estadual e municipal, cujas atuais taxas
de juros acima de 29 por exemplo. Ao mesmo tempo, dever-se-
iam criar condigdes para que tais titulos nao pudessem ser
transferidos facilmente, reduzindo a sua liquidez.

Com relagao as cardenetas de poupanca, que
Se mostraram tao eficazes na captacao de recursos populares

€ Para que nao se desincentive esse salutar habito de pou -
panca, sugere-

Se reduzir a remuneracdo real de 6% para 2%
para saldos superiores a 500 ou 1.000 UPC. Além disso podé—
.ria ser estudada uma forma de reduzir a sua liquidez atra -
vés do aumento do prazo de carencia para pagamento de juros
€ corregao: passando de 6 meses para um ano, por exemplo.Ou
tra sugestdo € no sentido de Se reduzir a taxa de incentivo
sobre o saldo médio para efeito de dedugao do imposto sobre
a renda, chegando-se mesmo a eliminar esse incentivo para '
saldos superiores a 1.000 UPC.

No que se refere aos titulos com corregao
monetdria pré-fixada, acredita-se qu¢ uma medida de largo '
alcance seria nominativos os titulos atualmente emitidos ao
portador. A;rqvés Qessa medida, haveria um decréscimo da '

rentabilidade 1iguida degses titulos jd que além do_imposto

" f{sicas, tenha, de alguma fomma, contribuido:para tornar um.

de renda na fonte, atualmente recolhido por ocasido da apli-
cagao, o investidor passaria a incluir o rendimento em sua
declaragao de rendimentos, ficando sujeito a tributagao pro
gressiva, em funciao de seu nivel de renda. i
Acredita-se, porém, que medidas que venham
apenas tornar menos atrativas as aplicagoes em titulos em '
confronto com os investimentos no mercado de agoes ndo sao '
suficientes. Urge dar condigdes para que a demanda que se '
deslocara do mercado de titulos se transfira, efetivamente ,
para o mercado aciondrio. Para que isso ocorra, é necessario
antes de mais nada, disciplinar o funcionamento das institug:_1
goes que operam no mercado de capitais, (corretoras distribuif
doras, etc). Através da criacdo de uma Comissao de Valores '
Mobiliarios. Ao mesmo tempg, torna-se necessario estabelecer
adequadamente os direitos dos acionistas minoritdrios, atra
vés da reformulagdo da Lei das S/A.

Convém, ndo esquecer, também , que a falta
de habito do poupador em relacio ds aplicacGes em agbes, con
tinua a representar um sério.obsticulo para o desenvolvimen-
to pleno desse mercado. Nesse sentido, nao pode deixar de '
mencionar a pouca eficiéncia apresentada pelo mecanismo do '
Decreto-lei n? 157, na tarefa de educar e incentivar o inves
tidor a aplicar suas poupangas no mercado acionario. Acredi-
ta-se que os decepcionantes resultados apresentados pelas 'l
carteiras de agoes do Decreto n® 157, nos Ultimos anos, além

de nao contribuir para aumentar, o interesse do investidor ,f
— & 7 5 =

tem acarretado efeitos contrarios aos esperados.Deve-se,por-
tanto, encontrar formas de fiscalizagao mais eficiente das
organizacoes financeiras autorizadas a aplicar esses recur-
sos, impedindo, manobras que possam trazer prejuizos ao in-
vestidor, contribuindo para o seu afastamento do mercado.
ApOs o aprimoramento e a criacdo de tais
suportes juridico-institucionais, devem ser estudadas formas
de aumentar os incentivos as aplicagoes em acoes. Embora se
reconheca que a existencia de um série de incentivos fiscais
i manutencao de carteiras de agoes, por parte das pessoas '

pouco mais atrativa a aplicacao em acoes, acredita-se que 'et
tais incentivos sao por demais timidos para alcancar os obj
tivos desejados. Sugere-se uma elevacao substancial das ta-

xas de incentivos tornando-as mais pr6ximas daquelas conce-
didas aos investimentos prioritarios (SUDENE,SUDAN, REFLORE%
TAMENTO EIC) ja que o fortalecimento do mercado de acges pa
rece se constituir em projeto prioritario para o desenvolvi
mento da empresa privada nacional. A eventual perda de re -
ceita governamental, com a concessao desse incentivo-seria,
pelo menos, em parte, compensada pela retirada de incentives
dos titulos de renda fixa e das cardenetas de poupancas. De
ve ficar claro entretanto que o fortalecimento do mercado

de acoes demandara refommas substanciais que nem de longe, |
se esgotam com as recomendagoes deste trabalho,parece cla-
ro todavia,que as sugestoes apresentadas devem fazer parte
de qualquer programa que objetive eliminar as distorgoes /
que se verificam atualmente no mercado de capitais no Br351ﬂ
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ConrasiLista- CertiFicapo pe HasiLITAcAo

(DO-U II DE 29-10-76)

EMENTA COAD - Normas para obtencao do Certificado de Habilitagao Profissional expedi-
do pelos Conselhos Regionais de Contabilidade.
- Revogacao da Resolugao 196 CFC/65.

0 Conselho Federal de Contabilidade, no exercicio de suas atribuicoes le-
gais e regimentais,

Considerando que, por se constituir o mecanismo mais simples, objetivo e
imediato da fiscalizagao do exercicio da profissao, o certificado de habitagao pro-

TERRRRRI TR LNRRR I annene,

fissional, previsto no artigo 23 da Lei nQ 4.154/62, vem merecendo a permanente aten-
cao dos Conselhos de Contabilidade, sobretudo para o fim de aprimora-lo em busca do i
deal da eficacia maxima;

Considerando que, em virtude dos estudos apresentados a Secretaria da Re-
ceita Federal do Ministerio da Fazenda e dos entendimentos havidos resultou a autori-
zagao para, em nova e significativa conquista, ser adotada a firma de etiqueta gomada
para o certificado.

Considerando que, na oportunidade da implantagao desse importante aperfei
coamento, impoe-se a adogao de outras medidas de controle necessarias a melhor e mais
completa realizagao do objetivo que visa a assegurar o exercicio da profissao exclusi
vamente aos cbntabi]istas; ‘

Considerando que o sistema, ao mesmo tempo em que garante a prerrogativa,
melhor define a responsabilidade, instituindo, para isso, algumas obrigacoes acesso -
rias essenciais a armar o equilibrio entre direitos e deveres: resolve:

Art. 10 - 0 certificado de habilitagao profissional a que se refere o ar-
‘tigo 28 da Lei n9 4.154, de 28.11.62 sera entregue, contra a apresentacao, pelo pro -
fissional, ao Conselho Regional de Contabilidade de sua jurisdicao, de requerimento /
escrito com indicacao do nome, endereco e CGC do contribuinte a que se destina, me -
diante o pagamento da taxa fixada pelo Conselho Federal de Contabilidade e quitacio /

das demais obrigagoes.

Art 20 - 0 certificadd que sera valido unicamente no exercicio de sua /
expedigao e de uso exclusivo do profissional que o requereu, sera 1mpresso pelo CONSE
LHO FEDERAL DE CONTABILIDADE sob a forma de et1queta gomada retangular, na dimensao /

de 0,085 m (oitenta e cinco milimetros) por 0,034 m (trinta e quatro milimetros) com
observancia dos dizeres e caracteristicas do modelo anexo.

Art. 39 - 0 certificado sera utilizado mediante aposicao de carimbo padro
nizado com dimensao de 0,070 m (setenta milimetros) por 0,020 m (vinte mi]fmetros)cqg
tendo nome, endereco, cidade, estado e telefone, categoria profissional e numero de /
registro no CRC e numero do CPF (Modelo anexo)

| Art. 49 - Esta Resuolugao entra em vigor na data de sua aprovagao, revoga

da a Resolugao CFC n® 196/65. EXTRATDO DA EMENTA COAD-DIVERSOS ASSUNT.FED.PAG.422
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SSOCIACOES DE EMPRE
SAS . -

Empresas de diversos ramos industriais, de
outras regides do pais e do éxterior, tém manifes-
tado, em contatos com o BADEP, inﬁengéo de insta -
lar-se no Parana medidnte agsociagéo com empresa -
rios locais. ’ -

As empresas que procuram sé6cios sao deten-
toras de altos padroes tecnoldgicos e pretendem fa
bricar no Parana bens substitutives de importacao/

ou destinados @ exportacao e produtos caréntes no/
mercado interno brasileiro.

Por essas razdes e seus reflexos positivos
na politica econdmica do péfs, e porque esse tipo/
de empresa associada, além de contribuir para a di
versificacao da oferta de.produtos manufaturados,é
uma das melhores formas de atrairmos para o Parana
empreendimentos de ramos industriais em que nos /
faltam tradicdo e tecnologia, o BADEP se propoe a
prestar todo o apoio para que as associagdoes se /

concretizem.

Os empresarios paranaenses que se acharem/
»m condic¢Ges de participar desses projetos devem /
procurar a Assessoria de Expanséo do BADEP para ob

ter maiores informagoes' sobre o assunto, as empre- ’

sas e as formas de associagdao. Além disso, a Asses
soria de Expansao pode promover os primeiros conta
tos e, se for o caso, assessorar durante as nego -
ciagGes. Aos empresarios do Parana® o BADEP se dis-
poe a dar, inclusive, apoio financeiro para viabi-

lizar associagoes.

oportunidades . de negocios

Relagdo de algups produtos de empresas que
estao interessadas em investir no Parana mediante/

associacao com empresarios locais.

MINERAIS NAO METALICOS

Cimento

Pisos ceramicos

Tijolos refratarios

Pecas cerimicas para uso em eletrecidade

METALORGICA

Aco especlal ou vergalhoes
Postes de aluminio
Produtos de consumo para fundigbes e sistemas de /

moldagem automatica

Sistema de solda a arco

MECANICA

Maquinas téxteis

Maquinas agricolas

Bombas espeéiais_

Equipamentos para transporte de fluidos . -
Redutores e engrenagens '
Mdquinas para inddstrais de moveis

Maquinas e equipamentos rodoviarios
Ciclomotores

Pistolas para fixar chapas de aco
Transportadores pneumaticos para graos
Equipamentos para indlUstrias de calcario
Sistema integrados para mecanizacgao de agroindus-
triais

Equipamentos de solda e corte de metais
Equipamentos de lubrificagao para maquina nas ope
ratrizes

Maquinas-ferramenta de alta precisio

Equipamentos para controle de poluigdo
Equipamentos para produgdo e transporte de concre

.to, misturadores, estaleiros, cagambas,, etc.

Caldeiraria simples X
Equipamentos para refrigeracio de ar, ar condicio
nado, compressores industriais de ar

Furadeiras verticais, tornos automaticos

Correias transportadores e sistemas de transporte
interno

ELETRO-ELETRONICO

Interruptores de alta capacidade, transformadores
instaladores para alta tensiao

Interruptores a vacuo

Isoladores reforgados de fiber glass de poliester
suportes para cabos, sistemas de condugao
Sistema de telefonia e comunicacao através de 1li-
nhas de transmissao de energia elétrica
Equipamentos para telecomunicagdes, televisao e

radiotelefonia

MATERIAS PLASTICAS ‘ '

Lambris de plastico
Recipientes de fibra de vidro
Componentes para moveis cobertos com pvc

Extraido do Boletim .do BADEP n® 7 - DEZEMBRO/76.

* hok kk ko k kX Khhhhkkk hkhhkk

ENRIQUECA O SEU 'VOCABULARIO

Prosodia - Pronuncia correta das palavras, de acordo-com a

acentuacao, acentuacao tonica. Parte da gramati-
ca que se ocupa da pronuncia das palavras. Ade -
quada ligacao das palavras com os acentos melodi
cos, de modo que as silibas longas e breves con-
servem a acentuacae que lhes e propria. ‘

NOS

NXO BRIGUE ATOA, PROCURE-NOS

NUAL A Call M
A VT SIDAC O.U A PR ALZID,

TEMOS
SE VOCE NAO SABE ONDE?

0 *M EulinHiO¢R; 'C U'S)T4ONDIE | XIER| 01X

E.CLARO EO PAGAMENTO

MANDA

E VOCE QUEM
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RAls-ReIativas ao Anode 1976

O DIRETOR-SUPERINTENDENTE DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF .,
no uso de suas atribuigoes regimentais e,. tendo em vista a
Resolugao da Diretoria de 14.12.76, Ata 313, baixa a presen-
te Norma de Servigo:

1L De acordo com o disposto no paragrafo 2° do artigo
4° e na alinea do artigo 6° do Decreto n? 76.900 ,
de 23/12/75, e no artigo 14 do Regulamento anexo a
Resolugao n® 174, de 25/02/71, do Banco Central do
Brasil, os empregadores em geral deverao fornecer
ao PIS, no periodo de 02.01.77 a 15.02.77, as  in
formagOes sociais referentes a cada um dos emprega

rante qualquer periodo de 1976.

s

Os sindicatos deverao fornecer, ainda, as informa-
1

goes referentes aos trabalhadores avulsos a eles
vinculados.

20= Os empregadores e sindicatos utilizarao, para 0S
fins previstos no item e subitem anteriores, a Re-
lagdo Anual de Informagbes Sociais - RAIS,  cujo

ta Nomma de Servigo.

2.1 _ Os empregadores e sindicatos que receberem a RAIS

ja parcialmente preenchida, deverao fornecer, por

meio deste documento, as informagdes sociais refe-
rentes aos participantes nela relacionados, obser-
vando as condigoes descritas nos 1tens e subitens

-anteriores e as 1nstrug0es contldas nos formulari-
os. 4

As informagOes sociais relativas aos participantes
ndo relacionados na RAIS a que se refere o item /
2.1, deverao ser fornecidas por meio de RAIS adqui
rida em papelaria, de acordo com as instrugoes con

tidas neste formulario.

2.1k

2.2 Os empregadores que ndo receberem a RAIS a que se
refere o item.
2.1, deverdo fornecer as informagdes sociais rela-
tivas a seus empregados por meio de RAIS adquirida
em papelaria.
2.2.1 Os sindicatos que nao receberem a RAIS, a que  s¢
refere o item
2.1,deverdo fornecer as informagoes sociais relati
vas aos trabalhadores avulsos a eles vinculados .
por meio de RAIS adquirida’em papelaria.
2.2.3 De acordo com o disposto nos subitens 3.1 e 3.1.1,
da Norma de Servigo CEF/PIS n® 25/73, estende-se
a obrigatoriedade de apresentagdo da RAIS a todas
as empresas relacionadas com o PIS, inclusive a -
quelas que ndo tiveram qualquer empregado durante
o ano de 1976.

3= Os empregadores e sindicatos deverao entregar a '
RAIS, devidamente preenchida, até 15 de fevereiro
de 1977, nas agencias da CEF ou da rede bancaria

dos com os quais mantiveram relagao de emprego du

modelo, em tamanho reduzido, consta do Anexo 1 des y

= rer
R T

NG LTIREGAR )

autoriza . ‘¢ <ut it e ~<eolha, @ gual passara a  consti-

tuir seu onderc¢o bar.:ivio, onde deverao ser recolhidas o-
brigatoriamente as contribuigdes devidas ao PIS e cadastra-
dos os novos empregados, a partir de 1° de julho de 1977

ate 30 de junho de 1978.

3.1 Para os empregadores e sindicatos que tiverem deS
pendéncias (filial ,agencia, escritorio, etc),ca
da dependéncia entregara as correspondentes RAIS
na agéncia local da CEF ou da rede bancaria auto
rizada, de sua livre escolha, a qual passara a
constituir seu enderego bancario, onde deverao
ser cadastrados os novos empregados, 2 partir de
1° de julho de 1977 até 30 de junho de 1978.

Fica aprovada, para utilizagao do PIS, a Relacao
Anual de Informacdes Sociais- RAIS, cujo modelo
e especificagoes integram esta Norma de Servigo.
Ficam mantidas todas as disposi-
coes das Normas de Servigos CEF/PIS n®.
28/74, de 15/01/74, e n® 34/74, de 306/12
74, no que nao colidirem com a presente

Norma ..
Os procedimentos operacionais para aplicagao dos

critérios estabelecidos na presente Norma de Ser
vigo serdo divulgados por meios de Manuais de —
Instrugoes, a serem distribuidos pela CEF.

Os empregadores e'sindicatos poderao fornecer as
informagoes a que se refere a presente Norma por
meios de sistema de processamento de dados.

5.1 Os procedimentos operacionais referentes a roti-
na mencionadas neste item ficarao subordinados
as Circulares que forem baixadas pelo SERPRO,p
viamente aprovadas pela CEF.

Esta Norma de Servigo cntra em vigor nesta data,
ficando revogadas as disposicoes em contrario.

Aqui um grupo de trabalhadores tambem beneficiados pelo pr
grama de Integracao Social, que recentemente adotou como

norma , a distribuicao de um salario aos participantes que
tenham mais de cinco anos de inscrigao no programa e perce

bam menos que cinco salarios minimos
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SSOCIACOES DE EMPRE

ISAS

Empresas de diversos ramos industriais, de
outras regioes do pais e do éexterior, tém manifes-
tado, em contatos com o BADEP, inﬁengéo de insta -
lar-se no Parana medidnte a%sociagio com empresa -

rios locais.

As empresas que procuram socios sdo deten-
toras de altos padrdes tecnologicos e pretendem fa

bricar no Parand bens substitutivos de importacio/
ou destinados a exportagao e produtos carentes no/

mercado interno brasileiro.

Por essas razoes e seus reflexos positivos
na politica econémica do péfs, e porque esse tipo/
de empresa associada, além de contribuir para a di
versificacao da oferta de.produtos manufaturados,é
uma das melhores formas de atrairmos para o Parana
empreendimentos de ramos industriais em que nos /
faltam tradigdo e tecnologia, o BADEP se propoe a
prestar todo o apoio para que as associagoes se /

concretizem.

Os emprésirios-paranaenses que se acharem/
am condigées de participar desses projetos devem /
procurar a Assessoria de Expansao do BADEP para ob

ter maiores informagGes' sobre o assunto, as empre-

sas e as formas de associagdo. Além disso, a Asses
soria de Expansdao pode promover os primeiros conta
tos e, se for o caso, assessorar durante as nego -
ciacBes. Aos empresarios do Parand® o BADEP se dis-
poe a dar, inclusive, apoio financeiro para viabi-

lizar associacgdes.

oportunidades . de negocios

Relacdo de algups produtos de empresas que
estdo interessadas em investir no Parana mediante/

associacao com empresarios locais.

MINERAIS NAO METALICOS

Cimento

Pisos ceramicos

Tijolos refratarios

Pecas ceramicas para uso eﬁ eletrecidade

METALORGICA

Ago especial ou vergalhoes
Postes de aluminio
Produtos de consumo para fundigOes e sistemas de /

moldagem automatica
Sistema de solda a arco

.to, misturadores, estaleiros, cacgambas,, etc.

MECANICA

Maquinas téxteis

Maquinas agricolas

Bombas espeéiais

Equipamentos para transporte de fluidos . -
Redutores e engrenagens

Méqhinas para inddstrais de moveis

Mdquinas e equipamentos rodoviarios
Ciclomotores

Pistolas para fixar chapas de ago
Transportadores pneumaticos para graos
Equipamentos para indastrias de calcario
Sistema integrados para mecanizagao de agroindus-
triais

Equipamentos de soida e corte de metais
Equipamentos de lubrificacdo para maquina nas qpe
ratrizes :
Maquinas-ferramenta de alta precisao

Equipamentos para controle de poluigao
Equipamentos para produgao e transporte de concre

Caldeiraria simples
Equipamentos para refrigéragﬁo de ar, ar condicio
nado, compressores industriais de ar,

Furadeiras verticais, tornos automaticos
Correias transportadores e sistemas de transporte

interno

ELETRO-ELETRONICO

Interruptores de alta capacidade, transformadores
instaladores para alta tensao

Interruptores a vacuo

Isoladores reforgados de fiber glass.de.poliéstcr
suportes para cabos, sistemas de condugao
Sistema de telefonia e comunicagao através de li-
nhas de transmissdo de energia elétrica
Equipamentos para telecomunicagdes, televisdao e

radiotelefonia

MATERIAS PLASTICAS

Lambris de plastico
Recipientes de fibra de vidro
Componentes para moveis cobertos com pvc

Extraido do Boletim .do BADEP n® 7 - DEZEMBRO/76.
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ENRIQUEGA O SEU ‘VOCABULARIO

Prosodia - Pronincia correta das palavras, de acordo-com a

acentuacao, acentuacao tonica. Parte da gramati-
ca que se ocupa da pronuncia das palavras. Ade -
quada ligagao das palavras com os acentos melodi
cos, de modo que as silibas longas e breves con-
servem a acentuacae ‘que lhes e propria. b

NO S

NXO BRIGUE ATOA, PROCURE-NOS
TEMOS O MELHOR CUSTO DE XEROX
SE V-0.C E :NA.O) S ABIE ~0 N-D E?

NA A.C.I.M. E.CLARO EO PAGAMENTO :
K VISTA - OU APRAZO, E VOCE QUEM MANDA L
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RAls-Relativas ao Anode 1976

0 DIRETOR-SUPERINTENDENTE DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF .
no uso de suas atribuigoes regimentais e, tendo em vista a
Resolugdo da Diretoria de 14.12.76, Ata 313, baixa a presen-
te Norma de Servigo:

1- De acordo com o disposto no paragrafo 2° do artigo
4° e na alinea do artigo 6% do Decreto n® 76.900 ,
de 23/12/75, e no artigo 14 do Regulamento anexo a
Resolugao n® 174, de 25/02/71, do Banco Central do
Brasil, os empregadores em geral deverao fornecer
ao PIS, no periodo de 02.01.77 a 15.02.77, as in
formagoes sociais referentes a cada um dos emprega

rante qualquer periodo de 1976.

i

1.1- Os sindicatos deverao fornecer, ainda, as informa-
1

coes referentes aos trabalhadores avulsos a eles

vinculados.

2 - Os empregadores e sindicatos utilizarao, para 0s
fins previstos no item e subitem anteriores, a Re-
lacdo Anual de Informagoes Sociais - RAIS,  cujo

ta Nomma de Servigo.

2i _ 0s empregadores e sindicatos que receberem a RAIS
ja parcialmente preenchida, deverao fornecer, por
meio deste documento, as informagoes sociais refe-
rentes aos participantes nela relacionados, obser-
vando as condlgoes descritas nos itens e subitens
-anteriores e as instrugoes contidas nos formulari-

0s.

2151 As informagGes sociais relativas aos participahtes
nao relacionados na RAIS a que se refere O item /
2.1, deverdo ser fornecidas por meio de RAIS adqui
rida em papelaria, de acordo com as instrugdes con
tidas neste formulario.

2.2 Os empregadores que nao receberem a RAIS a que se
refere o item.
2.1,.deveréo fornecer as informagoes sociais rela-
tivas a seus empregados por meio de RAIS adquirida
em papelarla.

2.2.1 Os sindicatos que nao receberem a RAIS, a que  s¢€

refere o item

2.1,deverao fornecer as informagoes sociais relati
vas aos trabalhadores avulsos a eles vinculados .
por meio de RAIS adquirida‘em papelaria.

2.2.3 De acordo com o disposto nos subitens 3.1 e 3.1.1,
" da Norma de Servigo CEF/PIS n® 25/73, estende-se
a obrigatoriedade de apresentagdo da RAIS a todas
as empresas relacionadas com o PIS, inclusive a-
quelas que ndo tiveram qualquer empregado durante

o ano de 1976.

Sl e Os empregadores e sindicatos deverdo entregar a '
RAIS, devidamente preenchida, até 15 de fevereiro
de 1977, nas agencias da CEF ou da rede bancaria

dos com os quais mantiveram relagao de emprego du

modelo, em tamanho reduzido, consta do Anexo 1 des

: UIRA NLu LIiREGAR )
autoriza . ‘¢ wwt i-re oswolha, @ guul passara a  consti-
tuir seu endereg¢o bar.:irio, onde deverao ser recolhidas o-

brigatoriamente as contribuicoes devidas ao PIS e cadastra-

dos os novos empregados, a partir de 1° de julho de 1977 '

até 30 de junho de 1978.

3.1 Para os empregadores e sindicatos que tiverem ded
pendéncias (filial ,agéncia, escritorio, etc),ca
da dependencia entregara as correspondentes RAIS
na agéncia local da CEF ou da rede bancaria auto
rizada, de sua livre escolha, a qual passara a
constituir seu endereco bancario, onde deverao '
ser cadastrados os novos empregados, 2 partir de
19 de julho de 1977 até 30 de junho de 1978.

4. - Fica aprovada, para utilizacao do PIS, a Relagao
Anual de Informagoes Sociais- RAIS, cujo modelo

e especificagoes integram esta Norma de Servigo.

Ficam mantidas todas as disposi-

5. - cdes das Normas de Servigos CEF/PIS n®..
28/74, de 15/01/74, e n® 34/74, de 36/12

74, no que nao colidirem com a presente.

Norma ..
Os procedimentos operacionais para aplicagao dos

critérios estabelecidos ma presente Norma de Ser
vigo serdo divulgados por meios de Manuais de —
Instrucgoes, a serem distribuidos pela CEF.

0s empregadores e'sindicatos poderao fornecer as
informagoes a que se refere a presente Norma por
meios de sistema de processamento de dados.

5.1 0s procedimentos operacionais referentes a roti-

na mencionadas neste item ficarao subordinados

3s Circulares que forem baixadas pelo SERPRO,p
viamente aprovadas pela CEF.

Esta Norma de Servigo cntra em vigor nesta data,
ficando revogadas as disposicoes em contrario.

e ey

==
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Aqui um grupo de trabalhadores tambem beneficiados pelo pr
grama de Integracao Social, que recentemente adotou como
norma , a distribuicdo de um salario aos participantes que
tenham mais de cinco anos de inscrigao no programa e perce
bam menos que cinco salarios minimos
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Acrescimo Legais— Recolhimento Espontaneo

TIPSO MPUSLOT A JUROS CORRECAO MONETARIA FUNDAENTO
% nos primeiros
IM?S;TO oo du Coeficientes fixados Artigo 531 e paragrafos do De
10% de 31 ¢ ~
RENDA ST wam 041 1% ao més pela SEPLAN creto n® 76.186/75
30% acima de 361d
i ) ” ] Artigo 8¢ da resolucao 174/71
idem ao acime
IS gomgrama Leem Lk ot Cd do Banco Central-Regulamento-PTS
De acordo com o coeficiente trimes- L CTEORISNG e dearetols 182008
BENG AT S idem ao acima tral fixado por edital do BNH. RFGTS
CONTRIBUI- ég%dggz gg;mzéigio coeficiente de debitos Artigo 600 da CLT c/redacio da-
CAO SINDI-{nal de 2% por més" X Eisradsge trabalhistas Wi, pela Lei 6.181/74.A Contribui
A subsequente. 1% ao mes tabela mensal. ¢do sindical de trabalhador ru-
ral tem apenas 10% de multa(Ar-
tigo 6° Decreto 78,339/76),
DN =5S 7 Lot las R Artigo 157 de Dec. 61.514/67
10% atée 60 dias 1% ao mes De acordo com a tabela
. 20% acima de 60dial —lE&]meys#ﬁxﬂvQ_
Até 10 dias 1% Coeficientes fixados por ARTIGO 54,§ 1° letra "A" da '
11 a 60 dias 10% V]
CM 61 a 90 dias 20% A norma de proc. fiscal lei n® 6364/72 (Lei organica
1 3 [}
acima 90 dias 50% do ICM) e 58
10% até 60 dias coeficientes fixados em
20% de 61 a 150dias
30% de 151 a 240 d A Artigo n® 239 do Decreto N°9,..
INPS 40% de 241 a 360 d 1% ao mes tabela trismestral.
50%~de 361 dias em 727471
diante.
Os empregadores tem obrigagoes trabalhistas a serem cumpridas mensalmente.Entre es-
sas: 1) INPS - Recolhimento das contribuigdes da taxa Unica e da taxa de seguro de acidentes de tra-

balho.
2) PIS

te a que se referem.

- Faturamento ou Folha de Pagamento.
3) FGTS - Recolhimento de Depdsitos.
4) Imposto de Renda retido na fonte.Esses recolhimentos devem ser feitos até o fim do més seguifp

5) Relacgao dos empregados admitidos e desligados(Cadastro Geral de Empregados e Desempregados).

Obrigagses

JAN [FEV | MAR | ABR

MAI

JUN | JUL | AGO | SET

OUT | NOV | DEZ

MTB - RELAGAO 2/3

2

a30

-MTB - RELACAO DE MENORES

1 |a3l

INPS- COPIA DOS REGISTROS CONTABEIS

TRINTA DIAS AP

SHO

BALANGO

INPS- VALIDADE DO CRS

28

CONTRIBUICAO SINDICAL

EMPREGADOR

31

CONTRIBUICAQ SINDICAL

AUTONOMOS E LIBERAIS

28

CONTRIBUICAO SINDICAL

EMPREGADOS ( DESC)

31

CONTRIBUICAO SINDICAL

EMPREGADOS ( RECOLH)

30

DECLARAGAO DE RENDIMENTOS - IRF

SALARIO EDUCAGAO ESTADUAL - REQUERIMENTO

i

31

ATE TRINTA E UM DE JANEIRO OU NA RESCISAO DE CONTRATO

SALARIO FAMILIA - DECL.VIDA E RESIDENCIA

31

31

1390 SALARIO - ADIANTAMENTO

a 30

130 SALARIO - PAGAMENTO TOTAL

20
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EV E q TOS ra a época nao poderia de ser mais nobre proveitados pelos decoradores marca-

o NATAL. Sentimos o reflexo deste con = vam a imagem de cada vitrine para

(:()N(:III{S‘) curso, atravées de nosso Servico de Pro-. maringaer'fses e Vt.ur.istas.

tegao ao Crédito, que mostrou pelas /
l)l? ‘7l'l‘l{l N]; suas vinte e duas mil consultas: as‘in-
NC‘SteJmil novecentos e setenta e seis tensas visitas de consunldor?s a lojas
da cidade, demonstrando, assim, um numg
ro de compras dos mais intensos &n rele

cumprindo metas de planos da direto -

: -
ria, o corpo executivo da Associagao 2 ;
cao ~os outros meses do ano. Entre z

Camercial e Industrial de Maringa,pre Y
conciliagao de calor humano e vendas ,n¢

parou e pramoveu o CONcurso de Vitri- N
tamos, como ja afirmamos acima, que ¢
concurso de vitrine/76 esteve coroado ' . -
de pleno exito. Isto posto, fica desde’ Qutra foto da Elite Magazine, o em -

ne, que sem falsa modestia foi coroa-

do de exito. Tratamos inicialmente |,

. _ & S t "y - 3 3 — = e .
em conjunto com a Diretoria, de for o £ trada a intengdo de presario Edmundo Eidam, o Dr. Miran-
mar convenio com a TV Cultura,Canal ' JASETEMENENLEHIDS L s da e Jose Sanches

8, a qual teve extraordinaria impor - organizar um novo COncurso deph s .

3 . . : : AT trazendo '
tancia na promogao. Tivemos inscritos para‘este novo ano qx-xe SUTES ! 0 vencedor do concurso foi a loja Eli
diversas empresas de Maringa e da re- TN8S O e A S ORConeL = 3 te \]agavine muito bem gerenciada po—

E: a g y A Z s

-~ - J vitrine ja consta dos planos da direto- z ]

gidao que formaram parte de um todo na ) - = seu titular Edmundo Eidam. A decora -
. ria para este 77. LS SN

talino P gao ficou a cargo da vitrinista Soe-
‘ﬂ lim Lopes Eidam, camponente tambem '
e

da grande familia Eidam.

|- H. ph 13 .; £\ : .

Instantaneo da comissdo julgadora em Fiash da vitrine da Elite Magazine,ven-

\;zzéﬁgoadﬁsgﬁsercli?;zrgaacé?:(ei?{?’nm; cedora do concurso toda decorada pela ' .

fBg?ggr?aé;gdg:oljo%?o.n?niﬁol?régigingaéaﬁ vitrinista Soelim Lopes Eidam. " Apds a visita a Prosdocimo., que gpa_

ches. e rece ao fundo, a comissao julgadora
A comissdo foi formada por pessoas liga se dirige para a Loja Hermes Macedo

A festa, comemoracao da data magna da das ao comércio, jornalismo e represen- S/A juntamente com o gerente. Na fo-

cristandade, sem duvida teve um colo- tantes de classe. Tivemos a COmissdo to aparece parte da comissao.

rido especial com o embelezamento de constituida: ALVARO MIRANDA FERNANDES,

vitrines mostrando o nascimento do me PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO COMERCIAL E IN A entrega dos premios e trofeu acon-

nino Jesus e fatos épicos, tais e DUSTRIAL DE MARINGA; LUIZ JULIO BERTIM, teceu no dia 23 e foi totalmente te-

a visita dos tres reis magos, notada (EX-PRESIDENTE DA ACIM), atualmente pre levisada pela TV Cultura, canal 8 |,

na foto da vitrine da Loja Hermes Ma-- sidente do Sindicato dos Lojistas de Ma sendo que foram entregues tres tro -

cedo. Estamos reportando no correr da ringa; JOSE CARDOSO,Diretor do Mini-Cen feus aos primeiros ganhadores. Aos '

materia sobre as fotos, publicadas na tro do Servico Nacional de Aprendizagem participantes que alcangaram desta -

imprensa local na época do concurso ' Comercial; LUIS OTAVIO TONIN, Jornalis= que foram distribuidas medalhas e

em alguns outros angulos. Os objeti - ta integrante da boa equipe de "0 DIA - certificadgi;**'***X********

vosida promogdo foram os de levar ma- RIO": DR.EDNEI FRANCISCO FERREIRA,GEREN

is calor humano nests natal de 1976 , TE ADMINISTRATIVO DA ACIM e professm: { I ...

alén de estimular o empresario lojis- universitario; JOSE SANCHES, responsa - nauguragogs

Yalno s sentideT it ahat ordbridho vel pela TV CULTURA, jornalista, homem A EMPRESA concessionaria da FIAT, num

is proprias vitrines, resultando ain conhecido nos negocios publicitarios e flash de sua inauguragao. No dia vin-

da em melhores vendas. as SRAS: IZAURA GARCIA, empresaria, ti- te e nove de novembro o Grupo Sala a-
tular da CASA IZAURA, no ramo de teci - creditava no comércio maringaense e.'
dos finos; AMELIA YOSHIAKT OSHIRO, res- investia nesta concessiondria.

ponsavel pelo setor de relagdes publia-~
ca da ORGANTEL MAQUINAS E MATERIAIS:pa-
. ra ESCRITORIO LTDA e SRA. NADYR ALEGRET
TI , SECRETARIA DA CULTURA E TURISMO DO

MUNICIPIO. As visitas.da camissao se de
ram em dias. diversos as lojas inscritas

e os criterios para o julgamento foram

Na %Oﬁx agsggce a bela vitrine da 10 em principio geral, que as vitrines Q @

ja TE e seu titular, Juiti : - . < ; AR L §

D S O e LB f‘?tos b R o Nés da ACIM, queremos cumprimentar to
ACIM, Dr. Alvaro Miranda Fernandes. com a promocao de venda.Fortes luzes '

do o grupo pelo trabalho ja demonstra
do nestes poucos dias de funcionamen-
to. Segundo o diretor administrativo

e marcaram a ornamentacao da maioria das
A exposigao de vitrines inegavelmen- ol ¢

.g : Eh vitrines. Os contrastes, muito bem a -
te atrai o consumidor e o motivo pa-
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Duacir Sala, o FIAT 147 tem tido mui-
ta aceitacao. Parabéns grupo Sala.
Je J F Fe e e e e Fe X K e e Fe ke ke ke ke ke
No ultimo dia 26 de novembro do ano
passado, a CAVESUL, Pecas Diesel Ltda
"fatravés do Presidente Marcos Jose O1-
sem , juntamente com o Presidente /
LJoép'Milano, inauguravam a filial de
Maringa, na avenida Colombo 740-B co

un delicioso coquetel.

que ja escapou — com vida— de

NOVO SOCIO

Com muito prazer a diretoria da

uma tragédia dessas? Em 196%f, o
JConstellation da Eastern Airli-

y nes > viajave armace 1:i
ACIM recebeu e aproyou a proposta de ingressof’¢S €M Que vidjava o farmace1:1

de socio no quadro, da CEREALISTA AMAZONAS :
LTDA, muito bem dirigida por seus titulares ' bateununiBoeimgnlfdaklTiied
PEDRO RICCI E EVEGLIO PIGNATTI, que contri
buem, inegavelmente para o progresso de nossa

co americano Jan Rosen(65 anos)

_|[desastre recente da Iugoslavia

fez com que ele relembrasse o

i terror daqueles mome «
cidade. ! HentosiomiN

Kk kok kKK dk ko kkk K ais negros de toda a sua v.dla'

Hoje a Cavesul tem a trente o dinami-
co Eduardo Vieira na gerencia. Nosso
cumprimentos por mais esta empreita

do grupo OSLEM.
*&**ﬁtx********

HOMEMAGEM

Ha quinze anos atras, a ASSOCIAGAO '
COMERCIAL E INDUSTRIAL DE MARINGA '
ganhava um homem de pulso: DR. HER
BERT MAYER, tecnico em administragE;L
de empresas, nascido na Alemanha,vin|
do para o Brasil no ano de 1936. Foi
comerciante na cidade de Mandaguari'
a entao Comarca do "distrito" Marin-
ga . Posteriormente assumiu a geren-
cia do GRANDE HOTEL, hoje MARINGA '
BANDEIRANTE HOTEL. Passou, algum tq$
po depois a "reger" os destinos da '
ASSOCIACAO COMERCIAL, deixando fru -
tos que hoje ele sente e colhe. Nes-
tes anos todos o DR. HERBERT MAYER '
dedicou-se com muito carinho ao SER-
VICO DE PROTEGAO AO CREDITO.

NCH LA A A
vt

&uch,aulg

B RSN A0
TSRt
RALIL.

Carer it 6 Ar owinfine e 2PW

FS' SOMUNAW U ESTROUAL 11 LT, -
& Lo

Instalou-se e ainda o dirige. Parti
cipou de todos os seminarios d;
area de protecao ao crédito promovi
dos pelo SERVICO NACIONAL DE PROTE-
GAO A0 CREDITO. Neste final do ano

de 76 ele recebeu, pelos servicos '
prestados , uma homenagem dos SPCs '
do Brasil. A diretoria da ACIM, re-
conhecendo todo este trabalho, con-
gratula-se com o DR.MAYER pela home|
nagem recebida.

A -_ "Jamais me esquecerei daquec.es
|Minutos |de |desespero

A pior batida aérea de todos os tem -

minutos. O piloto disse, nina !
voz tensa e firme: estamos /om-

pos foi talvez a do dia 10 de setem Jfpletamente fora de control:,ndo

bro passado, quando um Trident da con|t®M0S estabilizadores, eu rdo '

panhia British Airways colidiu em pl¢g PSSO falar mais, precisc preg|

no ar com um DC-9 iugoslavo. 177 pes- 3T atencao aos controles, por
soas morreram O que sente uma pessog L2YOT tentem ficar calmos. Iny
: : CRECqUNE PESSOR -

o N ¢ -~

CAMISh Atrway
Lol R

IV o PR e

til dizer que o panico era total e generalizado. O v6o fora tranqui--
lo até ali. De repente, uma sacudida violenta. Batemos num colchio dg
ar, disse alguéem perto de mim. Que engano! Quando olhei pela janela,
vi um avido enorme, a poucos centimetros de nds. Eu pensei: vou mor-
rer. As pessoas brigavam para sair dos assentos e pegar lugar na par
te de tras do aparelho. Uma aeromoga, de sangue-frio, gritou: fiquem
sentados e nao se mexam, apertem os cintos.- O aviao jogava loucamentd
eu tinha medo de olhar pela janela. Aterrissou com tal forga que meud
sapatos e meu reldgio voaram longe. Havia fogo, cheiro de borracha '
queimada,mas, de repente, cessou tudo. Todos correram para sair. Eu'
pulei pela janela. Quebrei duas vértebras, mas ndo senti nada. Esta-
va em estado de choque. Foi um milagre o Capitdo Charles White ter '
conseguido nos salvar: Rosen € mais 53 passageiros, sobreviveram. Qua
tro morreram. Desde esse desastre, nao houve ninguém que conseguisse
sobreviver de uma colisdo entre dois avioes comerciais de passagei -

Tros

NOVO SOCIO

[Com muito prazer a diretoria da ACIM re-

NOVO SOCIO

Com muito prazer a diretoria da
ACIM recebeu e aprovou a propos-8
ta de ingresso de s6cio no qua -

cebeu e aprovou a proposta de ingresso de
socio no quadro, PEDREIRA MAUA LTDA, mui-

dro. FUNARI § ROCHA LTDA,muito ' [to bem dirigida por seus titulares FRAN -
bem dirigida por seus titulares' CISCO ARENA RUIZ, MANOEL ARENA ARENAS E

JOKO BATISTA SAMUEL FUNARI E FRAN |WIHL LANG, que contribuem, inegavelmente

CISCO SILVEIRA ROCHA, que contri
buem, inegavelmente para 0 pro -

para o progresso de nossa cidade.

******‘*******

gresso de nossa cidade.
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NAO ADIANTA FALAR,
MENTE BOA
DA INCOMAR.

Boa semente é lucro certo.
Com sementes da Incomar

ndo existe terra ruim. . Rodovia PR 317/Km 3 — Saida para Campo Mourdo
A melhor qualidade pelo menor prego. Fone: 22-3978 — Maringa-Pr. i
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O FANTASTICO

MUNDQO
DAS MAQUINAS
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oy gt il COMERCIAL
= v DE MAQUINAS

AGRICOLAS
MARINGA LTDA.

Rodoyia PR 317/Km 3
Saida para Campo Mouréao
Fone: 22-3978 — Maringa-Pr.

oy






