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de agOes preferenciais sem direito a
voto. Ao mesmo tempo que a medida
€ louvada pelos bancos de investimen-
to, por representar boa alternativa pa-
ra a captagao de recursos, é criticada
per juristas ¢ pela bolsa, por permitir
facil manipulagio da empresa por
quem controlar as agées nominativas.

A intermediagdo das instituicées fi-
nanceiras no lancamento e na custé-
dia das agGes, com a respectiva emis-
sdo de certificado, é considerada efi-
ciente no mercado de capitais mas
acusada pelos juristas de se constituir
em medida que confere a essas insti-
tuigdes o controle das empresas.

A subordinag@o da diretoria da em-
presa aos conselhos de administragio
e fiscal, bem como a auditoria inde-
pendente, é louvada por uns, por con-
ferir continuidade 3 empresa; e criti-
cada por outros, por inibir a capaci-
dade empreendedora.

A criagdo da Comissio de Valores
Mobiliarios, com amplos poderes, in-
clusive de escolha de instituigdes fi-
nanceiras na intermediacdo, e seu po-
der de policia de mercado sio consi-
derados saneadores POT uns e extrema-
mente estatizantes por outros. O an-
tagonismo se repete indefinidamente.
- Quais_ OS aspectos que representam
Inovacao” no projeto da ILei das
S.A., merecendo maijor analise?

_“Como contabilista e economista”,
diz Celso Lima Araijo, diretor do
Grqpo Nacional, “entendo. que o
projeto define demonstrativos finan-
ceiros, padronizagdes contabeis para
0 balango patrimonial e demonstragido
de resultados que permitem uma vi-
sdo de fora para dentro da empresa.
O que é bom, pois, quanto mais
aber_ta e transparente aos olhos do
apahsta, mais sem segredos ‘de nego-
cios’ ela serd e mais se credenciara
a empresa para receber recursos de
uma sociedade que esporadicamente
tivesse a transferéncia . de agoes re-
gistrada no mercado de balcdao para
se divulgarem precos das transagdes?
Entend<_) que a conceituagio deveri
Ser mais bem definida pelos legisla-
dgre§, sob pena de haver farta dis-
tribuicdo de favores fiscais. . .

licita?” Serd
“Ja a limitagdo da :
S reservas legais

a 20% g

> do capital social, proposta
N0 projeto, a melhoria na distribuicio
de dividendos € outros aspectos
quando analisados detidamente pelo;
que acreditam em mercado de agdes
€ cuidam de ver que contém os
balangos publicados (com reservas

sécios acionistag inves
a nova Lei das S.A, poderia, no meu

entender, nao fazer istingdo e
I > ntre so-
ciedades fechadas ou abertas.”

tidores. Aliss,

No projeto que cria a Comissio
de Valores Mobiliarios, considera-se
aberta a companhia cujos valores mo.
bilidrios estejam admitidos a negocia-
¢a0 na bolsa ou no mercado de bal-
cdo. “Mas ndo se fala sobre a fre-
qiiéncia de negociagdo ou liquidez
dos valores mobilidrios”, estranha
Lima Aradjo. “Seria realmente aberta

desde logo distribuiveis compulsoria-
mente) — e isto quando o projeto
se transformar em lei —, poderdo
representar fator estimulante para o
mercado.”

Quanto a interferéncia das institui-
¢oes financeiras na vida das socie-
dades andnimas, Lima Aratjo acha
que, no projeto, apenas se procurou
aperfeicoar o que se definiu na Lei
4.728 sobre o sistema de distribuicio
do mercado de capitais e sua atuacio
junto aos investidores acionistas. “S6
ha um aspecto que merece destaque:
sao os certificados de depésito de
agdes, criados a semelhanca dos co-
nhecimentos de depésito em armazém
geral, para que as agdes fiquem de-
positadas nas instituices financeiras,
sendo negociades os certificados. Se
bem utilizado, esse sistema criado
pela Lei 4.728 poderi representar,
em maos de instituigdes financeiras,
mormente das oficiais, um poderoso
instrumento regulador do fluxo de
papéis no mercado; corfseqiienteman-
te, fixador de uma politica de prego
de reserva ou estocagem para os va-
lores mobiliarios.”

Luis Tapias, secretirio-geral da
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro,
também acha bom que muitos servi-
¢os prestados pelas empresas aos
acionistas s6 possam ser feitos atra-
vés de instituigdes financeiras “capa-
zes de oferecer servigos mais eficien-
tes, atuando, efetivamente, como in-
termedjarios dos acionistas junto as
empresas”.

J& o professor Modesto Carvalho-
sa, livre-docente da Faculdade de
Direito da Universidade de Sdo Paulo,
acha que, mais do que isso, o projeto
faculta ao banco a participagdao no
controle da empresa com dispéndio
minimo de dinheiro. “Em contrapar-
iida, oferecera ao empresério que se
alinhar ao grupo financeiro estas van-
‘agens: 1.2) linha de preferéncia nos
‘inanciamentos de capital de giro, de
nvestimento e, se for o caso, de cré-
lito ao consumidor para os produtos
le sua fabricagdo; 2.2) colocagio de
¢oes sem direito de voto junto aos
lientes-investidores do banco; serio
olocadas tanto as agdes ja emitidas
omo as correspondentes a futuros
umentes de capital (com repasses
€ recursos do BNDE instituidos pela

-esolugao 485 e pelo Procap); 3.2)
nhas de preferéncia na compra’ e
enda de matérias-primas, produtos
cabados e servigos fornecidos pelas
utras companhias integrantes de con-
omerado: 4.2) participagdo nos
cordos de cartelizacio @e pregos,
-odugdo e zonas de mercado qus o
»nglemerado celebrou 6u celebrari

m os demais.” -
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“Pode-se conceituar os congh-
merados, que agora Serao inv
tituidos entre nds com o noms
eufemistico de ‘grande empre
como uma associacao &
capital
bancdrio, sob a hegemonia &
capital financeiro, cabends o
este ultimo administrar ess
capitais,
| propriedade empresarial e as
sim ter o controle, em ultima
instancia, de todo o processs
Y produtivo privado do pals’

M. C. Tavares. em ‘“Naturew

e contradi¢coes do desenvolis
mento financeiro recente” f)

QUEM PODE SR

“A preocupagao e ap
a grande empresa...Q
na prdtica, desestimul
zagao da forma de @
anénima pelas peg
dias empresas, obrigsd
adogdo de outro tips &
dade, no que ja se
para elas um prejuz
alternativa vdlida s
curso a sociedade
regida ainda por |
1919, rigida e des
Da critica da Ordem
vogados do Brasil
Rio de Janeiro.
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OS ADVOGADOS CONTRA

|
|

i comissdao de juristas escolhida pela OAB para defender
s{lia varias objegGes formuladas ao anteprojeto da nova
g S, afinal, nao teve sucesso, Temeram os conselheiros
irden "'ficasse pelos corredores", sem obter audiéncia,/
ktigiando-se e suportando um desgaste que acabaria por
tzmbém a posigao ja marcada, principalmente, contra o
Lnx, que trata das~sociedades de economia mista.
i primeira manifestagao nesse sentido partiu da OAB, se
b, que produziu um documento em que se lia: "além de 7
it impropriedade legislativa uma lei mercantil regu =
ia de direito plblico disciplinada por inimeras leis
icas, a declarada intengdo do anteprojeto, de frear a
do do Estado na economia, se nos afigura indébita /
en matéria sobre a qual o Poder Executivo reservou
ir, levando em conta os superiores interesses naciona
aspectos da conveniéncia e oportunidade, mantendo a 7
t]idade e rapudez das decisGes, imprescindiveis na eco-
wderna,'' Outras segoes, do Espirito Santo, Rio Grande
ie SZp Paulo, pronunciaram-se da mesma forma; _o.documeﬂ
s recente, da OAB/SP, ressalta_que '"cumpre eliminar do
ietop toda a materia relativa as sociedades de economia
us quais o Poder Piblico tem participagdo decisiva g
ligadas a fins e propositos de ordem piblica (...)
yerdadeiro paradoxo submete-las a disciplina das so
mercantis, suplantadas por disposicées de Indole ad-
tiva'. E, mais adiante: "Da S/A, a sociedade de econo
obsorve, agenas,, a forma juridica neutra, que lhe 7
\ raior flexibilidade." y
realidade, segundo o entendimento de amplos circulos
895 en todo o pals, ja ganhou corpo a idéia de que o an
W45, atualmente em tramitagdo no Congresso em que pese,
amente perfeito, nada tem a ver como a realidade /
ira, chegando mesmo, em alguns pontos, a.se_:r'leswo o/
teresses nacionais, comprometendo as possibilidades de
molvimento economico autonamo. ; |
9 estimulo 4 captagdo de pupanca dos pequenos investido
bria em £lagrante contradigdo, em primeiro lugar, com/
lsténcia de pupanga nesse nivel, em condicdes de garan-
mitalizacdo das empresas; e, em §eggnc}o lugar, com oe
. desprestigio que, ao longo da historia, sempre preju-
) funciomamento das Bolsas de Valores, desde o encilha-
m 1890, até o fracasso do boom, em 1971, passando pe-
tiplas irregularidades ocorridas no open, minando a /
ra do investidor. o !
fmtes da CAB no Rio declararam, alem disso, que esta ;
%o em alguns dispositivosm explicita a orientagdo do/
ojéto no’ sentido de uma organizagao empresarial que te
% nficleo os grandes bancos, lideres de companhias hol=
s a partir de seu poder de financiamento &s empresas
'além de orientarem todos os cgiterios de igvestimena
vip de tecnologia, administracao e orientagao de mer-
%iam inicio ao processo de rdpida oligopolizagdo to-/
konomia brasileira. . p
Unyg mesmas fontes consideram que dai decorre, para os
Yres do anteprojeto, a necessidade de neutralizar, se
cer, a agéo das empresas estata1s.e paraestatais.
a carr;ado por elas foi de tal_sogte significativo a a
de capitais que lograram foi tado grande que, hoje,/
4, ¢ s6 elas, que tem condigoes de dialogo com as _gran
tinacionais estrangeiras. O anteprojeto, como estd, te
tmho evidentemente antinacionalista.

{[E DIALOGO

& conselheiro da Ordem disse, inclusive, que sem di-

bye ser preocupagao_dos poderes Executivo e legisla-

tar uma proliferagao imoderada das empresas de econo
ta, estabelecendo uma disciplina para evitar distor =
) gistema. No entanto, face ao quadro econdmico que se
% nos ultimos anos, € fundamental que se mantenha a
lidade que desfrutam, atualmente, as empresas do tipo
"hras, para que possam continuar a atuar sem peias e'

nos setores basicos da economia nacional.

Yirante o 11 Congresso Bra§1.1e1r9 de Direito Adminis -
1, realizado em julho, aqui no Rio, 1300 juristas esti
"nidos para discutir o assunto. O consenso obtido T
fleontro £foi de que tomou-se indispensavel aparelhar

‘ resario do instrumental necessario para enfren -
Ymada "maldigd@o de grandeza'' do mundo capitalista mo
lm efeito, nos tempos que correm, dirigidos sempre T
\bconomia de escala, tornou-se fundamental a formagdo

#as holding de capitais nacionais, para munimizar '
® poder competir com as grandes concentragdes de capi
"lmologia existentes nas grandes e€struturas capitalis

| l'hm;aiz;.

&

O PROJETO DO GOVERNO

REFORMA SUFICIENTE

Sob a lideranga do ministro Temistocles Calvacanti, /

considerado o patriarca do Direito Administrativo brasilei-
ro, professores, Conselheiros, procurados, advogados e estu
dantes concluiram que a Reforma Administrativa estd dotada/
dos meios necessarios a constituicdo de grandes sistemas em
presariais (Petrobras, Eletrobrids, Vale, CSN, Banco do Bra-
sil, Lloyd, Nuclebras, etc).
Tendo em vista a debilidade do empresariado privado nacional
e a concorréncia que o Estado Empresario tem que travar com
as multinacionais, estas empresas representam a Ginica possi
bilidade viavel de tornar realidade o grande sonho do desen
volvimento economico autonomo e independente.

Un dos participantes do Congresso, advogado de grandes
empresas estrangeiras no Brasil, considerou que a economia
brasileira s0 logrard éxito se continuar adotando a parti-~
cipacdo cada vez maior de sociedades de capital misto nos /
diversos setores que precisem de implulso do Estado. Segun-
do esta fonte, sdo absolutamente inaceitaveis alguns dispo-
sitivos do anteprojeto da Lei das SA, como, por exemplo, o/
paragrafo Unico do artigo 238, o qual determina que "'a com-
panhia de economia mista somente podera participar de outras
sociedades quando autorizada por lei, ou para utilizar incen
tivos fiscais', Se tal dispositivo vier a ser transformado/
emn norma legal, concluiu o mesmo advogado, as grandes siste
mas de sociedades de economia mista terdo sido golpeados /
fortemente -porque, para constituirem sociedades subsidiarias
ou para assumirem controles acionarios de empresas, depende
rdo de autorizagdo legislativd, o que demandara um tempo in
suportavel.

A OUTRA OPGCAO

Por outro lado, atentos & necessidade de capitagdo das
empresas nacionais, ha advogados que tém defendido uma tese
alternativa 4 encaminhada através do anteprojeto; anualmen-
te, por ocasido das subscrigGes de agGes, as companhias de
economia mista dariam preferencia, na compra de novos titu-
los, ds empresas que a elas estivessem associadas para a.rea
lizagdo de diversos projetos, Trata-se de uma perpectiva de -
longo alcance, cuja viabilidade se demonstraria ao longo de -
40 a 50 anos, mas qUe teria a vantagem de ndo possuir qual-
quer caracteristica de arbitrariedade ou discriminacdo.

Seria este, de acordo com a opinido dos advogados que
prestaram depoimento, o modo de se manter e evoluir natural
mente o modelo econdmico brasileiro, baseado no florescimen
to dos grandes sistemas estatais. Na Revista Forense, inclu
sive, um estudo- recentemente publicado di substiancia a esta
sugestdo, quando diz: ''Somos, como pais em desenvolvimento,
una espécie de nagdo até certo ponto privilegiada; o ingres
so do sistema industrial do Ocidente na fase das multinacio
nais achou-nos aparelhados de grandes_enpresa}s_estatals! que
s3o justamente exercitos da en_x_a.ncipagao economica, estg:.gs/
s6lidos onde a nagdo poe os pés para sustentar uma posigdo/
-competitiva e vantajosa, aliando a sua forga economica o /
instrumento incomparavel e excepcional da soberania, que as
"multi' ordinariamente intentam debilitar e contestar, con-
forme haja contrariedade de interesse.

Extraido do Relatﬁrio Reservado n? 516.
: =
ATENCAO

Prezados Associados:

Temos o prazer de comunicar a V.Sas.

que esta entidade esta aparelhada com maquinas modernas par
atender com rapidez aos associados e clientes em geral, n

que se refere a cOpias xerograficas, a um prego umitario b

favoravel, estudando-se tambem a possibiii&ade, conforme

quantidade de uma conta mensal.

Nosso Departamento de Relagoes Pibli-|

cas esta & disposigio de V.Sas. para qualquer ihformagdo quj

julgarem necessario, bastando solicitar a presenga de um r

e

presentante atraves do nosso telefone.




Um conselho para voce que
se acha ‘“‘o bom’” no volante

Os acidentes de trdnsito,
que matam mais de 250.000
pessoas em todo o mundo e
fere ou invalida a 7 milhdes
todos os anos, tem adquirido
as proporgées de uma epide-
mia, segundo a Organizagdo
Mundial de Saude (OMS). O
. contdgio desta epidemia, que
comegou nos paises desenvol-
vidos, jd se espalhou por todo
o mundo; por isso a OMS
reine o material disponivel
para tragar planos eficazes de
luta.

Entre os antecedentes de
que se dispéem, cabe citar o
caso das jovens nagées africa-
nas, onde a estatistica de mor-
tes e feridos sdo enormes, na
maioria jovens profissionais
ou técnicos que, por estatus,
compram um carro ou uma
motocicleta. Nos paises de
desenvolvimento relativo,,
como Chile, Costa Rica e
Venezuela, os dados sobre
causas de morte entre jovens,
indicam que o primeiro lugar
corresponde aos acidentes
automobilisticos.

0S NUMEROS

Com 50.000 mortos por
ano, os Estados Unidos
registram o mais alto indice
no mundo, mas a proporgdo
de acidentes, considerando o
nimero de vefculos e a cifra
regular de passageiros-quil6-
metro, é a mais baixa: assim,
nos EUA hd 6 acidentes fatais
por cada 100 milhGes de pas-
sageiro-km; em Kenya, o ni-
mero sobe a 55 e em Uganda,
a 65 e na India a proporgdo
de acidentes fatais por nu-
mero de autos é 10 a 15 vezes
maior que os EUA. As cifras
mostram que é possivel redu-
zir drasticamente o nimero de
acidentes.

Outra informagdo da OMS
se refere ao sexo: a imensa
maioria- dos acidentes ocorre
com homens, sendo entre es-
tes, mais numerosos os de
menos de 25 anos de idade.
Nos paises em desenvolyi-
mento, o acidente caracteris-
tico ocorre em estradas,
envolvendo automobilistas e
pedestres. E as causas mais
Jfrequentes sdo a impericia dos
condutores, mal estado da via,
auséncia ou desconhecimento
da sinalizagdo, presenga de
pedestres, uso indiscriminado
de alta e baixa velocidade,
desorganizagdo do. trdfego
pesado, uso de bicicletas e
normas confusas.

A EPIDEMIA

A Organizagdo Mundial da
Saude dicidiu o problema
como uma epidemia perigosa:
comega com um estudo epide-
mioldgico de dmbito mundial,
com o qual se espera uma
espécie de diagndstico sobre
as causas reais deste
problema de saide; logo se
estabelecerdo politicas gerais
e locais, de apolo a programas
de prevengdo de acidentes.
Assegura a OMS que se 0s
acidentes sdo doengas, com
métodos similares aos usados

contra uma epidémia, serdo
melhores as possibilidades de
éxito; dentro de alguns anos,
a epidémia sobre rodas desa-
parecerd, assim como ocorreu
com a variola.

A correlagdo de estudos em
palses europeus e americanos
mostra que as causas mais
frequenes de acidentes se
devem a falhas mecdnicas em
apenas 8 por cento. Outros 12
por cento correspondem a
JSalhas ambientais, como mau
tempo e condigies irregulares
da pista. Os restantes 80 por
cento se devem a falhas huma-
nas como embriaguez, sono ou

fadiga, impericia, desconheci-
mento da sinalizagdo, impru-
déncia e atragdo pela aven-
tura ou risco. Os carros
modernos, muis velozes e
leves, conduzidos por jovens
irresponsdveis, formam uma
perigosa combinagdo; os cava-
los disponiveis e o potencial de
velocidade sdo uma atragdo
invencivel.
OS PERIGOSOS

Uma curiosa estatistica
européia, confirmada nos
EUA e Japdo, se refere ao
“grupo de risco”, relativa-
mente pequeno mas que mos-
tra ser responsavel por quase

“seguros’’ de

A Organizacdo Mundjal da Saude
(OMS) est4 preocupada com as
cifras de acidentes de transito,
que a cada ano fazem 250 mil

mortos e 7 milhdes de feridos ou

invélidos. O recorde relativo
de acidentes pertence aos palses
em desenvolvimento. Em todos
0s casos, os mais atingidos sdo
os jovens. A principal causa é

a falha humana,
imperfcia, desconhecimento das
normas e abusos. Estd provado
também que certas pessoas tém
uma tendéncia nata ao desastre,

fato reconhecido pelas autoridades

em todo o mundo. Elas identificam

O tipo cem os motoristas muito

momento véem ocasido para
‘habilidade’ e os
“cavalos-a-mais’ do motor.

demonstrar sua '

LEMBRETE

provocada pela

si que a todo

90 por cento dos acidentes, e é
formado por pessoas que tem
um passivo de pelo menos dois
acidentes por ano. Esta ten-
déncia aos acidentes parece
ser determinada por certas
limitagées; o juiz, médico ou
psicélogo e o policial reconhe-
cem esta tendéncia, mas ndo

. podem evitar a presenga dos

seus portadores nas ruas e
estradas.

Em geral, o motorista pro-
penso a acidentes é um
homem emocionalmente ima-
turo, muito seguro de si e
querendo sempre mostrar sua
habilidade e a poténcia do
auto pode ser um sonhador ou
muito indulgente consigo pro-
prio, ter complexo de perse-
guigdo-todos estdo contra ele
- e para compensar tais falhas
de personalidade, oferecee
espetdculos com o seu carro.
Com 20 a 30 anos, suas proe-
zas consistem em (1) arrancar
mais rapidamente que 0S
outros quando dd o sinal
verde e jactar-se do arranque
que tem seu auto; (2) zigueza-
guear para estar sempre a
frente do grupo; (3) insultar
os demais, atribuindo-lhes
todos os erros; e , (4) usar
constantemente a buzina.

Em geral, o bom chofer é
um homem educado, com
claro conceito do fluxo de trd-
fego e da necessidade de evitar
obstrugbes, que mantem O
carro em boas condigdes e
dirige com prudéncia; sao os
que ndo pensam que a via é
exclusiva deles, ndo param em
qualquer parte e pensam sen-
pre na possibilidade de aci-
dente. Como conduzir é um
Jjogo - por isso produz prazer,
segundo os entendidos - € pre-
ciso respeitar as regras e ter a
mente nele, pois a distragdo
provoca a derrota.

Uma sintese das normas
alemds, norte-americanas,
soviéticas e argentinas, nos
informa que o bom piloto
seria:

Um homem que dirige na
defensiva, sabe que os demais
cometem erros e estd em cons-
tante guarda e alerta para
evitar acidentes. Tem cons-
ciéncia dos direitos dos
demais, é amavel e cortés,
espontaneamente assume a
responsabilidade, sabe o que
deve fazer e faz com prudén-
cla. Pussui condigdes fisicas,
mentals e emocionalis estaveis,
que lhe permitem dirigir res-
ponsdvelmente. Conhece as
técnicas de condugdo e exige
do seu carro um esforgo infe-

rior d sua poténcia, para dis-
por de uma reserva de emer-
géncia. Conhece as normas e
sinais de trdnsito, observa cui-
dadosamente a via pela qual
se desloca, tem um claro sen-
tido do que significa o fluxo de
velculos e dispée de paciéncia
e dnimo para superar 0S
problemas caracteristicos da
atividade sobre as rodas”.

Este retrato falado é pare-
cido ao seu? (Cimpec).

PIS
Novo pagament

O Programa de Integrah
(PIS) estd iniciando a distrives
dividendos referentes ao
76 a quase 13 milhdes de
Para ter direito a esse
que representard um total
de 3,5 bilhdes de cruzeiros
sario que o empregado esteia
no programa hé pelo meny &
e que ndo tenha retirado s
participagdo nesse periodo. Asd
culadas sobre o saldrio ¢ o #
servigo, somente podem ser #
em casos especiais, comq
aposentadoria, COMPra ou coa
casa propria, invalidez
morte.

Os rendimentos anuais, eos
tes a 3% de juros sobre a ol
ticipagio com valor corrigide
a parte que cabe a cada ln}j
bre os resultados liquidos das
dos recursos do PIS —
cados automaticamente. Deyed

OS NUMEROS [X

seus rendimentos em outubs
cilio bancério, mediante g s
sentagio do DIPIS (Docyme
crigdao no PIS) e mais um
de identidade, os partic:ipw.t'*‘l
nos quatro primeiros meses &
que nasceram entre maio ¢
derao sacar em novembro, ¢
tes, em dezembro. O pran
saques se estende até 29 de
A solicitagdo de retirada dl"
participagdo pode ser feita ‘
ximo dia 15 de fevereiro.
Os rendimentos nio
dardo a engordar essas cotas ¢
futuramente incidirio noml“
re¢io monetaria. Embon.”wl
a0 pouco tempo de exi
a poupanga acumulada nio
considerdveis. Segundo o8
técnicos do PIS, um tnal
um salario de 10000 cM
sais, cadastrado desde o ¢
grama em 1971, situado ™
quinze a dezenove anos dt‘
que jamais haja retirado sﬁ“
tos anuais, teria uma cota
¢do, nesse exercicio, equivy
co mais que 5 000 cruzeires ¢
to do exercicio de 950 cryze

Junta t
Cr$ 100

A Junta Comercial do Pargyy !
uma verba de Crs 100.000,00,
nio firmado recentemente em Brggit
ria da Industria e Comercig o peld
Nacional de Registro do Comere:
da Industria ¢ Comeércio,

O presidente da Junta, Carjeg
receu que a entidade N0 vaj recehdt
bens permanentes, como
¢oes, material de escritoriog (s
arquivos, ficharios, mesag, cadeisit
lios. Devido 80 aumento doy i
pelo crescente desenvolvimens &
no Estado, Carlos Osternack seis
se faga logo um reequipamento &
nistrativo, para que 0 publico past
dido.




F LR- PREJUIZO POR

JUNTA DESFALQUE, APROPRIACAO
'COMERCIAL INDEBITA E FURTO

| 0 registro do Comércio @ o Instituto rara_serem dedutiveis como despesas, os prejuizos por desfakque, apro

> Comercial destinado a dar existen- priagao indébita e furto, cometidos por empregados ou terceiros € necessario:
, publicidade e seguranga aos atos = 3
23 das firmas individuais e sociedades a) instauragao de inquérito de ocordo com a legislagao trabalhista; ou
s, garantindo, de outro lado, o exer- .
mal das atividades dos agentes auxi- b) queixa apresentada perante a autoridade policial.
& comercio. : -
0 registro do Comercio anota as di- Entretanto, nao poderdo ser abatidos como despesas dedutiveis:
b fases da existencia legal das empre- .
° dia que comega até o dia que ces- I - quando nao preencherem os requisitos acima descritos;
zeicio da atividade. II - quando nao tiver ocorrido efetivo prejuizo - como, por exemplo, no ca

| £ atraves do Registro do Comercio que
b comerciante e das sociedades comer-
ser conhecida por terceiros e pela
¢ pubhca.

so de ter havido indenizag@o, ou estar o evento coberto por seguro, ou
ter sido judicialmente reconhecido a empresa vitima, no mesmo exerci-
cio, o direito creditorio contra aquele que tiver dado causa ao pre -

' 4s juntas comerciais foram organiza Jutzo;
pecreto n?. 6.384, de 30 de novembro III - quando o autor do desfalque, apropriagao indébita ou furto for socio
tendo esse diploma lhes atribuino o ou proprietario da empresa ofendida.

publico do comercio.

Com 0 estabelecimento de Juntas Co-

en todas as unidades da Federagao , Assim, por exemplo, se houver o furto de um veiculo, a empresa podera
a Tazao de ser e desapareceram as Ins balxa-lo do ativo imobilizado desde que tomadas as precaucoes acima, caso i
coIercuns, confiadas a reparticoes contrario, o valor residual do bem baixado sera adicionado ao lucro apurado

para a determmagao do lucro tributavel final.

‘ Junta Comercial do Parana, foi cri

mei Estadual nQ. 32, de 2 de junho

(FUND.: Art. 185 do RIR e Parecer Nommativo n® 50/73).

qunc:.onamento da Junta Comercial,

iente resume-se da seguinte maneira:

1
4) A PRESIDENCIA, como orgao direti-
. VO e representativo;
0 PELNARIO, como orgao de delibe-
ragao superior;
AS TURMAS, como orgaos deliberati
vos inferiores;
) A SECRETARIA GERAL, como orgao ad
ministrativo; 3
'¢) A PROCURADORIA REGIONAL, como or-

N
gao fiscalizador e de consultas .
Juridicas das Juntas; M
f) AS DELEGACIAS, como orgao repre -

gentativos locais das Juntas nas
zonas de cada c1rcunscr1§ao do
pais.

***(***) * %k

' Yisanda um melhor atendimento, a seus

% a Associagao Comercial e Industri-
inga, atraves de convenio com a Jun-
izl do Parana, criou em Maringa um >

) autonzado para encamlnhamento de
20 para aquele orgao competente.

YRMAS GERAIS PARA ARQUIVAMENTO

@ @ ]
. 1) Documento lavrado em papel branco .
L e, 24 kgs tamanho oficial (22x33)cm,

% ou carimbo de qualquer especie, da .

o em tinta preta fixa (para fotoco—
o-filme) ; espago duplo, sem emenda,
" entrelinhas em uma so face, em tan-
5 quantas forem necessarias com mar-
(gara encadernagao,guarda conserva
icao de certidao,fotocopia e micro—
) de 4 cms do lado esquerdo e 15 cms
direito.

2) 0 Instrumento devera contar na par

lor ou cimo o nome comercial-razao ou

40 gsocial, indicando imediatamente a
|

tapecie do documento e o n?.do cadas- . > |
“ntribuintes. b
Em todos os instrumentos, os inte~ i .

(dag pociedades comerciais, socios ou
¢ o8 Diretores de sociedades anomi
elhos fiscais; assim como os t1tu1a
lirmas individuais devem ser qualifi-—
a declaragao de seu pome civil por

‘
nacionalidade, estado civil, profis-— ,
‘ llio o residEHCia Feu enderego e e “m cl rm
ldade ou localldade, rua, numero, mu- : ®

Lyrado) e caracterlstlcos do documen
idade, nimero série, etc e orgao

.

Mos proximos boletins estaremos for-
%iores detalhes a respeito da docu-
¢ funcionamento da Junta Comercial do
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Os lucros decorrentes da allenagao

de imoveis 1ntegrados no ativo 1mob111‘

zado da pessoa_ juridica ou empresa in-
dividual poderao ser isentos do Impos-—
to de Renda, desde que sejam atendidos
certos requisitos exigidos em lei:

1 - CONDIGOES

Para fazer jus ao beneficio
fiscal ( isengao ) , a empresa deve
atender as seguintes exigencias:

a) que o imovel esteja integrado no

ativo imobilizado da empresa;

b) que a venda tenha sido efetuada a

partir de 27.02.73;

c) que o receblmento total do prego se
verifique dentro do prazo maximo de 5

anos, com o minimo de 40% pagos nos

primeiros 12 meses, contados da data !

do contrato.

d) que o resultado _seja incorporado ao
capital no prazo maximo de 6 meses,con
tados da data do balango que se seguir
ao efetivo recebimento do prego da ali
enagao. Opcionalmente, tal lucro pode-
ra ser aplicado na amortizagao de pre-
juizos apurados em balango.

2 - EXCLUSOES

S&rao tributados os resulta
dos apurados:

a) nas vendas pactuadas anteriormente
a 27.02.73;
b) nas revendas de imoveis que’ tenham
sido adquiridos ou qultados, menos de
5 anos antes da data da allenagao-

c) nas allenagoes que sejam Pactuadas
a prazo superior a 5 anos,

3 - VENDAS A PRAZO

Se a empresa vender um imo~
vel pertencente ao seu ativo ‘imobili-
zado, a prazo, a capitalizagao do re-
gultado devera ser felta, compulsorla
mente, no prazo maximo de 6 meses »con
tado da data do balango que se seguir
a0 efetivo recebimento da ultlma parce
la do preco. Neste caso, e facultado T
3 empresa o direito de aproveitar em
qualquer tempo anterior, para aumento
de capital ou para amortlzagao de pre
juizos apurados, as partes proporcio-

nais do_lucro da operagao contidas nas
prestagoes ate entao recebidas.

3.1 - Venda a Prazo e o Pro
blema dos Juros e Multas:

Nos contratos de aliena
gao de imoveis cujo pagamento, no to
do ou em parte, seja ajustado em pres
tagoes, e desde que nem no contrato '
nem nos titulos representativos do
credito do alienante, conste, em des
taque, qualquer parcela a titulo de
Juros ou semelhante, incidente sobre'
as prestagoes vincendas, a importan -
cia que tiver sido paga a vista, se
for o caso, mais o somatorio das pres

tagoes compbem o prego total da tran
sacao. Por outro lado, se no contrato T
ou nos titulos que representarem o cre
dito do vendedor pelas prestagoes vin
cendas, constarem valores a titulo de
juros ou equivalente, ocorreram duas
transagoes distintas, alnda que no mes
mo instrumento: uma operagao de compra'
e venda, por preco determlnado, e uma
operagao de fxnancxamento do referido '
prego. Neste caso, os juros remunerato-
rios do_capital nao 1ntegram o prego da
transagao. Tanto as prestagoes, como o0s
juros correspondentes serao escritura -
dos como receitas dos exercicios soci -
ais-em que forem realizadas ou incorri-
das.

Nos casos de multas contratuais '

por inadimplemento ou mora do adqulren

te, devidas, geralmenﬁe, pela ocorren -
cia de fato aleatorlo, extravagante, os
respectivos valores nao integram o pre
go contratualmente ajustado. Tambem nao
podem ser havidas como fruto das ativi-
dades normais da empresa que as recebe!
Identificam—-se como receitas eventuais,
computadas, como tais, no exercicio so
cial em que forem realizadas ou 1ncorr1
das.

4 — ENTENDIMENTOS DA RECEITA FEDERAL
Para os fins previstos entende-se:

a) que, guando as datas de quitagao e
aquisigao forem diferentes, o prazo de
5 anos e contado a partir do evento ma
is recente;

b) por venda a prazo aquela em que d to
talidade do prego nao e recebida no ato
da allenagao, existe vinculagao entre '
os creditos resultantes da parte nao
recebida e a respectiva transagao;

c) por periodo de 5 anos, dentro - do
qual nao podera ocorrer a extingao da
empresa ou redugao do capital aumentado
com lucros decorrentes da venda de lmo
veis a _prazo, € contado a partir da da
ta da Ultima assembleia geral ou altera
gao contratual que deu causa ao aumento

d) que, para os imoveis que venham . a
1ntegrar o ativo imobilizado de pessoa
juridica em virtude de incorporagao de
outra _empresa, O prazo de 5 anos ante
rior a revenda e contado a partir da
aquisicao ou quitacao do prego, pela '
empresa incorporada.

5 — EXCESSO DE RESERVA

0 resultado apurado na venda do
imovel, observadas as condigoes comen-
tadas, nao sera considerado no calculo
do excesso de reservas em relagao ao '
capital das sociedades anonimas.

6 - AUMENTO DE CAPITAL

0 aumento de capital com a in-
corporagao do resultado obtido na ven-
da de imovel esta isento do IMPOSTO DE
RENDA, se observadas as condlgoes esta
belecidas no artigo 39 e seus paragra-
fos 19, 39.e 49 do Decreto-lei 1.109/
70.

8

- (valor original CRS. |

- 7-DESAPROPRIAGAO E IMOVEISE
SA COM MATRIZ NO EXTERIOR

Atendidas as condigoes &
cidas, poderao utilizar-se &
cio:

a) as empresas que possuirea:
que sejam objeto de desaprop
b) as empresas em geral, iad
aquelas com matriz no exteris

- 8-CORREGAO MONET&RIA DO I¥
ENADO

Ocorrendo a aliensgif

veis do ativo imobilizado &
ta ‘do balango ea da corre

deverao ser excluidos da cof
netaria.

- 9-PENALIDADES

A 1nfr1ngenc1a de g
d13posxgoes legais, que reg
da do imovel integrado ao &t
lizado, importara na perda &
e na consequente Cobtanga LAY §
calculado como devido no )
nanceiro a que correspmﬁu‘
allenagao, acrescido de e
taria e encargos legais, J
multa de langamento ex-offif

- 10 = EXEMPLO ELUCIDATIW

Tomando, por hipotest
presa que:

= adquiriu um terreno 3 vist
zembro de 1969, pelo prego &
100.000,00; "
- encerra O S€u exercicig s
31 de dezembro de cada anoj
-sempre contabilizou a corrél
taria do ativo imobilizgds &
de cada ano;

- os registros contabeis as
a seguinte situagao: !
Valor original.......,CR$ ¥
Corregao Monetaria..,,Cr$ I

- em abril de 1975, o jpove ||

\
dido a prazo por _CR$ 6600”'
seguintes condigoes:

1 parcela a ser paga ep st
CR$ 27.500,00
23 parcelas de CR$ 27, Soom‘
pagas a partir de maio/75, ¢ :
ultima em margo/77...CR$6

Apurado o resultado, epcont
Receita obtida na vendy o
reno CR$660.000,00

Menos:
Valor atualizado do bep \

100.000,00 + corregap ! i\
monetaria CR$ 149. 000 00)&“
000 ,00 A
Lucro auferido \
na transacgao CR$411.000 00
pr———

s ecsssevese s

0 resultado decoppantt
enagao ( CR$ 411.000,0p ) s
cluido do lucro real g, ompt’
to que:

\

a) o terreno foi adquipide
de 5 anos, contados dy g4’
nagao;

b) o recebimento do Prego
se-a dentro do PTaZ0 miyjpe
nos, com O minimo de 40% not
ros 12 meses;

I .

- - T
conclui na pagind



iscro de CR$ 411.000,00 pode

g i o ; S 3
RN JutHo - sumuLa po SPC
2220 recebigo; assim, o aumento
pital podera efetuar-se da  se

# forma: - 0 SPC - Servigo de Protegao ao Credito, atendeu no mes de ‘Julho, 15.574 consultas
e 1975: CR$ 154.125,00 (abril acusando 952 clientes negativos, a recuperagﬁo de 597 clientes, 583 respostas nega
:tgg%. CRS 205.500,00 (janei tivas e a reabilitagao da importancia de CR$ 568.213,14. Abaixo conforme publicare
fszembro) ’ ~ mos-doravante apresentamos o quadro sumario das dez maiores empresas consulentes nc
22 1977: CR$ 51.375,00 (janei -

urgo) CR$ ZIT.000.00 : periodo.

Se a empresa preferir, podera . AL SPC

lizar o lucro de CR$ 411.000, ° as dez maiores usuarias do . em julho:

2o maximo de 6 meses,contados
20 balango que_se seguir, ao e

ecebimento da Gltima parcela T Firmas Consultas Negativas Reabilitadas Respostas Importancia
; Negativas Reabilitada
 facultada t:ambem a utlllzagao Hermes Macedo S/A.... 1.459 29 18 46 CR$. 14.667,40
cro na amortizagao de prejui - o )
2dos eam balanco. Prosdocimo S/A........ 1.053 127 155 32  CR$ 272.698,42

n SO@ SMES a/sieisiarons s elelniatarore 888 62 24 46 CR$ 50.129,16

IZACAO
TABILIZAGA Genko Shimabukuro..... 749 - = 19 —————————
zistro da operagao realizada ' Jabuin S/ Aws seiis e sonn 739 2 5 12 CR$ 43.061,59
sr efetuado da seguinte forma:
Casas Karazawa........ 668 7 7 . 2 cCr$ 1.082,60

| EECEBER Riachuelo Othon....... 559 76 26 156 CR$ 11.534,00
(OES EVENTUALS ‘
{gela venda)... CR$ 660.000,00 Casas Pernambucanas... 503 66 70 25 CR$ 32.682,64
B < Casas Felipe..:seeoak. 466 27 15 20 CR$ 32.497,91
55 MM TecidoS..eeu..nn... 341 -- 3 5 CR$ 338,50
I$ - TERRENOS ;
gixa do v.original (custo).....
--------------- CR$ 100,000,00 - 0 Servigo de Protegao ao Credito, num informe sucinto, apresenta o balango do

,40 MONETARTIA DE IMOVEIS-TERRE- = = -
trabalho que efetua, desde sua criacao ate hoje. O volume, comprovados pelos Indice

iza do valor corrigido)...... demonstram sua permanente utilizagao pelo comercio.
B e lelo e oY o i6\o & o CR$ 149.000,00
6R3_249,000,00 . A
———————————— = Consultas respondidas, at@ hoje..............77.100
BALANCETE _ - Clientes negativos, ate hoje.....ceeeeeeeenes 5.276
MOVIMENTO - Clientes recuperados, at@ hoje.....eoeeeeeesnss 2.636
D C ~ Respostas negativas, at@ hoje.....eeeeeeeennns 2.810

. 660.000,00

g:s 249.000,00| 660.000,00 AG OSTO - SleU LA DO S l, (:

3 -

:taria 100. 000,00 = SPC - Servigo de Protecao ao Crédito, atendeu no mes de Agosto, 14.098 consultas
e acusando 1.127 clientes negativos, a recuperagao de 582 clientes, 642 respostas ne
vz 149.000,00] gativas e a reabilitagao da importancia de CR$ 634.590,83. Abaixo, conforme publi-
909.000,00 909.000,00 caremos doravante, apresentamos o quadro sumario das dez maiores empresas consulen
SALDOS tes, no periodo.
D c spc ]
e as dez maiores usuarias do €ém agosto:
:;5” 660.000,00 Firmas Consultas Negativas Reabilitadas Respo§tas Importancia
(a5 411.000,00 Negativas Reabilitada
s ~ ;
o8 100.000,00 Hermes Macedo.......... 1663 19 28 48 CR$ 51.898,44
Lari b, i ¥ :
e Prosdocimo.. ceeeurnasss 1219 128 177 61 CR$ 272.015,31
s 149.000,00 Loja Genko.....uvu..... 1041 01 03 17 CR$ ézo,oo
660.000,00|660.000,00 Soesma........ e e 885 08 04 21 CR$  2.000,00
>
g ¥ T Casas Karazawa......... . 842 09 04 13 CR$  2.052.50
4 alienacao de imoveis integra- Jabur S/A.P ) A i
seu Ativo Imobilizado, as  em— abur S/A.Pneus........ 721 08 09 15 CR$ 44.569,08
jevem tomar o devido cuidada ' Casas Pernambucanas.... 685 58 37 29 CR$ 17.030 42
12l operacao for realizada com Cas Feli X >
448 relacionadas no artlgo 233, _ A% RERARS et r Singe i 9% %4 24 CR$ 12.846,45
RIR (acionista, socio, dlrlgen Riachuelo Othon........ 469 46 25 24 CR$ 5.667. ¢
,“ucxpante nos lucros da pes Casas Buri...... 439 33 - 0
fdica ou respectivos parentes ' = fTTUTUeete 20 L8 CR$ 12.391,33
ndentes ), a fim de evitarem a - 0 Servico de Prot (6
Bizacio) d- dlstrlbulgao b i ol < € rro 3930 ao rEdltO, num informe sucinto, apresenta o balango - do
raba
. lucros. Py © que efetua, desde sua criagao ata hoje. O volume, comprovados pelos Indj-
» demonst
PR 505, alfncas, pard - i consunzsram suadpermanente utlllzacao pelo coméercio.
41, 32, 33, 34, e artigo 339, § respondidas, até hoje..,.,, S e iaoie g 01451108
laes c3; Portaria do Ministro da = Clientes negativos, até hoje..... e 6.403
4 a? 101, de 11.05.73; Pareceres - Clientes recuperad = 5 3
iyop 161/73, 78,74, 63/75 e 130/ Perados;i:atelihose i, FEMENIgt i 3.218
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O Brasil assiste a uma
evolucao no setor da me-
canizagao, sem que exista,
como retaguarda, uma in-
fra-estrutura empresarial
para isso. As consequén-
cias mais graves de ta] si-
tuacao saoa Pequena vida
das maquinas, elevacao
dos gastos de pProducao e
desestimulo ao setor,

Houve rapido cresci-
mento das necessidades
em tratores, implementos,
veiculos e equipamentos;
no entanto, é dificil im-
plantar, a curto Prazo, mé-
todos modernos no trato
das maquinas, principal-

.mente nas regides em que
os lacos da tradicao sao
mais fortes. Feitas para
durar muitos anos, as ma-
quinas necessitam meca-
nicos e operadores treina-
dos.

Mas da década de 60
para ca, em que houve ra-
pida expansio do setor,
nao houve condigdes para
O aprimoramento dessa
mao-de-obra. Qg proble-
mas estruturais, -como fi-
nanciamento de maqui-
nas, prazos e juros, siao
muito mais facilmente re-
solvidos, pois dependem
de uma decisao; ja os pro-
blemas de mentalidade
empresarial sao de soly-
¢d0 morosa, pois, depen-
dem de maior volume de
esforgos, a médio e longo
prazo. Como fatores sécio-
economicos, da moderni-
zagao, as novas geracoes e
areducgéo das rendas mar-
ginais {(aumento dos gas-
tos da producéo e pequeno
aumento dos precos dos
produtos; contribuem pa-
ra a evolucao da tecnolo-
gia de mecanizacao.

1ZAGAO

DL RRREAN IR AL LA S TN S O

Al s

Com o rapido aumento das necessidades em tratores, implementos,
e equipamentos, sem adequada infra-estrutura como bag,,
impde-se o imediato desenvolvimento de organizagdo empresarig| n

‘Os lavradores e empre-
sarios precisam optar por
produtos de boa quali-
dade técnica; paraissode-
vem empregar maquinas
adequadas aos servigos a
serem executados na fa-
zenda ou empresa, me-
diante uma programacao
de trabalho para cada sa-
fra.

Os recursos humanos
para a mecanizacao sao
relativamente poucos,
mas devem ser bem remu-
nerados e selecionados. A
pratica mostrou que sao
grandes os prejuizos
quando se tenta fazer eco-
nomia ccm tratoristas.
Tais prejuizos sao mais vi-
siveis quando as maqui-
nas sao caras e complexas,
como tratores de quatro
rodas iguais ou colhedei-
ras. Uma peca quebrada
pode valer o triplo de um
salario mensal; assim, o
conserto de uma transmis-
sdao em motoniveladora
pode custar até Cr$
30.000,00; uma retifica de
motor de 100 CV custa Cr$
10.000,00; um servico de
revisao em bomba injeto-
ra e bicos injetores vai de
Cr$ 2.000,00 a Cr$ 4.000,00
etc. Quando os tratoristas
trabalham a contragosto,
devido ao baixo salario, as
consequéncias sao alar-
mantes, principalmente
porque na lavoura nao ha

fiscalizagao para verificar
o trabalho das maquinas.
Obtém-se servicos de
gualidade superior
quando as maquinas pas-
sam a durar mais anos

(economicamente) e tra-
balhar mais horas porano,
com pouca reposicao de
pec¢as ou reducao do nu-
mero de tratoristas e ope-
radores. De forma geral os
servi¢os sao a manutencao
preventiva ou corretiva,
trabalhos de solda, torno,
fresa, serra, retifica, vul-

canizagao, recauchuta-
gem de pneus. De outro
lado, os servigos especiali-
zados que naosao feitosna
empresa, como trabalhos
em sistemas de alimenta-
cao diesel (bomba e bicos),
retifica de motores e repa-
ros em transmissoes (cam-
bio e diferenciais), deve-
rao ser realizados por em-
presas de grande reputa-
caoourevendedores capa-
citados. Nesses casos, é
importante nao fazer eco-
nomia pois, em consertos

baratos se podem empre-
gar pecas nao originais,
ferramentas nao especia-
lizadas, pessoal incompe-

tente e até megpy
car as pegas, A
mostrou que egg
qualidade de pegy
juizo.

s lubrificantes, pegas
Posi¢ao, horag

tipo de Servigo exet!
(desmatamenpto,
porte ou tratament
tario), locais g gi
onde a Operagio
zada éfeita eto pyt
o uso de tacdgrlw
muito melhop quet
cao dos horimem’
tratores e méquinl‘
aqueles Obedeceml
civil e esteg depe
rotagao da Maquiy

—
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REINVESTIMENTOS
EMPRIESAS
USTRIAIS E
ICOLLAS NA

DENE

- Normas para aprovagao dos projetos de reinvesti
empresas industriais e agricolas instaladas no Nor

0 Superintendente da Superintend@ncia do Desen
do Nordeste ( SUDENE ), no uso das atribuigoes que
e O artigo 59 do Decreto nQ 72.776, de 11 de setem
h3’e nos termos do § 19 do artigo 47, do Decreto n®
2218 de margo de 1969, resolve:

Art. 19 - As empresas industriais e agricolas '
35 10 Nordeste, que pretenderem utilizar a faculdade'
5 pelo artigo 47, do Decreto n® 64.214: de 18 de mar-
4y (Coad/69 p.87), deverao apresentar a SUDENE.

L = Requerimento solicitando a eaplicagao  sob
4 reinvestimento, dos recursos recolhidos na confor-
%auigo 47 e do seu § 29 do Decreto nQ 64.214/69.
- Projeto técnico- economico de modernizagao ou com-
g& do equipamento industrial, elaborado de conformi-
,» roteiro indicado no anexo desta Portaria.
.jortificacao do imposto de Eenda e comprovantes de
wnto correspondentes aos depositos efetuados no Banco
,daBrasil S/A - BNB.

§ 19- Nos projetos de que trata o item II, do "ca
., artigo devera ficar demonstrado que as novas’ inver
. resultam indispensaveis a melhoria e aplicagao do
,Produti"o das empresas. B )

§ 29- A apresentagao e aprovagao dos projetos re
., paragrafos anterior independem da carta-consulta e
055025 de natureza cadastra}.

§ 39~ As empresas que ja submeteram a SUDENE, an
[, 2 vigéncia desta Portaria pleitos de reinvestimen
{yndamento mno artigo~47 do Decreto n?Q 64.21?/69, fi

adas da apresentacao dos documentos referidos nos
s 111, do "caput" deste_artigo, podendo a Secrgtarla'
;wlicitar as informagoes complementares que julgar'

'!49— As empresas que tenham projetos aprovgdos Y
, para concessao de recursos do ?INOR 0s quais pre
mizagao ou gomplementag?o do equipamento industri-.
, sem prejuizo do cumprimento das demais normas '
fa,utilizar a faculdade outorgada no '"caput" des
, independentemente da apresentagao de novo projeto.

Art. 29 — A Secretaria Executiva tera o prazo '
hpata analise dos projetos aPresentadgs nos termos'
\H,do artigo 19, desta.portarla. 4
g 10— Obtengo O projeto parecer favoravel da Se -
|hwcutivax sera o mesmo submetido a aprovagao do Con
Jlberativo. . = el

§ 20— No documento de aprov?gaol a SUDENE fixara
i que_a empresa comprove a aplicagao dos recursos no
mmicgo previsto no projeto.

Art. 39 - Aprovado o projeto, a Secretaria Exe-
uodzari o BNB a proceder a liberagao dos recursos ,
wital social, dentro do prazo de 180 gias contando a
| jata da emissao do oficio de liberagao pela SUDFNE,
ryeeder a distribuicao de agoes ou quotas_aos acio -
. yocios na forma estabelecida na legislagao pertinen

)9~ Enquanto nao forem incorporados ao capital da em
| recursos serao mantidos em conta denominada ''reser-
wmento de capital - artigo 47, do:Decreto n9 64.214/
. n
Wegrimento . : ey b !
§ 39- 0 procedimento indicado na paragrafo anteri
1ubem adotado: B h
| - quanto as fragoes do valor nominal de agoes, '
wer; L ;
L - 3qandq o valor total dos recursos_liberados '
‘tir a distribuicao de pelo menos uma agao ou quota a

ista ou socio da empresa beneficiaria.

49 = No anexo e prazo de 60 dias a partir da realiza
“wnto de capital, a empresa devera encaminhar a SUDE
utenticada dos documentos referentes a operagaodevi

1

—damente registrados na jun'ta comercial componente ou exem -
plar do Diario Oficialque tenham sido publicados aqueles do

cumentos nos casos em que a legislagao exigir essa formalida
de. i

Art. 59 - A Secretaria Executiva realizara fiscalizagao
periodica na empresa beneficiaria, objetivando verificar se
os recursos estao sendo efetivamente aplicados na conformide
de dos projetos aprovados. ; G

Art. 69 - Aplicam-se no que couber, as prescrigoes do
Decreto n? 64.214/69.a0 procedimento relativo a utilizagao '
da faculdade de que trata o artigo 19 desta Portaria.

Art. 79 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagao no Diario Oficial da Unizo.
DECRETO 64.214, de 18.3.69
Art.479 - As empresas industriais e agricolas, instala-
das na regiao da SUDENE, poderao depositar no BNB, para fins
de reinvestimento, metade da importancia do imposto de renda
devido, acrescida em 50 por cento de recursos proprios,fican
io, porém, a liberagao dos citados recursos condicionada a
aprovagao, pela SUDENE, dos respectivos projetos técnico-eco
1omicos de modernizagao ou complementagao do equipamento in
justrial. - "
§ 192 - A SUDENE baixara normas para a elaboragao, exame e
3provag50 dos projetos referigos nesEe artigo, reduzindo as
:xigeéncias para a sua aceitagao ao_minimo e estabelecendo !
)razos razoaveis para sua tramitagao em carater especial.

§ 29 - 0s depositos referidos neste artigo serao credita-
los em conta bloqueada, sem juros e somente poderao ser mo-
rimentadas com autorizagao da Secretaria Executiva da SUDENE

PORTARIA 88 — SUDENE DE 1976

TREINAMENTO

DE

SENSIBILIDADE.

Na comunicagao entre duas pessoas, e mui to 1@p03t§nte o modo
de dizer as coisas. Famosa e conhecida e a historia da frase
telegrafada '"ilande-me dinheiro", interpretad§ de forma dlf%
rente conforme a afetividade e o estado emocional de cada
pessoa. p

O mesmo fato se repete no dialogo de vendai, ogde ?
simples postura do vendedor, ou ges?os e GECOHTQOES e voz
conflitantes com o que esta sendo dito, podem levar a falsag
interpretacoes. : 1 ;

i Vamos mostrar neste artigo COmMO a maneira de res
ponder perguntas do cliente pode enaltecer ou deSPeEecer ?
mercadoria. Os leitores deverao se colocar na posigao do i
cliente, ouvindo uma das duas respostas do vendedor, e anali
sando qual a mais agradével, qu?l a mails ;onv1ncente,- qual
a que gostariam de ouvir numa sltuagao‘real.

Vejamos os dois exemplos.
1.%exemplo Al z:
CLIENTE: Quanto custa esta camisa: . ; 2
VENDEDOR: Duzentos cruzeiros. Mais e camisa de confecgao es
pecial, modelo exclusivo, em seda pura.

2.9exemplo !

CLIENTE: Juanto custa esta camlsaz )
VENDEDOR: £ uma camisa de confecgao especial, modelo exclusi
vo, em seda pura, custa duzentos cruzeiros.

Se os leitores ainda nao conseguiram sentir a di
ferenga entre as duas respostas, vamos exagera-las, realgan-
do interpretagoes que o cliente porventura faria. Vol temos '
aos dois exemplos anteripres. "

1.%exemplo

CLIENTE: Quanto custa esta camisa?

VENDEDOR: Duzentos cruzeiros, mas(por favor, espere um  mo-
mento, nao se assuste, eu posso jUStiflcar 0BRSSO Veja 3
preste atengao!) & camisa de confecgao especial, modelo - ex-
clusivo, de seda pura.



Estanahora |
~ desuaempresa
Ir pensando em explorar

as potencialidades

O que o Banco do Brasil
pode fazer por vocé

PROTERRA

|fataciado:
;-iﬁo de animais — REPRODUTORES E MATRI

inento em geral das exploragdes rurais.

iy de culturas permanentes ou de longa duragio;

s ¢e maquindria de fabricagdo nacional;

%3 dos seguintes INSUMOS:

| corretivos ¢ inoculantes;

tmeates ¢ mudas melhoradas;

iv0s para a lavoura e pecudria;
congelado ¢ seus acessorios;

Wicamentos veterinirios;

yis balanceadas;

¥sco “in natura” para engorda;

mbustiveis, lubrificantes ¢ energia clétrica utilizada na

bidade produtiva;

Wos da Assisténcia T cnica;

#is0s mecanizados.

T2RA NAO FINANCIA SOMENTE: Aquisigio de
veiculos;
Aquisigao de
bovinos para
recria c

l engorda.

\"hdo total a financiar no limite méximo de 5.000 vézes
Mode referéncia = Crs 501,00; Até 80% do total a finan-
‘Hg maximo de 10.000 vézes o salario de referéncia.
5‘do total a financiar no limite maximo de 15.000 vézes
M" és referéncia.

iy

PRAZOS:

Meclhoramentos das exploragoes ¢ lavouras permanentes ou de
longa duragdo: ATE 12 ANOS COM 6 DE CARENCIA.

Aquisi¢io de Animais para criagdo e servigos;

ATE § ANOS com até 2 ANOS DE CARENCIA.

Aquisigdo de corretivos e servigos mecanizados para conserva-

¢io de solos;

ATE 8 ANOS, com até 3 ANOS DE CARENCIA.
Aquisigio de maquinas ¢ implementos de fabricagio nacional:
tratores, implementos leves e outras maquinas (até 60 HP de
poténcia) — ATE 5 ANOS com 2 anos de CARENCIA..

Tratores pesados (mais de 60 HP de poténcia) e colheitadeiras:

ATE 8 ANOS com até 3 ANOS DE CARENCIA.
JUROS:

Insumos modernos — ISENTO DE JUROS

Demais itens — 7% ao ano.

PRONAP — Programa
Nacional de Pastagens

O que ¢ financiado — recuperagio ou reforma de pastagens,
incluindo atividades de: destoca, gradagem, semeadura, plantio de
1 inosas e/ou gr
Formagio de capineiras de corte ou de pastagem graminea legu-
minosa, mediante o desbravamento de glebas rurais ainda nao
exploradas econdmicamente.

isig modernos destinad

— Aquisigdo de i a corregdo da aci-
dez do solo.
— Adubagiio intensiva com produtos quimicos e/ou orgénicos ou

através de recuperagio com matéria verde.

..o mediante a utiliza¢@o de mudas ou semeaduras
de arvores adaptaveis a regifio.
— Obras de protegdo ao solo e praticas conservacionistas.
— Construgdo de agudes, barragens, pogos, etc., e aquisigio ¢
instalagio de aparclhagem completa para irrigagao.
— Aquisigio de materiais ¢ equipamentos para instalagdo de

“agua, luz e telefone.

— Construgao de toda linha de instalagdes destinadas ao manejo
de bovinos ou bubalinos.

— Aquisigdo de maquinarias e utensilios destinados a fenagio e
£nsilagem. 3

— Construgio de instalagdes destinadas a guarda de produtos
para vlimentagdo animal, tais como: Silos, galpdes, paidis, etc.
— Insumos modernos — NULOS.

X *  JUROS
— Recuperagio, reforma ou formagio de pastagens — 7% ao
ano.

Fertilizantes, — 13% ou 15% 2o ano (com o subsidio de 40% no
prego). y
Demais itens financiaveis: 15% ao ano.

PRAZOS
Corregao do solo e adubagdo — até cinco anos, inclusive com
dois anos de caréncia.
Investimento semifixo — até oito anos, inclusive com dois anos de
caréncia. - ’
Investimentos fixos — até 12 anos, inclusive com dois anos de
caréncia.
Pagamento de taxa de Assisténcia Técnica — sem 6nus para o
mutuario — por conta do Banco Central,
OBS.: Fil i ori d

e

é maior r -

S

|
POLOCENTRO

(!
"~A _DE !)ESENVOLV[MENTO DOS CERRADOS

X d to, enleir
r,"tanir. R A
& ¢ protegdo ao solo contra erosio;
08 necessarios 80 solo;
2do rural completa;
internas na propriedade;
1 de telefonia rural ou si

silos, tulhas, currais, bretes ¢ cércas necessarias a
% pastos ou lavouras;

de pastagens permanentes;

necessaria @ regularizagdo fundiaria;

, drenagem, irrigagdo;

%sio de maquinaria em geral com respectivos imple-

servigos iza-

de radio-cc ica-

%i:k, de colheitadeiras, tratores de rodas e de esteiras

Mectivos implementos;
itsrs COM ELABORAGAO DOS PROJETOS
VL4EM LUGAR AOS FINANCIAMENTOS — Cus-

istragdo;
UsicA0 DE VEICULOS, EMBARCAGOES E

WATR
%.s (NVESTIMENTOS de Capital Fixo ¢ Semifixo.

% NULOS
FIXO: 7% ao ano.

SEMIFIXO: 15% ao ano.
%: Atk 5 ANOS com até 2 ANOS DE CARENCIA.

% Als 5 ANOS com até 2 ANOS DE CARENCIA.
"%05.Até 12 ANOS com até 6 ANOS DE CAREN-

Vs SEMIFIXOS
Wenis orientado € T

PROCAL

l1A NACIONAL DO CALCAREO AGRICOLA

0 maior - Ite Platec

O que ¢é financiado: — Aquisigéio, transporte ¢ aplicagao de cal-
careo.

JUROS — NULOS.

Prazos: CINCO ANOS;

INCLUSIVE
CARENCIA. COM 2 ANOS DE

PROAGRO

PROGRAMA DE GARANTIA DA ATIVIDADE AGROPE-
CUARIA
1.°) Podem ser beneficiarios do PROAGRO:

a) Produtores rurais (pessoas fisicas ou juridicas).

b) Cooperativas, quando os financiamentos se destinarem:
— s repasses em favor dos associados;
— a exploragdo de atividades agropecuarias por elas pro-
prias destinadas.

PROMAZEM

Programa Nacional de Armazenagem ao Nivel de Fazenda.

O que ¢ financiado: — Obras de construgdo civil, terraplena-
gem ¢ de Acesso; — Aquisigiio de maquinas ¢ equip basi-
cos utilizados nos processos de ar Aparclh
complementar, permitindo a inclusdo de despesas normais de
montagem, transporte e seguro; - Instalagdes elétricas, inclusive
aquisigiio de transformadores ou conjunto gerador adequados ao
porte e tipo dos equipamentos; - Aquisigio ¢ montagem de silos
pré-fabricados, incluindo despesas ¢ fretes ¢ seguro;
— Despesas com Elaboragiio de Projeto Técnicos.

JUROS
8% ao ano, até o vencimento.

S PRAZOS:
Até 10 anos, inclusive com 2 anos de caréncia.
O Reembdlso terd inicio, apds um ano do término do Periodo
de Caréncia.

LIMITE MAXIMO FINANCIAVEL COM JUROS DE 8%
= Crs 501.000,00

)
ﬁ
PRODEPE

Programa de Desenvolvimento da Pecudria de Corte. Y
O que ¢ financiado: - Formag#o ¢ melhoramento de pastagens;
— Aguad gud pogos, tanques ¢ bebedouros;
— Cércas, currais, abrigos, troncos ¢ outras benfeitorias;
— Tratores ¢ respectivos implementos agricolas, equipamen-
tos, maquinas ¢ veiculos;
— Reprodutores e matrizes;
— CAPITAL DE GIRO: mediante financi de retencd
de crias, observadas as condigoes para financiamentos desta
espécie. 2
JUROS: — 7% ao ano.
REAJUSTE MONETARIO: 8% ao ano, de corregao.
CAPITAL DE GIRO: Juros de 7% a0 ano e Corregéo de 8% a.a.
PRAZO: - 12 anos, com até 4 anos de caréncia.
PROGRAMAS QUE DEVERAO SER LANGCADOS BREVE-
MENTE.

lantio a col

PNCS - PROGRAMA
NACIONAL

DE CONSERVACAO
DE SOLOS

(As informagdes que se seguem siio apenas para uma idéia ini-
cial do OBJETIVOS do Programa. A regulamentagdo Oficial
deve ser divulgada dentro dos proximos meses).

O que pode ser financiado: - : {

Terraceamento, abertura de Valas, plantio de espécies vegetais

para fixagdio do solo ¢ faixas de retengdo;

- Construgdo de agudes, barreiras ¢ outras melhorias;

- Abertura de canais de irrigagdo, drenagens ¢ lqugdu(os;

- Despesas om demarcagiio, construgdo ¢ conservagio de pré-

ticas ¢ metodos conservacionistas;

- Aquisigao de i jos a recuperagio do solo:

lagem ¢ fosfatag intensiva com produlos_ qui-
micos e ou organicos, até mesmo do plantio ¢ incorporagio ao
solo de espécics vegetais apropriadas & recuperagio.. )

Financl orlentado é rend!! malor -

Adihnrd,
s ¥
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BALANCOS & BALANCETES

- Nao faz muito tempo, talvez pouco mais
que uma dezena de anos, levantar um balanco ée. uma
_empresa comercial era um evento de alta significa -
gSO,ﬂacompanhado sempre de um grande reboligo e de
uma atividade muito intensa.

Hoje em dia, o balango moderno tem, sem
deida, a mesma importancia ou ate mais, so que e-
le ¢ realizado mais sobre as fichas contabeis, e os
razoes do que sobre as sacarias e pilhas do armazem
ou nos bracos da balangg.

il Isto porque ha, ggralmente, um co?trole ,
fisico ou escritural e unitario de mercadorias e ou
‘tros bens, feito atravées da documentacao registra-
dora de operagoes comerciais. i !

0 balanco, no estilo antigo e o chamado ,
pelos mais espirituosos de “Balanco da Mala”. Hoje,
a contabilidade, dispondo de metodos modernos, des-
conhece a ”“mala” dos “deves” e “haveres” e apura
os lucros da empresa através de um sistema de compyu
tacao de resultados. Para isso, mantem conferencias
permanentes das contas basicas tais como: estoque,
vendas, compras, transferéencias e certifica-se de
que tudo esta em ordem nos controles de caixa, imo-
bilizado, bancos, dividas gerais e outras contas re
presentativas do patrimonio. : "

Mas, no final, ao ser mostrado ao empresa
rio o balanco moderninho como e, com toda aquela es
trutura de agrupamento de contas, para fins de ana-
lise, as vezes ate enganosas, nada mais temos que
um. representativo grafico da “Mala”.

0 processo, apenas, ¢ mais complicado em-
bora a_sistematica de levantamento patrimonial e a
apuracao de resultados sempre dependam de verifi -
¢armos o que e que a “mala” contém a mais do  que
continha no ano anterior.,

Podemos dizer que a contabilidade, tanto
a mais mgdernizada quanto a menos modernizada, tem
caracteristicas quase invariéveis, no que diz res -
peito as verificacoes patrimoniais. A maneira de
¢xpor os dados, mais analiticos ou menos analiticos
€_gque torna esta ciencia dos bastidores uma prote-
€80 ou uma simples obrigaggo legal do empresério.

Escriturar ou registrar papéis nao deve
ser tomado como um simples dever fiscal, como & de
praxe nem um mero cumprimento de disposiQSes das
leis maximas do comércio. Antes disso, deve ser en-
tendido como registro de dados necessarios a apura
gao da atividade empresarial. 0 balango de exerci-
c¢to e o ponto culminante de toda uma sistematica ,
complexa ou nao , de juntar papéis, transcreve-los,
registra-los em livros, arquivé—los para comprova -
cao, etc. p

E e o Balango que afinal de contas inte -
eSS ORCTPRESHPlioMaN T im de. avaliar a sua poten -
°'a|fd§d? economica e, atraves da apuraggo de seu
pg?rlm?n|o liquido, Poder considerar a verdadeira
:g;czzéaneggc?zz t;aba!h?ﬂadTinistratixo, na ges -

= . eficiencia da gestao patrimoni-

al entao 2N
e eno BaBsalalselreve [ap atraves dos acrescimos
significativos: os LUCROS
5

MBS, a vida
hoje uma serie de difj
dificultam a sua prope

7 .
moderna traz ao empresario de
?UIdadeS, enquanto que outros
18 vida &
tao de conceito e critdp: apenas por uma ques -

: _Sriterio de entendimento quanto a
validade dos servigos contabeijs
As atividades de
%
de uma empresa sao
(e s

compra, venda e producgao

: S dS que 'se ligam diretamente ao
pfoprnoEe:gres§réo, comol:nte ?zivo gerindo os negé
Cl10S: ntao, interessa-lhe muito a it-
mo daghvendas, equil ibrar as comprazongzhi; 3 ;;zo
geral intensificar os trabalhos no sentido de mais
produzir, tanto em wendas quanto em fabricacao de

produtos.,
-

A contabilidade ja passa a ser um assunto

€ s . > ’,
secundario. Primeiro porque, geralmente, os empresa

rios a entendem como uma simples obrigacao a ser
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Cumprida ou, como acontece muito nas Pequeny
presas, porque ela esta sempre em atraso g
turacao ou incompleta, por varios'm?tiVQ&

Assim, enquanto o empresario ve
das um fluxo de operaQSes rendendo lucros'i
preta a contabi|idade como uma geradora d.
sas.

Por uma queS‘tSO de falta de afini
conhecimento, quanto aos servigos 9ontabﬁ&
xa de sentir, entretanto, que nela e que
devemos encontrar o verdadeiro lucro, atrgy,
uma sistemética de controles, langamentose
tros.

Somos obrigado, pois, a chamap j
ao bom senso, todos os nossos empresarios,
tido de sentirem melhor a contabilidade
instrumento de tpabalho e um banco de info
norteadoras de sya atividade futura.

Achamos, éoréT, que nao levapfams
sa contribuicao a ninguem somente com os o
rios que estamos fazendo. Cremos ser neceg
mais do que isso, dar sugestoes, oferecep
coisa das experiencias que ja temos deseny!

ou cujo desenvolvimento conhecemos em outpas
sas.

Desta forma, estamos elaborando di
sugestoes que serao levadas aos empresérh&
cipalmente Bqueles que possam melhor aproye)
las , em forma de modélos de balango, balg
levantamentos praticos de resultado, céch&
ais de custos, apuragoes de efeitos tr ibutan
o que mais for possivel inserir daqui por di

Inicialmente convém explicar que &
los que apresentamos sao tomados de’alguMS
m3s que os usam e apresentados com varj
¢oes. Novas adaptagoes poderao ser Necesgy!
pendendo do ramo, porte ou caragterfsticu
da empresa. Para isso, ficamos a disposig&
intgressados, no sentido de dar-lhes toda
tacao necesséria, em carater complementap,

: ‘Nosso temario sera desenvolvide ol
seqﬁéncia,'nesta etapa inicial:

a

guinte

I - 0 que é um PLANO DE CONTAS- ¢
mentos e nocoes gerais.,

2 - Como montar um plano de contas
tico em si mesmo e insinyando
trutura de balanco.

3 = Um demonstrativo mensal de pesil
dos de levantamento simples, |
dente de uma contabil idade osp

4 -

Um resumo de acompanhamentq pe
dgs resultados comparatiyvog
mes, durante o ano.

Na apreciacao dos assuntos dgo temil
laborado, veremos especialménte as Segu intaes
rias:

-0 que mostrara um balanco elapg,
uso de um Plano de Contas Sistemat|
-Quais as contas mais comuns g4 &
plano de contas, em grupos 9erajs,

diante o

radas do
feito de

um controle simples e permanentq
tado.

de

-Como elaborar a evolucgao de saldot
sas contas, mostrando o seu movimento,

-0 problema .do inventario ‘FfsiCO &
ques, para o balancete mensal ou para o denot
tivo de resultados. ~ :

- A apuragao real do |.C.M. Come d
para efeito de um balancete mensal.

t - Algumas consideracoes sobre gq |
informagoes oferecidos pelo balancete,
Levantamento de um balango paty
al, em seu aspecto estatico.

- As analisesmais comuns praticavelt
bre um balancete ou.balango patrimonial,
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5 € Balancetgt - contunuagao
*  1)- 0 que e um PLANO DE CONTAS- Conheci -
mentos e nogoes gerais
Os mais ricos compcndios de contabnlldade
bﬂ as mais sofisticadas e tecnicas dannlgoes
nA“O DE CONTAS. Tentaremos em nosso caso, _po
» mais uma explicagao do que

'b uma deflnlgao,

, um PLANO DE CONTAS, num entendimento aces-
3 empresarlo, pouco ligado as |ides da conta
WI

Um PLANO DE CONTAS, numa expl:cagao mais
¢ apenas um rol de contas, ou titulos sob
A iremos identificar as oporagoe> decorri -
“’uma gestao gmprcsar:al Isto quer dizer que
reuan dentro de um so tltulo, todas as ope-
’ e se identifiquem com ele. Escolhamos |,
q:PIO, a conta CAIXA que se identifica com
operagoes de recebimentos e pagamentos em
especialmente. Nela reuniremos todas - as
5 que signifiquem entrada ou saida de di-
empresa.

A conta, portanto, e um elenco daquela re
jor chamada PLANO DE CONTAS, em que cada o-
economlca se identifica com um titulo que
'gnlflcagao, Juntamente com as demals opera
fhe sejam semelhantes ou assemelhaveis por

%€

ro
56

dz
2

,
BMIEIS ticnicamente, o PLANO DE CONTAS ¢
gura envolvcndo todos os titulos sob os
.ent|dadc economica o gerida, todos eles or-
,'5temat|camente, de forma a estabelecer-os
T A sal isaveis.
Yoltemos ao nosso exemplo: a conta CAIXA

28 © movimento e saldo de dinheiro na empre-
7

egenta pois, uma disponibil idade dg recur -
p jncluirmos no nosso exemplo também a con-
? veremos que ela sign|F|ca por sua vez

nc.a de saldo dlsponlvel de recursos em ban
e 051 portanto, dizer que as duas contas se
i em alguma coisa, isto ¢, ambas represen-
605 dlSpon|ve|s. Desta forma, podemos reu-
J uym S0 grupo que costumeiramente denomina-
lsPONIVEL
p mesmo podemos dizer de todas as demais
55|m como: clientes, mercadorias, contas a
/ o geral, que significam todas elas juntas
de recursos a serem realizados ou melhor ,
mados em dlnheIPO, apos o recebimento. Por
‘Odemos reun{-las todas em um so grupo a que
., denominar de REALIZAVEL.
podemos fazer o mesmo com os valores img—
,sto e, aqueles recursos, sejam do pro-
ﬁwcsarlo ou de terceiros, que foram usados
Lsdo5 na compra de bens, direitos ou valores
b 7 realizam em dinheiro pelo simples giro

k jos

o

e o IMOBILIZADO da empresa.
A mesma coisa acontece com todas as de
Bas s inclusive as que representam as divi -
pesay ou seja, o que e exigivel por ter -
L CURTO PRAZO ou mesmo a_LONGO PRAZO.
4 0 capital da empresa nao & so aquele que
'reglstrado no documento de const|tu|gao Ju-
5 que chamamos comumente de CAPITAL REGIS -
" verdade, o capital que existe na empresa
$ivor entendido no seu todo como uma Fonte e
wgrecursos, inclusive o PATRIMONIO LiQuiDo.
A dizer que o passivo, convencional, compre
Uis importantes grupos: O CAPITAL PROPRIO DO

”IO e o CAPITAL DE TERCEIROS.

por uma questao de medida de todas essas
'ﬂ’l,dades da empresa, classificamos ambos
“ sob dois tntulos mais expressivos, que
o"wct'vamente' NaO EXIGIVEL e EXlGIVEL.

£ facil entender isso. NaO EX1G1VEL com-

\pda @ soma de recursos pertencentes ao pro
"”Orio € que, por interesse _pessoal, acha-
%.do na empresa. Portanto, nao se Faz logi-
ificar tais recursos como EXIGIVEL, pois Fi
wptido o proprio empresarlo exigir da empre
%ﬁtulgao de seu proprio capital ali existen
Mipinui-la.
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0 mesmo nao acontece com os recursos de
terceiros que so existem em funcao das compras ~ a
prazo e assungao de compromissos das mais variadas
naturezas, assumidos pelo empresario, em nome da
empresa, com o objetivo de adquirir bens, direi -
tos, mercadorlas em geral, etc., destinados ao gi-
ro de seu negocno.

E, portanto, uma soma_ de recursos que se
tornam exigiveis por terceiros a medida que vencam
os seus prazos contratuais de resgate das dividas
assumidas.

Interessa muito ainda, estudar o Nao EX1
GiVEL, ou como dissemos, o capital proprlo da em -
presa.

Nele encontramos nao s6 o capital inici-
al do emprcsarlo, com o qual ele montou a sua em -
presa e eventuais acrescimos de seu |nvest|mento de
origem pessoal. Encontramos tambem os lucros ja a-
purados na gestao patrimonial , assim como, outras
reservas tiradas direta ou indiretamente dos Ilu-
cros. Estes podem ja estar incorporados ao pro-
prio capital que se acha elevado alem do valor ini
cial ou simplesmente, podem achar-se ainda em sus-
penso, isto &, pendente de uma decisao do empresa-
rio a respeito de seu destino. Alguns costumam re
tira-lo da empresa, outros, por prudéncia adminis-
trativa e gerencial, aproveltam—no na propria ati
vidade com o objetivo de faze-la crescer.

Alguns tecnicos costumam Juntar ao grupo
do nao ex:glvel “ha sua s:gnxflcagao de patrlmonlo
||qu|do as vezes, contas tais como: provnsoes ou
fundos para Deprec:agoes e Devedores Duvidosos e
outros mais. Tais contas, ehtretanto, nao perten -
cem realmente ao grupo do NAO EXIGIVEL pela sim-
ples razao de nao significarem um recurso da ati-
vidade. Antes disso, representam uma simples redE
¢ao patrimonial e, portanto, devem Flgurar no ati-
vo, deduzidas das correspondentes existencias que
representam ou, no passivo, dentro de um grupo es-
pecial que bem pode ser denominado de REDUQOES PA
TRIMONIAIS. E apenas uma questao de inovagao. nos
metodos tradicionais.

O PLANO DE CONTAS, portanto, na parte re
presentativa da composiggo patrimonial , compreen-
de todas as contas que signifiquem DIREITOS, BENS,
HAVERES, compondo o ATIVO e as OBRIGAQOES compon
do o PASSIVO. Em resumo, o ativo significa tudo o
que temos, real izado ou a realizar e o paSS|vo, tu
do aquilo que devemos. E facil entender dai por d|
ante, que de tudo o que temos, se deduzirmos tgdo
o que devemos, sobra aquilo que é nosso, isto e, o -
NOSSO CAPITAL, repr»sentado por todas aquelas con-
tas do NAO EXIGiVEL. &

Entretanto, o PLANO DE CONTAS nao existe
somente para ordenar os direitos, bens, haveres e
d|v1das. Ele deve abranger mais do que isso: envo |
ve tambem, toda uma relagao de outro tipo de con -
tas, em que anotamos e computamgs o TOV|mento da
empresa, no sentido de sua producgao. Sao as contas
de RESULTADO.:

Este & um grupo de contas que, no seu to
do, destina-se a _apurar o resultado da gestao pa-
trimonial, isto ¢, O LUCRO.

Podemos pois, perceber que o PLANO ~ DE
CONTAS compoe-se de duas partes importantes: o BA
LANQO PATRIMONIAL ¢ a APURAQBO DE RESULTADOS. No
primeiro, encontramos as contas de Ativo e Passivo
e no segundo, as contas de RENDAS e as de GASTOS i
cuja diferenga |dent|F|ca -se como lucro ou, even -
tualmente, como prejuizo , se os gastos forem mai-
ores que as rendas,

Acreditamos que o empresarlo, a qualquer
nivel de conhecimento de contabllldade, devera ter
assimilado o saber basico' do que e um PLANO DE
CONTAS, pelas explicagoes que acabamos de expor
Deve ter entendido, igualmente, qual a sua impor -
tancia. Para a empresa.

Como dissemos de inicio, © PLANO DE CON-
TAS pode ser _entendido, grosseiramente, como uma
simples relagao de nomes, para o englobamento de
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valores, gastos ou rendas patrimoniais.

Todavia, uma simples relacao nada oFere-
ce ao empresério, em termos de anallse emprefarlal
e patrimonial: é preciso uma ordenagao dos titulos
dentro de uma estrutura conveniente que seja coeren
te com a prépria estrutura da empresa e que com ela
se sintonize. 3 B

Passemos ao outro item do nosso temario.

2)- Como montar um PLANO DE CONTAS anali-

tico em si mesmo e insinuando uma es-
trutura de balanco.

A evolugao da contabilidade deixa-nos, ho
Je, com muitas opgges de sistemas, alguns pre-fabri
cados, outros, elaborados com a imaginacao dos me-
lhores profissionais. 5 g

y Em qualquer caso, a execugao’contabil pro
priamente dita, depgnde dos recursos tecnicos e dps
equipamentos disponiveis no mercado. Mesmo assim ,
ha um nimero indefinivelmente grande de contabilida
des, as de menor porte, realizadas no metodo anti-
go de escrituragao manual ou simplesmente “maquini-
zada”.

0 tamanho, a estrutura e a complexidade ,
maior ou menor, de um PLANO DE CONTAS, depende mui-
to de dois fatores importantes: o porte da empre -
sa e sua Erépria coTplexidade opgracional e 0s re -
cursos tecnico-mecanicos disponiveis para a execu-
cao contabil .

, - s

Sempre havera, porem, um termo medio de

significacao estrutural numa empresa, mediante o
“ . .

qual se podera aplicar um plano de contas mais ou

menos padrao. b A fl

Nesse sentido, como nosso caso nao e aten
der .especificamente a uma empresa, nossa sugestao 7
que segue mais adiante, tera tambem um carater uni
versal . Y

A estrutura do PLANO DE CONTAS deve suge-

- ~ s . - .
‘PIr por si mesma, uma ordem de analise patrimonial,

ou de resultados. Isso feito, dele devem derivar o
Razao,sos Balancetes e os Balangos maiores, obede -
cendo a mesma estrutura e ordem de apresentacao,,fa
cilitando com isso, o manuseio das contas, ao ser €
laborada uma peca demonstrativa. ¥

Nao vamos sugerir um rol extenso, como e
normal em um ptano de contas: ficaremos restrito a
uma estrutura basica, dentro da qual serao inseri -
das as contas, “batizadas” conforme o gosto de cada
profissional. !

Todo. PLANO DE CONTAS e, conseqlientemente,
balancos e balancetes, deve mostrar com nitidez as
seguintes posicoes patrimoniais:

-ATI1VO

-PASS | VO

-PATRIMONIO LiauiDo

~RESULTADOS EM FORMAGaO

Cada um desses grupos de contas, contendo
todo o seu elenco, podera ser codificado numerica -
mente, de forma a facilitar a identificacao para o
manuseio. Alias, hojg em dia quase nao se conhece,

portumaiquestao de tecnica, o uso de contas desa -
companhadas de codiFicagN e

s a0 numerica.

. . . £ Z
Sistema de codificagao & um caso que
mostraremos juntame a

: ] nte com a apresentagao dos mode-
os adiante sugeridos,

Os grupos de contas
entre si um relacionamento sist
lises sob mgis de um ponto de v

Ja deFinimos grosseip

ATIVO e tudo o que te

PASSIVO € tudo o que

que menc ionamos té@
ematico e admite ana
ista.

amente antes:

mos na empresa;

A a empresa deve a ter
ceiros;

PATRIMONIO LiQuIDD s
prio empresério;

RESULTADOS EM FORMAGA0, é o resfduo, posi
tivo ou negativo, lucro ou prcjufzo, =
ta sendo produzido ¢

o 7
A0 05 recursos do pro

enfim, que es-
pela gercéncia dos negocios e
que serao apurados finalmente,no balanco,

Podemos cstabelecer o seguinte pel
menty entre os grupos:

ATIVO - PASSiVO = PATRIMONIO LiQuipo + RE

aciona-—
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EM FORMACaO. ‘17

A cvolugSO do patrimanio, portante,
de ser medida, ano a ano, comparando-se sim!
te o total existente de PATRIMGONIO LiOUWOeﬂ
tualmente, mais os resultados em FormagSO,g
nao apurados. i

Ao apreciar essa evolucao, podems
nosso interesse, entao, como solucao de noss
das, no crescimento ou rcdugéo de nosso ATl
PASSIVO. Afinal, entre ambos e gue encontr
siggo patrimonial da empresa. E ainda o ¢
té certo ponto grosseiro da “mala”.

A conseqd%ncia de uma modiFHEQQ
TRIMONIO LIQUIDO terd certamente uma orjges
tema de RESULTADOS ja formados ou em foprmacs

’E simples, portanto, entender que
TRIMONIO LTQUIDO, que mede verdadeiramente ¢
nho patrimonial da empresa, S0 podera Cresc
ves de duas fontes basicas de recursos: Q31
apurados no sistema de resultados ou ent5m
to do CAPITAL PROPBIO, mediante a invepsao &
recursos do empresario.

Voltemos a elaboraggo de nossoFf

SULTADOS

CONTAS.

Temos apresentadas as grandes parf
um balanco, isto e, os grandes grupos de yps
Ficaggo mais geral: o que temos, o que dev
que realmente nos pertence no patrimonijo gl

Mas, precisamos reclassifijcap ter
tivo como o Passivo, o Patrimaqio quuidoe
tema de Resultados. Passemos ja diretamente !
quadro com alguma estrutura ppeliminar, sugel
desde logo uma ordem de PLANO DE CONTAS,

ATIVO

ATIVO DE GIRO
ATIVO IMOBILIZADO
PASS1VO
PASSI1VO DE GIRO
PASSIVO TECNICO
PATRIMON IO LiQuUIDO
CAPITAL REGISTRADO
RESERVAS
FUNDOS PATRIMONIA IS
RESULTADO
RESULTADO DO GIRO (ou Operacio
_ RESULTADO EXTRAORD IN&R |0
g la podemos encarar a nossa podes
posigao como uma estrutuga preparada papa
lise. Temos plenas condigoes de destacap al
pos mais especificos de contas para fazepr ¢
goes com outros grupos, objetivando algume
cao especial.
Por exemplo, ao compararmos o M1w

GIRO com o PASSIVO DE GIRO, temos umg ideia
quantas anda o nosso patrimonio, enm termos 48
vencia ou seja, sabemos qual o nivel deeMi

mento de nosso giro.

Se compararmos o ATIVQ IMORB [ || ZADS
PATRIMONIO LiQUIDO , obteremos uma ang|jse ¢
preciavel : saberemos ete que ponto achg-ge If
zado o capital do proprio empresério_ Uwa i
zagao maior do que o Patrimonio quuidor ird
car que p§rte de capital de terceiros, reprd
do pelas dividas da empresa, acha-se tambem |
zado, caso em que estamos operando os négéd
termos de giroL exclusivamente com capital al
Uma imobilizacao menor que o Patrimonije L{qul
vera indicar, por outro lado, que o capital
presa esta sendo suficiente para as imobjjjs
ainda sobra para aplica%ao no,movimento_

_ A conceituacao, pnrem,’dc ta|

mobilizagao , depende muito da proprig natur
atividade, pois algumas requerem uma imobilis
necessariamente muito grande, enquanto que o
nada mais precisam que mercadorias de gino. i
casos de empresas prestadoras de servicos, alf
onde nao encontramos indices significatiyos ®
bilizacao, em alguns casos e alta imohijljzacs®
outros casos. 1

-’ 4 ‘

Continua no proximo numero

I



Processo é viavel?

Exigéncia de quorum inquieta sindicatos

NTONIO F. NUNES

Em gsessio pel-
 Tribunal Regional do
3 da segunda regido
zulo, Paranid e Mato
adotou uma decisao que
2ndo 0s meijos’sindicais
margem a varias inter-
s ao texto da CLT.
de sentenca que extin-
c40 em que 0 Sindicato
-4rios da Capital plei-
sjuste salarial para os

das empresas de
ciamento e inves-
(finan¢as). No caso, o
o chegou a apreciar
do lissidio(pretensoes
) emn virtude de uma
.r Jevantada pelos em-
segundo a qual a as-
que formalizou o
salarial nao contou
arecimento previsto
5 602 da_Consolidacao
do Trabalho.
y aconteceu pela pri-
¢z, depois que a Con-
o das Leis do Trabalho,
s anos 1964/67, sofreu
2 alteracdo, com in-
, em seu texto de dis-
: mals rigorosos sobre a
enfocada. Agora, a
g das entidades de
Aor é saber se o
ento judiciario sera de
ontinuada, sempre que
-z do cumprimento do
1 questdo for levantada
yminar pelos empre-
Jslo poraue esse pro-
yw obrigara os sindi-
srocederem a uma re-
s seus metogos de
“ejativamente as cam-
Lalariais. O Sindicato
Jurgicos de Sap Paulo
. orgdo sindical da
L4tina) nao poderia se
« com os mil ou mil e
% trabalhadores, no
 que habltuql_mente
4 assembléia para
F”:,a pauta 'salarial;
Jecpssidade — a fim de
b0 115L050 processo de
1o fosse frustrado ao
Sy curso — de um com-
wnto dez vezes maior.
Y para jsso — afirma
| dos Santos Andrade,
a entidade — de
s estadios do Pacaembu
mbl, unicos recintos que
4riam Uma assembléia
s com mais de .20 mil

dores”’

A0 DA LEI

:ERJ ,‘,‘,fas entidades de
smo as de empregados
\nadores nao deram
140 20 disposto no ar-

' 4z Consolidacdo das
, prabalho, aue esta-
urimeiraregraaser ob-
 na convocacao de as-
% que deliberarao sobre
ou acordo coletivo de
soonomica. A rigor,
erpretacdo de alguns
em Direito do

¥, 4 falta de observancia
% geterminacoes desse
seria suficiente para
er 0 bom encami-

Entretanto, para Almir Paz-
zianto Pinto, jurisconsulto em
Direito Coletivo, o ajuizamento
do processo de dissidio nao
obriga, necessariamente, que se
faca comprovac¢iao do quorum
da assembléia, mediante a
apresentacao de lista de presen-
¢as assinada pelos associados
da entidade. Diz: ‘“‘entendo que
aos empregadores nunca é per-
mitido interferir nos assuntos in-
ternos de sindicatos de em-
pregados, e essa fiscaliza¢ao é
medida caracterizadamente de
ingerencia indevida. Quanto a
Justica do Trabalho, a sua
prerrogativa também naochega
a tanto. Basta-lhe a copia auten-
tica da ata, onde se declare que
houve numero suficiente de par-
ticipantes na assembléia’’.

Nao obstante isso, no enten-
der de outros especialistas, a
unica maneira de a Justica
saber se alei esta sendo cum-
prida, serd através da verifi-
cag¢do do documento em que 0s
presentes a assembléia colo-
caram suas assinaturas. A ata,
mesmo que autenticada, jamais
podera constituir elemento de
prova realmente valido, uma
vez que é assinado apenas por
um grupo de pessoas e nao pela
totalidade dos presentes a as-
sembléia.

O proéprio Almir Pazzianto
Pinto, vendo a questao por essse
outro prisma, considera que a
recente decisdo do TRT tem
‘‘seus fundamentos, e deve ser
considerada mesmo por aqueles
que, como eu, com ela nao con-
cordam'. E adverte: ‘‘no caso
de essa corientacao original ser
confirmada por ocasidao dos
proéximos julgamentos, cabera
aos sindicatos de trabalhadores
fazerem com que Sseus asso-
ciados comparecam em mas-
sa as assembléias — o que, na
realidade, nao vem acontecen-
do, salvo excecdes honrosas —
para que nao haja perda da
data-base sem prejuizo nos
reajustes salariais’’.

Textualmente, o artigo 602 da
CLT, pelo qual é iniciado o
processo de reajustamento
salarial, diz o seguinte: ‘‘os sin-
dicatos so poderao celebrar con-
vencgoes ou acordos coletivos de
trabalho, por deliberacao de as-
sembléias gerais ou especial-
mente convocadas para esse
fim, consoante o disposto nos
respectivos Estatutos, depen-
dendo a validade da mesma
de comparecimento e votacao,
em primeira convocacao, de 2/3
(dois tercos) dos associados da
entidade, se se tratar de con-
vencdo, e dos interessados, no
caso de acordo, e, em segunda
convocacao, de 1/3 (um terco)
dos mesmos. Paragrafo unico: o
quorum de comparecimento, e
votacao sera de 1/8 (um oitavo)
em segunda convocacao, nas
entidades que tenham mais de 5
mil associados’’.

INVIABILIDADE
Isoladamente visto, esse ar-
tigo, da CLT — embora seja a
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chave de abertura de um com-
plicado processo salarial que
todas as categorias profissionais
S30 obrigadas anualmente a
promover — nao chega a re-
presentar entrave (pelo menos
até hoje isso nao aconteceu) a
movimertacdo dos sindicatos.
Na hipotese, porém, de o cum-
primento legislativo passa a ser
exigido, as entidades se verao
diante de um sério obstaculo,
dificilmente transponivel na
sithacao atual. Efetivamente,
excluindo-se o atual sistema de
convivencia acomodaticia com o
referido artigo de lei, o que se
consegue através da ata da as-
sembléia que satisfaz as exigen-
cias judicidrias, todas as de-
mais formalidades de ins-
tauracao de um dissidio de
natureza economica (ou Sim-
plesmente de caracter juridico)
tornar-se-iam impraticaveis.

E as impycacées decorrentes
colocariam” em conflito toda a
legislacao salarial vigente. E 0
prejuizo -de ordem social 1080
apareceria, com perda de datas-
base (dia em que deve obri-
gatoriamente entrar em vigor
novo reajuste) dos dissidios e
descumprimento do decreto
presidencial, que mensalmente
baixa os indices inflacionarios
para os reajustamentos.-

O que existe — convem que
fique bem claro — é o disfarce
de uma realidade sempre con-
tornada pelas formas de aco-
modacao, «e o Tribunal decidiu
agora repelir. No caso das finan-
ceiras, a medida atingiu um
nimero pequeno de emprega-
dos, que ja vinham recebendo o
reajuste previsto pelo fator
oficial de junho (44%), segundo
comunicado da entidade da
categoria economica. Mas, em
relacao as grandes categorias
de trabalhadores, camo 0s
metalurgicos, texteis e qui-
micos, por exemplo, a interup-
¢do do dissidio por falta de
quorum das assembléias, po-
deria simplesmente deixa-las
Sem reajuste’ ou retardar em
meses a vigencia deste.

De" qualquer forma, a acei-
tacdo a preliminar das Finan-
ceiras alertou a todos para uma
realidade que ninguem (pa-
trées, empregados e autori-
dades) vinha observando: uma
lei chave dos dissidios de na-
tureza economica, investida do
mérito e dar autenticidade as
manifestacoes de vontade das
categorias profissional e eco-
nomicq, esta sendo fraudada,
em face da impossibilidade
material de se cumpri-la a ris-
ca.

A partir daquela decisao, no
entanto, a forma usual de ven-
cer as dificuldades da lei passa a
envolver um sério risco, que as
direcoes sindicais ndao desejam
correr. Por isso, a entidade dos
metalurgicos ja pensa em
alugar o Morumbi, enquanto os
sindicatos menores ja treinam
seus diretores para iniciar, com
antecedencia a convocacio de
associados, nas portas das
fabricas.

Lei que
vocé pode
ndo ter

notado

FERIAS INDENIZADAS
— Para efeitos .do IR pre-
valece a regra de .que cons-
tituem ‘‘rendimento bruto,
em cada cédula, o produto do
capital, do trabalho, ou da
combinac¢ao de ambos’’ (art.
20 do RIR). Alguns rendi-
mentos, provenientes da
relacao de emprego, sao ex-
pressamente excluidos do
rendimento bruto e constam
do art. 22 do RIR. Interessa-
nos, nesta oportunidade, a
exclusao prevista na letra e,
que tem esta redacao: ‘“‘e) a
indenizacao e o aviso-prévio
pago_em dinheiro, por des-
pedida ou rescisdo de con-
trato de trabalho, que ndo ex-
cedam os limites garantidos
por lei, bem como as impor-
tancias recebidas nelos em-
pregados e seus dependentes
nos termos dalegislacdo do
Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (Lei n.° 4.506/64,
art. 17, II e X, e Lei n.°
5.107/66, art. 28, paragrafo
anico, pelo remunerado
Dec.-Jein.° 20/66, art. 2.9)”,

Assim estao excluidos do
rendimento bruto (cédula C):
indenizacao por empo de ser-
vico; aviso-prévio pago em
dinheiro; importancias
relativas ao FGTS; e férias
proporcionais previstas no
art. 26 da Lei 5.107/66 (FGT-
S), devidas ao ‘‘empregado,
optante ou nao, que for dis-
pensado sem justa causa ou
que atingir o término de con-
trato a prazo determinado,
antes de completar um ano
de servico na mesma em-
presa’’.

A lei ndo autoriza a ex-
clusdo de nenhum outro ren-
dimento percebido pelo em-
pregado a titulo de férias,
sejam. elas gozadas ou in-
denizadas. Pouco importa
que se trate das férias
proporcionais previstas no
paragrafo unico do art. 142 da
CLT (empregado com mais
de um ano de servico, des-
pedido sem justa causa), das
férias vencidas e pagas pela
empresa em dinheiro (quan-
do da recisao do contrato), ou
das férias indenizadas em
dobro, na hipotese de o em-
pregador ‘‘deixar de coh-
ceder férias ao empregado
que as mesmas tiver feito
jus’’ (paragrafo unico do art.
143 da CLT).
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Comércio com o Uruguai
devera ser equilibrado

A Divisao de Economia da Federacio das Associacoes Co-
_merciais e da Associacao Comercial de Porto Alegre informou
que estd em condigdes de prestar todos os esclarecimentos sobre
as negociacoes que poderao ser feitas com o Uruguai, com o novo
Protocolo de Expansio Comercial assinado com o nosso Pais.
O principal objetivo do documento é equilibrar as negociacoes
externas de empresas brasileiras e uruguaias,

Segundo informou a Associacio Comercial, na lista de con-
cessoes do Uruguai, foram incluidos produtos de varios setores,
desde alimentos em conservas e ferramentas manuais, até colhei-
tadeiras.

O equilibrio comercial entre o Uruguai e o Brasil visado pe-
lo documento especifica que “o intercambio sera equilibrado
quando as exportacdes de um pais nio excederem em mais de
10 por cento o valor das exportacdes anuais do outro.” No caso
de uma diferenca maior, o pais favorecido incluira no regime de
desagravaciao produtos que oferecam expectativas de comércio
capazes de estabelecer o equilibrio comercial. O protocolo tera a
duracao de trés anos e podera ser prorrogado por prazo idéntico
::é. ‘;)éﬁm do periodo de transicdo previsto no Tratado de Mon-

vidéu.

Sul Brasileiro no Parana

Q presidente do BNH, Mauricio Schulmann e o diretor-
superintendente da Sul Brasileiro Crédito Imobiliario S/A, assi-
naram contrato que possibilitard a cénstrucio do “Conjunto Ino-
cente Vilanova Jr.” no municipio paranaense de Maringa. Como
agente repassador, a SBCI destinara um total de Cr$ 89,9 mi-
Ihoes para a compra do terreno, elaboracio do projeto, execucao
€ urbanizacio e construcao das 1.021 unidades, que terao uma
area construida de 46,7 mil m2 para um terreno de 484 mil m2

de érea. A SBCI ja tem financiado varios conjuntos no mercado
paranaense.

Alguns segredinhos. ‘
O comego para um bom fim.

Convénio assinado entre Brasil e Uruguai estabelece que o
":"PPOrI, maritimo de mercadorias entre os dois paisesq sera
o flsaf?ru.mente. efetuado em navios de bandeira brasileira ou
:.riuguua, inclusive as cargas que recebem favores governamen-
. 8‘ Segundo a SUNAMAM, a cldusula restritiva devers ser apos-
8 as guias de importacio de mercadorias provenientes do Uru-
guai, como também as guias de exportagio para aquele pais, com
excecio para fransportes de minério de ferro a granel em carre-
gamenfo completo e os de petréleo e derivados a granel.

b 4

reauf:éz“? na XVII Convencéo Nacional do Comércio Lojista,
Danas Bellix:‘ %ﬂlvador,‘ Bahia, o vice-presidente do Grupo Uni-
objetivos pr L -t‘;n!’a' disse que “o Unibanco considera entre seus
do Grupo co‘rnrl Tlos o estreitamento das relacdes das empresas
lini Cunha di~g°s milhares de lojistas espalhados pelo Pais”. Bel-
nhas de crédiatoe oo I°J,‘5t?s~ tém contado com as diversas li-
vés de suas 475 quz as instituicoes financeiras do Unibanco atra-
5as modalidadeg P Of_erecem‘ diretamente, mediante diver-
Financeira, OPeracionais, ou indiretamente, pela Unibanco

%

A sa 2
‘P"Ounn?.u '::ullel;a de aguear 76/77, no Ceniro Sul, deveréd
720 mil toneladar) o “UPerior a 13 milhdes de sacos (mals de
feites no Rio ;')’ “be"'“d° levantamentes da érea empresarial,
cias de .Gl'lcl.r no q':u J. da sefra determinard novas transferén.
duziré aind : ordesfe para o abastecimento da regido e re-
cional P s pars colocagiio no mercado inferna-

b 4

O Sindicato Nacional da Indstr
a possibilidade de o setor atingir a prodyes ‘lhao de
unidades este ano, levando em conta a em“iigadﬁeu;& gilllhl?:ida-
des da. Fiat. Até setembro, a industria automobilistica produziu
73.?hm11 unidades, faltando portanto 265 mil para atingir a um
milthdo,

ia Automobilistica confirmou
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Feiicéo e carne
na ordem

do dia

Ninguém sake gquanio sera

BRASILIA, 12 — (AE/DC) — Qualquer com
hoje, sokbre o iuturo da proxima safra de feijie
maturo e <O pode ser eincarado cOmo uma declars
fundo politico, prncipalmente a alirmacio ds Que
ximo ano o Brasil voitara a exportar o produta #¥:
ez em 1575, lzsa ¢ cninl2o de alguns tecnicos 3o
rio da Azrviculiura cspzfrialistas em cultura de &
sses técnicos explicaram que a safra precos fi
aguas 1ol praucam » perdian, e'. quanto a ik
aguas, qualqucr positen so podera ser dada g o
15 de novembro, pais devido a Sua alta vulness
as condigoes climcticas ¢ a incidéncia de pragas e
gas, as estimativas so.re preducip SO podem ser
depois de colhida. A precariedade da cultura do #
reconilecida pelo Droprio ministro Alysson
que ja declarou que se ole fossc fazendeiro nio p :
o produto. :

Para os tecnicos do Ministério da Agriculturs
de se estar ha um mes do inicio da colheijty ga sab
aguas, nao se pode ialar com sSeguranca sobre pe: |
de expansio da producic. As informacoes Sig &
e colhidas sem niuita base junto as zonas de pros
RNao existe um acompantianicnto da demang, e
mos bagiCos no jue se ref2re an f1)ag, porque trat
uma lavoura explcrada principalmente por nen
cultores emn regime de parceria ou n.rrendame!l
uma tecnologia apropiiada, pois o feijio é plan:
sorciado com m.1ho, arroz e outras culturas,

Os tecnicog saem apenas que houve uma e
na area <e rlanto de frijio, mas se recusam a qult
seria esse percaiitual. Apesar dos precos de m $
preco minimo oficial estararn bastante atr:i:‘:
técnicos alirmam que exi:tem fatores “mitante;A
alto custo da sements.

Dai porque consicleram temerario fazey qua
mentario sobre a préxima safra, a nian ser que 05*(*
sejam apenas politicos.

e

\

Reducao de prazo nao influi

BELO HORIZONTE, 12 (AE-DC) — A red
metade do prazo de pagamento da carne congelad
quirida da COBAL nao vai prejudicar o ghastect
segundo frigorificos e supermercados de Minas O
dente do FRIMISA, Plauto Soares, disse que atus
os frigorificos concedem prazo de 30 dias ags qist!
res, que vendem & vista, nao havendo problemas s
zido o prazo de faturamento.

O presidente da Associacdo Mineira de §yme
dos, Miguel Furtado, também considera que g yeauh
prazo pela COBAL nao afetara o abastecimem& .
tanto, afirma que os frigorificos nao precisam
tica medida em relacdo aos supermercados: Nio M 3
para os frigorificos ganharem na operagio, Come
tece agora, quando tém 60 dias de prazo parg n
COBAL e nos faturam com 30 dias.

Miguel Furtado informou que os fx-igm-,‘n(.05 o
taram reduzir para 15 dias- o prazo de faty
os supermercados reagiram, pois a corda ja es( .
a0 maximo para o nosso lado. Mesmo que essa v
de prazo venha a ocorrer, o presidente da An
acredita em problemas de abastecimento.

Além do FRIMISA, tém estoques de carng
em Minas os frigorificos, Frigonorte, T. Min SO
Matisa, entre outros. 86 o FRIMISA conta o
de 4 mil toneladas de carne, volume que sey
considera suficiente para o atendimento dg m

ery:
Os frigorificos menores ainda estdo coma
carne fresca, mas ja comunicaram, em nota ofiel d
gada pela imprensa, que passam a vender Carng ! @
da esta semana. \
Argumentaram que néo podem manter os
vido ao alto pregco da arroba de hoi em pé (ate v
€ & mi qualidade nos rebanhos, que estio Muity w
— (EFC), ;
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ESCRITURAQAO DE
S5 DO ATIVO FIXO |,
LEXCLUSAO DO IPI.

zrecer Normativo 42
sordenagao do Sis-
: de Tributagao-MF

)STO SOBRE A RENDA
OVENTOS .

S8 ?.12.15.00 -
S ESPECIAIS DE ES

URAQAO

yalor dos bens in
zntes do Ativo Fi
ser reglstrado
scrlturagao e o
ysto real de aqui
5 desses bens.

jmposto sobre pro
& 1ndustr1ahzados
nao compoeo cus
2631 de aquisicao
o a empresa in-
'rial se creditar
rzlor desse impos-—
na forma prevista
- pecreto-leil n?

‘/70.

,jdas tem surgido
o ao valor a ser
blllzadoconm cus

3 aqu131gao dos
destlnados a in-

5 Ativo Fixo de
afas industriais,
d: esses bens se
. ¢ram aqueles que
> dlrelto ao cre-
do imposto sobre
wros industriali-

na formado dis
E no § 29 do ar-
, 75 da Lei n94502
a redagao da
artigo 19 do
~1lei n91136/70.

| r,'_nci'pio ede se
zecer que os bens
antes do Ativo-
50 registrados
i jlmente pelo seu
Jde aquisigao o
,yxesenta a so-—
.fezalores de to-
elementos ne-
g a tradigao
e que se resu
”ﬂ;ra 0 caso em
k%o’ o pregco do
LA0T de um lado e
de outro.Esse
' ;onstltu1, natu
te, O valor ba-
ara efeitos das
&ciagoes e cor-
monetarias cor

mndentes

Rl

- com
elo
eto

3
31710

"sera incluido na base

3-Com o advento do De

creto-lei n? 1136/70,

o imposto sobre produ
tos industrializados
1nc1dente nas aquisi-
goes dos bens relacic
nados na Portaria GB.
n?.334, de 07/12/70 e
posteriormente, na Por
taria n?.665 de 10/12
/74, podera transfor-
mar-se em credito nas
empresas adquirentes.

ERBOL - comMERCIO E INDUSTRIA AGRICCLA LTDA.

4-Evidentemente a pos
31b111dade de recupe-
ragao do imposto modi
fica o tratamento fis
cal mencionado no Item
2, p01s, havendo con-
ngoes legais de a em
resa industrial se cre
d1tar do IPT relativo
a aquisicao de bens
integrantes do Ativo-
Fixo, o valor contabil
a ser escriturado,se-
ra o custo real de a-
quisigao, e este nao
mais inclui o IPI,eis
que de imediato a em-
presa se creditara des
se valor, reembolsan-
do-se assim, do nume-—
rario dispendido com
o0 imposto.

IASSESSORTA-GERENCIA-PLANESAMENTOS

AREAS: Agricultura-Ccmeércio e Industriz &

ERMELINDO BOLFER

Tec. Contabilidade / Economista

ERMELINDO BOLFER FILHO

Bacharel em Administracao de Empresa

IRIVALDO JOAQUIM DE SNUZA

Advogado

5-Em consequencia, o
1mpostosobreprodutos
1ndustr1allzados nao

JOSE LUIZ BOLFER

Tec. Contabilidade / Bacharel em Adm.
de Empresas.

do calculo das depre-
c1agoes e corregoes .mo
netarias vinculadas
de bens do Ativo-Fixq
que tenham ensejado o
credito instituido Pe
lo Decreto-lei nQ.
15136/70.

PENSAMENTO

"A coufiangca faz AV.
renascer a certe-
za de que algo de
bom existe, a es-
peranca de poder

continuar viven-—
do."

19 DE DEZEMBRO., 215

FONES: 22-7511 e 22-2634

Todos nos ftemos
bastante forga

pPara suportar
0s males dos
outros,
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: ANTROPOFAGIA CREDITICIA

Estavamos numa roda de lojistas ba
tendo um papo. As preocupagoes do Co
mércio i_ojista s@o muitas e o nosso
objetivo era o de apresentar o que /
fosse apropriado para o momento. En -
tre muitas opinices, as que nos pare-
ceram mais importantes foram as que
tratavam das dificuldades na obtengao
de financiamento.

Sabemos que, assim como nossas em
presas, os bancos s3o negbcios e pre-
cisam cbter recursos para emprestar.
Essa necessidade criou a combatida e-
xigéncia do saldo médio, que além de/
gerar recursos adicicnais, majora ar—
tificialmente a despesa financeira que
€ cobrada das empresas. Lamentavelmen
te, essa pratica do saldo médio, na /
rsalidade vigora mais para os lojistas
e para as pessoas fisicas que para ou
tras atividades que dispoem de dupli-

catas para descontar e nao apenas de

notas promissorias. Ha a“ pressuposi -

30 de que a duplicata & um titulo ma
is lastreado e portanto mais garantl—
do. Dizemos pressuposicdo, porque os :
bancos descontam duplicatas nao acei-
tas entendendo como implicita a ocor—
rencia de uma operagdo de compra e /
snda: Vamos e venhamos, uma duplica-
ta sem aceite, e mesmo que seja acei-
ta (porque o banco nunca sabe se o sa
cado € de fato aquele que efetuou o a
ceite que ndo tem a firma reconhecida-
nem abonada), € um titulo pelo menos 5
t3o bom em termos de garantla que uma
nota promisséria. Em todo caso, os ar
gunentos de tratar-se de fmanc:.amen—

to a produgao prevalecem, como se as

notas promissorias emitidas pelo Ccmeg ]

clo Lojista também n3o o fossem.

Os custos dos financiamentos sdo /
também muito altos, se bem que as des
Pesas precisam ser cobertas e o nego-
cio (banco) precisa Ser remunerado o
btendo seus lucros., Entretanto, houve
€poca no Brasil em que as empresas /
que em conjunto maiores lucros apre
sentavam €ram precisamente og bancos/
comerciais, o qQue violentaya a manei-
ra de pensar de muitos, inclusive a y
nossa.

Afinal, desde quando uma at1v1dade-1ns
trumentoc do processo econamico auferig
maiores lucros que as atividades-fim?

Mas as coisas mudaram, e os bancos pas

saram a ter suas dificuldades, passa-
ran a se aglutinar e a se digerir mu-
tuamente, uns aos outros.

Mas o nosso objetivo nao € bem o//

de estoriar e fazer consideragoes scbre
esse lado do problema. O nosso ponto /
central sa@o as dificuldades especificas
da empresa lojista na obtengdo de finan
ciamentos.

Camo sabemos, os limites de risco pa
ra empresas que emitem duplicatas sdo /
bem mais amplos que para aguelas que so
mente podem dispor de recursos atraves/
de notas promissérias, como & o nosso /
caso.

Também o tratamento dado ao financia
mento feito a base de duplicatas & bem/
mais &gil, existindo inclusive, em mui-
tos casos, o chamado crédito-rotativo,
sendo os borderds entregues e credita -
dos automaticamente até determinado 1i-
mite sem consulta prévia. O nosso finan
ciamento tem por instrumento a nota pro-
missoria, e normalmente além de homeppé
tico exige a entrevista para o "porque"
e o "para que" do crédito solicitado.

0 nosso "Crédito Homeopatico"., ou en-
t3o, a nossa "Tanga Crédito", face as
suas reduzidas proporgoes, ainda exige
em apenas alguns casos, & preciso que/
se diga a bem da verdadé, a quisigao de
agdes do Banco, ou a transferéncia dos
seguros para a seguradora do Grupo Finan
ceiro, o recolhimento do INPS e outros/
Impostos no Banco, a aplicagao dos in-
centivos fiscais etc...etc...

Em passado ainda recente, incontaveis
foram os casos em que empresas lojistas
solicitaram financiamentos que scmente/
foram concedldos aos diretores camo pes-

soas fisicas cam o aval da empresa. Esse

expediente transformava despesas financei

ras, de '1,7% o més em 3,1%, e para tan-
to bastava a simples troca dos locais /
das assinaturas na nota promissoria.

Quéntas -vezes, em encerramento do é-
xercicio, os bancos camerciais paralisam
as operagoes para apresentar posigao de
caixa interessante, mas seus bancos de
investimentos e financeiras contiriuam a
operar trazendo as empresas para uma a-
rea de dinheiro mais care? Isse acontece
& verdade, e é preciso que alguém o diga.

Eis uma fotografia da realidade do
crédito e do financiamento no que toca/
em muitos casos © Comércio Lojista.

F a lei do mais forte, é a antropofa-
gia crediticia que existe, com um setor
querendo ter posigao acima do outro, u-
sando a sua influéncia sob alegagao do/
que entende representar No Processo pro
dutivo.

NGs ndo temos davida, representambs
muito: afinal, o mercado interno nao &
de fundamental importancia?
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.alcancemos os nossos objetives.

0 governo diz que o crédite
bem dosadol nao havera smmds

escassez. Esperamos que'estejs

para as praticas que sio
que as fatias do financiamente
bem repartidas fazendo com que
a cada umn a sua part:e.
"RICARDO S.L.MIRANDE

Sededle (Sl ) ey

LOJISTAS
E IMPRE

Durante a 17a. Convengao K
do Camercio Lojista, recent:
lizado em Salvador, o Sp. &ﬁrﬁ
nha, presidente do Clube ge D=
Lojistas do Rio de Janeiro, a
o tema "Normas e Atitudes dos
em seus Lideres", acentuou:

"A nossa filosofia e as noss
piragces, algumas delas concer
a nés mesmos, muitas outyas igs
da comunidade, logoperecerian
fossem além dos QOSSOS limites
cassem sO no ambiente prestpite

>

sas entidades ou na intimigads
sas reunioces. '

Tcrna-se imprescindi\/el, p

se saiba 14 fora o que somos, #
que representamos e ao gue asp
S6 através da Imprensa & que &
mos 1a. Por isso, a Imprensa &
una constante ao nosso lado, azc'
ticipando ativamente dos naés:s
tros e interferindo, mesmo o
colaboragao, O nossos exito det
grande parte, a Imprensa Intelis
correta & livre, sempre atenta &
sas agoes e pronunciamentos.

Somos , protanto, dog que
manutengao de constantes relagd
ns veiculos de comunicagig,

DAR COND

"Existe sempre o perigo dlegse
demasiada importancia aos pontet
cos de uma pessoa. Normalmente.
estd errado. Ndo diga "Josg & 4
tador excelente, POrém ndp e
com seus com companheiros, W Ay
caracteristicas fortes de el
antes, " José & un contadon ol
e é a minha tarefa Proteja-yq d
soas importunas com quem Do ce
estabelecer boas relagdes, a¢
que se concentram no que as Poss
ndo conseguem fazer sio const i
ineficientes. As empresas efiay
encorajam aquilo que oS empng

dem fazer e os ajudam a fasdaio®



IMPOSTO DO FRETE

Jurista diz que a cobranca
sobre carga propria € 1legal

A ccbranga pelo go:
vernodo novo imposto
sobre Servigos deTrans
porte (ISTR)das em—
presas que utilizam ve
iculos proprios no
transporte de suas
mercadorias, e ilegal,
segundo Fabio Fanuchi
professor de Direito
Tributario na Univer-
sidade Mackenzie.

Diz ele que, para
que o imposto possa
ser cobrado, e preci-
SO que exista a pres—
tacao de um servico ,
exista a pessoa do
prestador do servigo
e haja um preco cobra
do. No caso das empre
sas que usam seus vei
culos elas nao podem
pagar o imposto Ja
que nao prestam servi
GO para ninguem nem
tampouco cobram o fre
te de si mesmas.

Para provar suas a-

firmagoes Fanuchi 1ea-

0 texto do Codigo 1tet
butario Nacional CTN
que, no artigo 68,es-
tabelece que o fato
gerador do ISTR e " a
Prestagao do servigo

de transporte, por
qualquer via, de pes-—
soas, bens, mercado -
rias ou valores',

A cobranga do ISTR,
esta Prevista no art1
g0 11 do Decreto po
77.789/76 - que regu-
lamentou o novo 1mpos
ol = quelidaizs AR 15 s
de calculo do imposto
e o pregco da passagem
dos componentes tari-
farios do frete ou

qualquer outra contra

prestagao correspon -
dente ao servigo, tal
como declarado no bi-
lhete de passagem, no

conhecimento de trans

porte ou em outro do-

.cumento que instrumen
stalize a operagao"

REGULAMENTO NAO VALE

Alem do mais afirma
Fanuchi, o Codigo Tri
butario e claro sobre
quem deve pagar o im-
posto: "Contribuinte
do imposto e o presta
dor do serv1§o

Assim, nao se enten
de como o governo fe—
deral ao regulamentar

o nove tributo preten
deu cobra-lo das em-
presas que nao se uti
lizam de servigos de
terceiros. O CTN e uma
lei complementar a
Constltulgao e nao PO
de ser alterado pelos
decretos do governo ,
como aconteceu com O
Decreto que regulamen
tou o ISTR. '"Nesses
Casos, afirmao profes
sor: a regulamentacgao
e inconstitucional.

Alem disso,continua
Fanuchi, o imposto de
ve ser cobrado, sobre
a capacidade contribu
tiva, representada, pe
la renda de quem vai
pagar o tributo. E no
caso especifico do
transporte, ela e re-
presentada pelo veicu
lo transportador, mas
o Executivo ja cobra
sobre ele a Taxa Rodo
viaria Unica (TRU).

0 imposto que foi
regulamentado no dia
9 de de junho ultimo
pelo Decreto n?.77789
entrou em vigor nesse
mesmo dia. Como o re~
gulamento preve que
ele sera cobrado so-
bre os transportes de
carga propria, as em-—
Presas que nao o paga
rem serao fiscalizadas
Fanuchi orienta as em
presas-que sofrem . a
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cobranga para iniciar
processo no Judicia -

rio mostrando a ilega
lidade de seu pagamen

to.

Isencéo para bens de capital

tia muita gente preocu-
pada comi o novo imposto,
ci1z Fanuceni, que cita como
exemplo o caso dos agricul-
tores  “Eles estio achando
que provavelmente o impos-
to var ser cobrado quando
o agricuitor transportar no
seu  proprio caminhao as
mercadorias adquiridas para
uso na producao’.

A mesma coisa tem acon-
tecido com os industriais, no
l.ancpor;(- de maquiilaria
oropria, acrescenta Fanue-
Chil.

Mas nos dois c¢as
ISTR nao é cobrade
mesmo a atual legislag?
poe que o imposto so
brado no transporie de
_propria, quando se &
"mercadorias ou bens
nados a comercmlu(
" industrializagao postes
nestes dois exemples, ¢
ga ndo tem este destind
o defensivo agricola v&
consumido pela prépn
zenda e a maqumanl
integrar o ativo lmobxl‘

da empresa.

Segundo Fabio Fanuc-
chi, o transporte de livros
e jornais pelas proprias
editortfas, niao paga o
ISTR, embora os fiscais
estejam insistindo na co-
branca. Porque também
nestes casos, diz Fanuc-
chi, ndo ha servigo pres-
tado, nio ha preco e nem
prestador de servico, trés
elementos indispensaveis
para a cobran¢a do im-
posto.

Mas ele acrescenta que
se o transporte dos livros
e jornais for feito por
terceiros, o ISTR deve
ser pago pela transporta-
dora.

Fanucchi, diz que neste
caso, ndo se deve preten-

Um caso em que jornais pagé

der aplicar a muns¢

garantia de nd&o !
gamento dos impostes
que a Constituigdo da
livros, jornais © pers
cos - bem como ;n 4
papel destinado a s ©
pressdo. Segundo t'f’
imunidade é vmculale
retamente aos p

papel, livro, “omp:r"
periodicos - e ndio ,.
ser estendida para 08
vicos prestados S°
eles, como o de tran%
te por exemplo.

Além disso, o m\'l“’

deve ser pago p®
transportador e a ufj
nidade constitucional
protege as editoras.

A

RESPONSAVEIS

Porém, se¢ o transporte for
feito por terceiros, ohserva
Fanucchi, o imposto deve ser
pago pela lranxportu(lnrn.’ I

por falar em quem deve pa-

gar o ISTR, acrescenta o
rofessor, a legislacio nao
deve  ser interpretada  iso-

Tadamente. Ela  dispoe  que
sdo também responsavels pe-
lo pagamento do ISTR de
forma solidaria os usudrios
de transporte de cargas —-
ou na impossibilidade de sua
identificacio —— o remetente
dos bens, mercadorias ou va-
lores transportados.

[sso ndao significa 2
nucchi, que a emptt™
produz a mercadort
que simplesmente o
der — e contrata o '
te de terceiros — ¢
cliente — scjum gl
mente obrigados §
imposto se a tranpsps
nao o fea. Tem que
demnnstmdo a o(\\m‘s
dos devedores soljo
que nao acontoge pot
plo, quando & e
chega com o dm‘umﬂ"
cal, onde o imposto &
cado, mas niio foi p.u“
tranqporladom o

(G.Merc., 5.8

»



ASPECTOS DO IMPOSTO SOBRE TRANSPORTES

FABIO FANUCCHI
Professor de Direito Tributirio

. S30 inumeras as preocupa-

fs contribuintes no tocan
» imposto sobre servigos de

portes, cuja incidéncia foi
ate ampliada, por estipula
do Decreto-lei n°® 1.438,

. de dezembro de 1975, re -

sente regulamentado pelo

to n® 77.789, de 9 de ju -

z 1976.

Jeste estudo, procurare -
salisar aqueles aspectos -
sscitaram maior preocupagao
sntribuintes, manifestando
opinido a respeito.

0 imposto sobre servigos-
ansportes, esta atribuido

peténcia tributaria da U-

. salvo quando se trate de

¢0s de natureza estritamen
micipal (inciso VII do ar-
721 da EmendacConstitucio -
# 1, de 1969). No Codigo /
tairio Nacional (CTN), o nua
de campo de incidéncia es-
limitado no artigo 68, in-
{, sendo ele:

‘prestagao de servigo de /
sorte, POT qualquer via,de
45, pens, mercadorias ou /
%, salvo quando o trajeto
tepha inteiramente no ter

de um mesmo Municipio."

Mse de calculo do tributo
. do servigo'" (artigo-
'¢7N) . O contribuinte, é
idor do servico (artigo 70

im termoS Constitucionais
“cial, O imposto tem o fa
nio se submeter @ aplica-
Jprincipio da anualidade,
sycluido da aplicabilida-
I5e principio juntamente

impostos de importacao,

‘acio, sobre produtos in -
l41izados e de guerra (par
41 do § 29 do artigo.153

. n? 1, de 1969). Como is
" tem de entrar em cogita-
Mto ao Decreto—lei n® 1.
1975, publicado ano pas-
Vara que © tributo s6 pas-
“ ser cobrado agora, o de

Fac. de Direito.
Sao Paulo

talhe vai aqui registrado mais a

titulo de informagdo adicional.

5. O primeiro aspecto, que de
ve ser desde logo alertado, & o
de que a legislagdo ordinaria fe
deral, juer a representada pelo/
Decreto-lei antes citado, quer a
quela representada pelo Decreto-
lei n® 284, de 28 de fevereiro de
1967, que instituira o imposto in
termunicipal saebre o transporte/
de passageiros, ndo abrange todo
0 campo de incidéncia autorizado
no inciso I do artigo 68 do CTN,
mas tdo s6 o transporte rodovia-
rio e, assim mesmo, s6 o realiza
do por’veiculos automotores. Por
tanto, continuam sem tributacdo/
federal: Os transportes rodovia-
rios por tragdo animal, os trans
portes terrestres ferroviarios e
os aquaticos e aéreos. Ficam as-
sim delimitadas as hipoteses le-
gais de incidéncia do imposto que
daqui em diante, referiremos pela
sigla ISTR.

6. 0 que tem suscitado os mai
ores debates, no tocante ao impos
to cuja incidéncia foi agora am-
pliada, & o fato de ter sido es-
tipulada tributacdo até mesmo pa
ra o transporte de carga em vei-
culo proprio. Diz-se ser esta.uma
incidéncia inconstitucional, pe-
los motivos que se seguem:

6.1. ndo haver, no caso e a Ti
gor, manifestacao de capacidade/
contributiva por parfe do contri
buinte; W

6.2. ndao se tratar de presta-
Gao de servigo, que pressupoe con
trato consensual;

6.3. nao se ajustar ao campo/
de incidencia do imposto sobre /
servigos de transportes, inscri-
tos no CTN.

Por partes, vamos ver se isto
confirma.

7. 0 principio da capacidade
contributiva ndo esta mais impres
so na Constituicdo, a exemplo do
que se lia ho artigo 202 da car-
ta Brasileira de 1946.
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- Univ. Mackenzie

Todavia, esta ele sempre pre_

sente em toda e qualquer organi
zagao estatal democratica.
Em resumo e por ele, todos os /
que demonstrem poder, devem con
tribuir para com a sustentacio/
dos encargos publicos inerentes
ao Estado.

8. A capacidade contributiva
deve se representar sempre atra
vés da renda, em qualquer uma.de
suas manifestagGes seguintes:

8.1. a renda auferida - a ma
is perfeita maneira de denotar
capacidade de contribuir, repre
sentando os ingressos patrimoni
ais do individuo;

8.2. a renda despendida - Te

Ppresentando os gastos do indivi
duog

8.3. a renda poupada - repre
sentando a existéncia de um pa-
trimonio estavel em poder do in
dividuo.

9. No caso aqui analisado, /
tratando-se de um imposto sobre
servigos, €le nao pode ter base
nessa terceira manifestaciao de
capacidade contributiva (subi-
tem 8.3), de vez que os patrimg
nios envolvidos numa operacio /
desse tipo, ou crescem e diante
desse crescimento & estipulada,
a base da incidéncia (renda au-
ferida), ou diminuem e diante do
gasto considera-se manifestada
a capacidade para contribuir /
(renda despendida). Como o trans
portador em causa propria, nem
aufere renda do transporte e nem
por causa dele, dispéndio efets
VO, nao parece que esteja, cou
0 ato, denotando capacidade pa-
Ta contribuir. A capacidade pa-
Ta contribuir,.no seu caso, dewn
mostra-se pelo patrimdnio es* .-
vel representado pelo v= _.ulo.
Porém, isso ja gerou .ucidéncia
do tributo denominado '"taxa ro-
doviaria G V' tipico tributo
sobre o pa. onio, mesmo quer
justificado pe autorizacao de
transitar, como -costuma ser.



10. Quanto ao segundo aspec-
to, de que, no caso, nao se tem
uma prestacdao de servigo, por i
nexisténcia das pessoas que es-
se tipo de contrato exige, ou /
seja, um locatario (o usuario)
e um locador (o fretador), tamr

bém parece que nao haja duvida.

11. Finalmente, o desajuste
com o campo de incidéncia, ex -
presso nos artigos 68 a 70 do C
TN, se confirma por todos estes
detalhes:

11.1. Nao ha prestacao de ser
vico, que nao se admite que seja
possivel a si mesmo, no sentido
de que ninguém 'presta-se servi
COpt:

11.2. n3o ha preco do servi-
O, pois ninguém se cobra, a si
proprio;

11.3. nao ha contribuinte,por
que nao ha '"prestador' de servi
co.

12. Afinal, por tudo e em tu
do, essa incidéncia do’ ISTR sg
bre transporte proprio de car?
ga, € incosntitucional,
dendo, por isso, prevalecer,afi
nal, o legislador nao pode'tud;
ilimitadamente,
haja texto

nao po-

mesmo que nao /
constitucional que
0 proiba de forma expressa, a a
dotar certas condutas. ¥

13. Ainda que isso nio venha
@ ser reconhecido pelo Judicia-
rio, 0 que me parece muito difi
crlbNeSprecisiol ter em vista qug
a legislacao do ISTR nio estabe
lece incidéncia do tributo em 7
todos os casos de transporte de
carga propria. Além dos casos /
expressamente excluidos da inci
déncia constantes do artigo 2°

do Decreto n® 77. 789/76, devem

S nesse caso,as
cordicionantes de incidéncia L

constantes do artigo 8¢ dol men-
cionado diploma de legislacio

ser. consideradas,

14. O imposto so 1nc1de sobre -
o transporte de carga propria,/
quando se trate de ''mercadorias
ou bens destinados a comerciali
zacao ou industrializacao poste
rior'. Quer dizer, se o destino
da carga for outro qualquer,que

nao a comercializagao ou-a indus

trializacao posterior.

“de sua identificacao,

entao nao havera incidéncia no ca

So de transporte em veiculo propri

0. Assim, por exemplo, nao havera
incidéncia no caso de transporte/
de maquinaria propria ou no caso/
de insumos. agricolas, para s0 ci-

tar dois casos.

15. Como o exercicio da fisca-
lizacdo, provavelmente, ficara a/
cargo de pessoas inexperientes em
matéria de tributos (elementos do
DNER) ,
Receita Federal torne clara essa/

urge que a Secretaria da #

situacdao de ndao incidéncia, evita
do contratempos que, de outra for
ma, fatalmente acabarao por se ve
rificar. N3ao sendo esses casos eX
pressémente registrados no artigo
29, a tendénccia sera de achar que
serao eles tributados.

16. Estabelece a legislacao (a
tigo 4° do Decreto-lei n® 1.438/75
que s3o solidariamente responsaveis/
pelo pagamento do tributo, entre/
outros, os usuarios de transporte
de cargas, ou, na impossibilidade
o remetente
dos bens, mercadorias ou valores/
transportados. Isso nao significa
evidentemente, que o usuario ou o
remetente, responda pelo tributo
quando, por exemplo, o transporta
dor tenha destacado o imposto no/
documento fiscal e nao o tenha re
colhido. Cabe ao usuario ou reme-
tente, para elidir a sua solidarie
dade passiva,
to consta do documentario de trars
porte- Se assim foi feito, nao ha
vera solidariedade,

ta fica a depender,

visto como es
que /
qualquer manifestacao de culpa por

sempre,

parte do devedor solidario eleito
pela legislacao.
17. Por uUltimo, uma critica pro
cedente a técnica adotada pela le
gislacio e a mais uma inconstitu-
cionalidade flagrante inserta ne-
la que nao diz respeito ao contri
buinte mas aos fiscais das leis.

18. O decreto regulamentador,
evidentemente, confunde destaque
do tributo no documentario fiscal
com lancamento do tributo (artigo
14) , donde se conclui que o CTN
apesar de seus dez anos de exis-
ainda nao conseguiu apri-

morar a legislacao ordinaria, en-

téncia,

sinando ao legislador como se poxr

tar. Ao mencionar que o langamen-
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verificar se o tribu

mento compete ao contribus
ao punir o que chama de *&
de lancamento' (artigo 3%
decreto rcgulamentado}i?
que ''Compete privativasesH¥
utoridade administrativa®
tuir o crédito tributarie
lancamento" (artigo 142 &
e que no lancamento por
¢ao nao cabe ao sujeito
efetuar o lancamento mes:
sim, antecipar o pagamest
o langamento SO Se comp
sua homolbgacao, esta de
rtem compenténcia para ef
o lancamento (artigg 130

19. Por ultimo, ga jne
cionalidade Segun&a i
dita no artigo 11 do pec
n? 1.438/75, ao dar desti
especifica ao resultado &
cadagao do tributo (ao R
cional de Desenvolyjimente
orgaos rodovidrios egtadd
contra o seguinte e gxprefh
to constitucional:

Ressalvados os impostos!
onados nos itensuVryg (ce
veis e lubrificantes o ot

elétrica) e IX (mine yqjs
is) do artigo 21 e as dis
goes desta ConstitUigﬁoe.
is complementares, & . 4
vinculagao do produtg ais

dagao de qualquer tyip, ok

fundo ou*

: todavid
belecer que a arrecada;h'

terminado 6rgao,
sa. A lei podera,

al ou total de Certos trid
constitua receita do orgd

PToibiqg, sua”\
¢ao no custeio de despesst |

de capital,

rentes'.

A arrecadagao do imposto 4\
transportes Nao tem gegrill
especifica determinhda‘ﬂﬁ
ta Constituigao,

qQue p pﬂc
quer por outra qualguep ¥
plementar. E lei Compiept’
definitivamente, o gq . .|l
nao pode ser CONSide g0

quando edltado em ePOLz"

i

ndo vigorem 05 ditamee coff

emuSis plenitu’“)

cionais, i
de

20. Cremos QUe igpy asth
ce as ddvidas que atg gqu!
levantadas, relativamepte
gislagao do ISTR.

***(**p).*, f

e
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Catharino critica CLT

£ sma necessidade urgente que
%2 zprovada a lei que regula a
wicipacdo’ do empregado na
m2gZ0 ¢ lucros da empresa, pre-
2z no atual texto constitucio-
i uma vez que o PIS e PASEP
b s30 regimes de participagio
3 Jucros. Isso concorreria para
mnar a contragao existente
vz uma economia autoritaria
»ma estrutura politica democra-
2", A afirmagdo é do professor
w2 Martins Catharino, profes-
- das Universidade Federal da
f:2 e Catolica de Salvador, que
a2 ontem, durante o 1.° Curso
Direito do Trabalho e Pro-
so do Trabalho, na UFP.

sbordando o tema “Aspectos
damentais do Fundo de
rzatia por Tempo de Servigo”,
-zstre afirmou que “‘a estabili-
iz do empregado ¢ muito mais
sortante que o FGTS, cuja
70 € quase sempre forgada
- exigencia dos proprios empregadores”. Para
.2 Consolidag@o das Leis Trabalhistas necessita
sma verificagdo, uma vez que data de 1.942 ¢
gZmente € integrada por mais. de, qwcah pit

José Varthins C atharmo

sobre prescri¢do, atualmente fixada em dois anos,
teria de ser reduzida a um ano, no maximo, mas
com o prazo comegando a fluir depois do empre-

Nao brinque

A gente sabe que vocé
ndo tem mania de Tio
Patinhas. Mas que
talsser mais “'segura”’
com ¢ seu dinheiro?
N3&o é dificil, pode
-crer. E se vocé
seguir arisca a
lista que os
entendidos fizeram
para que seu
dinheiro renda mais,
s mesmo voceé saird
ganhando. Ecomo!
Vamosla? 1) Anote
diariamente as
suas despesas; 2)
fixe um tanto de
gasto por dia,
com base no seu

&mwllmcmos. gado deixar o emprego, 0 que ja acontece com 0 salério; 3) faca uma -
.CODI trabalhador rural. ; lista de gastos
DIGO DESEMPREGO fixos (aluguel,

a-am.o governamen- -
do Codlgo do Trabalho, cujo projeto

cem 1964, o professor afirmou que a CLT deve"‘

. no minimo, condensada. Esta ¢ inclusive, para
#zrino. uma das principais vantagens do Co-
5. que inclui até mesmo as leis que regulamen-
25 54 profissiées reconhecidas no Brasil. Além
0. “o Codigo inova e simplifica, enquanto a
[ esta até desatualizada”.
(2smo defendendo o Codigo, o professor acre-
gue as possibilidades de sua aprovagao sao
sas. O que realmente devera acontecer é uma
ziliagdo da CLT, que so sera valida se con-
,ar 0 texto. tornando-o totalmente acessivel ao
jo trabalhador, que ¢é o principal interessado.
w2rino também sugeriu algumas modificagoes a
r. Com respeito a relagdo empregado/emprega-
afirmou que a alteragdo das normas atuais

Ao abordar a questdo do desemprego no Brasil,
Catharino afirmou que existem cerca de trés
milhdes e quinhentos mil dcsempregados. ‘taxa que
pode ser considerada alta para um pais em desen-
volvimento™. Com relacao a estabilidade funcional,
explicou que a mesma € necessaria, “porque possui-
mos excesso de oferta de mio-de-obra nao qualifi-
cada e grande demanda da qualificada”.

Ante a este problema - continuou - a establlldade
significa muito para o empregado ndo qualificado,
principalmente depois que ele ultrapassa a idade de
35 anos. A situagdo chega a ser alarmante, princi-
palmente nos grandes centros, onde o problema de
desemprego e do subemprego ndo pode ser resol-
vido pela estabnhdade Mas, _enquanto nao for
implantado o “seguro-emprego” ¢ medidas eficazes
contra o subemprcgo ele funcxona como um pahatn-

empregada, conta de
luz, alimentacgédo,
impostos telefone,
seguros, conducao,
despesas domésticas
como lavanderia

e material

de limpeza); 4)

fagca também uma
lista do que vocé
pode comprar
ocasionalmente,
sem ficar “dura”
roupas, tratamento
médico e dentério,
diversdes, comidinha

com dinheiro.

~

VO ISR TS T 4 e s
" i EbOR R~ HtD m em restaurante,
férias, uns méveis
— para a casa e dai em
'CONSORCIO f N ) diapte;(jS)':\é_o guarde
= muito dinheiro no
DE AVIOES =
BRAS'L ITAL'A bolso, é tentacao a
g ; ] ista; orte
Foi criado o Comité Empresarial Italo-Brasi- VIxSttaa, Gz\éco aSOtsé
J4 esta funcionando em Itu, SP, o primeiro consérciod |60, orgsnismojde cooparedo s A R : |
: - ’ ? cilode do, que visa ao acompanhamento e maior di- a toa e especule
## do Brasil, que funciona quase que exatamente como um namizacio das relagGes comerciais entre 0S os precos antes de
Jireio de automoveis ou eletrodomésticos. dolspafses. comprar;Z)ivaiac
o ST y :d e 25 O termo foi firmado entre a Confederacio Na- supermercado uma
Um come cal, que e o idealizador do consorcio, cional da Industria e a Confederazione Gene- vez por més (é
4 muito considerava a idéia viavel, mas a legislagao vi- ra_lcdDeu'n:dusma Italiana e fungionard atra: mais econdmico).
, relativa a tais atividades ndo permitia a venda de produ- vestde secles instaladas nas sedes dasientida, Afinal, E
. - des patrocinadoras. No Rio, o endere¢o da econom a
l,,,por'.ados. A posterior fabricagao no Brasil, pela Em- Confederacdo Nacional da Industria é Av. Ni- casti |'zar na9 é
¢ g astigo!
4/, dos avides leves da linha Piper possibilitou a  mate- lo Peganha, 50 - 34° andar. <
;zqio da idé‘ia. \ J

COM.__IMP_E_EXP.

=) ATACADAQO S/A.

4 EMPORIOS ,BARES,

JESTAURANTES, PADARIA E VAREJISTAS EM GERAL, DE SECOS E MOLHADOS, UM

AT AYE A DAY s 7R

(MA EMPRESA QOM LINHA ESPECIALIZADA DE MERCADORIAS, A PRECOS BAIXISSIMOS, PROPICIANDO

¢ SEUS CLIENTES, AS MELHORES POSSIBILIDADES DE LUCRO.

BRASIL, 6996 -
WES: 22-2344

PARANA
22-0911

MARINGA -
22-0833
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Como saber
o futuro

sem_
futurologias?

Dando ao presente as condigoes ba-
sicas das grandes criagoes de amanha.
Para isso, ndo apenas a semente deve
ser potencialmente perfeita. O terreno
também deve ser fértil. A uniao desses
dois fatores resultara, sem ddvida, em

melhores frutos.

CALENDARIO
PROMOCIONAL

Quem compra
maiscedo -

Sugestéo para cartaz de vitrina ou balcdo

O més de novembro ndo apresenta
datas promocionais gue merecam uma
exploragdo mais intensa por parte do lo-
jista.E soma-se a isso o fato de novembro
ser um més de intensos preparativos para
o Natal, quando as lojas estdo recebendo
um grande ndmero de mercadorias e 0s
lojistas estdo preocupados em estocar,
expor e sinalizar adequadamente os seus
novos produtos.

Na drea da administracdo global, tam-
bém hé providéncias a tomar: contratagdo
de pessoal temporério, para atender ao
maior namero de fregueses que irdio pro-
curar a loja, ornamentagdo da fachada e
do saldo de vendas e outras que permiti-
rdo uma perfeita infra-estrutura para o
“rush’’ de Natal.

i
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QUEM COMPRA MAJS CEDO
COMPRA

Sugestao para vitrina “pré-natal”

Desta maneira, acreditamos que o
lojista deva, no més de novembro, fazer
uma promogdo restrita ao terreno da
loja, com a finalidade principal de pre-
parar o publico para as compras de Na-
tal.Cartazes e cartazetes deverdo moti-
var compras’ antecipadas, mostrando que
quem compra mais cedo pode escolher
melhor e com mais calma.

O credidrio também pode ser pro-
movido, para evitar @ sobrecarga desse
departamento no perfodo natalino.”Fa-
ca agora o seu crédito para o Natal: é
muito mais rapido. “é um apelo que
pode ser utilizado com bons resultados
em faixas e cartazes.

26

Como datas integrantes do ©
dério promocional de novembro, ¢
tram-se as abaixo relacionadas, qué
cordo com a localizagéo da loja, se¥
e tipo de publico, podem servir p
mogdes especfficas:

— Dia 5 : Dia da Cultura

— Dia 22
— Dia 22

— Dia 19

: Dia do Livro
: Dia da Mdsica
— Dia 15 :

Proclamacdo da Repijblic!

: Dia da Bandeira

PANORAW




EDITO

4 do Brasil ja pen-
wzir sua produgio
tratores agricolas
nas quatro mil no
no — € em rever
35 programas para
v anos — revelou

te da empresa,
foss o do Campo,
o 05 problemas de

frentados pelo se-

e

tor agricola desde o comego
do ano.

A fabrica de tratores da
Ford foi inaugurada ha me-
nos de trés meses pelo presi-
dente Geisel e sua instalagao,
aliada a ampliagao das outras
ja existentes, pretendia mar-
car uma nova fase de expan-
sao do mercado de tratores,
maquinas e implementos agri-

A Ford vai reduzir sua prod

colas prevista no 11 PND.
Em situagao e até mais
critica que a Ford estiao pra-
ticamente todas as inddstrias
do setor no pais e seus diri-
gentes se reunem hoje em
Sao Paulo para elaborar mais
um memorial que devera ser
apresetado dia 1.° ao presi-
dente do Banco do Brasil,
Angelo Calmon de Sa, ten-

ucao inicial de tratores
devido a recessao de crédito agricola.
Estrangulamento da producao recentemente
aumentada leva industrias a reuniao e
reivindicacoes.

PODE PARAR TRATORES

tando, segundo eles, senao
uma abertura dos créditos pe-
lo menos uma definicao do
governo para o problema.

A maior parte dessas fa-
bricas — depois de quase du-
plicarem seus investimentos
nos ultimos 18 meses e am-
pliarem sua produgao, segun-
do os empresarios, sob r-co-

mendagao do proprio gover-
no — hoje se veém estrangu-
ladas, com pelo menos 80 por
cento de sua produgado enca-
lhada por falta de créditc. E
pior que isso, segundo eles,
correndo agora O risce de
perder o melhor periodo de
vendas — que vai de agosto a
setembro, coincidindo com o
inicio das

INDUSTRIA & COMERCIO0/02.09.76/pégsina 7

CERTIFICADO
COMPRA DE
OES - RESGATE

- Normas para resgate do Certifi-
cado de Compra de Agoes - CCA,
no caso de falecimento do seu
titular.

Ministro ge Estado da Fazenda, no
_ atribuigoes, tendo em vista o dis

50 do Artigo 39 do Decreto-Lei n?
93 de julho de 1974 (Coad/74,p.182),
10 da Portaria n? n? 150, de 14 de
g72 (Coad/72, p.124), resolve:

. _ No caso de falecimento do titu-
¢ificado de Compra de Agoes (CCA),
deste podera ser feito imediatamen-
dentemente dos prazos previstos nos
. 11 da Portaria n?.53, de 4 de feve-
2 1.975 (Coad/?S,'p.59), obedecendo o
‘wado nesta Portaria.

11- O inte¥essado devera dirigir-se a
Yogo financeira que acolheu o investi-
ingtruindo o seu pedido com a notifica
lancamento a parte do CCA destinadg ao
ldor e 2 certidao de obito do contribu-

71.1 - Tratando-se de contribuinte
kg’to a pagar, devera ser juntada, tam-

!\;mvagao do pagamento da totalidade do

111 - Se, a epoca do pedido de resga
cuida esta ato, nao tiverem sido re
na forma prevista no item 8 da Por—

W 09 150/72, todas as parcelas do cor-

Ysnte investimento, fica o Banco do Bra
! sutorizado a liberar, antecipadamente,

", 4o vez, o valor das parcelas restan-

ante solicitagao financeira, instrui-

preconizado no item II e seu sub-item

_ IILI.1 - Ocorrida esta hipotese, a 1i
quidagao do CCA sera calculada somando-se ao
valor das quotas correspondentes as liberagoes
anteriormente verificadas a importancia rela-
tiva as parcelas liberadas na forma deste i-
tem.

_ IV - A Secretaria da Receita Federal
Palxara instrugoes complementares necessarias
a perfeita execugao desta Portaria.

Portaria 53 MF, de 4.2.75.
(Coad/75, p. 59).

I - 0 prazo de resgate estipulado no
§ 39 do artigo 39 do Decreto-lei 1.338, de 23
7.74 (Coad/74, p.182), aplica-se somente aos
valores arrecadados a partir de 01.01.75, cor
respondente as declaragoes de rendimentos a-
presentadas nesse exercicio e nos subsequen -
tes.

_ II - 0s certificados relativos a de-
ClaEaGOES entregues ate 31.12.74, serao res-—
gataveis em 3(treis) parcelas anuais, nos se-
guintes prazos, contados da efetivagao do in-
vestimento:

a) 30 por cento, em dois anos;

b) 50 por cento, em tres anos;

c) O saldo existente, em quatro
anos.

III - Conforme dispoe o § 59 do ar-
tigo 39 do Decreto-lei 1.338/74, no caso de
falecimento do titular do investimento, O res
gate podera ser feito imediatamente, indepen-
dente dos prazos acima mencionados.

Portaria GB.150, de 14.6.72
(Coad/72, p. 124)

8 - As agencias do Banco do  Brasil
S/A, liberayao os recursos relativos ao incen
tivo de 5(cinco) parcelas mensais, iguais e
sucessivas.

e

N/

S0JPULIO

DEPARTAMENTO JURIDICO

SENHORES ASSOCIADOS:

CONSULTEM 0 NOSSO DEPARTAMENTO
JURIDICO, FORNECEMOS ESCLARECIMENTO SOBRE
ASSUNTOS LEGAILS,ATENDENDO AS NECESSIDADES
DE ORDEM JURIDICA.
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A 172 CONVENCAD NACIONAL DO COMERCIO LOJISTA

Tendo como tema central "A Atualidade da Lo-
ja'" realizou-se no perfodo de 12 a 17 do corrente,na
cidade de Salvador, a 17a. Convengao Nacional do Co
wércio Lojista, indiscutivelmente um dos mais signi
ficativos encontros de empresarios.

A Convencdo de Salvador pode ser analisada -
sob diversos aspectos.

) primeiro deles é que representou uma demons
tracdo de forga do comércio lojista a reunido de /
mais de 1.500 participantes sob a égide de sua enti
dade de classe. Demonstragiéka£%§¥uou em seu discur
so o presidente da Federagdo de Diretores Lojistas,
da Bahia, nao significa confronto em relagao ao Go-
verno ou a outros setores, mais uma constatagao da-
pujanca e da importancia do comércio lojista no con
texto da economia nacional.

0 segundo aspecto a ser observado refere-se/
as mensagens que foram transmitidas a todos os par#
ticipantes e, em muitos casos, ao Governo por meio /
dos discursos e palestras pronunciados durante o en
contro.

O presidente da Confederagdao Nacional dos Di
retores quistés apds salientar os niumeros relativos
aos estabelecimentos existentes, aos empregados e a
populagd@o diretamente dependente do setor. além da
importancia da atividade lojista na disseminagdo do
bem estar resultante do desenvolvimento brasileiro pa
Ta todas as regides e camadas da populagao, recla--
mou do governo um tratamento para o comércio, igual
80S que tem sido concedido a outros setores, de for
Ma a possibilitar aos lojistas continuarem a contri
buir para o crescimento do pais.

Reconhecendo as dificuldades trangitSrias por
dque.passa a econemia do pais o dr. Ricardo Miranda
afirmou que a hora & de sacrificios e que o comércio
1Oiista aceita sua quota mas, ao mesmo teﬁpd; reivin
dica medidas corretivas de distorgdes existentes que
Prejudiga. sobretudo, ‘as pequenas e médias empre%as
Nesse aspecto citou, entre outros pbnto;.'os proble
mas de crédito edAfrentados pelas empresas que nao /
trabalham com duplicatas e do ICM sobre o acréscimo
nas vendas a prazo,

O Dr. Walternomen Coelho dos Santos, presi-
:;n22§23‘§izR2§;u::1at0u Es‘atividades desse §Tg§o
pe maniféstou bos tZS e meflas‘emprest Somerc1a1?

it peSsoa1p °¢?P?§é0 em relagdo @s necessi
qQualificado que o setor .comercial

vai necessitarPara - :
.- atender 3as crescentes necq551da-

des de' uma = ‘
lerado. E fP°?u1a;a° que se urbaniza em ritmo ace-
. g : atizou tambénm g, necessidade do empresa-
ojista ;
J € atualizar permanentemente para poder

enfrentar aigoncorréncia que se torna.cada vez mais
acirrada.

O Secretdrio Executivo do Conselho de Desen-
volvimento Comercial, por sua vez, reclamou que as
entidades de classe se acham desaparelhadas em ter
mos de dados estatisticos sobre seu setor o que dz
ficulta aos Orgdos governamentais a adogdo de medi

das especificas.
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€, muitas vezes, responsabilizado por situsg

.

;

O Prefeito de Porto Alegre, econoaisi
lherme Socias Villella, fez interessanteeguﬁ
sobre as medidas adotadas naquele municipioms
tido de recuperar o centro comercial da cidsd

adocdo de normas disciplinando as ‘atividades
area, Demonstrou que através de amplos entexd
tos com os empresarios o Poder Publico pods
rar.,, com melhor utilizacao das obras de infr
tura, para estimular os negdcios em geral.

0 discurso: ‘de encerramento da con
foi pronunciado pelo Dr. Paulo Bellotti, naf
dade do ministro interino da indUstria e do¢
cio,.Reconheceu o dr, Belotti que o -Comércio
ta, por ser o Ultimo elo da cadeia de distrid

qual ele € também vitima como os aumentos ds
Advertiﬁ, contudo, que o comercio prebisase
nizar e se preparar porque os-movimentos de
ao consumidor, que a cada dia ganham mais fo
rdo pressionar cada vez por melhores servuu'

A tonica geral dos discursos e pale
tiveram um nitido sentido de conscientizagio ¥
presirio lojista no tocante a responsabilids
cial dessa classe e a necessidade de sua cont
atualizagdo, O temdrio técnico procurou . i
der a essa necessidade apresentando exposig®
paineis sobre assuntos de interesse real.pail
Lojistas. '""Como conviver e tirar proveito &
flitos com o pessoal da loja'", foi tema da
lestra da psicologa Rita Violeta Gamermap,
do os problemas de relacionamento humang pos!
belecimentos.lpjistas e a forma de se tirar®
proveito dos- conflitos inevitdveis e de se ¢
zar a agressividade natural dos individuos p
objétives do negdcio.

”Merchandising” ou Produtologia foi®
to de palestra abordando as maneiras de se dest
ver produtos e também desenvolver a praprhla
com suas instalagOes, ffechadai e Pessoal

"Onde esta o mapa da mina' fgi o tit
de um sugestivo e movimentado painel que dist
os a§pectos de compras, vendas , contrpjes fi
ceiros’ e pessoal procurando verificar ep .l
les poderia o lojista tirar melhor provejto.
ping-Centers', Franquia  indices de desenpen!
tilizag@o do tempo do lojista e ponto coperc!
ram outros temas abordados na Convengido e g
veram o interesse dos lojistas durante tqgdo!
po.

A par das reunides de naturezg inﬂ”
va sobre as modernas técnicas lojistas e sobf!
Servigos de Protegdo ao Cwédito verificoy.ss!
da- o 2° Encontro de Dirigentes de Movimento !
ta que discutiu o relacionamento dos clupheg &

retores Lojistas com a comunidade, com ag def
entidades de classe e com os o0rgaos governant'|
Um outro aspecto bastante importante da Conit
foi o fato dela

realizar-se em Salvadoy, ci'
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#¢nitiu a todos um encontro com o passado do dentemente do depdsito de Cr$ 12.000,00, vale a /
;1 convivendo com o presente e projetando o / pena crnhecer primeiro nosso pais.
70 € permitiu a todos constatar que, indepen- Extraido do Diario do Comercio em 28/Setembro/76.

'**(***)***

EM SALVADOR COMERCIO FAZ BALANCO DE SUA SITUACAD

Entre os dias 12 e 17 ultimos foram realizados simultaneamente em Salvador, quatro congressos

racaram NOvos Tumos para o comércio lojista, publlcaremos uma série de reportagem sobre os resulta
.pr1nc1pals acontecimentos do XVI Seminario Nacional de Servigos de Protegao ao Crédito-SPCs, XVII
acao Nacional do Comercio Lojista, V Convengao Feminina Lojista e II Encontro de Dirigentes do Mo-
to Lojista.

encao do  Comercio  Lojista

Na XVII Convengao Nacional do Comércio Lojista, a tonica dos pronunciamentos feltOS pelos 1ide

omerciais foi a de mostrar que a classe, representada’ por cerca de 500 mil empresarlos em todo o 7
vé o presente como um momento de trabalho, serenidade e de sugestoes construtivas,
jvo comum do Governo, de povo e de cada convencional seja alcangado:

a fim de que o

o de fortalecer o mercado in

e assegurar uma distribuigao de renda para a populagao -cada vez mais justa.

Ja em seu discurso de abertura da Convengao, o sr, Ricardo eranda, presidente da Confederacgao

nal dos Diretores Lojistas, afirmava que "o que buscamos, por principio, .€ a colaboragao com o go-

), no sentido de capitalizar a empresa privada nacional e contribuir, para o fortalecimento do setor
cio, de toda a Economia e do proprio Pafs.

0 Temario técnico da Convengao foi desenvolvido através de palestras; paineis e debates que/

,m, antes de tudo, a dar um sentido de utilidade pratica aos assuntos abordados,
de volta a sua cidade de origem, possa aplicar no dia-a-dia de sua empresa,
zZncias adquiridas.

para que cada 1o
Os ensinamentos e /

Também a evolugao do comércio atual, tanto em termos de elementos humanos quanto de localiza

serchandising e marketing, foi abordada numa série de debates, que contaram com a presenca de di-

res de entidades como a Associagao Brasileira de Marketing, Associacdao Brasileira de Shopping Cen-

outras.
{10 DOS SPCS
/————

0 roteiro seguido pelo 16° Seminario Nacional dos SPCs foi-.o seguinte:

Dia 14 - 3a.feira - Mesa Diretora: HElio Maurer (Pre51dente), do SPC de Porto Alegre; Ernesto

50 Deschampé, SPC de Blumenau; José Carlos P. dos Santos, SPC de Sao Paulo; Haeckel Mayer Junior,

salvador; e Humbertto Antoniazzi (secretario), do SPC de Belo Horizonte.
Compareceram representantes de 50 SPCs, sendo 20 do Estado de Sao Paulo,pertencentes as seguin

jdades; Araraquara, Atibaia, Bauru, Caraguatatuba, Cotia, Franca, Jaboticabal, Jundiai, Lins, Maua,

{caba, Ribeirao Pires, Ribeirdo Preto, Santo André,

Santos, S3ao Bernardo do Campo, S3ao José dos Cam
430 Paulo, Sao Roque, Taubaté.

Apresentagao das teses e mogoes: "Cobrangas de taxas pelos SPCs' - SPC de Sao Paulo; "Consul-
Picas' - SPC de Sao Paulo; ''As Ates, e os Seminario" SPC de Sao Paulo; Padronizacao do prazo de
nrnc1a do reabilitado" - SPC de S3ao Paulo; "Instalagdo de Telex nos SPCs' - SPC de Maceid; "esco-

45 momes pelo plenario dos Semindrios Nacionais de SPCs de futuros diretores do CASPC'" - SPC de Ma
piretor Executivo do CASP'" - SPC de Santo André.

Dia 15-09 - 4a. feira: - Painel
a) Relacionamento SPC usuaria-cliente. Apresentadores: SPCs de Salvador e Sao Paulo.
b) Disciplina na cobranga de taxas, Apresentadores; SPCs de Nitéroi e de Santos:
Dia 16-09 - 5a. Feira - Painel:
a) Aprimoramento do intercambio entre os SPCs, apresentadores; SPCs de Belo Horizonte e Reci
b) Negativacao automética, Apresentadores; SPCs, de Belo Horizonte e Sao Luiz
¢) Mediacao dos -SPCs na liquidacao dos débitos, Apresentadores SPCs de Jajes e Vitoria.
Dia 17-09 - 6a. feira; Discussdo e votacao do relatorio e pPrestacao de contas do CASPC. O pa-
. da Comissao para apreciacao de contas e do relatdério do CASPC foi
telatorio do CASPC tendo o plenario, por unanimidade,
Discussio e votagao das teses;

i favoravel a aprovacao das contas
ratificado o referido parecer por aclamagao.

0s pareceres da Comissao de exame das teses foram todos aprova
wr unanimidade (pareceres anexos).

Sede do proximo Seminario Nacional Extraordinario; Tendo em vista as varias modificacdes que
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deverio ser introduzidas 1

ser realizado em 1977, um Se

O Chefe da delegacao do SP

***(***)***

A CONVENCAO DOS LOJISTAS

abalhos da 17a. Convencao /
sta foi presidida pelo Go
menifei

A instalacao dos tT
Nacional do Comércio Loji
vernador da Bahia, Roberto Santos, que se€
tou honrado pelo convite € solicitou aos presentes
que entoassem o Hino Nacional, acompanhados pela /
Banda do.Corpo de Bombeiros. Em seguida, o mestre
de cerimonias faz a apresentagio das delegagdes [/
presentes, passéndo a palavra a0 presidente da Con
federacao Nacional dos Diretores Lojistas, Ricardo

Miranda, para seu pronunciamento.

Ao iniciar, Ricardo Miranda destacou a signifi
cagao do encontro de'empresérios, reunidos cerca g
de dois mil convencionais, e relatou o atual qua-
dro do comércio lojista, reportando-se ao ano pas-
sado, quando da Gltima convencdao foram estudadas
ds perspectivas para 1976. Citou que desde aquela
época a_lgumas medidas pr0postas por eles foram res
almente efetivadas e outras nao, como a criagao do
PROCAP - Programa de Capitalizagao para a Empresa
Nacional.

durante este ano.as
levaram a uma Série

Falou também que
¢9es dos lojistas os
lhos -e avaliacdes do

preocupa-
de traba-
que se fez no Pais, mantendo
contatos em niveis empresariais, além de uma audi-
§ncia privada com o Presidente da Republica, quan
do expuseram suas apreensdes e o que entendem do /

Comé€rcio lojista.

Desse encontro, ressaltou Miranda, resultou o
reconhecimento da impdftincia do setor na economia
nacional e o proprio Presidente solicitou os traba
‘lhos da CNDL para propiciar uma gualidade ‘de vida
melhor para os brasileiros, Ao considerar isto, o
pPresidente da CNDL disse que realmente a distribui
€30 ‘de rendas melhorou no Brasil a partir de medi
das oficiais entre as quais citou as modificag@es
na legislagdo do Imposto de Renda com a COrregao .
do retido na fonte, as restituicoes de impostos pa

g0S € a reeestruturagiao fundamental da propria ta
bela incidencia de imposto.

Falou também das mudancas nas bases de calculos
de reajustes salariais, da manutencao das redugdes
do imposto sobre produtos industrializados e da /

criagao do Programa de Integragao Social que gerou
recursos para os assalariados somente neste ano da
ordem de 3,5 bilhGes de cruzeiras que serao distri

buidos entre 13 milhoes de trabalhadores.

Reconhecendo estas medidas, Miranda frisou que
elas ocasionaram niveis de vendas ha muito tempo /
nao verificados no comércio! lojista, apesar das

seguintes ¢ vigorosas contencoes do crédito, Quan

el b Nacional, por forca das teses aprovadas, em principic desd
minario Nacional Extraordinirio.

C da A.C.S.P. pPropds que o mesmo fosse realizado na cidade de S3o

T

to isto, disse o Comércio Lojista como =
nio deve esperar vendas desastrosas para o
tre final do ano, ''mas & bom ressaltar que
parte dele, principalmente a pequéna e pg
sa dedicada a comercializagdao de bens gg
durivel, deverda ressentir-se bastante, pot

te fora dos grandes centros urbanos',

Comentou que, pelos dados colet:ados n
pode-se dizer com clareza que O COM€rcj,
continua a nao ir vem, falou queé analjg,
ores empresas do setor foram encontradgg
tores basicos, para a preocupagio geral @
ro deles é que, no conjunto das maioreg
de todos os setores da economia brasijejra.
observou que'nenhuma.empresa lojista de g
te tenha, nos uUltimos trés anos, melhgpade
sigao em relagdao as de outros setores, g ¢
o Boloc
Ele nao acompenha o crescimento do bolg ¢
preocupa pelo que pode ocorrer a longo pr

se ele.

lojista perde densidade enquanto

0 outro fato &, segundo ele, oS agqany
comportamento econdomico-financeiro degq,.
empresas lojistas. E explicou; 0 fatypg.
um acréscimo real de 6 por cento, enqygs
1iquido aumentou em 24,8 por cento. gy pel
esses dados nao podem ser consideraqgs
tretanto, e por outro lado, temos o Jyg., ¢
sobre faturamento estavel em 5 POT cepy, o
a relagao lucro 1iquido sobre patrimgpje '
descer de 23 por centa, margem que jﬁerii
ciente, pafa 20 por cento, mostrandg que ©
que ja nac conseguia manter a Tentahjjds
ma necessidade para remunerar O Capjtay iy
teve sua situacao ainda mais agravada, ,
¢ao disto deve estar no endividament, e
que comprime cada vez mais a estrutyy, d8 '
empresa 16jista, fazendo com que o indi\*.
dez geral caia de 1,13 em 74, Para a o ¢
ca de 0,93, em 75, aquém da barreira g, g
Isto mostra também através da cadenty p
dade, um processo de permanente abSOrggm
tos provando que ©o comércio lojista i t
esses custos ao consumidor.

Também falou de outras peCUIiaridades
cio~lojista que geram dificuldades Maiopes
causa da discriminagido que € feita §g notd
sorias emitidas pelas lojas QqUE SOmengy g
se titulo de crédito. Frisou qUu€ €Sta djsel
se manifesta nao apenas no sistema finange
vado mas até no proprio Banco do Brasil gqu&
dispensavel para O sistema devido aos seu
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, 2tuUacao.

- finalisar, disse que nao pede o protecionis

s sim condigoes iguais de competicdo. Acredi-
- garias medidas precisam ser adotadas e que
rutos de viencia empresarial dos lojistas a-/
2do @ SOlicitacao do Presidente da Republica
-rjatividade, Convocou entdao os convencionais
trabalharem nesse encontro e apresentar ao [/
e trabalhos sugestoes importantes, praticas/
;uiveis para o fortalecimento do setor de to-
Lomia € do préoprio pais.
Sessio da instalacao foi encerrada, compondo
que dirigiu os trabalhos ainda o Governador
‘tfito Federal,
- de Pernambuco,

Elmo Serejo Farias, o Vice-Go
Paulo Gustavo Cunha,

. da Confederagao do Comercio,

o pre
Jessé de Pinto

~ o Secretario da Indlstria e Comércio, Emma
21835 Leal, o prefeito Jorge Hage, o Secreta

3l do Conselho de Desenvolvimento Comercial
. josé de Mesquita Lara, o vice-presidente /
qw,unibanco, Beline Cunha, o vice-presidente
mfederagacs e Associagoes Comerciais, Alfeu

o Presidente da Federacao dos Clubes de

25
_.s Lojistas da Bahia, Milton Veloso, o pre-
J da Federacao do Comércio da Bahia, Deraldo

o

-

presidente do Clube de Diretores Lojistas
vador' Artur Sampaio, o Secretario da Produ-
Iﬂdustrla e Comércio de Porto Alegre,

o delegado regional do Trabalho, Ivanilson
Trlndade e os diretores do CNDL Paulo Au-
i Vasconcelos

Paulo

Inacio Gomes Parente e José

***(**)***

ABALHO DO SEMINARIO
DE SPCs

w1 geminario Nacional de SPCs realizou sua/
2 sessao no dia 14 do corrente com:a seguin

(g de jnstalacgao:

(meadd pelo Sr. Presidente a Comissao para
o relatorlo e a Prestacgao de Contas do /
de
sendo o presi-
de San-

Presidente a Comissao de

4 posta pelos representantes dos SPCs,

’Zonte, Fortaleza e Santos,
24

p 51
Homeada pelo Sr.

. Teses, compostas pelos representantes do

Antonio Bento de Amorim Filho,

4
Jabotlcabal (SP), Pelotas (RS) e Sao Paulo

pelo delegado de Sao Paulo , Dr. Ayrton

, (jﬂ
: 1do, 3. Apresentacao das Delegagbes -

y (.uara

405 dos SPCs junto ao XVI Seminario Nacio
73 —
tfcfam a sua aprescntagao.

i7

Maceic; Belo Horizonte, Maringa;Blume

pasa)l
yytal; Brasilia,
95
Y4y roupilha,
\egre; Florianopolis,

Novo
Pelo
Feira de Santana,

Nova Iguacgi; Brusque,

(anoas, Passo Fundo; Caxias do Sul,

Ponta Grossa;

Recife; Fortaleza, /

Goiania, Sao Leopoldo; Itajai, Uniao da

Vitoria.

Salvador;
Vitoria; Joao Pessoa,

Apdos a leitura, as, teses foram entregues ao /
Presidente da Comissao de Examé de Teses, Dr, Ayr
ton Sydney Gyaraldo. (documentos 2 e 3 respectiva
mente) a serem publicados em proxima edigao).

No dia 15 do corrente, sob a mesa composta dos
Senhores Hélio Maurer Ernesto Deschamps e José CaR

los Pinto dos Santos, a sessao discutiu os seguin

tes assuntos-

1. PAINEL: RELACIONAMENTO SPC USUARIO-CLIENTE

Os expositores do painel foram os senhores Dr.
Ayrton Sydney Guaraldo, do SPC de S3io Paulo e Hae
do SPC de Salvador.

O Representante de Sao Paulo abordou,

ckel Mayer Junior,
inicial
mente, o relacionamento SPC-cliente dando éenfase

ao ‘correto atendimento e orientagao que devem ser
dados aos clientes que procuram o SPC, para escla
recimentos sobre seus proprios débitos, cancelamen
tos de protesto etc.

Destacou, ainda, o trabalho realizado no SPC,
de Sdao Paulo que possui pessoal especializado pa-
ra tal fim (8 funcionarios), com atendimento re-
servado e gratuito aos- interessados.

o SPC

de Sao Paulo detacta eventuais deficiéncias de su

Através de tal servico de atendimento,
as usuarias, tais como failta da devida reabilitacao

denuncias indevidas e, até falhas do servigo, si-
tuacoes essas que sao solucionadas no ato.
. A gratuidade do atendimento em questao, tam-
bém foi muito enfatizada pelo expositor, pois a ¢
cobranca de qualquer taxa, mesmo para os clientes
que sao comprovadamente negativos, no entender do
SCPC da Associagdao Comercial de Sao Paulo teria,
entre outros aspectos négativos, o de penalizar /
équeles clientes que ja estao penalizados junto
as usuarias do Servigo, e com o seu crédito corta
do na praga.

Registra-se que a maioria dos SPCs .do Estado
de Sdo Paulo adota também, o mesmo critério.
MOVIMENTO ESTATISTICOS DE ATENDIMENTO NA RECEPCAO

DO SCPC DE SAO PAULO

Agosto/1976

Total de pessoas atendidas........ 55006000006 2.795
Med itasponydilasii STy LR S R ) o
Horario de atendimento.....de 2a. a 6a. feira -

das 8:00 as 19:00 horas.
(Ininterruptamente) -
13:00 horas,

do comércio.

aos sabados das 8:00 ds /
Obedecendo rigorosamente o horario.
O outro expositor do painel, do SPC de Salva-
abordou o relacionamento SPC-usuaria, enfocan
do o permanente trabalho de orientacgao e conscien

dor,

tizagao que os SPCs devem desenvolver junto as su.
as usuarias, no sentido de uma regirosa observan-
cia das suas normas , reabilitando'

de imediato os seus clientes negativos;

principalmente,
nao conce

der crédito aos cllentes negativos, nem como garan

tias adlClOﬂals

denunC1a1, regularmente ,

tes em atraso etc.

0S clien
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