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* Fernando Henriques

Seguranca e caso de policia!

Mais uma vez estd provado
que os problemas de uma co-
Munidade podem ser resolvidos
qQuando forgas vivas desta co-
Munidade se unem e reivindi-
cam as autoridades os elemen-
tos bdsicos para a consecucdo
dos fins objetivados.

A recente visita do Secretdrio
de Seguranca Publica do Esta-
do do Parand, Dr. Moacir Favet-
ti a Maringd, liberando verbas
bara a aquisicao de mais via-
turas as Policias Civil e Militar,
€ o resultado do consenso exis-
tente entre as liderangas apoliti-
cas que mantiveram contato di-
reto com o Governador do Es-
tado solicitando verbas para a
Seguranga em Maringd, tendo
esta reivindicagao sido pronta-
mente atendida.

Com mais recursos, tanto
humanos quando materiais é
possivel a realizagdo de um tra-
balho pelas policias civil e mili-
tar, mais efetivo de combate ao
crime em Maringd, a fim de pos-
sibilitar a tranquilidade e a paz
desejadas pela populag¢do ma-
ringaense.

O trabalho que estd sendo de-
senvolvido pelo Comando da
Policia Militar em Maringa, é
altamente louvavel, colocando
os policiais nas ruas, em cons-
tantes rondas e "blitz", dificul-
tando a a¢do dos marginais que
estavam agindo impunemente,
uma vez que ndo haviam recur-
sos suficientes para o combate

ao crime.

E possivel hoje, ver-se duplas
de policiais militares fazendo a
rondana drea central de Marin-
gd, o que intimida e dificulta a
acao dos marginais. Inovagdo
importantissima é a colocag@o
desses policiais nas ruas no pe-
riodo noturno garantindo a se-
guranga dos cidadaos.

A unido das forcas represen-
tativas da cidade em torno do
Conselho Comunitdrio de Ma-
ringd e o Conselho Comunita-
rio de Seguranga, também pos-
sibilitou a recuperacao de va-
rios veiculos que estavam ava-
riados, os quais estao novamen-
te nas ruas efetuando rondas
nos bairros e drea central.

A Policia Civil, esta agindo
com rapidez nos casos recentes
de estelionatos praticados por
quadrilhas organizadas que es-
tdo agindo na cidade, instau-
rando os competentes Inquéri-
tos Policiais para investigagdo e
apuragado das ocorréncias.

A atuacgao da Associacao
Comercial e Industrial de Ma-
ringd junto a Policia Civil for-
necendo elementos para aiden-
tificacdo dos estelionatdrios es-
td surtindo os efeitos desejados,
PpOIs, Se ndo conseguirmos apri-
sionar estes elementos pelo me-
nos serao afugentados paranéo
mais causar tantos prejuizos a
classe empresarial, como estava
acontecendo.

A classe empresarial repre-

sentada por sua entidade de
classe, bem como todos os de-
mais segmentos representativos
da comunidade, devem traba-
lhar em conjunto com as poli-
cias civil e militar, denunciando
os fatos ocorridos, fornecendo
os elementos necessarios para a
elucidacdo dos crimes, bem co-
mo trabalhando junto as auto-
ridades constituidas para que os
recursos necessarios a uma boa
seguranga local sejam conse-
guidos e destinados com rapidez
e objetividade.

Que a SEGURANCA E UM
CASO EXCLUSIVO PARA A
POLICIA, toda a comunidade
tem conhecimento, contudo a
policia necessita da participa-
cao ativa da comunidade para
Conseguir 0S recursos necessd-
rios a sua realizagao.

Aguardar unicamente a a-
tuacdo dos politicos nestes ca-
sos, serd efetivamente um cami-
nho mais demorado, uma vez
que envolvem diversos segmen-
tos e intimeros interesses. A pre-
senga da classe politica é neces-
saria, desde que eficaz e rdpida,
caso contrdrio, ficaremos sem-
pre na dependéncia da boavon-
tade das autoridades constitui-
das, que poderao atender as rei-
vindicacoes, mas com muito
mais demora que o necessario.

Fernando Henriques
Presidente da Associagiio Comercial
e Industrial de Maringé
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Alberto Policaro assume compromisso

de luta pelo triticultor
-y —--—/// 5

Atendendo a convite da Associagao
Comercial e Industrial de Maringé, o
Presidente do Banco do Brasil, Alberto
Policaro, esteve na cidade, no dia 04 de
agosto (sdbado) onde manteve conta-
< . ‘ tos com as inddstrias, Cocamar, Ingd
Vﬁ 3 & 3 Stévia e Granja Comsui.

: .- Seguindo um roteiro j4 pré-estabele-
cido, concedeu uma coletiva a Impren-
sa, as 9 horas na sede da ACIM, onde
falou que € bastante preocupante a me-
dida do governo, referente ao Pré-agro,
que determinou o funcionamento de
apenas uma cédula rural, levando-se
em conta as geadas do més de julho que
‘chegaram a prejudicar de 70 a 100% a
produgao.

Disse ainda que apés tomar pleno
conhecimento de todos os problemas
na regiao reivindicard as autoridades
competentes que reveja o caso do Pro-
Agro, intercedendo a favor dos triticul-
tores.

Quanto a divida dos agricultores,
lembrou que os Bancos viviam de ex-
ploragao com altos juros, € 0s pregos
dos produtos tinham que acompanhar
estas altas. Porém propds aos empre-
sérios e agricultores que nao puderem
saldar suas dividas pagando a diferenca
de incorporagao do IPC de 84,32%,
para um reajuste de prego minimo de
42%, para sald4-las, a longo prazo, em
juros de mora, etc, mas que € preciso
que os produtores entendam que o fun-
e cionamento foi repassado , € agora es-

{ se dinheiro precisa ser devolvido para
| o \3, nio acarretar maiores dificuldades pa-
TS TR - y ra o financiamento da safra que vem,
Presidente da Cocamar, Luis Lourengo mostra o crescimento do setor de flagéo a Policaro que inicia-se em setembro.
[ Policaro foi recepcionado pelo Pre-
sidente da ACIM, que juntamente com
autoridades e empresérios de Maring4
€ Regido cumpriram o roteiro progra-
mado. Da ACIM, Policaro seguiu em
um Onibus fretado para o setor de fia-
¢ao de sede e algodao da Cocamar.
Além de conhecer os dois setores de
fiacdo conversou demoradamente com
o Presidente Luis Lourenge Policaro
disse que € gratificante visitar uma em-
presa que cresceu bravamente, e que
hoje possui uma tecnologia avangada,
mas que principalmente ajudou a cons-
truir.

Ouviu dos produtores da regiao al
gumas reivindicagdes ligadas principal-

- oty L mente a cultura do trigo, tais como ape-
Cooperados da Cocamar pedem apolo & Policaro sar da reformulagao interna que o Ban-
ACIM / AGOSTOQ/90 - 05

——— e

i

Alberto Policaro diz que vai rever lei do Pr6-Agro
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Fernando Hqu menagela Alberto Policaro com bandeja de prata

co estd passando, continuaréd atuando
fortemente no setor agricola, como fi-
nanciador do custeio agricola da préxi-
ma safra de verdo. Haver4 custeio? Em
que termos? E como agiré o Banco do
Brasil? Entre outras questdes os triti-
cultores consideram absurda a utiliza-
¢ao de apenas uma cédula para o Pré-
Agro.

Querem que o governo nio se ausen-
te da comercializagio da safra, temen-
do que o livre mercado caia nas maos
de grupos exploradores.

Da Cocamar, Policaro se dirigiu até
a Ingé Stévia, onde provou uma série de
produtos e se reinterou dos recursos
para o desenvolvimento do Steviosideo,
sempre acompanhado pelo Presidente
Raimundo Prado Vermelho.

As 13:00 horas chegou a0 CTG onde
um churrasco para mais de mil pessoas
foi preparado. Durante 0 almogo, a As-
sociagdo Comercial e Industrial de Ma-
ringd prestou uma homenagem 3 Al-
berto Policaro, através de uma “ban-
deja de prata”, entregue pelo Presiden-
te Fernando Henriques. No periodo da
tarde, Policaro encerrou seu roteiro de
visitas, conhecendo a Granja Comsuf, e
a empresa Intervin do Sr. Silvestre Fer-
reira, onde provou de seu delicioso vi-
nho Aljofar.
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Policaro visita depésito de vinho da Intervin




"Eu nao tenho tempo,

sou ocupadissimo'’

Dizem que o Papa Pio XII dava en-
cargos somente para os cardeais mais
ocupados da Santa Sé. E quando al-
guém argumentava que “aquele fulano,
j4 tem muitos afazeres” ele respondia:
“E por isso mesmo que o escolhi para
mais esta tarefa. S6 os ocupados acham
tempo para colaborar com os outros”.

E isto parece verdade. Quantas pes-
soas n6s conhecemos no dia-a-dia que
vivem a dizer “NAO TENHO TEM-

PO” Vivem ocupados de sua ociosidade.

Nio tém tempo para fazer nada porque
nunca nada fizeram pela cidade ou pela
comunidade. A finica coisa que sabem
fazer é reclamar. E quando alguém lhe
sugere que assuma algo em beneficio de
alguém, ele logo responde com cara de
cansado: “NAO TENHO TEMPO”. O
pior é que a frase ndo fica af. Logo atrés
vém as estapaftirdias explicagdes do
porque o gajo ndo tem tempo de cola-
borar. “Sou ocupadissimo! E continua
“Vocé nao imagina quanta coisa atrasa-
da eutenho para por em dia nesta sema-
na. Nio conte comigo! E ndo queria o
interlocutor descobrir o que tanto tem
o “ocupadissimo” para fazer, porque
jamais descobrird. Nem ele préprio sa-
be! O que ele quer € continuar na sua
posicio de “critico” e “ocupadissimo”.
Podem reparar os leitores que em
todos os lugares, clubes de servigo, as-
sociagdo, sociedade beneficientes € de
amigos de bairro, etc., € sempre a mes-
ma “meia-diizia” que carrega tudo nas
costas. O resto s6 “mete o pau”! O resto
nio tem tempo para “perder com €ssas
coisas, pois todos sao ‘ocupadissimos’”.
Sdo sempre as mesmas pessoas que
ajudam, que vendem as rifas, que com-
pram as rifas, que enfim, fazem tudo. E
como diz o meu vizinho: “Bato-escan-
teio e marco o gol de cabega, pois O
desgracado do outro nunca esté na &-
rea!”. E assim, em tudo, h4 aqueles que
tudo fazem. Vejam um Clube de servi-
¢o. Quem é que anima as reunioes, que
convida os palestrantes, que marca 0s
jogos e as confraternizagdes? Sao sem-
pre as mesmas que sao até vistos como
“chatos” e que ndo sabem “ficar quie-
tos” e que “como nao tém servigo, ficam
arranjando compromisso para os Ou-
tros.. .”, tem gente que parece entrar

num clube ou numa associagao s6 para
nao fazer nada e reclamar de quem faz.
O ideal é o niilismo de nada fazer!

As sociedades e associagdes entao,
dio até pena de conhecer. Quando a
gente pensa que existe um grupo de
pessoas abnegadas e trabalhadoras, fi-
cam sabendo que tudo é feito por um s6
ou dois que varam a noite fazendo aqui-
lo em nome da “associagdo...”. E eu
pergunto: Associagio de qué? De
quem? E eu mesmo respondo: Associa-
¢ao dos que fazem, muitas vezes dizen-
do: “Falei que ia sair uma droga! Esses
caras ndo sdo nada! E pena que eu nao
tenha tempo pr4 mostrar a eles como €
que se trabalha! “E assim por diante.
Todos aqueles que se dispoem a fazer
alguma coisa na vida, j4 encontraram
esses “ocupadissimos” pela frente.

E quando a coisa d4 certo eles falam:
“também, o fulano s6 faz isto! Queria
ver se ele fosse ocupado como eu!” Ou
outros comentarios que, s6 ouvindo,
pré acreditar. Isso quando ndo se diz
com a menor sem-cerimdnia: “Este fu-
lano quer € aparecer! Fica se metendo
aajudar os outros, a fazer tudo, a querer
estar em todas, o que ele quer € confete!
Também, é um vagabundo! Queria ver
se fosse ocupado como eu!” E assim por
diante.

A sorte do mundo € que esses ocupa-
dos nio se metem a ajudar, pois tenho
a certeza de que o dia em que se dis-
puserem a fazer alguma coisa, tudo aca-
bara de vez.

A sorte do mundo é que “acham
tempo” continuam achando cada vez
mais tempo para ajudar o pr6ximo, pa-
ra se meter a trabalhar e até para “apa-
recer”, pois que se dessem ouvidos aos
“ocupadissimos” o mundo j4 teria aca-
bado.

Essas pessoas que vivem dizendo
que sdo “ocupadissimas” € que nunca
podem colaborar, deveriam “se man-
car” e pedir demissao dos clubes de
servigo, associagao, sociedades, comis-
soes, etc., pois pelo menos nao atrapa-
lhariam os que querem fazer ou “apare-
cer” como sao acusados os que fazem.
Ter a coragem de assumir o préprio
6cio, a propria incapacidade de fazer €,

numa posicao de “ocupadissimos” sen-
do que todo mundo sabe que essas pes-
soas fazem é NADA. Sao, de fato, in-
competentes para ajudar quem traba-
lha. Sdo as palmatérias do mundo, para
quem tudo estd errado e deveria ser
feito de maneira diiferente. S6 que nun-
ca fizeram, nem farao. Estao ocupadis-

simos...”.
O AUTOR

Luiz Almeida Marins Filho
Doutor (PH.D) Antropologia na Aus-
tralia. O professor vem se dedicando ao
estudo das empresas e desenvolvimen-
to da Antropologia Empresarial, estu-
dando as relagoes de forgas existentes
nas empresas € propondo medidas de
interagao dos diversos grupos humanos
existentes em qualquer organismo.
Fundador da ANTHOPOS Consulto-
ria, em Sorocaba-SP, presta assessoria e
inlmeras empresas nacionais € estran-
geiras.

(Colaboragéo de Fernando Vieira

Raimundo-diretor presidente
da Elétro Maring4)

CONCORRENCIAS
E LICITACOES

Preferéncia para as
empresas de Maringa

A Associagdo Comercial e Industrial
de Maring4, enviou Oficio ao Sr. Prefei-
to Municipal, sugerindo que nas Con-
corréncias, Licitagdes e Cartas Convi-
tes promovidas pela Prefeitura Munici-
pal para construgdes, aquisicao de ma-
teriais de consumo e prestacao de servi-
cos a serem contratados pelo Poder Pi-
blico Municipal, seja dada preferéncia
As empresas maringaenses aqui legal-
mente estabelecidas.

Segundo o Presidente Fernando
Henriques esta seria uma forma do Po-
der Piiblico Municipal prestigiar as em-
presas que recolhem seus tributos em
Maring4, geram empregos, enfim bene-
ficiam a cidade.

Apesar de existir uma regulamenta-
¢ao propria para as concorréncias pi-
blicas, quer o Presidente da ACIM que
a Prefeitura Municipal, sempre dé pre-
feréncia para as empresas maringaen-
ses, respeitados, logicamente, as con-
digdes de prego, prazo, condigdes de
realizagdo do servigo e capacitagao téc-
nica.

O oficio foi entregue pessoalmente
ao Sr. prefeito Municipal que informou
que vai estudar detalhadamente o as-
sunto, pois a idéia € interessante e de
grande valia para o crescimento e for-
talecimento das empresas de Maring4.

ACIM / AGOSTO/90 - 07




Requlao expoe propostas a empresarios

Requido, durante o almogo no Centro Portugués, prestigiado pelo governador Alvaro Dias (esq.) e o
secretério de Ciéncia Tecnologia e Desenvolvimento Econémico, Paulo Roberto Pereira de Souza
(direita)

T T e —— __:

T

Roberto Requiio, falando aos empresérios no Centro Portugués
ACIM / AGOSTO/90 - 08

A Associagao Comercial e Industrial
de Maringd promoveu na sexta-feira
Gltima, 03 de agosto, as 12 horas no
Centro Portugués, um almoco entre a
Classe empresarial de Maring4d € um
grupo politico composto pelo governa-
dor Alvaro Dias, o candidato agoverna-
dor do Estado Roberto Requiio, € 0
Secretério de Ciéncia, Tecnologia e De-
senvolvimento Econdmico, Paulo Ro-
berto Pereira de Souza.

O objetivo do almogo é promover
aos empresarios, um melhor contato
entre os candidatos a governador do
Estado e suas propostas. Um evento
que a ACIM vem realizando com quais-
quer candidatos que se colocarem a
disposigao para debates.

O candidato ao governo do Estado
pelo PMDB, Roberto Requido, disse
aos empresarios, durante o almogo, que
o Parand precisa diversificar sua agri-
cultura e iniciar a industrializagao, vol-
tando-se especialmente a produgao de
bens de consumo, além de elogiar in-
cessantemente a Administraco de Al-
varo Dias.

Fazendo um retrocesso histérico,
Requiao falou aos empresarios marin-
gaenses, dos riscos das monoculturas e
os sinais que indicam estar o ciclo da
soja perto do fim. A diversificagao da
agricultura ¢ um dos pontos bésicos pa-
ra as mudangas que Requiao pretende
fazer na economia do Paran4, dando
continuidade as medidas que o governo
Alvaro Dias ja vem adotando.

O candidato procurou frizar que a
prioridade que seu governo pretende
dar as agroindistrias nao implicara na
falta de apoio dos demais setores in-
dustriais. As propostas relacionadas a
educagao chamou uma especial aten-
¢ao dos empresarios presentes, que dis-
se defender uma verdadeira integra-
¢ao, adequando as universidades esta-
duais as necessidades de desenvolvi-
mento econdmico e industrial do Para-
n4. Reafirmou que estas modificagoes
que pretende implantar na educagao,
fortalecera o ensino de primeiro e se-
gundo grau, que hoje sofre a falta de
qualidade e o exddo de alunos.

Falou também sobre satide e segu-
ranga piblica. Com relagdo a saide,
sugeriu que as iniciativas privadas dé-
em mais apoio aos Hospitais Regiona-
lizados e Centros de Safide. Requlao
finalizou seu discurso dizendo que in-
vestird mais em seguranga, equipamen-
tos e na formagao do policial, frisando
que hoje a marginalizagao € devido ao
crescimento acelerado de desempre-
gos.
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Fernando Henriques presidindo a abertura do debate

2 '3 ; g !
candidaios a Reitor da UEM; Tarcisio e Laércio;
Neumar e Divair; Fernando Henriques (pres. ACIM); e Décio e seu vice,

Mesa composta pelos

&

ACIM realizou debate com os candidatos a Reitor da UEM

Foi realizado no dia 11 de julho, no
Auditério Herbert Mayer da Associa-
¢io Comercial e Industrial de Maringa,
um debate com os candidatos a Reitor
e Vice-Reitor da Universidade Esta-
dual de Maringa.

Promavido pela ACIM, e contando
com a presenga de empresarios, profes-
sores e alunos da UEM, o debate teve
o objetivo de facultar aos presentes uma
melhor avaliagio das propostas dos
candidatos, j4 que a Universidade €
uma entidade que interessa a toda co-
munidade maringaense ¢ da regiao e
ndo apenas aos que dela fazem parte.

Apb6s a abertura do evento feita pelo
presidente Fernando Henriques, foi
concedida a palavra aos candidatos,
que escolhidos por sorteio realizado no
momento, tiveram cada um quinze mi-
nutos para fazer uma breve explanagao
de seu plano de trabalho 2 frente da
Universidade. Primeiro falou o candi-
dato Décio Sperandio e seu vice, pro-
fessor Souza. Em seguida o candidato
Neumar Adélio Godoy e sua vice, Di-
vair, e por tltimo falaram o candidato
Tarcisio Pires Trindade e seu vice, pro-
fessor Laércio.

Apbs as explanagdes, foi dadaa pala-
vra aos presentes para um debate atra-
vés de questdes formuladas pela pla-
téia, sendo que diversos assuntos foram
abordados pelos trés candidatos, tais
como o nivel da qualidade de ensino da
UEM que ¢ atualmente sofrivel, o setor
de pesquisa que estd praticamente pa-
ralisado por falta de recursos, bem co-
mo a falta de apoio do governo esta-
dual.

Durarite o debate, o candidato Décio
Sperandio ao responder uma pergunta
formulada pelo professor Erwin Lenzi,
comentou que a Universidade tem que
ser administrada por cientistas que co-
nhecem os seus problemas, umavez que
se um empresario for colocado para
dirigir a Universidade, ela ir4 a faléncia

no dia seguinte.

Contestando a fala do candidato a
Reitor Décio Sperandio, a ACIM tem a
informar que todas as empresas marin-
gaenses sao dirigidas por empresarios,
e nem por isso elas tém ido a faléncia, e
que ¢ interessante se lembrar que toda
areceitada Universidade € proveniente
dos tributos arrecadados da classe em-

VENDE-SE MAQUINA
DE FABRICAR C

presarial, bem como de toda a popula-
¢ao maringaense, uma vez que foi im-
plantado o ensino piiblico gratuito, que
no entender da classe empresarial, ndo
passa de uma atitude prejudicial a pré-
pria Universidade, pois ela precisa ge-
rar recursos para a sua manutencao e
melhorias, nao ficando na dependéncia
exclusiva do governo.
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Mesa operadora MO-6:
opcional, otimiza a
performance do seu STI.

0 STI (PABX) € a central te-
lefonica microcomputadoriza-
da da Nutron. Uma 6tima
ferramenta para vocé buscar
ja os cruzeiros que estao por
ai. Entre em contato conosco
e aproveite nossos planos su-
perespeciais de pagamento.

Ligue ja

-0442-23-2627

.“l

RS

NUTRON

Sistemas de Telefonia
Inteligente.

COMPRE SEU ST1 HOJE,
EM CONDICOES EXCEPCIONAIS.
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Diretores da ACIM visitam a
Delegacia da Receita Estadual

No tiltimo dia 24 de julho os diretores
Fernando Henriques - Presidente, Pau-
lo Sérgio Magalhaes Silva - 12 Vice-
Presidente, Valdecir de Britto, 22 Te-
soureiro; Luiz Carlos Masson, 12 Secre-
tario; José Gomes Ferreira - membro
do Conselho Deliberativo e Carlos R.
Previdelli, gerente administrativo da A-
CIM estiveram visitando a Sra. Nair
Honda recentemente empossada como
Delegada da Receita Estadual em Ma-

ring4.

Como objetivos da visita, além de
manter um maior relacionamento com
a Delegacia local, alids, como sempre
fez a ACIM, foi também para colocar a
disposicao da Delegacia da Receita Es-
tadual a entidade, a fim de que todos os
trabalhos de esclarecimentos aos con-
tribuintes de tributos estaduais de Ma-
ringi seja feito em conjunto com a A-
CIM que possui estrutura propria para
tanto.

Esclareceu o Presidente Fernando
Henriques que a entidade sempre es-

teve a disposi¢ao da Delegacia da Re-
ceita Estadual e assim quer continuar
agindo a fim de que os problemas que
eventualmente possam surgir, possam
ser resolvidos com a maior rapidez pos-
sivel e sem maiores transtornos, tanto
para a Delegacia da Receita Estadual,
quanto para os contribuintes.

Na oportunidade o Presidente da A-
CIM apresentou alguns pedidos formu-
lados pelos associados, tais como as di-
ficuldades que estao encontrando os
comerciantes dos ramos de Comércio e
Industrializaciao de Carne e seus Deri-
vados e de Café e outros cereais, para
se inscreverem no CAD-ICMS uma vez
que tém sido colocadas diversas barrei-
ras pela Delegacia da Receita Estadual
para o estabelecimento destas empre-
sas. Explicou a Delegada Nair Honda
que este € um procedimento que vem
sendo adotado em todo o Estado do
Paran4, uma vez que estes ramos de ati-
vidades sao os que mais trabalho tem
dado A Secretaria de Fazenda, pois qua-

se sempre, se tratarn de empresas fan-
tasmas que estao trabalhando para pre-
parar futuros golpes. Afirmou, entre-
tanto, o Presidente Fernando Henri-
ques que a entidade classista estd af
exatamente para poder dar as devidas
informagoes sobre esta ou aquela em-
presa, devendo a Delegacia da Receita
Estadual se valer destas informagdoes.

Também apresentou o Presidente
Fernando Henriques outras reivindica-
¢oes a Sra. Nair Honda, tais como as li-
mitagdes no fornecimento de autoriza-
¢ao para emissao de taloes de Notas
Fiscais, as avaliagdes judiciais que estdo
sendo exigidas pela Receita para deter-
minados casos, o que tem dificultado as
atividades dos escrit6rios de contabili-
dade principalmente, em virtude do ex-
cesso de burocracia. Informou a Sra.
Nair Honda que todas as sugestdes se-
rao sempre acatadas, agradecendo a
disposicao da Associagio Comercial e
Industrial de Maring4, em auxiliar a Re-
ceita Estadual no seu trabalho de fisca-
lizacao.

NA INDUSTRIA, A QUALIDADE CONFIRMA
ENGENHARIA ELETRICA
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Projeto-Montagem - Manutencdo - Assessoria
PROMENGE - Projetos e Montagens de Engenharia Eiétrica Lida.
Rod. Pr. 317-Km 4. Distrito Industrial 1T
Fone (0442) 24-3711 - Telex 44-2245
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Presidente Fernando Henriques abrindo a palesﬁ’a no Centro Portugués

Anfbal Bianchini palestrando & emphsérlos, no Centro Portugués

ACIM na luta pelo meio ambiente

A preocupagao com 0 meio ambien-
te ¢ mundial. Assim, no 102 Almogo
Empresarial, promovido quinzenal-
mente pela Associagdo Comercial € In-
dustrial de Maring4, no Centro Portu-
gués, no dia 31 de julho, onde reuniu
cerca de 53 empresérios, autoridades e
convidados especiais, a entidade con-
vidou Anibal Bianchini da Rocha, en-
genheiro Agronomo da Companhia
Melhoramentos, que falou sobre a
plantagao de arvores frutiferas nas ro-
dovias.

O presidente da ACIM, Fernando
Henriques, fez a abertura da palestra,
afirmando que a entidade sempre esta-
r4 presente e pronta para colaborar
com o que se referir ao progresso. Ani-
bal Bianchini disse que a idéia de pre-
servagao do verde, nao deve estar ape-
nas na Bandeira e nos Marketing politi-
cos, mas sim, dentro das cidades, nas
rodovias - no chao.

O projeto de arborizagao foi criado

do a fauna.

O primeiro passo j4 estd dado, ar-
gumenta, € o inicio da plantagao das 500
mudas doadas pela Companhia Melho-
ramentos se dard no dia 22 de setembro,
dia da 4rvore. O trecho escolhido para
este primeiro plantio seré entre as cida-
des de Marialva e Maringa.

De agora em diante, completou Ani-
bal, o processo deve ser normal, o ob-
jetivo € que a comunidade se sensibilize
€ continue o projeto iniciado. Argu-
mentou também que, a classe empre-

sarial deve se mobilizar a fim de reivin-
dicar junto a prefeitura uma secretaria
do Meio Ambiente, para que alguns
pontos considerados turisticos, na cida-
de cangdo, j4 em avangado estado de
abandono, e falta de zelo, como o Par-
que Ing4, e o Horto Florestal, sejam
preservados.

Por que ndo seguir o exemplo da
cidade de Nova Esperanga, que tem um
plantio de mais de 10 km de manguei-
ras, até a cidade de Paranavai, con-
cluiu.

ORGANIZE-SE!

Agora o associado da ACIM pode contar com um outro
grande servico: a ENCADERNAGAO
A ACIM adquiriu equipamentos para encadernar seus
documentos, sejam eles importantes ou ndo

!

e

dentro do Rotary Club e demais Clubes,
mas com objetivo de mudar os aspectos
das paisagens das rodovias, que além da
estética, as 4rvores fornecerao frutos e
sombra. Os frutos, diz, se ndo forem
aproveitados pelo homem, alimentara
os péssaros, preservando por outro la-
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S¢ vocé resolveu ufilizar os beneficios da Informatica para melhoria

da sua Enupresa.. Kaca-0 de maneira certall Consulte-nos

MAYKS-INFORMATICA LTDA
TEL.: 0442-33-1405 |

Assessoria de Informatica

Planejamento de Informatica

Desenvolvimento de Sistemas Especificos

i "Nunca o computador solucionou tanto"
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- E.J. CAMBIO E TURISMO LTDA
Av. Brasil, 3772 - 62 A. S/621 - fone
26-1646
Agéncia de viagens e Turismo, venda
de passagens.

- A CIGANA
Av. 15 de Novembro, 350
Comércio e confecgoes.

— REQUINTE JOIAS E RELOGIOS
Av. Duque de Caxias, 579 - fone 22-
5292

- IMOBILIARIA PONTAL PARA-
NA
Av. Brasil, 2268 - fone 22-4865
Compra, venda, locagao, adm. € in-
corporagao de iméveis.

— FININCARD
Av. Getiilio Vargas, 263 -
fone 23-3030
Adm. de cartao de crédito e turismo.

— BANESTADO - Agéncia Vila Ope-
raria
Av. Brasil, 1815 - fone 23-4742
Instituicao financeira -

- STHAMPA GRAFICA E EDITO-
RA
Av. Sao Domingos, 1269 -
fone 23-4710
Indistria grafica

— LIBERATO IMOVEIS
Av. Prudente de Moraes, 334 - fone
23-5929
Adm. e locagao de iméveis

- ESCRITORIO DE ADVOCACIA
EVA APARECIDA LEMES ARIS-
TO
Rua Joubert de Carvalho, 373 - 42 A
S/406 - fone 23-3184

— O. P. SOCIEDADE BRASILEIRA
DE FATURIZACAO LTDA
Av.Brasil, 3772 - 112 A. S/112.2 - fone
22-2752
Aquisicao, adm. de ativos patrimo-
niais de pessoas juridicas
MILEAN = REPRESENTACOES
COMERCIAIS LTDA
Rua Santos Dumont, 1933 -
fone 22-1121

- SINTELAR COMERCIO DE []-
XAS E RESINAS SINTETICAS
LTDA
Praca Souza Naves, 231 -
fone 22-2669
Com. de lixas e resinas sintéticas e
materiais p/construgao

— CERAMICA VOLPATO
Rua Bigu4, 157 - fone 28-6595
Com. de tijolos, lajotas e artigos de
barro cozido

ACIM /| AGOSTO/90 - 12

- AREAS AUTO FREIOS
Av. Colombo, 4124 - fone 24-2728
Vendas de pegas para freios e presta-
¢ao de servigos

—~ MOVEISVITORIA
Av. Morangueira, 680 - fone 22-2745
Com. de méveis novos e usados

- HMR -ISOLAMENTO E IMPER-
MEABILIZACAO
Av.Morangueira, 1265 - fone 28-1304
Aplicacao e com. de produtos p/fins
de isolamento e impermeabilizagao
de estruturas de edificagoes

— PHOLY SISTEMAS
Av. Marechal Teodoro, 1377 - fone
25-3016
Assessoria de sistemas, com. exterior
e rep. coms.

— ZINCAGEM BANDEIRANTES
Av. Colombo, 4944 - fone 24-1944
Galvonoplastia

— NOVA VIDA DISTRIBUIDORA
DE ALIMENTOS
Av. Brasil, 7121 - fone 24-7043
Com. de géneros alimenticios (ataca-
dista)

Relatorio da
ACIM referente
meés de julho

DEPARTAMENTO DO SPC

Total de Consultas - 46.717
consultas ao SPC - 38.987
consultas ao Video-cheques - 7.730

Respostas Registros - 1.923
Cancelamentos - 1.067
Inclusoes - 1.793

DEPARTAMENTO - TELEX

Interno - Associados -
Recebidos - 78 Recebidos - 138
Expedidos - 86 Expedidos - 176

Al' ea de Assessoramento

Juridico - 90
Trabalhista - 649
Contébil - 321

VOGE PERDEU
SEU TALAO
DE CHEQUES?

VilE
HEQ

26-1331

CENTRAL:

MARINGA - PR

LABORTORIO

SO LBC &

AV. PARIGOT DE SOUZA, 391 - FONE: (0442) 24-5344

POSTO AV. LUIZ TEIXEIRA MENDES
AV. LUIZ TEIXEIRA MENDES, 680 - FONE: (0442) 24-0380

POSTO HOSPITAL SANTA RITA
RUA LOPES TROVAO - FONE: (0442) 24-1195
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NORMAS PARA HOMOLOGACAO DE
RESCISAO DE CONTRATOS DE TRABALHO

1 - Da Competéncia

2 - Das Partes

3 - Dos documentos

4 - Do prazo

5 - Das Formas de Pagamento
6 - Das Penalidades

1 - DA COMPETENCIA
Sao competentes para homologar as
rescisoes de contrato de trabalho o sin-

INDICE

Normas para Homologagédo de
Rescisdao de Contratos de tra-
halho e S ¥ IR 13

Transferéncia do Empregado
Contrato de Experiéncia..... 14

Comissoes e Corretagens ... 15

Multasil Siaieiie o 16e17
ATR S S e, i 1)
Faturagao ou

N HACTOIIIZ AR reseteasetasess 18e19
Tabela Prética

Empregados Aposentados . 20

dicato profissional respectivo, a autori-
dade do Ministério do Trabalho ou na
falta destes, as autoridades prevista em
lei.

2 - DAS PARTES

O ato de homologar exigiré a presen-
¢a do empregado e do empregador.
2.1. - O empregador poderé ser repre-
sentado por preposto credenciado € o
empregado, por um procurador com
poderes especiais, nos termos da Lei
Civil. v
2.2 - Quando se tratar de menor, seré
obrigatéria, a presenga e assinatura, do
Pai, mae ou do tutor, que comprovara
essa qualidade.

3 - DOS DOCUMENTOS

3.1. - A rescisao dever4 ser feita em 03
(trés) vias sendo destinada ao emprega-
dor, outra ao empregado, e a terceira
para o 6rgao homologador.

3.2.- C.TPS. Com as anotagoes devida-
mente atualizadas.

3.3. - Livro ou ficha de Registro de Em-
pregado, com as anotagoes devidamen-
te atualizadas.

3.4. - Aviso Prévio ou pedido de demis-
sao em 03 (trés) vias.

3.5. - Cépia do acordo o Convengao
Coletiva de Trabalho ou sentenga nor-
mativa.

3.6. - Ultimas 06 (seis) guias de recolhi-
mento do FGTS.

3.6.1. - Extrato da conta do FGTS atua-
lizado.

3.7. - Autorizagao para movimentagao
da conta vinculada AM.

3.8. - Comunicado de Dispensa C D.
3.9. - Procuragao ou carta de creden-
ciamento modelo abaixo:

CARTA DO PREPOSTO

Pela presente autorizo o Senhor(a) .......
portador da CTPS n? ........ SEFIC wovstsvess
nos representar na homologagao da
rescisio de contrato de Trabalho do

Senhor(a) :...cccectets portador da CTPS
ety SErie .S :

LOCAL E DATA
ASSINATURA DO EMPREGADOR

4 - DO PRAZO

Até o primeiro dia ttil imediato ao
término do contrato ou até o décimo
dia, contando da notificacdo da demis-
sao, quando da auséncia de aviso pré-
vio, indenizado do mesmo ou dispensa
de seu cumprimento.

5 - DAS FORMAS DE PAGAMENTO

O pagamento dever4 ser efetuado
em dinheiro, depésito bancario em
conta corrente do funcionério, ordem
bancéria de crédito, cheque adminis-
trativo ou especial desde que o estabe-
lecimento bancério esteja situado pré-
ximo ao local de trabalho.

Quando se tratar de empregado me-
nor ou analfabeto, 0 pagamento serd,
obrigatoriamente em dinheiro.

5.1 - COMPENSAGAO

O limite de compensagao de qual-
quer valor devido pelo empregado, por
ocasido, ndo poder4 exceder o equiva-
lente a um més de sua remuneragao.

6 - DA PENALIDADE

O nao pagamento das verbas resci-
sérias no prazo mencionado no item 4
o empregador sujeitard a multa admi-
nistrativa de 160 BTN por empregado
prejudicado.

Além da multa administrativa a em-
presa devera pagar a multa em favor do
empregado, em valor equivalente a um
més de remuneragao corrigido, comba-
se na variagdo do BTN entre a data em
que as verbas deveriam ter sido quita-
das e a data do pagamento.

NOTA: as referidas penalidades nao se-
rao cabiveis quando comprovadamen-
te, o empregado der causa mora.

Fonte: Portaria Ministerial n® 3.282 e Lei 7.855
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Transferencia do Empregado

O empregador podera transferir um
empregado de um estabelecimento pa-
ra outro desde que 0 mesmo nao neces+
site de mudanga domiciliar.

TRANSFERENCIA QUE IMPLICA
MUDANCA DOMICILIAR

Nas transferéncias que implicam
mudanca de localidade, devera haver a
autorizagao do empregado, salvo em se
tratando de:
a) Empregados que exercam cargos de
confianca, isto €, aqueles que tem pode-
res de mando ou seja, aqueles que po-
dem determinar normas através de
mandato expresso de modo que possa
representar a empresa nos atos de sua
administracao;
b) os empregados aos quais existem
cldusulas expressas que prevejam essa
possibilidade;
c) Os empregados em que a transferén-
cia decorra da prépria natureza do ser-
vigo para qual o empregado foi contra-
tado, por exemplo: inspetor, viajante,
etc.;
d) Necessidade imperiosa de servigo,
desde que a transferéncia seja por um
periodo provisério, cabendo a empresa
pagar um adicional de no minimo 25%
(vinte e cinco por cento), do salario
recebido na localidade para qual foi

transferido pelo periodo em que durar
esta situagao.

2 - EXTINCAO DO ESTABELECI-
MENTO

Havendo a extingao do estabeleci-
mento € licita a transferéncia do empre-
gado para qualquer localidade.

Contudo, no que tange aos emprega-
dos estéveis caso nao queiram acom-
panhar a empresa poderao dar por res-
cindido o contrato de trabalho, com
direito aindenizagao em dobro, salvo se
a extingao da empresa ocorrer por for-
¢amaior e neste caso aindenizagao ser4
paga de forma simples.

As despesas em consequéncia da
transferéncia do empregado, qualquer
que seja a modalidade, ficarao por con-
tado empregador.

Se nao ocorrer mudanga de domici-
lio do empregado a empresa dever4 su-
prir os prejuizos eventualmente ocasio-
nados tais como:

Acréscimo na despesa de condugao,
o empregado passa a tomar mais uma
lotac3o, etc.;

NOTA: para que seja licita a transfe-
réncia por um ato unilateral do empre-
gador, deve a mesma ser ditada por ne-
cessidade de servigo, nao cabendo em
qualquer hipétese, as transferéncia pu-

(i

i ﬁ.-_; : relatono

e controle e dependentes para Salario Famf
- relatérios com'or em e quebras deﬁm

arechal Dedddi'(),’li&’l"’ b
Maﬂngﬁ Parnn: it
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nitivas.
As alteragoes de contratos de traba-

Jho serdo anotadas na Carteira de Tra-

balho e Previdéncia Social (CTPS) do
empregado e na ficha ou livro de regis-
tro de empregados.

Contrato de
Experiencia

O contrato de experiéncia
tem um prazo méaximo de 90 (no-
venta) dias, podendo ser pror-
rogado uma tnica vez, quando
celebrado por periodo inferior
ao maximo legal, desde que,
com a prorrogac¢ao nao ultrapas-
se a 90 (noventa) dias. Caso, o-
correr mais de uma prorrogacao,
vigorard automaticamente sem
determinagdo de prazo, ou seja,
ficard um contrato sem prazo de-
terminado sujeito a aviso prévio.

Para se celebrar novo con-
trato de experiéncia, deve-se a-
guardar um periodo de no mini-
mo 6 (seis) meses, sob pena de o
segundo contrato ser considera-
do sem prazo determinado. Ob-
serve que esta hipétese s6 € pos-
sivel em se tratando de um novo
servi¢o a ser desempenhado pe-
lo empregado dentro da empre-
sa, pois seria absurdo submeter-
se a novo teste, na mesma fun-
¢ao, empregado jaavaliado ante-
riormente.

O contrato de experiéncia é
obrigatério a sua anotagdo na
CTPS do empregado, na parte
destinada a “Anotacoes Gerais”,
e 0 prazo ajustado.

Na estipulacdo da forma de
pagamento, deve-se ter em vista
o prazo de duragdo do contrato,
ou seja, os periodos de pagamen.
to devem guardar relacdo com o
prazo de vigéncia do contrato, a
fim de que possam ser efetiva-
dos em tempo hébil. Assim por
exemplo, se estabeleceu o prazo
de 30 (trinta) dias para o con-
trato de experiéncia, a forma de
pagamento pode ser mensal, se,
no entanto, a vigéncia € de 15
dias, por exemplo, a forma de pa-
gamento mensal serd in6cua ji
que o contrato se extinguird an-
tes do efetivo pagamento que,
neste caso, ter4 que ser semanal
ou quinzenal.




COMISSOES E CORRETAGENS

Antecipacao do imposto

1-

N
'

INCIDENCIA DO IMPOSTO: Os
rendimentos pagos ou creditados
por pessoas juridicas, a titulo de co-
missdes e corretagens, bem como
qualquer outra remuneragao pela
representagao comercial ou pela
mediagdo na realizagdo de negécios
civis ou comerciais, estao sujeitos ao
desconto do Imposto de Renda, a
aliquota de 3%, como antecipacao
do devido na Declaragdo de Rendi-
mentos da empresa beneficidria.

RECOLHIMENTO PELA FONTE
PAGADORA: A responsabilidade
pela retengdo e recolhimento do IR/
Fonte cabe 2 pessoa juridica que pa-
gar ou creditar o rendimento, inclu-
sive no caso de comissoes devidas
pelos meios de hospedagem, as a-
géncias de turismo, pelo encaminha-
mento de héspedes ou pela presta-
¢do de qualquer outro servigo vincu-
lado A atividade. A fonte pagadora
somente fica desobrigada da reten-
¢io e recolhimento do imposto
quando se tratar das comissdes e
corretagens examinadas no item 3
deste trabalho.

2.1 NAO INCIDENCIA DO IM-
POSTO: Nio h4 incidéncia do IR/
Fonte quando a beneficidria for pes-
soa juridica imune ou isenta dq Im-
posto de Renda, incluidas as micro-
empresas. 3

2.2 DISPENSA DE RETENCAO: A
retengdo fica dispensada quando o
valor do Imposto de Renda, calcula-
do sobre a importancia paga ou cre-
ditada em cada més, for inferior a
Cr$ - 1,00:

2.3 PRAZO E FORMA DE RECO-
LHIMENTO: O IR/Fonte retido so-
bre comissdes e corretagens deve ser
recolhido, pela fonte pagadora, até
o décimo DIA da quinzena seguinte
aquela em que deva ter havido a re-
tengao, através do DARF preenchi-
do com cédigo 8045.

Neste caso, deve-se observar que:
a) a contagem do prazo se inicia no
dia 1til subsequente a quinzena do
fato gerador;

b) o prazo para pagamento somente
vence em dia ttil, sendo prorrogado
para o dia ttil imediatamente poste-
rior, caso recaia no sabado, domingo
ou feriado.

2.3.1 Conversao em BTN Fiscal

O IR/Fonte deve ser convertido em
quantidade de BTN Fiscal, toman-
do-se por base o valor deste no dia
seguinte ao fato gerador. A conta-
gem do prazo para CONvVersao so-
mente pode se iniciar ou terminar
em dia atil.

2.3.2 Dispensa do Recolhimento

O recolhimento do IR/Fonte sera
dispensado se no final do més o valor
a recolher resultar em importancia
igual ou inferior a 10 BTN.

Para esse efeito, serao considerados
todos os tipos de IR/Fonte retidos
no més e nao apenas um codigo es-
pecifico.

3- RECOLHIMENTO PELA EM-

PRESA BENEFICIARIA:

A responsabilidade pelo recolhi-
mento do Imposto de Renda cabe a
pessoa juridica que receber de ou-
tras pessoasjuridicas importancias a
titulo de comissdes e corretagens
decorrentes de: «

a) colocagdo ou negociagio de titu-
los de renda fixa;

b) operagdes realizadas em Bolsas
de Valores e em Bolsas de Mercado-
rias;

c) distribui¢ao de emissao de valores
mobilidrios, quando a pessoa juridi-
ca atuar como agente da companhia
emissora;

d) operagoes de cambio;

e) vendas de passagens, excursdes
ou viagens;

f) administragdo de cartdo de crédi-
to;

g) prestagao de servigos de distribui-
¢do de refeigdes pelo sistema refei-
¢ao-convénio.

A beneficiaria deve registrar, no do-
cumento comprobatério, o valor do
imposto que assume a responsabili-
dade de recolher.

3.1 REPASSE DE COMISSOES:
Em caso de repasse de parte da co-
missdo relativa a determinada ope-
ragdo, o recolhimento € efetuado
pelo valor liquido recebido. O valor
liquido a ser considerado, nesta hi-
potese, € a diferenca entre o valor
das comissoes recebidas e o das re-
passadas a outras pessoas juridicas,
em cada semana. _

3.2 DISTRIBUICAO DE REFEI-
COES: Em se tratando de prestagdo
de servigos de distribuicao de refei-

coes pelo sistema refeicao-convé-
nio, a aliquota de 3% do IR/Fonte
incidird somente sobre a corretagem
ou comissao cobrada pelas pessoas
juridicas prestadoras desses servi-
cos, desde que o valor correspon-
dente esteja expresso de forma des-
tacada e detalhada na Nota Fiscalde
Servigos. Se nao houver o destaque
do valor da corretagem ou comissao,
o imposto deveré ser calculado so-
bre o total da Nota Fiscal.

3.3 NAO INCIDENCIA DO IM-
POSTO: A empresa beneficidria da
COmissao ou corretagem nao esté su-
jeita a incidéncia do imposto nos se-
guintes casos:

a) na distribui¢ao de emissao de va-
lores mobilidrios por conta propria,
quando a pessoa juridica subscrever
ou comprar a emissao para a colocar
no mercado;

b) quando, no caso das letras “a” e
“b” do item 3, as comissGes € corre-
tagens forem pagas por condominio,
fundo em condominio, ou clube de
investimento registrado em Bolsa de
Valores;

¢) no caso da letra “d” do item 3,
sobre as comissoes recebidas em
moeda estrangeira, quando da sua
CONVersao em Cruzeiros.

A beneficiaria dos rendimentos esta
dispensada do recolhimento quando
for pessoa juridica imune ou isenta
do Imposto de Renda, incluidas as
microempresas.

3.4 PRAZO E FORMA DE RECO-
LHIMENTO: O imposto de Renda
antecipado pela pessoa juridica be-
neficidria deve ser recolhido no mes-
mo prazo e forma constantes do sub-
item 2.3 deste trabalho.
COMPENSACAO NA DECLARA-
CAO: O Imposto de Renda sobre
comissOes € corretagens serd com-
pensado com o devido na Declara-
¢ao Anual de Rendimentos da em-
presa beneficidria, sem qualquer a-
tualizagao monetéria.

Quanto se tratar de retengio exa-
minada no item 2 deste Comenté-
rio, a compensagao somente serd
possivel se a empresa que recebeu os
rendimentos possuir 0s comprovan-
tes de retengao emitidos em seu no-
me pela fonte pagadora.

FONTE: COAD

Antonio Barison Martins
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MULTAS

Aplicacao
apos 24.10.89

FISCALIZACAO DO TRABALHO
As autoridades competentes do Mi-
nistério do Trabalho, ou aquelas que
exercam funcodes delegadas, cabe a fis-
calizagao do fiel cumprimento das nor-
mas de protecao do trabalho.
DOCUMENTOS SUJEITOS
A FISCALIZACAO
Os documentos sujeitos a inspegao
devem permanecer nos locais de traba-
lho. Entretanto as empresas com mais

de um estabelecimento ou filial, no
mesmo municipio podem centralizar
em uma das unidades os documentos
sujeitos a inspegao do trabalho, com
excecao doregistro de empregados, do-
cumentos de registro, controle de hora-
rio e o Livro de Inspegao do Trabalho,
que devem ser conservado nos locais de
trabalho.
PRAZQ PARA EXIBICAO
DOS DOCUMENTOS

Ao Agente de Inspegao do Trabalho
cabe a orientagao e esclarecimento as
empresas, ficando a seu critério a con-
cessao de prazo nao inferior a 2 dias
nem superior a 8 dias para a exibicao
dos documentos solicitados, no entanto
este prazo nao se aplica nos registros de
empregados, controle de horérios, Li-

vro de Inspecao do Trabalho. Inclusive
pelas micro-empresas.
APLICACAO DA MULTA

Se a fiscalizagao constatar fraude ou
violagao nas normas de trabalho ser4 la-
vrado o Auto de Infragao, este nao pode
ser inutilizado, nem sustado no curso do
respectivo processo, devendo o fiscal
do trabalho apresent4-lo a autoridade
competente ainda que incida em erro.

PRAZO PARA RECURSO
- DEFESA -

Apb0s a lavratura do auto o infrator
tem um periodo de 10 dias contados do
seu recebimento, para apresentar a de-
fesa.

A defesa deve ser apresentada, por
escrito, ao Delegado Regional do Tra-

(em valores de referéncia regionais - VRR)
em face do artigo 72, da Lei 6.986/82, que entrou em vigor em 29.07.82
Infragoes Artigo Anterior
IDENTIFICACAO PROFISSIONAL 13 a 56
' — CTPS - obrigatoriedade 13 1
— CTPS - falta de anotagao 29 1
— Falta de registro 29 1 p/empregado
— Livros ou fichas nao legalizados 42 1/2
— CTPS ou semelhante-venda 51 3
— CTPS extravio ou inutizagao 52 1/2
— CTPS retencao por mais de 48 hs 53 1/2
— CTPS nao cumprimento de intimagao para anotar 54 1
— CTPS cobranca pelo Sindicato 56 3
DURACAO DO TRABALHO 57a75 1/10 a 10
SALARIO MINIMO 76a126 |[1/10a4
FERIAS 129 a 153 | 2 a 20 (calculada a razio de 1
p/empregado em situacao irreg
SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO L 154 a 201 |3 a 30 Med. Traba.
DISPOSICOES ESPECIAIS SOBRE DURACAO E CONDICOES DE TRABALHO | 224a351 {1/10a 10
NACIONALIZACAO DO TRABALHO 352a371 |1/5a20
PROTECAO DO TRABALHO DA MULHER 372a401 |1/5a2
PROTECAO DO TRABALHO DO MENOR 402 a 441 |1 por menor em situagao irregu
até o maximo de 5
— CTPS anotagdes nao previstas em lei 435 1
— CTPS recusa de atest. méd.p/emis 436 1
CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 442a510 (1
INSTITUICAO SINDICAL 511a556 (1/5a10
— falta na votacgao assoc. trabalhador 529 1/30
— falta na votacao assoc. prof. lib. ou autdonomo 529 1/10
CONTRIBUICAO SINDICAL d 578 a610 | 1/50 a 20
FISCALIZACAQ, AUTUACAO E IMPOSICAO DE MULTAS 06202642 |1/2a5
JUSTICA DO TRABALHO (722 a 754)
- “Lock-out” 122 10a 100
— Greve ilegal 724 10
— Recusa ex. Funcao vogal ou juiz classista de TRT.
— repr. empregadores 726 7523
— repr. empregados 726 1/5
— Recusa em cumprir dec. s/readmiss3o ou reintegracao de empregado 729 1/50 a 1/10
— Empregador impedir empregado ex. funcdo vogal ou prest. depoim. 729 § 1° 1a10
— Recusa depor como testemunha 730 1/10 a 1
— Outras votacoes 733 1/10 a 10
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balho da Localidade, devendo ser a ele
encaminhada através de protocolo.

O autuado pode requerer a audién-
cia de testemunhas e as diligéncias que
julgar necessarias a elucidagao do pro-
cesso.

O recurso deve ser interposto no
prazo de 10 dias, contado do recebi-
mento da notificagdo, perante a autori-

dade que tiver imposto a multa. Contu-
do, o recurso somente tera seguimento

se o interessado o instruir com a prova
do depd6sito da multa.

A notificagao teré prazo de 10 dias
para que o infrator recolha o valor da
multa, sob pena de cobranga executiva.
Niao sendo provido o recurso, o dep6-
sito se converterd em pagamento. Ain-
da para recurso ou defesa poderao ser

prorrogado, de acordo com o despacho
expresso da autoridade competente,
quando o autuadoresidir em localidade
diversa daquela onde achar essa autori-
dade.
MULTA REDUZIDA

Se o infrator, renunciar a interposi-
¢ao do recurso a multa serd reduzida
em 50%, a recolher ao 6rgao compe-
tente dentro de 10 dias, contados do re-
cebimento da notificagao. Para a expe-
dicao da guia de recolhimento, o infra-
tor deve juntar a notificagao, com a pro-
va da data do seu recebimento.

RECOLHIMENTO DAS MULTAS

As multas devem ser recolhidas por
intermédio da rede bancéria mediante
do DARE, preenchido em trés vias.

O contribuinte receberd duas vias

quitadas e encaminhar4 uma via ao 6r-
gio do Ministério do Trabalho, no pra-
zo de 6 dias.

O codigo do DARF serd 3391., e no
campo 16 devera constar o artigo infrin-
gido e especificada a DRT, através do
qual ocorre o processo, bem como de-
vera ser indicado a especificacao da
receita. “Multa por infragdo a CLT Ar-
tigo Tal” ou “Depositado Recursal”
conforme o processo.

Relacao das multas a serem aplica-
das conforme o Decreto- Lei 5.452, de
1.5.43, que aprovou a CLT, concernen-
tes as multas modificada pela Lei 7.855
de 24.10.89 em valores expressos em
BTN.

Base Legal - Decreto-Lei 5.452, Lei
7.855.

(Quantidades de BTNs)
Tido na Lei 7.885 de 24.10.1989
A partir de 29.07.82 A partir de 24.10.89 Artigo
10 498.2127 55
10 rE 498.2127 54
10 p/empregado (dobro na reincidéncia) 498.2127 47
S 249.1063 47
30 1.494.6380 51
5 249.2127 52
5 249.2127 53
10 498.2127 54
30 1.494.6380 56
1 a 100 (dobro na reincidéncia) 49.8213 a 4.982.1268
1 a 40 (dobro na reincidéncia) 49.8213 a 1.992.8600 75
ular) | 20 a 200 (calculada a razao de 10 por empregado em situacao irregular) 996.4253 a 9.964.2536 153
30 a 300 Med. Trab. 1.494.6380 a 14.946.3800 201
1 a 100 (dobro na reincidéncia) 49.8213 a 4.982.1268 351
2a200 99.6425 a 9.964.2536 384
2 a 20 (20 na reincidéncia) 99.6425 a 996.4253 401
ar
10 por menor em situagao irregular até o méximo de 50 (dobro na reincidéncia)| 49.8213 a 4.982.1268 434
10 498.2127 435
10 (dobro na reincidéncia) 498.2127 436
10 (dobro na reincidéncia) 498.2127 510
. 2 a 100 (dobro na reincidéncia) 498.2127 553
| 13 16.6070 Lei 6512/77
| 1 49.8213 Lei 6512/77
| 1/5 a 200 9.9642 a 98.964.2536 598
5a50 249.1063 a 2.491.0630 630
100 a 1.000 4.982.1268 a 49.281.2670 722
100 (dobro se servigo publ.) 498.2126 724
2a20 99.6425 a 996.4253 726
) 99.6425 726
1/5a1l 9.6426 a 49.8213 729
102 100 4982127 a 4.982.1268 729
1a10 49.8213 2 498.2127 730
1 a 100 (dobro na reincidéncia) 49.8213 a 4.982.1268 733
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Adicional do Imposto
sobre a renda e provenios
de qualquer natureza

O AIR foi instituido pela Lei 8928,
de 28.12.88, regulamentada pela instru-
¢do SEFA AIR n? 1, de 08.03.89, e alte-
rado pela instrucao SEFA n? 2, de 03.
01.90, onde estabelece o seguinte:

FATO GERADOR: o pagamento do
Imposto sobre a Renda e Proventos de
Qualquer Natureza devido a Uniao, in-
cidente sobre lucros, ganhos e rendi-
mentos de capital.

NAO INCIDENCIA: Sobre Imposto
de Renda do trabalho.

BASE DE CALCULO: Montante pa-
go a Uniao, a titulo de Imposto de Ren-
da incidente sobre lucros, ganhos e ren-
dimentos de capital.

ALfQUOTA: 5% (cinco por cento)

CONTRIBUINTE: Pessoas fisicas e
juridicas contribuintes do Imposto So-
bre a Renda e Proventos de Qualquer
Natureza, incidente sobre lucros, ga-
nhos e rendimentos de capital. Para os
efeitos do adicional, equiparam-se a
pessoa fisica ou juridica o espblio, a
massa falida, o condominio, as socieda-
desirregulares, as cooperativas, as enti-
dades educacionais, sociais ou esporti-
vas, com finalidade lucrativa, e outras a
elas assemelhadas.

PAGAMENTO: As fontes pagadoras
de que trata o inciso ITI do artigo 72 da
Lei 8928/88 sao obrigados a reter, jun-
tamente com o Imposto incidente sobre
rendimentos em seu poder, o adicional
devido. O pagamento do adicional sera
efetuado pelo contribuinte ou respon-
savel nos mesmos prazos estabelecidos
pela Unido para o pagamento do Im-

posto sobre a Renda e Proventos de
Qualquer Natureza. O recolhimento do
adicional dever4 ser efetuado nos ban-
cos autorizados, ou na falta destes, nas
agéncias de Renda do Estado.

ATUALIZACAO MONETARIA: O
crédito adicional relativo ao adicional e
multa ndo pago na data do vencimento,
sera atualizado monetariamente, atra-
vés de aplicagao do indice adotado pela
Uniao para atualizagao dos créditos tri-
butédrios de sua competéncia, exceto
quando garantido pelo dep6ésito de seu
montante integral,na forma da Lei 7818
de 29.12.83.

JUROS DE MORA: O Crédito Tri-
butario, atualizado monetariamente,
inclusive o decorrente de multa, sera
acrescido de juros de mora, nao capita-
lizaveis, de 1% ao més ou fragdo. Os
juros previstos serao contados:

a) a partir do més em que expirar o
prazo de pagamento.

b) a partir do més seguinte ao da cién-
cia, pelo sujeito passivo, da decisao de-
finitiva que reconhecer legitimo o cré-
dito tributario.

PENALIDADES: O Adicional ou di-
ferenga de Adicional, cobrando medi-
ante lancamento de oficio, seré acresci-
do de 50%, ou, no caso de fraude, de
150%.

OBSERVACAOQ: O pagamento do A-
dicional serd devido sobre o Imposto de
Renda pago, relativo as retengdes € an-
tecipagoes incidentes sobre lucros, ga-
nhos e rendimentos de capital.

Antonio Barison Martins

Tabela do IR para Agosto

Base de célculo Aliquota Parcela a deduzir
(Cr$) (%) (Cr$)
Até 30.442,00 Isento
30.442,01 a 101.473,00 10 3.044,20
acima de 101, 473,00 25 18.265,15

0s centavos.

2

a) Para determinagao da base de calculo e do imposto n@o serdo considerados

b) Cr$ 2.136,00 por dependente, até o limite de 5 dependentes.
¢) Dedugao por aposentados: Cr$ 25.635,00 para quem ja completou 65 anos.

Antonio Barison Martins

Faturacao
ou "Factoring™

O contrato de faturizagao ou “facto-
ring” é aquele em que um comerciante
(faturizado) cede a outro (faturizador),
no todo ou em parte, os créditos de suas
vendas mercantis a terceiro, mediante
0 pagamento de uma remuneragao,
consistente no desconto sobre os res-
pectivos valores, ou seja, conforme 0
montante de tais créditos. E um con-
trato que se liga & emissao e transfe-
réncia de faturas.

A faturizagao diz respeito ao neg6cio
juridico onde ha cessdo de créditos
(Artigos 1.065a1.078 do CCB), passan-
do o cessionério a ser titular frente aos
compradores das mercadorias, ou ser-
vigos prestados. Com efeito, essa sim-
ples operacdo de cunho notadamente
financeiro, facilita o comerciante que se
despreocupa da cobranga de suas ven-
das, tendo ademais uma garantia frente
ao faturizador, concentrando-se tao so-
mente na qualidade e colocagao das
mercadorias que o empresario destina
ao piiblico consumidor.

Ato continuo 2 transferéncia dos cré-
ditos a empresa faturizada, deve-se, ne-
cessariamente, proceder a notificagao
dos devedores, dando-lhes ciéncia da
alteragdo ocorrida em relagao a ope-
ragdo origindria com os comerciantes
vendedores. Estando os negécios cele-
brados, de compra e venda lastreados
em titulo de crédito, 2 duplicata bastard
apenas a transferéncia delas ao faturi-
zador, mediante simples e puro endos-
so. Ao faturizador compete, obvia-
mente, julgar os créditos que lhe inte-
ressa receber; tal fato lhe d4 a pos-
sibilidade de consultar os arquivos €
demais documentos que estejam com 0
faturizado.

O “factoring” suprimira todo o ser-
vico de faturamento e emissdo dos titu-
los correspondentes, de cobranga € de
contencioso do faturizado, que passard
a ter apenas uma Ginica preocupagao: 2
venda. Todas essas incumbéncias fica-
rdo por conta do faturizador.

Na medida em que o faturizador
adquire seus créditos, pagando-0s a0
faturizado, assume o risco com a CO-
branga e o ndo pagamento das contas,
sem ter direito de regresso contra aque-
le, isto é, em caso de falta de pagamen-
to, deveré arcar sozinho com os pre-
uizos.

A faturizagao se apresenta, portanto,
como indispensavel recurso técnico-fi-
nanceiro, cuja finalidade primeira ¢ de



facilitar a gestao comercial, diminuindo
os riscos de inadimplemento e falta de
capital de giro inerentes ao desempe-
nho das fungdes do empresério faturi-
zado.

Todas estas vantagens permitirao ao
empresario concentrar-se, Com mais e-
ficacia, na organizagao da produgio e
da comercializagao, potencializando,
assim, a capacidade de expansao de sua
empresa, pequena ou média, com limi-
tadas possibilidades de auto financia-
mento e de clientela numerosa.

H4 sete anos, surgiu a ANFAC -
Associagao Nacional de Factoring, € se-
gundo dados da entidade, os setores
que mais utilizam desta modalidade de
fomento comercial sdo respectivamen-
te: grafico, metaltrgico, quimico, téxtil,
confecgdes, sucro alcooleiro, transpor-
te e prestagao de servigos.

A entidade garante: “através de seu
c6digo de ética, a protegdo e defesa da
companhia de “factoring” na prética de
seus negocios, a utilizagao dos servigos
em apoio as associadas ¢ a regalia de
funcionar e realizar operagoes de fo-
mento comercial”.

Os instrumentos legais referentes ao
“factoring” s@o os seguintes:

- Instrugdo Normativa n® 16, de 10 de
dezembro de 1986, do Diretor Geral
do DNRC (DOU 12.12.86);

- Circular n® 1.359, de 30 de setembro
de 1988, do Banco Central (DOU de
03.10.88).

Para melhor entendimento, segue
um quadro sinético sobre “factoring”, e
um modelo de Contrato. _

CONCEITUACAO:

“Factoring” € o contrato em que um
comerciante (faturizado) cede a outro
(faturizador), no todo ou em parte, 08
créditos de suas vendas mercantis a ter-
ceiro, mediante o pagamento de uma
remuneragio consistente no desconto
sobre os respectivos valores, ou seja,
conforme o montante de tais créditos.

CARACTERES JURIDICOS:

- Presenga do faturizador, do faturizado
e do comprador;
- Ocorréncia de venda a prazo;
- Transferéncia, para o faturizador, das
contas do faturizado relativas a seus
clientes;
- Exclusividade;
- Onerosidade.

VANTAGENS:
- Garantia prestada pelo “factor”, que
consistird na liquidagdo dos créditos
cedidos, no seu vencimento ou antes
dele;
- Gestao comercial do faturizador, que
simplificar4 os servigos administrativos
e contabeis do faturizado, com uma
correspondente redugao de custos;
- Financiamento da empresa faturiza-

da, na medida em que o faturizador
adquire seus créditos, pagando-os ao
faturizado, e assume o risco com a co-
branca e.0 nao pagamento das contas,
sem ter direito de regresso contra aque-
le.

MODALIDADES:
- Faturizagao interna;
- Faturizagao externa;
- Faturizagao no vencimento;
- Faturizagao tradicional;

EFEITOS JURIDICOS:

- Cessao de crédito, a titulo oneroso,
feita pelo faturizado ao faturizador;
- Sub-rogagao do faturizador nos direi-
tos do faturizado, passando a ser credor
do comprador.
- Relagoes entre o comprador e o faturi-
zado.
- Obrigagoes do faturizador:
a) Pagar ao faturizado as importancias
relativas as faturas que lhe forem apre-
sentadas;
b) Assumir o risco do ndo-pagamento
dessas faturas pelo devedor;
c) Prestar assisténcia ao faturizador,
fornecendo-lhe informagdes sobre o
comércio e sobre cada cliente.
- Direitos do faturizador:
a) Selecionar os créditos;
b) Cobrar as faturas pagas;
c) Deduzir a sua remuneragio das im-
porténcias creditadas ao faturizado;
d) Examinar livros e papéis do faturiza-
do.
- Deveres do faturizado:

a) Pagar ao faturizador as comissdes
devidas pela faturizagao;

b) Submeter ao faturizador as contas
dos clientes;

c) Remeter as-contas ao faturizador, re-
lacionando-as num “Bordereau”;

d) Prestar informagoes e dar toda as-
sisténcia ao faturizador, em relacao aos
clientes e ao recebimento das dividas.
- Direitos do faturizado:

a) Receber o pagamento das faturas;

b) Transferir ao faturizador as faturas
nao aprovadas;

c) Ser informado e assistido pelo faturi-
zador.

- Obrigacao do comprador de pagar ao
cessionario, se notificado da transfe-
réncia do crédito.

- Direito do comprador de opor ao ces-
siondrio ou ao cedente as excegdes que
lhe competirem, no momento em que
tiver conhecimento da cessao (Artigo
1.072 do CCB).

EXTINCAO:

- Decorréncia do prazo previsto para a
sua duracao;

- Distrato;

- Mudanca de estado de um dos con-
traentes;

- Resili¢ao unilateral;

- Inadimplemento de obrigagdes con-
tratuais;

- Morte de umas das partes, se ela for
comerciante individual.

Fonte: IOB - Informagdes Objetivas
Isabella Renzetti - Assistente Juridica

Ciclo

PRODUTOS MARFINITE

Av. Brasil, 4856 - Fone: 24-4144 - Maringa - PR

VOCE PERDEU PRATELEIRA
SEU TALAO Bl
DE CHEQUES? ESTOQUE

ViDE
il

26-1331

*Diversos tamanhos
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TABELA PRATICA

NOMENCLA- SALARIO PISO NAC. 1. P.C. V.R.R IGP/FGV
TURA MINIMO DO SALARIO/ | SALARIO NO NOS ULTIMOS 12 SUB- NO

MES REFERENCIA | SALARIO MiN. | FAMILIA MES 12 MESES POUPANGA M.V.R. | REG.PR | BTN MES | U.P.C. | VRF

ABRIL/89 36,74 63,90 7,31 991,53 11,5182 17,86 16,61 1,0991 | 5,17 11,57 | 10,71

MAIO/89 46,80 81,40 9,94 918,88 10,4897 22,74 21,14 [1,1794| 12,76 | 11,57 | 11,88
JUNHO/89 extinto 24,83 964,06 25,4541 22,74 21,14 |[1,2066| 26,76 | 11,57 | 13,06
JULHO/89 - 149,80 28,76 1.004,55 29,4038 28,90 26,87 |1,6186| 37,88 | 17,62 | 16,30
AGOSTO/89 - 192,88 29,34 1.084,00 29,9867 37,22 34,61 2,0842| 36,48 | 17,62 | 20,99
SETEMBRO/89 - 249,48 35,95 1.198,00 36,6297 48,13 44,71 2,6956 | 38,92 | 17,62 | 27,15
OUTUBRO/89 - 381,73 37,62 1.303,78 38,3081 65,46 60,86 |3,6647| 39,70 | 39,89 | 36,91

NOVEMBRO/89 - 557,33 41,42 1.464,16 42,1271 90,07 83,74 | 5,0434| 44,27 | 39,89 | 50,80
DEZEMBRO/89 - 788,18 12,57 53,55 1.764,87 54,3177 127,36 118,41 | 7,1324| 49,39 | 39,89 | 71,84
JANEIRO/90 T - 1.283,95 19,30 56,11 1.609,68 56,8905 195,62 181,88 |10,9518| 71,70 | 119,21 | 110,31
FEVEREIRO/90 - 2.004,37 30,13 72,78 2.751,34 73,6439 305,36 283,91 |17,0968| 71,68 [ 119,21 | 172,20
MARGO/90 - 3.674,06 52,06 84,32 4.853,90 85,2416 527,66 490,60 (29,5399 81,32 | 119,21 | 297,53
ABRIL/90 - 3.674,06 52,06 44,80 6.584,60 0,5000 527,66 490,60 (41,7340 11,33 | 592,67 | 548,40
MAIO/90 - 3.674,06 52,06 7,87 6.458,74 5,9069 527,66 490,60 (41,7340, 9,08 |592,67 | 548,40
JUNHO/90 - 3.857,76 54,86 9,55 5.655,91 10,1580 785,69 730,50 |43,9793| 9,02 | 592,67 | 577,91
JULHO/90 - 4.904,76 69,75 12,92 4,947,82 11,3439 861,12 800,63 | 48,2057 - 684,58 | 633,45
AGOSTO/90 - . - - - 954,03 887,02 |53,4071 - 684,58 | 701,79

Até a elaboragao da tabela prética, os valores néo foram divulgados pelos 6rgéos oficiais.

EMPREGADOS APOSENTADOS

O empregador, ao admitir um em-
pregado aposentado por tempo de ser-
vigo ou velhice, proceders, normalmen-
te, como na contratagao de qualquer
funcionério:

a) Registro no livro ou ficha de empre-
gado.

b) anotagao na CTPS.

c¢) Exame médico.

d) Comunicado ao Ministério do Tra-
balho (Cadastro Geral de Emprega-
dos e Desempregados).

e) Inclusdo na folha de pagamento.

f) Deposito de FGTS.

g) Deposito de IAPAS. (8%, 9% OU

10% conforme a sua remuneragio).

h) Contribuigao Sindical.

i) Imposto de Renda.

No retorno 2 atividade, nem a em-
presa nem o empregado precisam co-
municar o fato junto a Previdéncia So-
cial, pois este procedimento nao tem
influéncia na aposentadoria, que €

PR —~ A N T N

ADMISSAO

mantida no seu valor integral.

Lembramos que s6 podemos readi-
mitir ou admitir os aposentados por
velhice ou por invalidez, se retornar ao
servigo, ter4 sua aposentadoria cance-
lada, visto que tal beneficio s6 foi con-
cedido por total incapacidade para o
trabalho.

OBS.: O aposentado por invalidez,
ao completar 65 anos (homem) e 60
anos (mulher), tera seu beneficio trans-
formado em aposentadoria por velhice,
desde que cumprido o periodo de ca-
réncia, sendo que nestes casos podera
haver retorno ao servigosem a perdade
sua aposentadoria.

READMISSAO DO
EMPREGADO APOSENTADO
Nao h4 tempo estipulado para a re-

admissdo do empregado aposentado,
podendo, portanto, este ser, recontra-
tado no dia seguinte A concessio do
beneficio. Na readmissio do emprega-

do nao é computado, no seu tempo de
servigo, o periodo que anteriormente
tenha trabalhado na empresa e em ou-
tras empresas.

OBS.: A nido contagem de tempo
anterior s6 se aplica aos empregados
aposentados readmitidos a partir de 30/
04/75, data que comegou a vigorar a lei
6.204/75. Tal lei alterou o Art. 453 da
CLT, que dispoe sobre exclusao do tem-
po de servigo anterior, acrescentando-
lhe a hip6tese do empregado que se
aposenta espontaneamente.

LEMBRAMOS AINDA:

A aposentadoria compulséria é a-
quela que a empresa requer para o em-
pregado que completar 70 anos (ho-
mem) e 65 anos (mulher).

FUNDAMENTO LEGAL:
Artigos 32, 33, 119, 121, 453 da CLT
- decretos 83.080 e 89.312 e Lei 6.204/75
- Enunciado TST 21.



Alerta contra golpistas

A classe empresarial de Maring4 es-
t4 sendo alvo de constantes golpes que
estdao sendo aplicados por pessoas fisi-
cas e juridicas “especialistas” no assun-
to.

O “modus operandi” destes elemen-
tos é altamente sofisticado, necessitan-
do de muita asttcia por parte do em-
presario para detectar que estd sendo
alvo de um golpe.

Geralmente o modo mais utilizado €
através do cheque pré-datado, o que fa-
cilita a retirada da mercadoria, possibi-
lita a fuga dos elementos aplicadores do
golpe e quando o comerciante vai ao
banco para receber o cheque, verifica
que nio h4 mais saldo naquela conta,
ou o que ¢ pior, existe uma infinidade
de cheques sem fundos que foram emi-
tidos pelos golpistas.

O critério mais comum utilizado pe-
los golpistas é abrir uma conta bancéria,
moviment4-la corretamente durante
um determinado tempo, fazer um bom
crédito na praga, comprando em diver-
sas lojas e pagando corretamente, sem-
pre em valores e quantidades peque-
nas, para entdo, efetuar a0 mesmo, ge-
ralmente num s6 dia, diversas compras
de valores elevados, emitir cheque pré-
datados e desaparecer da cidade levan-
do todas as mercadorias, quase sempre
sem deixar pistas.

Logicamente que no momento que o
comerciante consulta o banco sobre o
cheque que estd sendo emitido, para
pagamento apds alguns dias, ele sem-
pre est4 “bom”, pois existe um saldo na
conta, 0 correntista sempre movimen-
tou-a corretamente, o que impede ao
banco de dizer que se trata de um
“mau” elemento.

A forma como se tem conseguido
“pegar” estes golpistas € através da con-
sulta ao SPC - Servigo de Protegao ao
Crédito, pois, mesmo que ele nao esteja
registrado como devedor inadimplente,
o fato de estar efetuando em um mesmo
dia vérias compras na praga, denuncia-
0, quase sempre, como mais um golpis-
ta.

O SPC - Servigo de Protegdo ao Cré-
dito possui um sistema chamado “Pas-
sagem” que registra todas as consultas
feitas em nome de uma mesma pessoa
nos tltimos 90 dias. Quando se verifica
pela “Passagem” que o elemento ja foi
consultado por vérias lojas em um curto
espago de tempo, emite-se o “Alerta de
Golpista” aos comerciantes a fim de
que a agao dos estelionatarios seja obs-
truida.

Neste aspecto, nestes Gltimos dias
tém-se verificado um acréscimo preo-
cupante no niimero de golpes, que es-
taosendo aplicados na cidade, o que faz
com que a Associacao Comercial e In-
dustrial de Maring4, faga este ALER-
TA aos empresarios locais a fim de evi-
tar-lhes maiores prejuizos.

A consulta ao SPC, ao Video-Che-
que e ao sistema de “Passagem” é sem-
pre necessaria se hé o interesse de nao
ser lesado.

Dessa forma, estamos transmitindo
aos empresarios algumas regras basicas
aserem seguidas para o recebimento de
cheques, o que por certo ir4 minimizar
0s prejuizos a que estao sujeitos os co-
merciantes locais:

1. Eleger no seu estabelecimento
uma ou duas pessoas encarregadas de
receber e autorizar o recebimento de
cheques para pagamento de compras
efetuadas.

2. Consultar o SPC, Video-Cheque e
“Passagem” para saber se nao se trata
de um eminente de cheques sem fundos
ja cadastrado no Banco Central, ou que
esteja emitindo varios cheques na praga
ao mesmo tempo, principalmente os
cheques pré-datados.

3. Exigir que o cheque seja preenchi-
do no instante do pagamento. Nao acei-
te cheques previamente emitidos.

4. Solicite a cédula de identidade e
CPF. Para maior seguranga, caso seja
necessario, solicite ainda: a Carteira
Profissional, carteira profissional libe-
ral, contra-cheque de pagamento de sa-
larios.

Procure verificar a autenticidade do
documento de identificagdo e anote a
numeragao no verso do cheque. Obser-
ve s€ 0 nome e assinatura do eminente
correspondem as contidas no cheque.

Verifique a personalizacao.
5.Solicite o endosso do cheque: Esta

medida tornara o cheque mais seguro,
além de ndo permitira devolugao por
divergéncia de assinatura. Se a devolu-
¢ao ocorrer, estara caracterizada a ma-
fé do emitente, pois este nao poderia,
involuntariamente, assinar por duas ve-
zes o cheque de forma incorreta.

6. A verificacao do cheque preenchi-
do é imprescindivel. Observe o valor es-
crito por extenso € numeralmente. A
data e assinatura devem ser legiveis ¢
também todo o impresso do cheque.
Confira o Cheque.

7. Anote o niimero da nota fiscal do
produto adquirido no verso do cheque.
Isto permitird uma rapida identificagao

do produto e, a0 mesmo tempo, da data
da compra. Os dados do emitente tam-
bém podem ser obtidos com este proce-
dimento.

8. O endereco residencial e comer-
cial, bem como o telefone do emitente
devem ser anotados no verso do che-
que. De posse desses dados, € apropria-
do que se verifique as informagdes obti-
das.

9. Condicionar a entrega da merca-
doria adquirida pelo cliente mediante a
cobranga do cheque emitido. Este pro-
cedimento deve ser aplicado quando o
valor do cheque for elevado demais.

10. QUANTO AOS CHEQUES ES-
PECIAIS:

a) Solicitar o cartao de garantiado
cheque

b) verificar a data de validade do car-
tao

c) observar o valor m&ximo permiti-
do por cheque emitido, contido no car-
tao. Em se tratando de valores eleva-
dos, solicitar que se fagam tantos che-
ques quantos necessarios, dentro do li-
mite permitido pelo cartao.

d) Solicite a carteira de identidade:
observe se 0 nome do emitente contido
no cartao de garantia e no talonario de

A Associacao Comercial e Industrial
de Maringd, visando prevenir os empre-
sarios locais contra estes elementos que
ven agindo com bastante assiduidade
no comércio local, fez publicar esta ma-
téria nos meios de comunicag@o de Ma-
ringd e regido, além de enviar oficios ao
Secretdrio de Seguranga Piblica do Es-
tado do Parand, Dr. Moacir Favetti e ao
Delegada Geral da Nona Subdivisao Fo
licial de Maringa, Dr. Leonil Cunha Pin-
to. Em ambos os oficios a ACIM elogia
o trabalho que estd sendo desolvido pe-
la policia local na elucidagado dos fatos,
bem como pede ao Secretirio de Segu-
ranga Piblica um melhor aparelhamen-
fo da policia de Maringd para combater
estes crimes que estd@o se tomando co-
muns em Maringa.

Também visando proteger os interes-
ses da classe representada pela ACIM, jé
estd em fase adiantada os estudos para
implantagdo do CIC - Cadastro de Infor-
magcoes Comerciais que trard ao exem-
plo do SPC as informagades sobre pes-
soas Juridicas, jG que o SPC mantém o
registro apenas de pessoas fisicas.

O CIC estardé em breve implantado na
ACIM sendo mais um apoio ao empre-
sdrio local para se livrar dos golpistas que
agem com tanta facilidade em Maringa.

ACIM / AGOSTO/90 - 21




cheques, confere com a cédula de iden-
tidade.

e) solicite, em caso de dtvida, o en-
dosso do cheque

f) Aceite apenas os cheques espe-
ciais com valores permitidos pelo car-
tao de garantia. Se o valor do cheque
extrapolar o limite permitido, condicio-
ne a entrega da mercadoria, somente
ap6s o recebimento do cheque.
DEFINITIVAMENTE NAO ACEI-
TE:

- Cheques previamente preenchidos

- Cheques pré-datados

- Cheques rasurados

- Cheques emitidos por terceiros

- Cheques com irregularidades no
preenchimento

- Cheques nao personalizados

- Cheques que ndo tragam em seu
contetido o niimero do CPF
E AINDA:

- Nio troque cheque por dinheiro

- Nio pague com cheques recebidos
de seus clientes, contas que alojatem a
saldar.

Em todos os casos de verificagao de
fraude, comumique imediatamente a
policia civil, para gue seja instaurado o
competente inquérito policial. Apre-
sente-se a Delegacia para o depoimen-
to necessério a instauracao do inquéri-
to.

A ACIM tem mantido um bom rela-
cionamento com a policia civil, que tem
agido com rapidez nos casos de fraude
aplicadas no comércio local, conse-
guindo, em vérias oportunidades, rea-
ver os objetos adquiridos mediante
fraudes pelos golpistas.

Todos estes procedimentos somente
s30 necessarios a partir da desconfian-
ca que houver sobre o emitente, pois 0
comerciante deve tomar todas as caute-
las a fim de ndo cometer arbitrarieda-
des que poderdo ser punidas por lei,
como por exemplo se negar a receber
cheques.

Para tanto, utilize sempre a estrutura
da ACIM que poderé dar todas as in-
formagdes necessarias.

'Uma pequena amostra da FEIMAR realizada no ano de 1989

Feimar, um toque de profissionalismo

Representantes de diversas empre-
sas brasileiras deverdo estar em Marin-
g4, de 15 a 23 de setembro, para nego-
ciarem com expositores da Feimar - IV
Feira da Indtstria de Maring4 e Regiao,
no Centro de Convivéncia Comunita-
ria.

A presenca desses compradores em
potencial deve-se em decorréncia de
um trabalho 4rduo que o Conselho da
Mulher Empresaria da Associagao Co-
mercial e Industrial de Maringd vem
realizando.

Segundo a presidente do Conselho,
Maria Aparecida Bekner da Silva, a
ACIM vem mantendo contato com di-
versas empresas atacadistas nacionais,
para enviarem representantes a FEI-
MAR, que vem desde 1987, superando
as expectativas de comercializagao dos
produtos expostos.

Mais uma confirmagio a Feira, foi a
da empresa de Metaldrgica de Loanda,
completando assim 49 empresas inscri-
tas a FEIMAR, restando apenas vinte
(20) “stands” a serem comercializados.

Disse ainda, que o evento contara
com a participagao de inddstria de mé-
veis, de alimentos, de couro, de confec-
¢ao, de etiquetas, de cerdmica, entre

outras. O setor de confecgoes este ano,
contard com um SHOW-ROOM para
exposicoes de seus produtos, sendo que
no Hotel Deville ficaré os stands para
compradores e visitantes credenciados.

O objetivo da FEIMAR ¢ fomentar
o crescimento da comercializagao dos
produtos por parte das empresas, tra-
balhando sempre para o desenvolvi-
mento e crescimento do comércio

Maria Aparecida Bekner, presidente do Con-
lho da Mulher Empreséria

DECIDIDAMENTE!

DEDICACAO CONQUISTANDO CONFIANCA.

DAMA S/A - Distribuidora de Automéveis Maringé - Av. Paran, 1.222 - Fone: 24-7133 - Maringé - PR
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Reuniio de empresérios com o secretério de Ségurin;n do Estado do Pa-

N

Cel Wantuil Borges, Moacir Favetti e o Delegado José Maria Correa

Governo libera Cr$ 5 milhoes para seguranc

O Secretério de seguranga do Es-
tado, Moacir Favetti, acompanhado pe-
lo Cel. Wantuil Borges e pelo Del. José
Maria Correa, anunciou no dia 26 de
julho, no Auditério Herbert Mayer da
Associagao Comercial e Industrial de
Maring4, a aquisicdo de armamentos
mais modernos para equipar as policias
do Parana.

O material € em parte doado pelo
Exército Brasileiro, e o restante é resul-
tado de apreensoes feitas pela policia,
de armas encontradas em poder dos
criminosos. Para Maring4, Favetti a-
nunciou até o dia 3 (trés) de agosto, o
repasse de CR$ 5 milhdes para o Con-
selho de Seguranca.

Favetti, que veio ao interior acom-
panhando a comitiva do governador Al-
varo Dias pela regiao, afirmou que “o
apoio da populagao é imprescindivel
para chegar aumresultado favoravel no
combate ao crime”. Acrescentou ainda
que a falta de informagdes leva-o a crer
que ha mais do que avides de carreira
no ar, sendo necessario mais averigua-

coes.

Frisou ainda que o controle a crimi-
nalidade deve ser enérgico, mas nao
pode vir sem o respaldo da lei, e que o
importante no Brasil de hoje,"€ a sen-
sibilidade do legislador, no reconheci-
mento dos problemas de hoje, que sao

diferentes dos h4 dez anos. :

Nao apenas os casos de sequestros,
que recentemente constataram (trés
em Cianorte) e contrabandos, mas a
necessidade de se encarar a criminali-
dade no pais como um fator moderno,
igual a0 de paises mais desenvolvidos.
Desta forma, o secretdrio Moacir José
Favetti, est4 pereorrendo as principais
cidades, visitando Conselhos Comunit4
rios de Seguranca, Associagdes de
Classe, Unidades Policiais e Prefeitos,
com objetivo de unir estas classes a fim
de que invistam também na seguranca
ptblica, além de verificar as reais con-
digoes de operacionalidade das poli-
cias: civil e militar, de cada local.

" 34 —

gues, durante o almogo

O tenente-coronel Anténio Tadeu

Maring4, disse que vai tomar providén-
cias para que a cidade viva mais tran-
quila. Esta afirmacéo foi proferida du-
rante a palestra do 92 Almogo Empre-
sarial, promovido quinzenalmente pela
Associagao Comercial e Industrial de
Maringd, dia 17 de julho, no Centro
Portugués.

O coronel disse que apesar da preca-
riedade dos recursos, intensificard o

Rodrigues, comandante do 42 BPM, de

l_’resldente da ACIM, Fernando Henriques e Ten. Antonio Tadeu Rodri-- Comandante Rodrigues palestrando no Centro Portugués

A SEGURANCA EM MARINGA

patrulhamento com as viaturas nas 4-
reas de bairro agindo desta forma, pre-
ventivamente contra os crimes.

Falou também das reivindicagoes so-
licitadas junto a Constituinte, porém,
sem nenhum retorno. Afirmou que as
maiores dificuldades encontradas, sao
os desgastes rapidos que ocorrem com
as viaturas, porém o Estado é muito
lento ao repor estes equipamentos.

O comandante que ja esteve reunido

com a diretoria da ACIM, no dia ante-
rior, 16, segunda-feira, disse que vem
trabalhando para conseguir apoio junto
a comunidade a fim de que esta se cons-
cientize dos trabalhos de seguranca da
cidade, apoiando e trabalhando junto
com a policia,

Desta forma, o almogo serviu a6 pro-
Posito de reunir vrios empresarios, re-
presentantes da Associagiao Comercial,

para que todos possam contribuir com
esta batalha,
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Martinez em seu discurso, na sede da ACIM

Martinez fala em industrializacao

O candidato da coligagao Novo Pa-
rani (PRN/PFL/PDC/PSC), José Car-
los Martinez, participou de uma reu-
niio com empres4rios € politicos ma-
ringaenses, realizada dia 07 de julho
(sabado), na sede da Associagéo Co-
mercial € Industrial de Maringé
(ACIM).

Martinez expds quais S0 Seus ob-
jetivos 2 frente do governo estadual,
mostrando-se confiante na vitria, ain-
da no primeiro turno, em 3 de outubro.
Criticou as administragdes anteriores,
dizendo que o caos existe porque o Es-
tado foi mal gerenciado.

Promoteu industrializar o Parani,
sempre citando o potencial de Maring4,
e foi enfatico quando disse que com ele
a agricultura, principal fonte de renda

do Estado, deixar4 “a época da enxa-
da”.

Disse ainda que n6s temos que es-
quecer o passado e se preparar para os
novos tempos, criticando a estagna¢ao
de dez anos do Paran4, prejudicando o
desenvolvimento de alguns setores, as-
sim concluiu que trabalhar4 ativamente
para recuperar toda a defasagem que o
Estado sofreu.

ACIM sempre presente

- Fernando Henriques, presi-
dente da Associagdo Comercial
e Industrial de Maring4 partici-
pou dia 9 de julho, de uma reu-
nido sobre Seguranga de Trén-
sito, no Audit6rio Hélio Morei-
ra.

- Carlos Ajita, presidente do
Conselho Deliberativo, esteve
presente na Reunido de Traba-
Jho sobre a Semana Nipénica,
no dia 12 de julho as 19:30 no
Gabinete da Prefeitura

- Fernando Vieira Raimundo,
primeiro tesoureiro da ACIM,
prestigiou a inaugurago da no-
va sede da Sociedade Médica de

Maring4, durante um coquetel
realizado dia 13 de julho, as 20
horas, nas novas instalagoes.

- No mesmo dia, Fernando
Henriques participou da inau-
guracdo de mais uma agéncia do
Banestado, na Vila Operéria,
em Maringa. O coquetel foi rea-
lizado na prépria agéncia a to-
dos os convidados presentes.

- Paulo Sérgio Magalhaes Sil-
va, vice-presidente da ACIM,
participou de uma nova reuniao
sobre Seguranca, realizada dia
16 de julho, as 20:30 horas, na
Rédio Metropolitana.

""Barao'' e o

~ Comerciante

do Ano

O empresario Damésio do Parané
Bardo, proprietario da Mercantil Sdo
José, foi homenageado no dia do co-
merciante, 16 de julho, com um jantar
no restaurante do Senac, onde recebeu
a “Medalha do Mérito Comercial”.

Barao foi eleito “Comerciante do
Ano”, de 1990 por uma comissao de
jornalistas e empresarios, em promo-
¢do que se realiza ha 11 anos pelo Sin-
dicato do Comércio de Maringé - Sin-
comm, representante legal das empre-
sas lojistas e varejistas.

Diretor proprietéario da Mercantil
Séao José, h4 30 anos em Maring4, Da-
masio foi escolhido mercé de alguns
atributos exigidos pelo concurso como
a expansdo da atividade no periodo,
participagdo regular na vida comuni-
t4ria e no sindicato da Categoria e bom
relacionamento.

A festa de entrega do titulo foi no
Senac, em jantar festivo por adesao,
com a presenga de muitos comercian-
tes, autoridades, jornalistas e amigos
Entre os convidados, além do presi-
dente do Sincomm, Luiz Jilio Bertin,
também marcaram presengas o presi-
dente da Associagao Comercial e In-
dustrial de Maring4, Fernando Henri-
ques, presidente do Conselho Delibe-
rativo, Carlos Ajita, diretor, Massao
Tsukada, conselheiro, Hélio Shimabu-
kuro, 22 Vice-Presidente, Shiniti Ueta,
entre outros.




'Fernando Henriques mostra o documento assinndo entre Maringé e Kakogawa

AL

Comitiva do Japao presta contas

No dia dois de julho, as 18:00 horas,
no Auditério Herbert Mayer, da Asso-
ciagdo Comercial e Industrial de Ma-
ring4, a comitiva integrada por direto-
res e conselheiros da ACIM, que visitou
Kakogawa no Japao, només de junho,
reuniram-se para prestarem contas a
entidade.

Estiveram presentes, membros da
diretoria, conselheiros € o presidente
Fernando Henriques, que falou inicial-
mente. O presidente falou daimportan-
cia-da missdo empresarial, destacando
como o fato mais importante a assina-
tura do Convénio de Cooperagao Téc-
nica entre a ACIM e CCI de Kakogawa.
Em seguida apresentou aos presentes o
documento assinado na oportunidade e
proferiu vérios comentérios a respeito
desta importante viagem.

Entre muitos, foram destacados a
pontualidade, avanco tecnolégico, des-

tacando o trem como o principal meio
de locomogao no Japao, tanto para
transporte de passageiros, como para
cargas, elogiou também o fator segu-
ranga, que praticamente nao existe as-
saltos, e as pessoas andam tranquila-
mente nas ruas durante o dia e mesmo
a noite.

Além de muitos elogios ao comércio,
inddstria, agricultura, costumes e ou-
tros. A comitiva elaborou um relatério,
o qual foi entreguea todos os presentes.
Durante a reunio ainda, Carlos Ajita,
presidente do Conselho Deliberativo
também comentou sobre a viagem, des-
tacando as vantagens do convénio para
Maringd, acrescentando ainda que to-
do o intercambio entre Maring4 e Ka-
kogawa, seré feito pela Associagao Co-
mercial e Industrial de Maring4 -
ACIM.

Il PROMOACIM EM OUTUBRO

A Associagio Comercial e Industrial
de Maring4 que trabalha para o desen-
volvimento das atividades empresarlals
em Maring4, j4 est4 dedicando-se ativa-
mente para a realizagdo da II PRO-
MOACIM, que seréa realizada no Esta-
dio Willie Davids,no dia 6 de outubro,a-
presentando um SHOW ART{STICO,
com a dupla sertancja “CHITAOZI-
NHO E XORORO”.

As inscrigdes para a participagao do
evento j4 estdo abertas. As empresas
interessadas em participar, tém até o
dia 29 de agosto para se inscreverem e
visando proteger os interesses das em-
presas que se manifestarem posmva-
mente até esta data, a ACIM nao acei-
tar4 a participagdo de empresas ap0s a

data limite.

Embasada no sucesso do primeiro
evento, realizado em junho/julho de 89,
proporcionando um consideravel au-
mento nas vendas do comércio marin-
gaense, a Diretoria da entidade esti
retomando os trabalhos desta promo-
¢do com vistas a realizagdo da II PRO-
MOACIM.

A campanha est4 sendo desenvol-
vida pela CLICK PROPAGANDA, em
idéntica estrutura funcional, ao primei-
ro SHOW, que segundo a pesquisa rea-
lizada entre os lojistas participantes, foi
altamente positiva. Maiores informa-
coes pelo fone: 26-1331, com gerente
administrativo - Carlos R. Previdelli.

IV Prémio
ACIM de

Jornalismo

O IV PREMIO ACIM DE JOR-
NALISMO, tem 58 trabalhos inscritos
os quais estao divididos em 37 repor-
tagens escritas, um artigo, oito fotogra-
fias e doze (12) reportagens televisadas.

A Associacao Comercial e Industrial
de Maringg, j4 esta trabalhando no sen-
tido de melhor julgar os trabalhos con-
correntes, empenhando-se de imediato
para a escolha da comissao julgadora,
como esta previsto no regulamento.

Ao vencedor de cada categoria a pre-
miagao serd de 500 BTN. O resultado
final em cada uma das categorias sera
conhecido no dia 11 de setembro, e com
a consequente premiacao aos vencedo-
res.

ACIM recebera
Arcebispo

No préximo dia 14 de agosto, as 20:00
horas, o Arcebispo Metropolitano de
Maringé, D. Jaime Luis Coelho, fard
uma visita & Associagdo Comercial e
Industrial de Maringa.

Este evento estd dentro do Programa
de visita a Par6quia da Catedral, e con-
tard com a participagao de todos dire-
tores, conselheiros, empresarios, res-
pectivas esposas, e funcionarios da As-
sociagao Comercial e Industrial de Ma-
ringa.

ASUA
EMPRESA
ESTA EM
NOSSOS
PLANOS

ACIM
ASSOCIACAO COMERCIAL
E INDUSTRIAL DE MARINGA
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Analise de Valor em Compras

E um recurso sistem4tico para con-
seguir custos mais baixos pelo uso de
certas técnicas bésicas e bastante sim-
ples.

Muito mais que procurar meios de
comprar mais por menos, Anélise de
Valores oferece meios organizados que
refletem em 4reas de custos excessivos.

Toda organizacao aspira por uma
constante melhoria competitiva € com-
pete na performance da engenharia, fa-
bricagdo e compras.

Anilise de Valores oferece opor-
tunidade de melhoria em todas as 4reas,
sendo a principal Compras.

A principal contribuigao da Anélise
de Valores est4 no estabelecimento de
um conjunto de técnicas com uma pro-
funda apreciacio e muita nogao do sig-
nificado da palavra FUNCAO.

Todo homem de Compras deve ad-
quirir um conhecimento dessas técnica
a fim de que possa aplicé-las no seu
trabalho di4rio.

PLANEJAMENTO DO TRABALHO

Trabalho planejado € a inica manei-
ra de se encontrar custos desnecessé-
rios ¢ desenvolver novos meios de ob-
tengio da mesma fungao por menos di-
nheiro, Todo trabalho é feito melhor
Quando planejado.

Pare e medite um pouco. Que planos
tem vocé no seu trabalho? Estao todos
€scritos e bem 2 sua mao?

Vocé ¢é daqueles, muito sabidos, que
age por intuigao?

O seu sexto sentido € “barbaro”?

Pare e planeje.

Consulte seus colegas, troque idéias.
Ande pela f4brica e observe o uso do
material que vocé compra. Pense sem-
pre na FUNCAO do material compra-
do por vocé. Pergunte sempre: Que ou-
tro material servird?

AVALIACAO FUNCIONAL

Esta é uma poderosa técnica des-
tinada a lhe dizer quando os custos sdo
excessivos e permite o estabelecimento
de custos objetivos.

Um 6timo exemplo € a anélise do
caso do isqueiro para acender cigarros.
Qual a principal fungio do isqueiro? E
prover uma chama para acender um
cigarro por vez.

Que mais prové chama? E claro que
f6sforos.

Qual o prego de um isqueiro e qual
o prego de uma caixa de fosforos? Ape-
sar da diferenga, hé4 pessoas que prefe-
rem o isqueiro pagando por essa prefe-
réncia um custo adicional extra por algo
que oferece amesma fungdo que a caixa
de fosforos.

“0 bom comprador considera a fun-
¢ao0 que est4 sendo comprada”

Lamentavelmente, h4 muita preocu-
pagao por parte dos compradores que
se dizem “experientes” em “espremer”
os fornecedores para conseguir pregos
menores ao invés de cuidarem das fun-
¢oes dos materiais comprados. Quase
sempre um prego muito baixo acarreta
um custo alto. Geralmente os controles
sio feitos somente em pregos, muito
raramente em custos.

AGORA,COM MODERNISSIMO LABORATGRIO

\‘7
ENT

CINE FOTO SOM

A SUA FOTO FICA PRONTA EMI
APENAS 27 MINUTOS.

17 LOJAS AQ SEU DISPOR

Paranavaf - Umuarama
Assis Chateaubriand
Goioeré - Cuiab4 (MT)

PENSAMENTO CRIATIVO
H4 diferentes meios para se fazer um
determinado trabalho. Quantas manei-
ras vocé conhece para encher o pneu de
seu carro?

Vocé poder4 enché-lo em sua casa,
com uma bomba manual; com o extin-
tor do carro; ou num posto de servigo;
vocé podera também ter um belo com-
pressor de ar em sua casa; enfim, ha
muitas maneiras e 0 equipamento € bas-
tante variado, de valor também variado,
e todos tém a mesma fungao.

H4 necessidade de vocé ter idéias
para as muitas possiveis solugoes para
um mesmo problema. Quanto mais vo-
cé selecionar, maior ser4 a chance de
encontrar a solugao econdmica, que se-
ja condizente com a fungdo e neces-
sidade.

AVALIE POR COMPARACAO

Todo valor é determinado por com-
paragao. Lembre-se do isqueiro e da
caixa de fosforos.

Imagine vérias maneiras, refine-as,
peneire-as e escolha a melhor maneira
de fazer um bom trabalho.

ANALISE DE VALORES E UM

PROCESSO DE INDAGACAO

Uma analista faz a si mesmo 5 ques-
toes:

a) Qual € a pega?

b) Qual € o seu custo? (ndo € prego)

c) Para que serve?

d) Que mais podera fazer o traba-
lho?

e) Quanto custara?

O sucesso € alcangado, em Anélise
de Valores, somente quando se trabalha

ORGAOS MINAMI, PIANOS E

€n

INSTRUMENTOS
DE SOPRO

BT

INSTRUMENTOS MUSICAIS

REVELAGAO A CORES ANTES DO TEMPO

Av. Brasil, 3347 — Tel: (0442) 22-6015——— MARINGA - PR
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em equipe.

E como um time, uma equipe de
trabalho entre Compras, Engenharia e
Fabricagao. Todos juntos lutando e tra-
balhando “de maos dadas” pelo mesmo
objetivo.

Compras deve trabalhar humana-
mente ligada ao setor de Engenharia,
Desenvolvimento, Pesquisa e Produ-
cao.

SIMPOSIOS E SEMINARIOS

Simp6sios e semindrios de redugdo
de custos com a participagdo dos for-
necedores devem ser feitos para escla-
recimento e desenvolvimento de novos
projetos, discutindo os possiveis meios
para a reducdo do custo de pecas e
materiais envolvidos no projeto.

MOTIVACAO DOS
FORNECEDORES

Contratos e acordos incentivadores
com arranjos justos para as partesien-
corajam o fornecedor a sugerir manei-
ras parareduzir o custo dos seus produ-
tos. E preciso ter sempre em mente que
o fornecedor é o amigo e deve-se traba-
lhar em equipe com ele. J4 vai longe o
tempo em que se encaravam 0s for-
necedores sempre com desconfianga,
considerando-os uns espertalhdes sem-
pre prontos a cravar a faca das costas
do comprador. Hoje, trabalha-se uni-
do, “de maos dadas”, interdependen-
tes, isto é, o fornecedor depende do
comprador e vice-versa.

E 6bvio que se deve estar sempre
alerta, porém nao desconfiar a pontode
tratd-lo como se fosse um subalterno
malandro.

A empresa tem todos os recursos e
meios para medi-los, avalid-los, compa-
r4-los e conhecé-los bem, logo, ndo h4
razoes para desconfiangas gratuitas.

Ha inddstrias que mantém em seus
setores de Compras displays de produ-

tos e materiais de seus fornecedores

para promové-los. Embora hajasempre
quem possa discordar, € inegavel que a
motivacao e a confianga ao fornecedor
sao positivas e trazem sempre excelen-
tes resultados.

As decisoes de “fazer ou comprar”
também devem contar com a colabora-
cdo e participagao dos fornecedores.
Deverao ser mantidas em revisao conti-
nua para assegurar que as decisoes to-
madas continuem corretas, aceitaveis e
em vigor, através do tempo, nas condi-
¢oes atuais.

Deve-se manter um programa de
incentivo aos fornecedores como reco-
nhecimento aos seus trabalhos, que
contribuem para a boa qualidade e va-
lor dos produtos da empresa.

Reunides semestrais ou anuais com
os fornecedores, com palestras sobre os
objetivos da empresa, a politica que se
tenciona seguir, enfim, um “acalora-
mento” junto aos fornecedores s6 pode
trazer beneficios e melhores resultados.

Quantos fornecedores desconhecem
a fabrica do cliente?

Seria 6timo oferecer um almogo aos
melhores fornecedores, aproveitando a
ocasido para uma maior aproximagao,
comunicagio mais humana e mais poli-
tica procurando conquistar uma amiza-
de e simpatia comercial com a empresa.

COMENTARIOS

H4 intimeros termos que t€ém o mes-
mo significado:

@ Andlise de valores

eReducao de custo

ePrograma de reducao de gastos

e Compras produtivas

eMelhoria de lucros

e Campanhas de economias € mui-

tos outros

O curioso € que quando fazem cam-
panhas de reducéo de pessoal, para re-

duzir custos, geralmente h4 excecoes e
as coisas se complicam.

Peter Drucker comenta - “Mandam
secretdrias embora em cumprimento
de uma campanha de economia e como
conseqiiéncia o executivo passa a dati-
lografar pequenos trabalhos, acarre-
tando assim um custo muito maior...”.
E a falta de anslise de valores e pla-
nejamento.

A empresa, quando vai as compras &
pechincha, compara e analisa, quando
compra alcatre em vez de filet mignon,
estd fazendo efetivamente Anilise de
Valores.

Trata-se, pois, d¢ CONSEGUIR O
MELHOR PELO DINHEIRO GAS-
TO DA FUNCAO NECESSARIA.

Lembrando sempre a diferenca en-
tre preco e custo, deve-se perguntar
também:

Algum item que vocé compra tem
mais qualidade do que a necesséria?

E possivel substituir dois itens por
um?

Ha4 possibilidades de algum material
mais barato preencher os requisitos ne-
cessdrios ou simplificar problemas de
producgao?

Uma alteragao de projeto pode re-
duzir ou incrementar métodos?

As suas técnicas de negociagao sao
as mais indicadas para cada um de seus
fornecedores e para cada material com-
prado?

Vocé encara o seu fornecedor como
seu aliado ou como seu inimigo?

Concluindo, Anélise de Valores é
uma ponte entre 0 que comprar € Como
comprar algo.

As técnicas de “como” compra sdo
muitas e todas devem ser usadas de

acordo com cada caso € circunstancia.
Fonte IOB

Ronaldo Buttow

Assistente Administrativo

ASSESSORIA

il ADVOCACIA

DR. RUI AURELIO AMARAL

CIVEL - TRABALHISTA - CRIMINAL
JURIDICA PERMANENTE A EMPRESAS

(Honorarios Fixos ¢ Mensais)

Av. Brasil, 3593/2 - Altos da Brasimac - Fone: (0442) 22-1852 - M4R1NGA ~ PR
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sSenac servico nacional
. de aprendizagem
comercial

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE MARINGA

PROGRAMACAO MENSAL DE CURSOS - AGOSTO 1990

AREA/CURSOS PERIODO HORARIO

ADMINISTRACAO E GERENCIA

Chefia e Lideranca 21/08 a 29/08 19:00 s 22:00
Matemidtica Comercial 27/08 a 10/09 19:00 as 22:00
Introdugdo @ Administragdo de Recursos Humanos 30/08 a 13/09 19:00 as 22:00
ARMAZENAGEM, EMBALAGEM E EXPEDICAO

Almoxarife 20/08 a 26/10 19:00 as 22:00
COMUNICACAO

Relagdes Interpessoais e Postura Profissional 08/08 a 16/08 19:00 as 22:00
Aperfeicoamento em Comunicagédo e Expressdo Escrita 20/08 a 31/08 19:00 as 22:00
Etiqueta Social e Profissional 27/08 a 31/08 19:00 as 22:00
ESCRITORIO

Datilografia 06/08 a 30/10 20:30 as 22:30
Matemdtica Bésica 20/08 a 31/08 19:30 as 22:30
Auxiliar de Escritério/Datilografia 20/08 a 26/01 13:30 as 17:30
Aux. de Contabilidade/Datilografia 20/08 a 28/12 18:30 as 22:30
Auxiliar de Escritério/Datilografia 27/08 a 31/01 08:00 as 12:00
Organizacio de Arquivos 27/08 a 31/08 19:00 as 22:00
HIGIENE E BELEZA

Atualizacdo em Corte, Penteado e Escova 06/08 a 31/08 19:00 as 22:00
Aperfeicoamento para Cabeleireiros 20/08 a 17/09 19:00 as 22:00
Magquilagem Pessoal 20/08 a 24/08 19:00 as 22:00
Cabeleireiro 29/08 a 11/10 13:00 as 16:00
Cabeleireiro 29/08 a 11/10 16:00 as 19:00
HOTELARIA

Sobremesas Geladas 30/07 a 03/08 19:00 as 22:00
Atendente de Lanchonete/Lancheiro 06/08 a 23/10 14:00 as 21:00
Cozinheiro 06/08 a 08/01 09:00 as 17:00
Garcom 06/08 a 15/02 09:00 as 17:00
Confeiteiro 06/08 a 31/10 08:00 as 12:00
Confeiteiro 06/08 a 31/10 13:00 as 17:00
Salgadinhos Especiais para Festas 06/08 a 10/08 19:00 as 22:00
Cozinha Japonesa 13/08 a 17/08 19:00 s 22:00
Técnica de Confecgio e Decoragio de Tortas 20/08 a 24/08 19:00 as 22:00
Técnica de Preparo de Alimentos Congelados 27/08 a 31/08 19:00 as 22:00
INFORMATICA

Operador de Microcomputador IBM/PC 11/08 a 27/10 13:30 as 17:30
Operador de Microcomputador IBM/PC 13/08 a 13/09 10:00 as 12:00
Operador de Microcomputador IBM/PC 22/08 a 25/09 08:00 as 10:00
Operador de Microcomputador IBM/PC 22/08 a 25/09 13:30 a5 15:30
Operador de Microcomputador IBM/PC 22/08 a 25/09 20:30 as 22:30
Operador de Microcomputador IBM/PC 25/08 a 10/11 08:00 as 12:00
d’BASE III - PLUS - Modo Direto e Programado 28/08 a 10/10 15:30 45 17:30
Operador de Microcomputador IBM/PC 28/08 a 28/09 18:30 s 20:30
MANUTENCAO, CONSERVACAO E SERVENTIA

Servico de Copa em Empresa 20/08 a 31/08 19:00 as 22:00
PROPAGANDA

Desenho Artistico com Técnicas Mistas 27/08 a 14/09 19:00 as 22:00
Decoracio de Interiores 29/08 a 12/09 19:00 as 22:00
SAUDE

Assistente Infantil 20/08 a 11/10 19:00 as 22:00
VENDA

Técnica de Comunicagdo Aplicada @ Venda 20/08 a 24/08 19:30 as 22:30
Encontro Regional de Vendedores 27/08 a 30/08 19:30 as 22:30
Intensivo de Vendas 31/08 a 06/09 19:30 as 22:30
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APERFEICOAR-SE

E importante, a partir do momento que
vocé, como parte da Equipe Gerencial
da empresa, tem a responsabilidade de
assessora-la para atingir resultados po-
sitivos.

CONQUISTAR SEU

ESPACO MERECIDO!

Sendo o elo de ligac@o entre os clientes
e o empresério, colaborando para o e-
quilibrio das relagdes interpessoais no
trabalho, af estd o porqué de progra-
marmos este curso para voc€, SECRE-
TARIA!

APERFEICOAMENTO
PARA SECRETARIAS

OBJETIVO:

Contribuir para o aperfeigoamento das
pessoas que exercem esse papel fun-
damental e desenvolvem suas habilida-
des primordiais, visando melhoria de
desempenho préprio e de toda diregio
da empresa a qual est4 vinculada.

A QUEM SE DESTINA:
As secretérias em exercicio e as que tém
potencial para desempenhar o cargo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. SECRETARIA
— Origem da Palavra
— Descrigao do Cargo
— Organograma
— O Inter-Relacionamento da Secre-
taria com: Diretoria, Geréncia,
Chefia e Familia do Superior.
— Perfil de uma Secretéria
— Organizagdo de Reunides e Via-
gens de Negécios
— Técnicas de Procedimento
- Pessoalmente e ao Telefone
— Normas e Etiqueta Profissional
- Agenda e “Follow-up”
— Arquivos e Nogoes de Telex

2. GRAMATICA -
— Grafia e Emprego dos PORQUES
— Pronomes pessoais
— Emprego das Formas de Trata-
mento
— Emprego de ESTE, ESSE ¢ A-
QUELE
— Concordéncia Nominal
Continua



3. CORRESPONDENCIA COMER-
CIAL

— Curriculum Vitae

— Requerimento

— Carta Comercial

— Ata

INSTRUTORA:

MARIA ALICE PINATTI - Advogada,
Pedagoga, Formada em Letras Anglo-
Portuguesas e Consultora do CEAG/

PR.

DATA E HORARIO:
De 27 2 30/08/90 - Das 15h as 22h.

LOCAL:
Sala de Treinamentos do CEAG/PR
Av. Brasil, 3080 - 32 andar - MARINGA

- PR.

INVESTIMENTO:

— Micro e Pequena Empresa: Cr$
3.350,00 por participante.

— Média e Grande Empresa: Cr$
8.450,00 por participante.

INFORMACOES E INSCRICOES:
CEAG/PR - FONE: (0442) 22-3474
com CHRISTINA ou pelo Telex 442-
100.

PREZADO(A)
DIRIGENTE EMPRESARIAL:

“FACA DO MARKETING UMA AR-
MA PARA A PAZ DE SUA EMPRE-
SA, CASO CONTRARIO, OS CON-
CORRENTES VENCERAO A BA-

TALHA”.

MARKETING: COMO
AUMENTAR AS VENDAS E
OBTER MELHORES RESULTADOS

OBJETIVOS:

Repassar o que hd de mais pratico e mo-
derno em administragdo de vendas,
desde a preparagdo do ponto de ven-
das, até o atendimento aos clientes, pas-
sando pelo prego, promogoes, visando
maximizar o desempenho da sua em-
presa, vendendo mais e melhor.

A QUEM SE DESTINA:

A todos os Empresérios e Gerentes que
tém compromisso com o desempenho
de sua empresa, e a todas as pessoas li-
gadas a 4rea.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. MARKETING
— Definigoes de Marketing
— Premissas Bésicas
— A empresa € 0 Meio Ambiente
— Varidveis Controldveis

— Varidveis Incontrolaveis
— Pesquisa de Mercado

2.0 COMPOSTO
MERCADOLOGICO
— Composto de Produtos
— Composto de Servigos
— Composto de Pregos
— Composto de Localizagao
— Composto de Apresentagao
— Composto de Atendimento
— Composto de Comunicagao

3. TELEMARKETING/
TELEVENDAS

- Utilizagao Racional do Telefone para
Fazer da Sua Empresa um Grande Ne-
gécio.

4. ESTUDO DE CASOS PRATICOS
INSTRUTOR:

LOURENCO FADEL FILHO - Adm_i-
nistrador de Empresas, Contador, Con-
sultor e Instrutor de Treinamentos do
CEAG/PR.

Areas de atuagdo: Marketing, Vendas e
Finangas.

DATA E HORARIO:

De 20 a 24/08/90

Das 19h30min a 22h30min.

LOCAL:

Sala de Treinamentos do CEAG/PR.
Ay. Brasil, 3080 - 32 andar

Maring4 - Pr.

INVESTIMENTO:

- Micro e Pequena Empresa: Cr$
3.350,00 por participante.

- Média e Grande Empresa: Cr$
8.450,00 por participante.

INFORMACOES E INSCRIC()ES:
CEAG/PR - Fone: (0442) 22-3474 com
CHRISTINA ou Telex 442-100.

ATENCAO: AS VAGAS S30 LIMITA-
DAS. APROVEITE E LIGUE JA!

Participe! Pois os seus concorrentes
também estarao participando.

Em poucos anos os japoneses recu-
peraram-se dos danos causados pela 2¢
guerra mundial. A renda por cabega
hoje, é por volta de 12 mil délares,
quando h4 mais ou menos 30 anos atrés,
a mesma renda era igual a brasileira.

Como chegaram a inverter esta si-
tuagdo, nao s6 no Japao, mas também
outros pafses asiaticos, como Taiwam,
Hong- Kong, Korea, Singapura € ou-
tros? Parece que estas nagoes apren-
deram licoes em que podemos nos ins-
pirar para enfrentar nossos problemas
e desafios, j4 que agora, nos parece,
existe alguém tentando por ordem nes-
ta casa.

Que Deus lhe dé satide e perseveran-
¢a, porque é mais facil acabar com meia
dizia de teimosos do que mudar a men-
talidade de 120 milhGes de brasileiros.
A imagem de um pais desgovernado
ainda € grande e muito tempo se passa-
r4 para que boas noticias possam che-
gar l4. A nossa inflagao continua impre-
visivel, as nossas instituigoes desacredi-
tadas ereforcada pela postura de “levar
vantagem” em tudo.

Apbs a observagao em muitas em-
presas japonesas podemos sintetizar al-
gumas solugdes para nossos problemas,
utilizando técnicas japonesas na busca
do aprimoramento da qualidade e au-
mento de produtividade. Alias, € a pri-
meira coisa que devemos fazer. Muitas
de nossas empresas preferem diminuir
a produgao e aumentar os pregos.

Nas grandes organizacdes japonesas

a grande totalidade dos trabalhadores,

MODELO JAPONES

trabalham no sistema de emprego vita-
licio, sistema de remuneracao baseado
no principio da antiguidade e sindicato
por empresa. O sindicato é muito fami-
liarizado com os pontos fracos e fortes
da empresa, podendo atuar com maior
ou menor rigor nas reivindicacdes.

A qualidade inigualavel do produto
japonés, nao vem da caracteristica de
seu povo calmo, e sim de muita perse-
veranga em querer fazer o melhor. A
qualidade é adotada como preocupa-
¢ao nacional. Assim como, no nOssO
futebol. Nada é colocado avendase ndo
for exaustivamente examinado. Se por
ventura algum defeito vier a acontecer
depois do produto vendido, milhdes de
desculpas serao pedidas e outro pro-
duto novo ser4 colocado em suas maos.

Para eles. o velho e auebrado. tem mais
valor, porque estudardo qual o defeito

havido.

As empresas tem um processo de
extrema colaboragao com outras em-
presas, no sentido de resolverem pro-
blemas miituos e o governo é colocado
a margem. A expansao do parque in-
dustrial e ampliagdo das exportagoes
sdo realizadas a revelia da orientagao
do governo japonés.

Enfim, 0 modelo japonés é pratica-
vel no mundo todo. E uma postura que
precedida de cuidados, preparagao, e-
ducacdo, treinamento é perfeitamente
praticével no Brasil. A esséncia é a sim-

plificacao. FAcil nao? Pois tente.
Valdecir de Britto - Diretor
administrativo / DAMA S/A

Distribuidora de Automéveis
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Moacir Somaggio

Em nossa atividade de assessora-
mento empresarial temos sido convida-
dos a visitar empresas geralmente
quando estas acusam algumas dificul-
dades em seu funcionamento normal.
Ao adentrarmos estas organizagoes po-
demos perceber, quando da elaboragao
do diagnéstico, as deficiéncias nos di-
versos setores como os que tratam das
4reas administrativa, comercial, finan-
ceira e de produgao, além de outras.

E interessante notar que cada caso a
ser analisado € um novo desafio. De-
fronta-se sempre com situagdes dife-
renciadas, mormente nas médias € pe-
quenas empresas, a maioria de cunho
familiar, que sdao as empresas que Cos-
tumeiramente trabalhamos.

Cada qual adota a sua filosofia de
trabalho, muitas advindas do fundador
da empresa, preservada pelos seus su-
cessores, mas que quase sempre vem
modificada pelas circunstancias.

A necessidade de uma assessoria ex-
terna surge quando o negécio se desen-
volve e o dirigente encarregado da to-
mada de decisdes inicia um processo
mental de inconformismo com a equi-
pe, alegando que a ele cabe o pesoe a
centralizacao dos neg6cios, € que se
ressente da falta de informagbes ou
quando as tém elas chegam fora do tem-
po, deixando a mostra aineficiéncia dos
controles existentes a nivel administra-
tivo.

A busca incessante de resultados po-
sitivos € a frenética corrida em que o
empresirio e executivos se colocam
traz para eles como heranga, na maioria
dos casos, uma insensibilidade quanto
a valores morais e éticos, auséncia qua-
se completa de sentimentos humanos, e
uma distor¢ao dos valores reais da vida,
isto pela avalanche de informagoes de
nivel de material e temporal em sua
mente.

Assim 0s primeiros contatos que te-
mos com OS empresarios sio para dis-
cutirmos sobre o planejamento, orga-
nizagdo, diregao e controle de seu neg-
cio. :
Qual o alvo, quais as metas? Diante
das respostas pode-se avaliar o tipo de
ambiente que se tem na empresa. A-
tualmente diante da nova postura do
governo federal, valorizando a livre ini-

Eficiencia Pessoal:
o Caminho do Empresario

ciativa, economia de mercado, dando
énfase 2 modernidade produtividade e
eficiéncia no trabalho, a resposta‘ideal
ser4 mesclar os resultados econdmicos
conu a evolugado da qualidade da equipe
que compde a estrutura de trabalho da
empresa.

Quando o propésito da lideranca é o
de possibilitar o crescimento ndo s6 do
lucro, mas também do entusiasmo e
motivacao dos funcionérios, pode-se a-
brir uma perspectiva de uma caminha-
da vitoriosa e feliz.

Podemos constatar pela experiéncia
obtida nos cursos que temos ministrado
no interior das empresas, que as pes-
soas da lideranga necessitam de algo
que venha preencher seus anseios. Eles
querem sair da rotina. Buscam um ou-
tro estilo de vida. Que lhes tragam satis-
facao material, psicol6gica e espiritual.
H4 um vazio no coragao destas pessoas.
Embora muitos tenham suficiente reali-
zagao profissional que lhes permitem
poder e autoridade, falta-lhes o com-
partilhar de amizades sinceras, de um
ambiente familiar alegre e“equilibrado
e um acerto profundo consigo mesmo e
com o seu Criador.

Quando se leva 2 empresa uma men-
sagem impactante, mostrando de uma
forma veemente que AS PESSOAS
SAO MAIS IMPORTANTES QUE AS
COISAS, ha uma revolugao na mente
de seus lideres. Uns questionam: Uto-
pia? Outros, arecebem de uma maneira
indiferente, mas muitos tem se encon-
trado como empresario € pessoa, quan-
do colocado diante desta verdade. S6
vale a pena viver quando nossa vida e
nossa empresa possam SErvir a outras
pessoas auxiliando-as na sua realiza-
cao.

Como é bom ver a semente germinar
e comegar a dar frutos. Assim € o tra-
balho realizado com alideranca de uma
empresa em que o lider méximo aceita
o desafio de reciclar-se e a seus lidera-
dos. A experiéncia vivida com nossos
clientes nos tem trazido muita satisfa-
¢a0. Onde antes haviam desconfianga e
irritagdo, ap6s um, curso de lideranga e
conscientizagao, cria-se uma atmosfera
que faz ressurgir um novo comprometi-
mento com as metas da empresa, € a
transferéncia da experiéncia dos mais

qualificados para os desejosos de cres-
cerem na estrutura da firma. O entu-
siasmo e a motivagao tomam conta per-

mitindo aos membros das equipes a
chance deles préprios se apresentarem
aos seus subordinados convictog destes
novos principios de administracio.

Quando isto ocorre, a Organizagao se
modifica, dando lugar a um uso ade-
quado do tempo, a uma racionaliza¢o
do processo de decisdo, e uma abran-
géncia maior dos objetivos da empresa.
A direcdo deixa de ser um fardo, para
ser um privilégio de quem est4 no co-
mando de uma determinada 4rea. H4
um trabalbho participativo, motivado,
que extrapola as fronteiras do expe-
diente, criando um grupo unido em to-
das as atividades externas, quer seja no
ambiente de uma Associagio de funcio-
nérios; como em um clube e mesmo nos
lares daqueles envolvidos em atividades
recreativas, culturais e espirituais.

Todos vibram com os resultados da
produgdo. Os controles normalmente
sao modernizados, informatizados,
dando uma velocidade até nunca vista
no contexto da empresa.

Tem sido assim nossa experiéncia. Os
resultados de uma empresa podem me-
lhorar significativamente quando o
SER HUMANO ¢€ colocado em desta-
que no ambiente empresarial, dando
incentivo a quem tem vontade, iniciati-
va, e responsabilidade, possibilitando a
estes € a0s que tem mais experiéncia a
chance de se tornarem integros, bus-
cando no dia a dia o aperfeigoamento
profissional, e concomitantemente se a-
profundando na sabedoria espiritual
que redunda no equilibrio mental e e-
mocional, que por sua vez possibilita
um estado fisico e material adequado
para nossa vida de homens de empresa.

Salomao j4 dizia antigamente “Assim
como imaginamos em nossa alma assim
n6s somos”. Desta forma que todos os
envolvidos na atividade empresarial
possam ter uma mente abastecida por
valores morais, éticos e espirituais que
sobreponham os meramente passagei-
ros, elevando-se a uma condigio de en-
tendimento visando saber qual o supre-
mo prop6sito da vida, qual seja a de al-
cangarmos um coragao sabio e aprovei-
tarmos com a méxima eficiéncia cada
momento de nossa existéncia.

Moacir Soméggio, Consultor de
Empresas e Secretério do
Conselho Deliberativo da ACIM
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@\} ELDORADO 1MOVEIS LTDA.

£LDORADO
INVIST A EM IVMIOVEIS
TEMOS TUDO QUE VOCE PROCURA

Apartamentos quitados em construgdo a prego de custo

Entregue seu imével ao nosso Departamento de Locacdo. Aluguel garantido

470 - Fo (0442) 22-8866 - MARINGA - PR

Eletro Maringa

ADALBERTO VIEIRA & CIA. LTDA.

MATERIAIS ELETRICOS EM GERAL

MARINGA - RUA JOUBERT DE CARVALHO, 299 - FONE 22-2512
..Matriz - Rua Quintino Bocaitiva, 822-B - Fone 23-0999 - Londrina

Filial - Avenida Tiradentes, 858 - Fone 27-3000 - Londrina

A EMPRESA QUE COMPETE NUM MERCADO VERSATIL, ONDE O QUE VALE E A RAPIDEZ E
A QUALIDADE DO ATENDIMENTO, A BAIXO CUSTO, NAO PODE FECHAR OS OLHOS PARA A
TECNOLOGIA. E FATO, QUE QUEM REDUZ O TEMPO EM

SEUS SERVICOS TEM O RETORNO MAIS RAPIDO.
POR ISSO, EMPRESARIO, PROCURE-NOS.

SEM PERDER TEMPO.

Maringa (0442) 22-5511
TELECOMUNIDAQDES - Londrina (0432) 22-1864
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