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UMA ENTIDADE EM DEFESA DA LIVRE INICIATIVA

Uma nova vocagao para Maringa

Maringd transformada
em po6lo turfstico. Esta idéia
vem sendo defendida por al-
gumas pessoas € principal-
mente pelo prefeito Ricardo
Barros, que aposta no poten-
cial da cidade. A prefeitura
pretende dar inicio a uma sé-
rie de projetos com o objetivo
de tornar Maringéd atraente
para os turistas especialmen-
te para aqueles que se diri-
gem a Foz do Iguagu e Para-
guai.

Mas, apesar do entusias-
mo demonstrado pelo prefei-
to, esta idéia tem seus oposi-
tores. Muita gente acredita
que Maring4 nao tem voca-

possibilidade de dobrar sua
arredacagao se a sonegagao e
mesmo a inadimpléncia fo-
rem combatidas.

Confira também o que
muda a partir de margo,
quando entra em vigor 0 novo
Cédigo de Defesa do Consu-
midor. Este C6digo vai trazer
as novas regras que vao nor-
matizar o consumo em todo o
pais. Préticas irregulares hoje
bastante comuns no comér-
cio, na indistria e no setor de
prestagao de servigos passa-
rao a ser consideradas crime
a partir de margo.

O ano passado foi mar-
cado pelas dificuldades na 4-

¢do para o turismo. Alguns empresarios
acreditam, sim, que a cidade dentro de
pouco tempo podera ser tornar um cen-
tro de neg6cios. Esta crenga os tem le-
vado a investir no setor de hotelaria. Na
opinido destes empresérios, a tendén-
cia é de que a procura de hotéis por em-
presérios e executivos que vém a neg6-
cios para Maring4 deve crescer. Este
més a revista ACIM traz reportagem
sobre os planos da prefeitura no setor
de turismo e a opinido dos empresérios

sobre este assunto.

Leia também nesta edigao uma en-
trevista com o novo delegado da Recei-
ta Federal em Maring4, Luis Antonio
Vargas, que fala sobre o trabalho do 6r-
gao para este ano e da operagao que vai
ser desenvolvida em todo o pais, no sen-
tido de intensificar a fiscalizagao para
evitar a sonegagao. Esta medida, segun-
do o delegado, visa aumentar a arreca-
dagao dos tributos federais. Segundo
estudos feitos pela Receita, o pais tem

rea economica. Todos os setores sen-
tiram os reflexos da crise. Até o comér-
cio, apesar de nas (ltimas semanas de
dezembro ter registrado um aqueci-
mento inesperado nas vendas. Mas os
economistas alertam que este fato nao
¢ suficiente para trazer otimismo. Mui-
to pelo contrario. Daqui para frente, o
empresério deve estar preparado para’
enfrentar situagdes dificeis, que s6 po-
derao ser vencidas com a eficiéncia
da administragao.

ACIM discute com prefeito aumento dos impostos

Fotos da Capa: Edson Guitti/Marcos Bergamasco
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Meu Negocio

Parada obrigatdria na nova cidade

Um posto de gasolina. Um ponto de referéncia. Esta é a tradigao do grupo Maluf
S/A, fundado por um descendente de sirios, que acreditou no futuro de Maringd

A Maluf S/A - Importacio ¢ Comércio de Auto-
pegas, foi fundada em 1948, e ali funcionavam uma
oficina mec4nica, uma loja de pegas e um posto de
gasolina. Alids, o Posto Santo Ant6nio, de Maluf
S/A - que era mais conhecido como Posto Maluf -
foi um dos primeiros fundados em Maring4. Alfre-
do Maluf, seu proprietdrio —que morreu em margo
de 83 — chegou na cidade também em 1948, vindo
de Piracicaba, no interior paulista, ¢ logo comprou
o terreno onde a empresa est4 instalada até hoje.

Logo que foi fundado, o posto se tornou um dos
mais conhecidos da regido. A estrada que na época
ligava Curitiba a Sdo Paulo era a prépria Avenida
Brasil, que passava justamente em frente ao posto.
Por isso ali era parada obrigatéria para abasteci-
mento de todos os que se dirigiam para qualquer
uma das duas cidades. Este movimento todo garan-
tiu ao posto Maluf, em 1950, a condigio de um dos
maiores revendedores de combustiveis do Brasil.

Naquela época eram poucos os postos de com-
bustiveis instalados nas redondezas ¢ por isso, du-
rante muito tempo, o Posto Maluf foi o tnico for-
necedor de Sleo diesel para a usina de energia elé-
trica que atendia Maring4.

Todas estas hist6rias sdo lembradas pelo genro
de Alfredo Maluf, Alfredo Ribeiro dos Santos, que
junto com o filho Rafael Ribeiro dos Santos, admi-
nistra o grupo hoje. “Naquele tempo o posto conse-
guia até gasolina mais barata do que a maioria dos
outros postos. E que, quanto mais longe dos portos
— que distribuiam toda a gasolina no Brasil — mais
alto era o prego. E o posto Maluf tinha caminhéo
préprio e ia buscar a gasolina direto no porto, o
que reduzia muito os custos”, conta Alfredo Ribei-
ro dos Santos.

PONTO DE REFERENCIA - O posto Maluf foi
durante muito tempo um verdadeiro ponto de refe-

réncia dentro de Maringd. Isso acontecia porque 0
dono, Alfredo Maluf, era muito conhecido na cida-
de. Ele inclusive foi presidente da Associagio Co-
mercial ¢ Industrial nos anos de 1957 ¢ 1958, quan-
do substituiu Murilo Macedo, que ficou apenas 4
meses no cargo ¢ depois mudou-se da cidade.
“Muitas vezes, meu sogro chegou a hospedar em
sua casa pessoas que vinham para morar em Marin-
g4”, recorda Alfredo dos Santos. Naqueles anos
também, Alfredo Maluf fundou uma pequena vila
para os funciondrios da Maluf S/A, porque eram
poucas as casas na cidade e os funciondrios tinham
dificuldade para encontrar moradia.

A revendedora de automéveis, que funcionava
junto com o Posto, também foi fundada naquela
época e comegou a funcionar vendendo veiculos
importados, como o Studebacker. Depois, j4 em
1956, a revendedora passou a concessiondria da
DKY ¢ dos veiculos Alfa Romeo.

Hoje o grupo Maluf S/A conserva ainda o posto
de gasolina ¢ a loja de pegas. Quem passa pela
Avenida Brasil, na esquina com a avenida Cidade
de Leiria, ainda pode ver as inscrigdes, j4 meio apa-
gadas pelo tempo, do nome do posto. S6 que hoje
ele foi arrendado. O netoe o genrode Alfredo Ma-
luf administram apenas a loja de pegas, que teve a
razdo social mudada para Comsama — Comércio de
Pegas e Acessérios para Automéveis Ltda. A loja
de pegas continua funcionando no mesmo prédio
de trinta anos atrds. O posto também. Ali € mais
um daqueles pontos da cidade que, para quem co-
nheceu Maringd nos seus primeiros anos, guarda
muitas lembrangas daquela €poca, em que a aveni-
da Brasil era apenas uma rua de barro vermelho,
onde muitos pioneiros atolaram os pés paraerguer
uma nova cidade.

Foto: Vera Regina

.. hoje administrada pelo neto e pelo genro
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Vargas: assumindo a delegacia de Mnrlngﬁr num perfodo de muito trabalho

ENTREVISTA

Receita Federal aerta 0 cerco em 9

Luis Antonio Vargas é o novo delegado da Receita Federal em Marin-
ga. Ele assumiu o cargo em substituicao a Olivio Buogo, que se
aposentou no final do ano passado, depois de 50 anos de servigos pii-
blicos. Antes de assumir este cargo, Luis Antonio era auditor fiscal do
Tesouro Nacional desde 1985. O novo delegado assume numa época
de muito trabalho na Receita Federal: neste primeiro trimestre estd
sendo desencadeada em todo o pais uma verdadeira operagdo pente-
fino, que tem por objetivo intensificar a fiscalizacdo do recolhimento
de tributos federais. Durante 3 meses, os fiscais da Receita vao visitar
as empresas, examinando livros e guias de recolhimento. Com esta
medida, a Receita espera arrecadar 300 bilhoes de cruzeiros além das
previsées. Em entrevista a revista ACIM o novo delegado da Receita
Federal fala da operagdo em todo o pais e na regido de Maringd, e
também dos problemas que a Receita vem enfrentando com a falta
de pessoal

ACIM: Qual a meta do senhor como de-
legado da Receita Federal em Maring4?
LUIS ANTONIO VARGAS: Pretendo
dar continuidade ao trabalho que vinha
sendo feito aqui. Maring4 € uma regiio
bem estruturada em termos de trabalho
fiscal. Tem um quadro de funcion4rios
razoavelmente bem estruturado.

ACIM: Qual a participagdo da regido de
Maringa na arrecadagio do estado, de
tributos federais?

LUIS ANTONIO VARGAS: Se conside-
rarmos toda a 9% Regiao Fiscal, que en-
globa também o estado de Santa Catari-

na, aregiao de Maring4 deve representar
cerca de 3% da arrecadagao do pais. O
Paran4 participa com 68% da arrecada-
¢ao da 9 Regiao Fiscal e Santa Catarina
com 32%, aproximadamente. Maring4,
neste quadro, responde por cerca de
10% da arrecadagao de tributos federais
no Parana.

ACIM: Esta operagao de esforgo con-
centrado que estd sendo desencadeada
pela Receita em todo o pais, visando au-
mentar a arrecadagao, como vai funcio-
nar?

LUIS ANTONIO VARGAS: O que vai

ser visado em primeiro lugar € aintensifi-

cagio da cobranga dos tributos. Quer di-

zer, dos impostos ja declarados, € nao sé

do imposto sonegado. Vamos tentar co-

brar primeiro o que j4 estd declarado e

que por qualquer motivo 0 empresario

tenha deixado de recolher a Receita Fe-

deral.

ACIM: Mas a operagao vai atrds de quem

sonega também?

LUIS ANTONIO VARGAS: Sim, claro.

Mas a curto prazo a intengao € cobrar o

que ja estd declarado e que ainda nao foi

pago.

ACIM: Por que a Receita desencadeou

esta operagao em todo o pais?

LUIS ANTONIO VARGAS: O objetivo €

obter mais recursos para que 0 governo-
federal ndo tenha um déficit pablico no

primeiro trimestre deste ano. Por causa

darecessdo que esté sendo verificada ho-

je no pais, o governo ja tinha uma previ-

sao de déficit alto e a arrecadagao nio se-

ria suficiente para cobri-lo. Com esta o-

peragao emtodo o Brasil, a Receita espe-
ra arrecadar algo em torno de 300 bilhdes de
cruzeiros além do previsto. Para isso todo o
pessoal da Receita vai estar envolvido,

desde fiscais até o pessoal de apoio téc-

nico. Os funciondrios que tinham férias
programadas para o primeiro trimestre
deste ano, tiveram que adia-las.

ACIM: Esta medida da Receita € s6 para

reforgar o caixa do governo ou existe

mesmo um indice de sonegagio que justi-
fique a operagao?

LUIS ANTONIO VARGAS: Sonegacao
sempre existe. Estudos da Receita Fede-
ral mostram que no Brasil, para cada cru-
zeiro arrecadado, hd um cruzeiro sonega-
do. Isso quer dizer que a arrecadagao -
pode ser dobrada. Mas n6s nio temos, é
claro, condigdes de saber exatamente de
quanto € esta sonegagido € nem quem
sonega. Nem teriamos estrutura de fisca-
lizagdo para isso. O quadro de fiscais no
Brasil inteiro é muito pequeno; ao todo
sao somente 5 mil. Aqui em Maring4 até
que a situagao € razo4vel, se formos com-
parar com outras partes do pais. Em cida-
des do porte de Sao Paulo, por exemplo
o nimero de fiscais é extremamente pe-
queno para atender tantas empresas.
ACIM: Entao, se a situagao € esta, por
que a Receita nao faz uma operagao con-
centrada nos grandes centros, mandan-
do fiscais do interior, se 0 maior indice
de sonegagao esté nas grandes cidades?
LUIS ANTONIO VARGAS: Isso j4 foi
tentado. A Receita j4 armou operagdes
concentradas nas grandes cidades mais
de uma vez. Nao sei dizer por que agora
nao se tentou a mesma coisa. Em Sao
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Paulo mesmo j4 foi realizada uma opera-
cio deste tipo, e foram mandados fiscais
do Paran4 para l4. Aliss, em Sao Paulo
est4 praticamente a metade da arrecada-
¢ao de todo o pais.
ACIM: E justamente em Sao Paulo h4,
proporcionalmente, 0 menor niimero de
LUIS ANTONIO VARGAS: Pois €, 14
muitas empresas em toda sua existéncia
nunca foram visitadas pelos fiscais. Ao
passo que no interior, por serem em ni-
mero menor, as empresas acabam sendo
visitadas muito mais vezes pela fiscaliza-
¢ao. Isso tem até provocado a migragao
de empresas do interior para grandes
centros. Principalmente no caso de ma-
trizes. O empresario prefere transferir
sua matriz para Sao Paulo ou Curitiba,
onde com certeza receberd um nimero
bem menor de visitas dos fiscais da Re-
ceita. Hoje, para a fiscalizagao fazer um
trabalho razo4vel, a Receita teria que ter
no minimo 18 mil fiscais em todo o pais,
e como eu j4 disse eles sdao apenas 5 mil.
ACIM: O senhor nao acha que esta atitu-
de de intensificar a fiscalizagao, justa-
mente numa €época em que as empresas
passam por tantas dificuldades financei-
ras, ¢ uma medida um tanto desastrosa
do ponto de vista politico? Tanto a popu-
lagao, como os empresarios, estao ja re-
voltados com o governo por causa da re-
cessao...
LUIS ANTONIO VARGAS: Politica-
mente pode ndo ser uma medida muito
simpética. Mas € uma questao de neces-
sidade porque o governo também preci-
sa deste dinheiro para continuar manten-
do sua maquina administrativa. E 16gico
que est4 sendo registrada uma diminui-
¢ao da atividade econdmica por causa da
recessao, e por isso ha também uma que-
da na arrecadagido de impostos. Mas,
além disso, estio aumentando também a
inadimpléncia e a sonegacgao.
ACIM: A Receita vai-usar 0 mesmo rigor
para punir 0 empresario que sonegou ou
que deixou de recolher o imposto pela
primeira vez?
LUIS ANTONIO VARGAS: N6s nao te-
mos autoridade para distinguir quem €
primério de quem € reincidente. Mas na
legislagao do IPI (Imposto sobre Produ-
tos Industrializados), por exemplo, existe
uma graduagio para a penalidade. Ela é
maior para o reincidente. Mas veja bem,
de modo geral, a Receita ndo esté consi-
derando o contribuinte um sonegador. A
sonegacio é algo mais grave, € crime. O
sonegador est4 sujeito a uma penalidade
maior e até a san¢ao penal. Entao ao con-
tribuinte inadimplente serd aplicada mul-
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taminima. Veja por exemplo, a multa pa-
ga por sonegacao € de 150% e pela falta
de recolhimento € de apenas 20% do im-
posto devido.

ACIM: Neste caso, quem seria entao o
contribuinte sonegador?

LUIS ANTONIO VARGAS: O sonega-
dor é aquele que usa de artificios para
esconder o que deveria declarar ou pa-
gar a Receita Federal. O inadimplente €
aquele que, ou deixou de declarar ou
declarou e nao pagou.

ACIM: O senhor concorda com a afirma-
¢ao de que o Brasil é um pais onde se pa-
ga muito imposto?

LUIS ANTONIO VARGAS: Eu tenhc
visto estudos que dizem que a carga tribu-
t4ria no Brasil nao € das mais elevadas do
mundo. O que sempre se discutiu foi o
retorno, em beneficio da populagao, des:
tes impostos. Estes mesmos estudos
apontam que o Brasil é o 212 pais da
América Latina em termos de carga tri-
butéria.

ACIM: Mas e os casos de bitributagao
que existem no Brasil?

LUIS ANTONIO VARGAS: O que existe
no Brasil é um grande ntimero de tribu-
tos diferentes, e com isso uma dificul-
dade por parte do contribuinte de decla-
rar corretaménte. Existem vérios tipos,
véarios nomes, o que torna dificil ao con-
tribuinte, mesmo que ele queira, pagar
todos em dia.

ACIM: Mas isso nao quer dizer, entao,
que o brasiieiro paga muito imposto?
LUIS ANTONIO VARGAS: Vejabem, a
carga tributéria nao € tao alta assim. O
que torna o imposto pesado € justamente
esta divisdo muito grande, com bases de
célculo diferentes e tudo o mais.

ACIM: Hoje se vé muitos casos em que
o valor do imposto corresponde a quase
40% do valor total do produto. E o caso
dos produtos industrializados. Isto nao é
imposto demais?

LUIS ANTONIO VARGAS: O IPI € um
dos impostos mais justos. Porque ele é
um imposto seletivo, com base na essen-
cialidade do produto. Por exemplo, os
cigarros tém um IPI elevadissimo, assim
como as bebidas alcoblicas.

ACIM: Na opinido do senhor, como seria
possivel corrigir tantas distorgdes no
pais, como a sonegagao por exemplo?
Hoje os sonegadores sao os grandes car-
téis, os grandes monopdlios, justamente
aqueles que tém como utilizar certos arti-
ficios para sonegar. O pequeno € médio
empresérios sdo sempre mais visados, e
os grandes cartéis conseguem sempre €s-
capar da fiscalizagao.

LUIS ANTONIO VARGAS: A Receita

tem tentado apertar a fiscalizagao nas
grandes empresas. Mas este € um traba-
lho bastante dificil, ¢ que demanda uma
estrutura boa por parte da Receita. Af
vamos cair no velho problema da falta de
pessoal. Temos um estudo feito pela As-
sociagao dos Fiscais que diz que para ca-
da 1 cruzeiro investido em mao-de-obra,
a Receita tem um retorno de 180 cru-
zeiros na arrecadagao. Agora, com esta
politica de contengao de despesas do go-
verno fica ainda mais dificil contratar
mais funcionérios. Para se ter uma idéia,
se a Receita fosse fazer um trabalho rigo-
roso numa grande empresa, como uma
montadora de automéveis, por exemplo,
seria preciso um nmero grande de fis-
cais. Do contrério, o trabalho poderia de-
morar até 2 meses. Além disso, temos
que melhorar a estrutura de informética.
Se bem que no Paran4 ja foram dados os
primeiros passos, com a inauguragio do
DAREF eletronico em Curitiba, em car4-
ter experimental. Em breve o sistema de-
vera sre também estendido para o inte-
rior. Com o sistema que dispensa o pre-
enchimento das guias de recolhimento, a
Receita espera reduzir a zero o indice de
erros de langcamento.

A
Revista
ACIM

esta
mudando...
para melhor
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POSTO MARINGAO
Av. Colombo, 1416 — fone: 22-8541
Com. de combustiveis

SELETA RECURSOS HUMANOS
R. Santos Dumont, 2489 -

fone: 22-6534

Locagao de mao de obra temporéria

DIJOV CONFECCOES
Av. Pedro Taques, 1256 —
fone: 23-2538

Ind. e com. de confecgdes

CAMILA CONFECCOES - ATACA-
DO

R. Joubert de Carvalho, 423 — fone:
22-0877

Com. de confecgoes

DEPOSITO ANDRADE

R. Presidente Castelo Branco s/n —
fone: 25-1741 — Paigandu

Materiais para construgdes
INTERCEX

Av. Getitlio Vargas, 266 —

fone: 26-2722

Prestagio de servigos em consultoria,
agenciamento e rep. coms. em com.
exterior

CONFECGOES NAT’S

R. Joubert de Carvalho, 127 - fone:
22-5581

Ind. e com. de confec. e armarinhos
em geral

PROEC-ENGENHARIA CIVIL
LTDA

Av. Dr. Luiz Teixeira Mendes, 1242 —
fone: 24-3436

Projetos hidraulicos e elétricos
RESESP

Av. Brasil, 3772 — fone: 23-0076
Trabalho temporé4rio
DIOGEANA

R. Santos Dumont, 2173
Ind. e com. de confecgoes

IMPERMAR DE GRANDE

R. Vereador Primo Monteschio, 348 —
fone: 23-6274

Engenharia e impermeabilizagio
ULTRAJE

Av. Brasil, 3584 — fone: 23-3033
Comércio de confecgdes

PRONEJE

Av. Bento Munhoz da Rocha Neto,
1074 - fone: 23-2777

Construgao civil, assessoria e consul-

toria na 4rea de engenharia civil.

- BALAO MAGICO MODA
INFANTIL
Rua Santos Dumont, 2049 —
fone: 23-3877
Indistria e comércio de confecgdes.

- SHOPPING MOVEIS
Av. Cerro Azul, 245 — fone: 26-3973
Comércio de moéveis e equipamentos
p/ escrit6rio

- POSTO TORRE ALTA
Av. Prefeito Sincler Sambatti, s/n
Zona 39 - lote 1/4-C, fone: 23-1005
Comércio de combustiveis.

— PUJANTE DISTRIBUIDORA
DE PECAS
Av. Brasil, 2462 — fone: 23-6188
Comércio de pegas para veiculos.

— FOX COM. E DISTRIBUICAO DE
ELETRODOMESTICOS
Av. Brasil, 6642 — fone: 25-1188
Atacadista de eletrodomésticos e gé-
neros alimenticios.

ACIM

ASSOCIACAO COMERCIAL
E INDUSTRIAL DE MARINGA

VOCE PERDEU
SEU TALAO
DE CHEQUES?

Vilk

CENTRAL:

| l LABORATORIO

ill

26-1331

AV. PARIGOT DE SOUZA, 391 - FONE: (0442) 24-5344

POSTO AV. LUIZ TEIXEIRA MENDES
AV. LUIZ TEIXEIRA MENDES, 680 - FONE: (0442) 24-0380

POSTO HOSPITAL SANTA RITA
RUA LOPES TROVAO - FONE: (0442) 24-1195

MARINGA - PR
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Foto: Vera Regina

Junto aos associados, a diretoria da ACIM tirou propostas para levar a prefeitura

TRIBUTOS

Prefeitura concede descontos

Mais uma vez, como em todos 0s anos,
a histéria se repetiu. Muito susto, princi-
palmente entre empresérios, quando a
prefeitura divulgou os valores das taxas e
impostos municipais para este ano.
Tudo comegou quando a prefeitura
reajustou o valor da UFM — Unidade Fis-
cal Municipal — que antes era reajustada
apenas pela variagao do BTN e que ago-
rapassou a incorporar também a diferen-
¢a entre a variagao do BTN e a inflagao
do periodo. A UFM € a base de célculo

para a grande maioria das taxas munici-
pais, entre elas a taxa de localizagao.

Diante de toda esta situagao, a Asso-
ciagao Comercial e Industrial de Marin-
g4 se reuniu no dia 20 de dezembro com
os vereadores, depois de um estudo feito
pela diretoria dos indices de reajuste.
Este estudo apontou que o aumento dos
tributos municipais poderiam chegar a
até 4.600%, como no caso da taxa de loca-
lizagao de alguns estabelecimentos co-

merciais e industriais, cm relagio ao ano
passado.

Depois da reunido com os vereadores,
adiretoria da Assocnagao Comercial e In-
dustrial reuniu-se duas vezes com o pre-
feito Ricardo Barros, para mostrar as di-
ficuldades que os empresérios teriam pa-
ra pagar os tributos este ano. Uma das
principais alegagoes, além do aumento
excessivo, foi a situagdo financeira por
que passa a maioria das empresas hoje.

Nas reunioes com o prefeito, a ACIM
apresentou algumas propostas, que fo-
ram tiradas junto aos empresérios asso-
ciados e que foram analisadas pela pre-
feitura. S6 depois de muita discussao e
de muitos argumentos, o prefeito Ricar-
do Barros decidiu conceder desconto
nos tributos. Para a taxa de localizagao,
foi concedido desconto de 40 por cento
para o pagamento em até 5 parcelas, com
o primeiro vencimento em 20 de feverei-
ro. Para quem quiser pagar a vista, a pre-
feitura dar4 ainda um desconto de 10 por
cento. Além disso, paraiméveis com area
acima de 3 mil e até 5 mil metros quadra-
dos, haver4 um desconto de 20 por cen-
to e para aqueles com 4rea superior a 5
mil metros quadrados, 30 por cento. Para
o IPTU, a prefeitura vai conceder des-
conto de 25 por cento sobre o valor glo-
bal do carné, ou seja, incluindo as taxa
que sao langadas junto com o IPTU. Isso*
para quem for pagar em até 12 parcelas.
Para quem for pagar 2 vista, serd dado
ainda um desconto de 20 por cento.

DATA: 26 de fevereiro de 1991
HORARIO: 9:00 as 18:00 horas

REALIZACAO: Rialvoco

SEMINARIO DE MARKETING
RECESSAO OU INCOMPETENCIA?
REALIDADES EMPRESARIAIS

LOCAL: Auditério Hélio Moreira da Prefeitura de Maringa
APRESENTADOR: CARLOS ALBERTO S. RIBEIRO

— Professor Universitério
— Ex-diretor de Marketing de grandes empresas internacionais: L’Oreal de Paris,

Gessy Lever, Gillete, Matarazzo, Swift Armour, Standard Oil, Norda Internacional, Lalekla S/A.
— Proferiu palestras e ministrou semindrios nos EUA, Franga, Espanha, Itélia, Ale-

manha, Portugal, Africa do Sul e Brasil
INVESTIMENTO: 100 BTN para associados ACIM e FIEP

130 BTN para os demais _

incluso material didatico e almogo
INSCRICOES na sede da ACIM, pelo fone 26-1331 com Neusa
PROMOCAO Associa¢io Comercial e Industrial de Maringa

APOIO: Prefeitura do Municipio de Maringé
Federagio das Inddstrias do Estado do Parana

Uma anélise de erros e acertos numa comunidade empresarial competente mas carente de orientagao.
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Uma nova vocacao

Transformar Maringa em pélo turistico. Esta idéia vem ganhando
corpo na cidade e gerando também polémica. Mas seus defensores
afirmam que potencial para isso existe. S6 que todos concordam
que € preciso investir na estrutura da cidade, para que ela possa
atrair um numero maior de visitantes, fazendo com que o turismo
venha a ter participagado significativa na economia local

Maringé pode ser considerada uma ci-
dade privilegiada. Além de ser p6lo eco-
ndémico para uma populagio de cerca de
2 milhdes e 300 mil habitantes, ela estd
localizada numa regiao em que a agricul-
tura forte € a agroinddstria lhe garantem
uma situagao econdmico-financeira mais
comoda do que a maioria das cidades
brasileiras t€ém hoje. E agora comega a
despontar uma nova vocagao, que na opi-
niao de muitos vai mudar o perfil de Ma-
ring4, que passar4 a ser considerada mais
do que uma cidade verde: o turismo.

J4 hé algum tempo existe entre alguns
grupos a idéia de transformar Maring
num pdlo turistico. Apesar de dividir as

opinides, esta idéia tem empolgado al-
guns empresérios e até politicos, que
apostam no potencial da cidade, tendo
em vista principalmente o fato de Ma-
ring.é ser caminho obrigatério de quem
se dirige a Foz do Iguagu. Basta dizer que
cerca de 3.500 6nibus de excursdo pas-
sam por més em Maring4, levando em
consideragao apenas os que vém de Sio
Paulo com destino a Foz do Iguagu, de
acordo com os dados levantados pela
Prefeitura. Isso quer dizer que toda esta
gente que passa pela cidade, a partir do
momento em que aqui forem criadas
atragOes turisticas, poderao ficar mais
tempo em Maring4, o que pode ser tradu-

zido em injegao de recursos na economia
local.

ENTUSIASMO - Esta idéia empolga
principalmente o prefeito Ricardo Bar-
ros, que desde que assumiu, em 89, vem
tentando implementar o projeto da Ma-
ring turistica. Segundo o prefeito, a cria-
¢do de atragdes turisticas poderia viabili-
zar a permanéncia por um tempo mais
prolongado na cidade destas pessoas que
vao para Foz do Iguagu ou para o Para-
guai fazer compras.

Entre estas atragdes, o prefeito inclui
a revitalizagao do Parque do Ingi, que
poderia ser transformado num local de
educagio ecologica. S6 que para viabili-
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zar este projeto, a prefeitura teria, em
primeiro lugar, que realizar um trabalho
de saneamento em todo o parque, que
hoje convive com o sério problema da
€rosao, que ji comprometeu boa parte
dos seus 50 hectares de 4rea. O projeto
da prefeitura inclui a reforma do zool6gi-
co que funciona no parque, além da cons-
trugao de um anfiteatro, de um museu e
de um restaurante. “Toda esta estrutura
poderia transformar o Parque do Ingé
num local de grande visitagao”, acredita
o prefeito.

Outra idéia da prefeitura € a constru-
¢ao de um museu de hist6ria natural na
cidade, com animais embalsamados vin-
dos de virias partes do mundo. Este mu-
seu, segundo o prefeito, seria também
outra forma de atrair a atengao do turista
para Maring4. “E os custos, tanto da ins-
talacio com da operagao deste museu,
seriam relativamente baixos, j4 que a
construgao vai ser bastante simples.
Além disso, n6s poderiamos conseguir os
animais para o acervo junto a outros mu-
seus de vérias partes do mundo, que pe-
riodicamente costumam repor seus ani-
mais”, explica Ricardo Barros.

Além destes, o prefeito acalenta tam-
bém outros projetos para Maring4. Co-
mo, por exemplo, a constru¢io de um
monumento aos 500 anos do descobri-

Restaurante

DOM
PEPONI

Altair Borghi
e
Daniel Dena

— Sécios Propriethrios -

PICANHA
FATIADA

Av. Rio Branco, 56
Fone: (0442) 24-5207
MARINGA - PR
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mento da América, cujo projeto ja estd
em estudos. A prefeitura pretende tam-
bém construir um mirante na Zona 5,
mais especificamente na Praga Pio XII.
Este mirante, de acordo com o que pre-
tende a prefeitura, terd um elevador e
permitird que as pessoas vejam toda a
cidade e até a regiao de um ponto privile-
giado. Além disso, a prefeitura est4 tam-
bém tentando encontrar um ind(stria
que possa fabricar o elevador panorami-
co da catedral, que ainda nao foi instala-
do, apesar de fazer parte do projeto origi-
nal.

CIDADE JAPONESA — Mas a menina
dos olhos do prefcito € 2 construgao da
cidade japonesa. Este empreendimento,
segundo dados da prefeitura, dever4 en-
volver investimentos da ordem de 150 mi-
lhoes de déblares, com a participagao do
poder pitiblico e dainiciativa privada. Por
enquanto o projeto ainda est4 em fase de
estudos para a desapropriagao da 4rea,
que dever4 ter 70 alqueires. Segundo o
prefeito Ricardo Barros, os recursos pa-
ra a desapropriagao do terreno ja estao
previstos no orgamento deste ano. “Em
aproximadamente 6 anos todo o comple-
xo da cidade japonesa ja estard pronto
para ser explorado pelas empresas inte-
ressadas”, explica Ricardo Barros.

A cidade japonesa ser4 um misto de
empreendimento imobilidrio, com cen-
tro de turismo. Ela ter4 uma parte desti-
nada A construgio de casas no estilo japo-
nés, e outra com 4reas de lazer, pavilhoes
destinados a exposigoes, hospital, centro
de tecnologia, teleférico, campo de beise-
bol, além de um grande campo de golfe,
com 4rea de cerca de 30 alqueires. Com
toda esta estrutura, a intengao do prefei-
to é encantar os proprios japoneses —
principalmente os aposentados daquele

RV ST

Ricardo Barros acredita no potencial turfstico de
Maring4

pais, que além de receberem generosas
aposentadorias, tém o hébito de fazer
turismo internacional.

A previsao € de que estas casas ve-
nham a ser alugadas aos turistas japone-
ses por temporadas, especialmente du-
rante o periodo de inverno, que no Japio
€ bastante rigoroso. Além dos japoneses,
as casas poderao também ser vendidas
para familias que procuram 4reas de alta
seguranga para morar, ji que a cidade vaj
ser uma espécie de condominio fechado.
Mas para Maring4, segundo acredita Ri-
cardo Barros, seria interessante mesmo
atrair o turista japonés, que além de inje-
tar dinheiro na economia da cidade, po-
deria também estabelecer uma espécie
de intercambio de conhecimentos com a
inddstria local durante o tempo em que
ficasse na cidade.

AGORA - Outro empreendimento




que muitos acreditam que ir4 contribuir
para dar a Maringa este perfil de cidade
turistica, serd a construgao do novo cen-
tro. No projeto, denominado Agora, est4
prevista a construgao de um conjunto
arquitetonico bastante arrojado no cen-
tro da cidade — tao logo o pétio de mano-
bras da rede ferroviéria seja transferido
para o Parque Itaipu, o que segundo a
prefeitura vai acontecer até margo ou
abril deste ano.

Este conjunto arquitetdnico vai incluir
um hotel, torres com escritérios e 4reas
comerciais, além do terminal de trans-
portes, onde vai estar localizada a nova
rodoviéria, o terminal de transporte ur-
bano e o terminal do metrd de superficie,
ligando Maring4 a Paigcandu e Marialva.
Todo este empreendimento, segundo in-
formagoes da prefeitura, ser4 feito em
etapas. A primeira delas ser4 a abertura
das avenidas ierval e Duque de Caxias
até a avenida Prudente de Moraes, o0 que
dever4 acontecer antes do aniversario da

cidade.

Reunindo todos estes projetos, a pre-
feitura espera atrair turistas para Marin-
g4. Mas, junto com o turismo, a prefeitu-
ra quer viabilizar Maring4 como centro
de compras. Segundo Ricardo Barros,
Maring4 pode se transformar num cen-
tro de compras a partir da iniciativa dos
proprios industriais e atacadistas, que
poderiam inclusive vender aqui produtos
comercializados no Paraguai, s6 que a
pregos menores. Ele cita o caso das con-
fecgdes de griffes famosas, que sao feitas
aqui pela inddstria da regiao até, e com-
pradas pelos brasileiros no Paraguai co-
mo produto “importado”.A feira do ves-
tuério, ou a VestSul, instalada no parque
de exposigdes, € um bom exemplo de que
a cidade pode se tornar um centro de
compras”, salienta Ricardo Barros. A
VestSulrecebe emmédia 5 6nibus por
dia de lojistas de outros estados ~ que
vém comprar mercadorias das 41 instala-
das na feira.

Acreditando na hotelaria

Se Maringa pode ou nao vir a ser ci-
dade turistica € um assunto que gera
muita discussdo. Mas uma coisa € con-
senso: a cidade, para receber um niime-
ro maior de visitantes, teria que receber
também um bom investimento na sua
estrutura, o que significa a construgio
de mais restaurantes, hotéis, bares e coi-
sas do tipo. Hoje a cidade comega apre-
sentar um pequeno crescimento nesta
diregao, apesar da época ser de crise, 0
que faz os investimentos caminharem a
passos lentos.

Hoje existem projetos para a cons-
trugao de pelo menos 4 hotéis em Ma-
ring4. Um deles inclusive est4 j4 na fase
de acabamento: € um 4 estrelas que teve
a construgao iniciada h4 2 anos. Este
empreendimento € de um grupo de em-
presdrios da cidade que resolveu inves-
tir neste setor porque acredita que da-
qui para frente a hotelaria vai ser um
bom negécio em Maring4. S6 que estes
empresérios apostam mais nos executi-
vos do que propriamente nos turistas.
“Maringé polariza uma regiao muito
grande. Num raio de mais de 80 quild-
metros, a maioria das pessoas depende
comercialmente de Maring4. Nés acre-
ditamos que a tendéncia € de que cada
vez mais um nmero maior de executi-
vos ¢ empresérios venha até a cidade
para resolver seus negdcios e com isso
tenha que pernoitar aqui”, afirma Hélio
Costa Curta, um dos s6cios do hotel que

estd sendo construido.
Outro hotel que deve ter a constru-
¢aoiniciada em breve € o que vai funcio-

Guinoza: “O turista quer ver algo diferente e
Marings ainda nio tem”

nar junto a um shopping center que esté
sendo construido na av. Sao Paulo entre
as ruas Santos Dumont ¢ Néo Alves
Martins, bem no centro da cidade. O
hotel devera ser 3 estrelas e fara parte
de todo um complexo com 4rea de 55
mil metros quadrados, incluindo shop-
ping, um flat, vérias salas comerciais e
para executivos e dois cinemas.

TABERNA PORTUGUESA
Nuténtico Restaurante TiEicoL

ABERTO DE 2! NO JANTAR AOS DOMINGOS NO ALMOGCO.

SERVIMOS OS VERDADEIROS PRATOS DA
COZINHA PORTUGUESA, TAIS COMO:

(0] Bolinho de Bacalhau

TELEFONE Sardinha Assada na Brasa

MAIS Arroz de Braga

SABOROSO 10 Diferentes pratos de Bacalhau

DE MARINGA <

23-2460 COMPLETO SERVICO A LA CARTE

ATENDEMOS GRUPO FECHADO. Aceitamos Encomendas
Av. Tiradentes, 195 — Fome: (0442) 23-2460

“Este empreendimento comegou a
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Foto: Vera Regina

>
Granado: “E preciso investir na estrutura tu-
ristica da cidade”

ser viabilizado depois de um estudo,
que mostrou que Maringd comporta
um ntimero maior de hotéis. A cidade
hoje tem poucos hotéis e restaurantes
para o seu porte. S6 que um empreendi-
mento como este devera comegar a ter
éxito dentro de 3 anos, que € o prazo em
que dever4 estar concluido”, explica Pe-
dro Granado, dono de uma das imobi-
lisrias responsaveis pelas vendas.

Outro hotel que devera ser construi-
do na cidade est4 nos planos de um gru-
po de empresérios ligados ao setor ata-
cadista. O grupo esté interessado em
investir em hotelaria porque acredita
que Maringa vai atingir um alto indice

-

]

Costa Curta acredita no aumento da clientela
dos hotéis
ACIM/FEVEREIRO/91 - 12

de crescimento econdmico nos proxi-
mos anos. E também na opinido destes
empresarios, isso significa um aumento
no nimero de executivos que passarao
a se hospedar na cidade.

“N6s acreditamos na hotelaria, mais
por causa do crescimento da cidade
como um todo e nao por causa do turis-
mo. O turista procura algo diferente,

Foto: Edson Guitti

que infelizmente Maringd ainda nao
tem. Talvez se Maring4 fosse mais divul-
gada como cidade verde, o turista pode-
ria vir para cd. Mas hoje falta uma boa
estrutura para viabilizar a cidade turisti-
camente”, explica Nelson Guinoza, um
dos empresarios do grupo. Para ele, es-
te crescimento econdmico de Maringa
dever4 levar algum tempo ainda, o que

TURISMO

TOLTHR AT

TURISMO - EXCURSOES - FRETAMENTOS
NACIONAL E INTERNACIONAL

EMBRATUR-02496-00-42-1

Av. Guaira, 570 — Fone: (0442) - 24-5872 — MARINGA-PR




fez o grupo adiar um pouco a constru-
¢ao do hotel.

Apesar de todo o otimismo destes
empresarios, tem muita gente do setor
de hotelaria que acredita que a cidade
nao comporta um niimero maior de ho-
téis. “Acredito que a estrutura hoteleira
de Maring hoje € suficiente para aten-
der um possivel aguecimento da de-

manda, caso o turismo venha a crescer”
A opiniao ¢ de Eugénio Such, gerente
de um hotel da cidade. Segundo ele, a
taxa de ocupagao nos hotéis de Maring4
tem estado abaixo das expectativas ulti-
mamente, € em muitas épocas a capaci-
dade deles chega a ficar ociosa. “Exis-
tem €pocas atipicas, como férias e feria-

dos prolongados, quando a procura é
maior”, afirma Eugénio.

0 que encontrar em Maringd

Apesar da necessidade de se criar
uma estrutura para poder atrair turis.
tas, Maringd ndo deixa de ter seus
encantos. Ha certos lugares que sdo
visitados por muita gente que vem de
fora. E o caso do Thermas de Marin-

g4, que ocupa uma é4rea de 240 mil § &

metros quadrados. O clube recebe

em média 1.500 pessoas por dia, nos §

finais de semana, que vém de outras
cidades para conhecer suas 4guas
quentes. A

Além do clube, existe também o
Parque do Inga, com uma area de 50
hectares de mata nativa, onde podem
ser vistos exemplares das primeiras
arvores de Maringé e da regido. O
parque tem também, além de um la-
g0, um zoolégico com vérios animais,
sem contar o fatoraro de que o Par-
que do Ingé € uma reserva natural
bem no coragdo da cidade, o que jus-

tifica sua fama de uma das mais ver-
des do pais. O Bosque 2 € o Horto
Florestal completam as argas de re-

serva nativa da cidade.

Para quem € apreciador de comi-
das tipicas, Maringé oferece algumas
boas opg¢des. Ha pelo menos dois res-
taurantes de comida tipica portugue-
sa na cidade, além de um de comida
arabe e de virios especializados nas
cozinhas japonesa e chinesa. Restau-
rantes italianos também nao faltam:
hé pelo menos 4 deles.

Para hospedar quem chega, a cida-
de oferece, de acordo com os dados
da prefeitura, 25 hotéis, entre gran-
des, médios e pequenos. Hd um 4
estrelas e 2 de padrao 3 estrelas.

A cidade oferece ainda alguns
pontos bastante interessantes, espe-
cialmente para aqueles que gostam
de apreciar a arquitetura. O templo
budista, uma réplica dos templos ja-
poneses, encanta todos os que o con-
hecem. O mesmo pode ser dito da
mesquita mugulmana, toda construi-
da nas linhas orientais, com arcos e
abdbadas, além de sua bela torre. E-
xistem na cidade também duas cape-
las bastante antigas, feitas em madei-
ra, € que conservam os detalhes da
época em que foram construidas.
Uma delas € a Santa Cruz, construida
logo nos primeiros anos de fundagao
de Maringéd pelos pioneiros, € que
agora esta sendo restaurada pela di-
visdo de Patrimonio Histdrico da pre-
feitura. A outra, ¢ uma propriedade
particular e foi construida hd 50 anos

A chamada capela Sao Bonifacio foi

T
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a primeira a ser erguida na cidade e
até hoje guarda a magia de quando
foiinaugurada além de varios objetos
do padre alemao que a construiu,
Emilio Scherer.

A catedral € mais do que um mar-

1T

co na arquitetura de Maring4, € um
verdadeiro cartao postal. Sua forma
cOnica e seus mais de cem metros de
altura tém atraido muita gente, que
chega a lotar Onibus para vé-la de

perto. Compondo o conjunto, exis-
tem os jardins que circundam a cate-
dral, com seus espelhos d’dgua e suas
fontes, que ddao um toque verde €
harm&nico a construgao.

O ponto de encontro mais
tradicional de Maringa

Aperitivos — Bebidas nacionais e importadas
Completo Servigo A La Carte

RESTAURANTE E LANCHONETE NAPOLI

Rua Santos Dumont, 2555 — Fone: (0442) 22-9162

HOTEL
BERLIM

Venha se
hospedar conosco.
Yoce vai

ArMMFEVERFEFIRO/NOT . 14

gostar.,

Rua Jbubért de Catvalho, 252

Fone: (0442) 22:3011 -
Maringa-PR
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Na tltima edigao desta revista apre-
sentamos um artigo sob.o titulo “Cresci-
mento atipico no niimero de titulos pro-
testados prevé dificuldades para
1991”, o qual sinalizava um possivel a-
cirramento do quadro recessivo de-
monstrado no més de outubro de 1990.

Aquele artigo fez uma répida anélise
do comportamento conjuntural da eco-
nomia maringaense. Fundamentando-
se em dados empiricos obtidos junto ao
departamento de Servigo de Protegio
ao Crédito desta Associagao e ao 12
Oficio de Protesto de Titulos desta cida-
de, tragou-se um paralelo entre dois
indicadores conjunturais, nimero de
consultas ao SPC e de titulos protes-
tados.

Enquanto parametros de andlise
conjuntural, seus desempenhos contra-
poem-se na medida em que um aumen-
to no primeiro reflete-se em contragao
da atividade econdmica, ao passo que
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ARTIGO

um crescimento no segundo representa
um aquecimento do comércio varejista
e consequentemente da economia re-
gional.

Assim sendo, de acordo com os ni-
meros apresentados por ambos indica-
dores no més de outubro de 1990, cons-
tatou-se a existéncia de um movimento
recessivo, visto que houve um cresci-
mento significativo no niimero de titu-
los protestados contra um modesto au-
mento no nimero de consultas ao SPC.

Baseando-se nas previsoes para es-
tes indicadores durante os dois tltimos
meses do ano, j4 assinaldvamos naquele
artigo para uma possivel agudizagdo
deste movimento, com uma forte ten-
déncia para prolongar-se durante 0 ano
de 1991, principalmente durante o seu
primeiro trimestre por tratar-se de um
periodo com nivel de vendas sazonal-
mente fracas.

A partir do processamento em nosso
banco de dados estatfsticos dos dados
referentes aos meses de novembro €
dezembro de 1990 relativos aos dois
indicadores, verificamos a confirmagao
daquelatendéncia. Os nimeros que de-
monstraremos a seguir fundamentam
nossa argumentagao quanto ao declinio
da atividade do comércio varejista lo-
cal.

No que diz respeito ao crescimento
do nimero de titulos protestados du-
rante os dois Gltimos meses do ano, os
dados levantados foram os seguintes:

Novembro de 1990 - 3.895 titulos
lavrados. Em relagdo ao més anterior
houve um crescimento de 54,81% e
comparado a igual més do ano anterior,
crescimento de 292,64%.

Dezembro de 1990 - 3.768 titulos
lavrados. Em relagao a novembro do

Analise da Conjuntura (ll)

mesmo ano verifica-se um pequeno re-
cuo da ordem de 3,26%. Porém, relati-
vamente a dezembro de 1989, observa-
se um aumento de 294,14%.

No tltimo trimestre do ano de 1989
o valor acumulado foi de 2.809 titulos
protestados, no mesmo periodo do ano
de 1990 esta sifra salta para 10.179 titu-
los, um crescimento de 262,37%.

Enquanto a soma dos altimos trés
meses do ano de 1989 correspondeu a
29,98% do total de titulos protestados
durante aquele ano, em 1990 esta soma
atingiu 63,67% do acumulado janeiro a
dezembro.

Para completarmos este quadro criti.
co, basta salientarmos que, segundo
nossos célculos, o ultimo trimestre de
1990 comparativamente a igual periodo
dos anos de 1984 a 1989 obteve um
crescimento médio de 264,15%, com
destaque para o confronto com os anos
de 1985 e 1986 com percentuais de
350% e 490,93%, respectivamente, de
crescimento (no acumulado outubro/
dezembro dos anos de 1985 ¢ 1986, 2262
e 1724 titulos protestados respectiva-
mente contra 10.179 titulos protestados
em 1990).

No que se refere a evolugio das con-
sultas ao SPC nos meses de novembrg
e dezembro de 1990, os nimeros foram:
novembro 42.531 consultas e dezembrg
57.040 consultas.

Em relagdo ao més de outubro de
1990 houve uma queda de 17,33% ng
ntimero de consultas do més de novem-:
bro e contrapondo-0 a0 mesmo més do
ano de 1989 este decréscimo ¢ ainda
maior, 21,50%.

O més de dezembro, em virtude de
apresentar um aquecimento sazonal no
volume de vendas do comércio devido
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as comemoragoes natalinas, demons-
trou uma recuperacao de folego nas
vendas a prazo em relagao a novembro,
obtendo um aumento de 34,11% no ni-
mero de consultas. Comparando-se o
resultado obtido em dezembro de 1990
com igual més do ano de 1989, percebe-
se uma pequena variagao positiva de
3,36%.

Durante o quarto trimestre do ano
de 1990 foram registradas 151.015 con-
sultas contra 161.925 consultas no mes-
mo periodo do ano de 1989, portanto,
um declinio de 6,74% no ntmero de
consultas.

Utilizando-se da mesma analogia
empregada no caso do volume de titu-
los protestados e realizando-se uma
comparagao entre o quarto trimestre

anos de 1984 a 1989, constatamos que o
comportamento do nimero de consul-
tas no referido periodo foi em média
23,96% inferior ao observado naqueles
anos.

Nestes termos, tendo por base o de-
sempenho descrito pelos indicadores
analisados, somos levados a crer que o
ano de 1990 comparado aos anos ante-
riores, no que diz respeito ao nivel de
atividade do comércio local, caracteri-
zou-se como francamente recessivo.

Nas atuais circunstancias em que se
encontra a conjuntura econdmica na-
cional € praticamente impossivel e tam-
bém invidvel a realizacao de qualquer
previsao quanto as perspectivas de lon-
go prazo, visto que, até o momento, a
inflagao nao demonstra sinais de recuo

netéria persiste em manter as taxas de
juro em niveis elevados; inexistem ins-
trumentos que garantam a manutengao
do poder aquisitivo da massa salarial,

em um momento em que as leis do mer-
cado nio sao capazes de permitir esta

manutengao, dado a fragilidade finan-
ceira em que se encontram as pequenas
¢ médias empresas e aos ajustes inter-
nos efetuados pelas grandes empresas
para melhor absorverem o impacto re-
cessivo (enxugando suas folhas de paga.
mento). Além destes fatores um outro
agravante constitui-se na interiorizagio
do recrudescimento da recessio dos
paises desenvolvidos, proporcionada
pelo aumento das tensdes da crise do
golfo Pérsico, com reflexos imediatos
sobre os pregos do petréleo.

José Adirson Gianotto Nascimento
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Fundo de garantia por tempo de servico
(FGTS) - Hipdteses de Saques

A Caixa Economica Federal — CEF, na qualidade de Agen-
te Operador do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo-
FGTS, e tendo em vista o disposto no art. 72, inciso II, da Lei
8.036/90, regulamentada pelo Decreto 99.684/90, baixa a se-
guinte instrucao disciplinando a movimentagao nas contas
vinculadas do FGTS, por empregado ou empregador.

1 — A partir de 26/12/90, as hipéteses de movimentagao de
contas vinculadas passam a ser representadas pelos seguintes
codigos:

codigo

sacador

especificacoes do saque

01

Trabalhador
ou diretor
nao
empregado

MOTIVO

a) despedida, pelo empregador, sem
justa causa, inclusive indireta;

b) rescisao antecipada, do Contrato de
trabalho, por prazo determinado ou
por obra certa;

c) Exoneragao do diretor nao empre-
gado sem justa causa, por deliberagiao
do 6rgao ou da autoridade competen-
te.

CONDICAO

a) Apresentagao do termo de Rescisao
do Contrato de Trabalho, homologa-
do, quando for o caso, onde conste o
pagamento dos depésitos devidos na
rescisao contratual e do valor corres-
pondente a 40% do total dos dep6sitos
relativos a vigéncia do contrato, acres-
cidos de atualizagao monetaria e juros;
b) Sentenca irrecorrivel da Justiga do
Trabalho, quando a rescisao resultar
de reclamagao trabalhista;

c) Ata da Assembléia que deliberou
pelo afastamento do diretorou ato pré-
prio da autoridade competente.
QUANTUM - Valor da parcela da con-
ta vinculada correspondente ao perio-
do trabalhado na empresa.

02

Trabalhador

MOTIVO - Rescisio do Contrato de
Trabalho inclusive do Contrato a Ter-
mo, por motivo de culpa reciproca ou
de forga maior. {
CONDICAO - Apresentagao de certi-
dio ou copia de sentenga irrecorrivel
na Justiga do Trabalho.

QUANTUM - Valor da parcela da con-
ta vinculada correspondente ao perio-
do trabalhado na empresa.

03

Trabalhador
ou diretor
nao
empregado

MOTIVO - Rescisao de Contrato de
Trabalho por extingao total da empre-
sa, fechamento de quaisquer de seus
estabelecimentos, filiais, ou agéncias,
supressao de parte de suas atividades
ou, ainda, falecimento do empregador
individual.

CONDICAQ - Apresentagao do termo
de rescisao contratual, comprovagao
através de declaragdo escrita da em-
presa, suprida, quando for o caso por
decisao judicial transitada em julgado
ou Ata da Assembléia que deliberou
pela extingdo da empresa ou, ainda,
distrato social.

QUANTUM - Valor da parcela da con.
ta vinculada, correspondente ao perio-
do trabalhado na empresa.

Trabalhador
ou diretor
nao
empregado

MOTIVO - Extingao normal do Con-
trato a Termo, inclusive o dos trabalha-
dores temporarios (Lei 6.019/79) ou
término do mandato do diretor nao em-
pregado que nao tenha sido reconduz-
do ao cargo.

CONDICAO - Apresentagio da cpia
do instrumento contratual no caso de
Contrato a Termo, ou de copia da Ata

£ BOM VOCE PODER CONTAR COM UMA EMPRESA-&

e Limpeza e conservagdo em geral de Condominios e Empresas

e Limpeza geral em final de obra em edificios

e Limpeza de carpete com maquinario especifico

COM 20 ANOS DE TRADICAO E

OV (0442)22-8223

PARANA
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da Assembléia que comprova o térmi-
no do mandato, em se tratando de dire-
tor nao empregado.

QUANTUM - Valor da parcela da con-
ta vinculada correspondente ao perio-
do trabalhado na empresa.

05

Trabalhador
ou diretor
nao
empregado

MOTIVO

a) aposentadoria, inclusive por invali-
dez

b) rescisao de contrato a pedido do
trabalhador em razao do novo vinculo
empregaticio firmado ap6s a aposenta-
doria.

CONDICAO

a) apresentagao de documento forneci-
do pela Previdéncia Social ou 6rgao
equivalente;

b) Além do documento citado na ali-
nea “a”, conforme o caso, dever4 ser
apresentado o termo de Rescisao Con-
tratual ou cHpia da Ata da Assembléia
que comprove o término do mandato

ou o pedido de exoneragio do diretor
nao empregado.

Obs.: Na hip6tese de se tratar de traba-

lhador avulso, acrescentar ao c6digo
de saque a letra “a”.
QUANTUM - Total.

Trabalhador
avulso

MOTIVO - Suspensao do trabalho
avulso por periodo igual ou superior a
noventa dias.

CONDICAO - Apresentacio de decla-

ragio assinada pelo sindicato repre-

sentativo da categoria profissional.

QUANTUM - Valor da parcela da con-
ta vinculada correspondente ao perio-
do de trabalho na condigao de avulso.

10

Empregador

MOTIVO - Rescisao do Contrato de
Trabalho do empregado, com tempo

de servigo anterior a 05/10/88, na con-

digao de nao optante, tendo havido pa-
gamento de indenizagao.
CONDICAO - Apresentacao do Ter-
mo de Rescisao do Contrato de Traba-
lho, homologado na forma prevista nos
parégrafos do art. 477 da CLT, do qual
conste em destaque, a parcela corres-
pondente 2 indeniza¢ao paga
QUANTUM -Total da conta em nome
do trabalhador, referente ao periodo
trabalhado na condicao de optante.

Observacao: Na hipbtese de se tratar
de trabalhador avulso, acrescentar ao
cbdigo de saque a letra “a”.
QUANTUM - Valor resultante do ra-
teio, em partes iguais, do total da conta
vinculada, entre os dependentes habi-
litados.

Empregador

MOTIVO - Rescisao ou extingao do
Contrato de Trabalho de empregado
com tempo de servico anterior a
05/10/88, na condicao de nao optante,
nao tenho havido pagamento de inde-
nizagao.

CONDICAO -Apresentagio de termo
de rescisao contratual homologado nos
termos do art. 477 da CLT ou, na sua
falta, certidao de inexisténcia de recla-
magcao trabalhista em curso, fornecida
pela Justica do Trabalho, bem como
documentos que comprovem a perda
do vinculo empregaticio hé mais de
dois anos.

QUANTUM -Total da conta em nome
do trabalhador na condigao de nao op-
tante.

27

Empregador

MOTIVO - Efetivacao do depbsito de
que trata o artigo 73 ou o pagamento
de que trata o artigo 62, ambos do Re-
gulamento do FGTS.

CONDICAO - Apresentagao do Ter-
mo de Transagao homologado ou da
guia de recolhimento, da relagao de
empregados, e da declaragao de opgao
pelo FGTS, se esta foi realizada antes
de 05/10/88.

QUANTUM -Total da conta em nome
do empregado, referente ac periodo
trabalhado na condigao de nao optan-
te.

87

Trabalhador

MOTIVO -Permanéncia da conta vin-
culada por trés anos initerruptos, a par-
tir de 15/05/90 sem crédito de dep6sito.
CONDICAQ - Requerimento dirigido
ao banco arrecadador e pagador.
QUANTUM - Total.

Pessoa
indicada
pelo juiz

MOTIVO - Determinagao judicial.
CONDICAQ- Apresentagao de alvar4
judicial.

QUANTUM - Valor indicado no alva-
ra.

23

Dependentes
do
trabalhador
oudo
diretor nao
empregado

MOTIVO - Falecimento do trabalha-
dor ou do diretor ndo empregado.
CONDICAOQ - Apresentacio da decla-
racao de dependentes habilitados, com
identificacdo e data de nascimento de
cada dependente, fornecida pela Pre-
vidéncia Social.

2 - Na hipétese do c6digo 26, o Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS, através da Geréncia de Atendimento de Rela-
¢ao do Trabalho, daré a necessaria autorizagao para o saque.
2.1 - Para tanto, o sacador deveré4 preencher o Termo de
Rescisao de Contrato de Trabalho instituido pela Portaria n®
3.750, de 23/11/90, em 04 vias, nos campos 01 a 24 e 52,

‘cabendo ao INSS promover a autorizagao, excepcionalmen-
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te, no campo 57 do referido documento.

3 — Nas hipbteses previstas nos c6digos 23 a 88, caber4 ao
Banco Depositério, a vista do documento apresentado pelo
sacador, emitir o Termo de Rescisao de Contrato de Traba-
lho, para fins de pagamento do saque, bem como reter os cita-

dos documentos que deverao ser apresentados quando da so-
licitagao de ressarcimento junto a CEF.

4 - Esta circular entrard em vigor no dia 26/12/90, revogando
os itens 87, 88, 92 e 97 da POS n® 02/78, de 21/12/78, e demais
disposigoes em contrario.

Mudaneas na legislagéio da concordata

A Medida Provis6ria n? 266 de 19 de
Novembro de 1.990 (D.O.U. 20/11/90),
que dispde sobre a nova LEI DAS FA-
LENCIAS, publicada no Caderno Téc-
nico desta Revista, n® 306, de Dezem-
bro/90, foi transformada em Lei sob o
n®8.131 de 24/12/90 e publicada no Dia-
rio Oficial da Unido em 26/12/90, com
as seguintes modificagoes:

O artigo 159, V, da Medida Provis6-
ria n? 266/90, estabelecia que fossem
elaboradas auditorias relativas as de-
monstragoes financeiras (balango patri-
monial, demonstragao de lucros ou pre-
juizos acumulados, demonstragao do
resultado desde o tGltimo exercicio so-
cial), por auditores ou contadores —
L desde que inexistentes aqueles na loca-
lidade, independentes e legalmente ha-
bilitados. Este inciso caiu com a publi-
cagao da Lei n® 8.131/90.

J4 o artigo 163, §§ 12 € 22, estabelecia
que:

“§ 12— Os créditos legalmente habili-
tados serdo monetariamente atualiza-
dos e vencerao juros, nos termos e con-
digdes que anteriormente houverem si-
do acordados entre devedor e credor”.

“§ 22— Se nao houver ajuste a respei-
to, os créditos legalmente habilitados
serao monetariamente atualizados de
acordo com a variagao do Bonus do
Tesouro Nacional e os juros serao cal-
culados 4 taxa de doze por cento ao ano,

tudo a partir da data do ajuizamento do
pedido de concordata”.

Com a publicagao da Lein?8.131/90,
0 § 1° do Art. 163, passou a ter a se-
guinte redagao: “Os créditos sujeitos a
concordata serdao monetariamente a-
tualizados de acordo com a variagao do
Bdnus do Tesouro Nacional=BTN, e
os juros serao calculados a uma taxa de
até doze por cento, a critério do Juiz,
tudo a partir da data do ajuizamento do
pedido da concordata com relagio as
obrigagoes até entao vencidas, e, em
relagdo as obrigagdes vincendas, pode-
rd o devedor optar pelos termos ou con-
digdes que anteriormente houverem si-
do acordados, sendo essa opgao eficaz
para o periodo anterior aos vencimen-
tos constantes das obrigagdes respec-
tivas, aplicando-se ap6s os vencimentos
a regra deste paragrafo”.

Através do exposto, tem-se que:
Com a Medida Proviséria n? 266/90, o
indice de corre¢ao monetéria aplicado
aos créditos legalmente habilitados, era
o pactuado no contrato. Na auséncia
deste, valeria a indexagio plena do Bo-
nus do Tesouro Nacional. Com a Lei n®
8.131 de 24/12/90, para as obrigacdes
até entao vencidas apli¢a-se a variagio
do Bonus do Tesouro Nacional, sendo
que, para as prestagdes vincendas apli-
ca-se os termos e condigdes que ante-
riormente houverem sido acordados.

Aviso Prévio

Renuncia pelo empregado

O direito ao aviso prévio é irrenuncigvel
pelo empregado. O pedido de dispensa
de cumprimento nao exime o emprega-
dor de pagar o valor respectivo, salvo
comprovagao de haver o prestador dos
servigos (empregado) obtido novo em-
prego.

Referéncia: CLT artigos 82, 9° e 487
Stmula 276

Nota da redagdo: O empregador terd
de obter a comprovagao através de De-
claragdo autenticada da nova empresa
a qual o empregado prestara servicos e
se possfvel 0o novo registro na CTPS. Na
falta do mencionado acima, 0 emprega-
do poder4 requerer a indenizagio dos
dias que faltam para o término do aviso
prévio

Horas Extras -
Habitualidade

As horas suplementares prestadas habi-
tualmente, durante pelo menos um ano,
asseguram ao empregado o direito ainde-
nizagao correspondente ao valor de um
més das horas suprimidas para cada
ano ou fragao igual ou superior a seis
meses de prestagao de servigos acima
dajornada normal. O célculo observara
a média das horas suplementares efe-
tivamente trabalhadas nos tltimos 12
meses, multiplicadas pelo valor da hora
extra do dia da supressao.

Enunciade 291

A livre negociagéo dos
aluguéis agora é lei

A regra da livre negociagao entre in-
quilinos e proprietérios, para a fixacao
dos indices de reajuste dos aluguéis ago-
ra é Lei.

A Lei, publicada em 04 de Janeiro
de 1.991 com o nimero 8.157, determi-
na que nas locagdoes RESIDENCIAIS e
COMERCIAIS o reajuste do aluguel
seja feito com base nos indices livre-
mente negociados entre as partes, den-
tre os publicados pela Fundagio Geti-
lio Vargas (FGV), Fundagio Instituto
de Pesquisas Econdmicas (FIPE), ou
por 6rgao oficial. Nao valem os indices
de variagao do cimbio nem do salrio
minimo.

Também foi consolidada a autoriza-
¢ao para que, nas agoes revisionais, os
Juizes possam fixar um aluguel provis6-
rio que nao exceda oitenta por cento do
valor indicado na peti¢ao inicial, até
que seja proferida a sentenga final.

Esta Lei nada estabelece sobre o
reajustamento do aluguel na locagao
predial urbana, isto €, sobre a periodici-
dade do reajuste nao inferior a seis me-
ses, € sobre o prazo de trés anos para
acao revisional, contados do inicio do
contrato ou da data do tltimo acordo.
Sendo que, esta matéria ainda € regula-
da por Medida Provisoria, € poder4 ser
modificada pelo Congresso Nacional.
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Janeiro

Dia 12 —Terga-feira — Confraternizagao
Universal
Lein2 662 de
06/04/49

Margo

Dia 29 — Sexta-feira — Paixao
Lei Municipal n?

512 de 22/03/67

Abril

Dia 21 — Domingo — Tiradentes
Lein® 1266 de
08/12/50

Maio

Dia 12— Quarta-feira — Dia do Trabalho
Lei n? 662 de
06/04/49

O Presidente Fernando Collor de
Mello sancionou a Lei n? 8.137, que
define crimes contra a ordem tributé-
ria, econdmica e contra as relacoes de
consumo. A nova legislagao retine o
contetido das medidas provisorias de
nmeros 153 e 156. :

De acordo com a lei, o infrator qu
for enquadrado nos crimes menciona-
dos estar4 sujeito 2 pena minima de seis
meses de detengao e multa, enquanto
o maximo pode chegar a oito anos de
reclusdo mais a multa estipulada. Em
termos financeiros ou pecuniarios, os
valores variam de 5 mil a 5 milhdes de
Bonus do Tesouro Nacional (BTN).
Com base no artigo 10, e dependendo
do caso, o Juiz podera reduzir a multa
até a décima parte ou eleva-la até dez
vezes.

Constitui crime contra a ordem tribu-
taria suprimir ou reduzir tributo, ou
contribuicao social e qualquer acess6-
rio, mediante omissao de informagao
ou prestagao de informacao falsa a Fa-
zenda Nacional, fraudar a fiscalizagao
tributéria; falsificar ou alterar nota fis-
cal, fatura, duplicata, nota de venda, ou
qualquer outro documento dessa natu-
reza; e negar ou deixar de fornecer,
quando obrigatério, nota fiscal ou docu-
mento equivalente, relativo a venda de
mercadoria ou prestagao de servigo.

Fazer declaragio falsa ou omitir de-
claracdo sobre rendas ou bens também

Feriados 1991

Dia 10 — Sexta-feira — Aniversario de

Maringa
Lei Municipal n®
512 de 23/03/67
Setembro
Dia 07 — Sédbado — Independéncia do
Brasil
Lei n? 662/49
Outubro
Dia 12 — Sdbado — Nossa Senhora Apa-
recida
Lei n? 6802 de
30/06/80
Novembro
Dia 15 — Sexta-feira — Proclamagao da
Repiblica
Lei n2 662/49

Lei defie crimes contra a Ordem Economica

constitui crime.

Os crimes contra a ordem econdmi-
ca e as relagoes de consumo estao defi-
nidas no artigo 42 da Lei. Estao en-
quadradas neste item as praticas de
“dumping”, trustes e formagao de car-
téis. Com isso, passam a ser considera-
dos crimes contra a ordem econdmica
o abuso do poder econdmico para do-
minio de mercado ou eliminagao total
ou parcial da concorréncia, fixagao ar-
tificial de pregos e elevagao de prego,
sem justa causa, valendo-se do monopé-
lio natural ou de fato.

No ambito das relagoes de consumo,
alei define como crime o fato de favore-
cer ou preferir, sem justa causa, com-
prador ou fregués, ressalvados os sis-
temas de entrega ao consumo por inter-
médio de distribuidores ou revendedo-
res, vender ou expor mercadorias cuja
embalagem esteja em desacordo com as
especificagoes legais, fraudar pregos
por meio de alteragao, sem modificagao
essencial ou de qualidade, elementos
tais como especificagao técnica, mar-
ca, volume, descrigao ou acabamento,
sonegar insumos ou bens com fins espe-
culativos, etc.

A lei determina que caberé ao De-
partamento Nacional de Abastecimen-
to e Pregos providenciar a desapropria-
¢aode estoques quando e se necessario,
a fim de evitar crise no mercado ou co-
lapso no abastecimento.

Dezembro
Dia 25 — Quarta-feira — Natal

Lei n® 662/49
Dias comemorativos, que nao sao feria-
dos determinados por lei, apenas 0s u-
sos e costumes € que determinaram a
nao existéncia de trabalho:
Fevereiro
Dia 12 — Tercga-feira de Carnava!l
Dia 13 — Quarta-feira de Cinzas
Novembro
Dia 02 — S4bado — Finados
OBS.: Até 29/10/90, os feriados que re-
caissem de terga-feira a sexta-feira e-
ram comemorados por antecipacdo nas se-
gundas-feiras. Essa regra, contudo, deixou
de ser aplicada com a revogacdo da Lei
n? 7320/85 pela 8087/90 (Revista Acim
— Dezembro/90 pég. 21), passando to-
dos os feriados a serem comemorados
nas respectivas datas.

Rendimento do
Trabalho Assalariado

Calculo do Imposto de Renda na Fonte
Base de Calculo — Dedugao
Até€ 31/12/90 A partir de 01/01/91

DEPENDENTE:
40 BTN por depen-
dente, até o limite
de 5 dependentes.
PENSAO ALI-
MENTI{CIA: valor
efetivamente pago
pela pessoa fisica
por forga de acor-
do ou decisao judi-
cial.
CONTRIBUICAO
PREVIDENCIA-
RIA: N3o ¢ permi-
tido a dedugao.

DESPESAS ME-
DICAS: Valor das
despesas médicas
que excedesse a
5% do rendimento
bruto mensal.

DEPENDENTE:
40 BTN por depen-
dente, até o limite
de 5 dependentes.
PENSAQO ALI-
MENTI{CIA: valor
efetivamente pago
pela pessoa fisica
por forga de acor-
do ou decisdo judi-
cial.
CONTRIBUICAO
P RE VIDENCIA-
RIA: Valores pa-
gos a Previdéncia
Social da Uniao,
dos Estados, do
Distrito Federal e
dos Municipios.
DESPESAS ME-
DICAS: Nao ¢
mais permitida a
dedugao no ciélcu-
lo do impeosto pago
mensalmente. Po-
der4 ser deduzido,
na Declaragdo de
Rendimentos - A-
nual, o total das
despesas médicas
efetuadas no ano-
base, independen-
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CUSTAS JUDI-
CIAIS: Despesas
com agao judicial
necessdrias ao re-
cebimento de ren-
dimentos acumu-
lados, inclusive das
despesas de advo-
gados que ndo te-
nham sido indeni-
zadas.

te de qualquer limi-
te

CUSTAS JUDI-
CIAIS: Despesas
com agao judicial
necessérias ao re-
cebimento de ren-
dimentos acumu-
lados, inclusive das
despesas de advo-
gados que nao te-
nham sido indeni-
zadas.

Corregdo Monetaria
do Balanco

Valor BTN Fiscal de 31/12/90 =
103,5081
Fund. Legal: Ato Declaratério
230 CST

Amortizacao
Depreciacao
Exaustao

Média anual do BTN Fiscal do
periodo de 01/01/90 a 31/12/90
= 51,5818

PIS/PASEP
CADASTRAMENTO
PORTARIA
INTERMNISTERIAL 13-A

A MINISTRA DE ESTADO DA ECO-
NOMIA, FAZENDA E PLANEJA-
MENTO e o MINISTRO DE ESTA-
DO DA INFRA-ESTRUTURA, no
uso da atribuicao que lhes confere o
artigo 87, paragrafo Gnico, inciso II, da
Constituigao, e tendo em vista o dispos-
to no Decreto-lei n2 200, de 25/02/67, na
Lei 8.028, de 12/04/90, no Decreto n®
99.179, de 15/03/90, e nos arts. 147 e
seguintes e 213 e seguintes do Decreto
n? 99.244, de 10/05/90,

CONSIDERANDO que € objetivo do

Programa Federal de Desregulamenta-
¢ao contribuir para maior eficiéncia e
menor custos dos servigos prestados pe-
la Administragao Pablica Federal e
atender satisfatoriamente os usuarios
desses servigos;

CONSIDERANDO que o atual sistema
de cadastramento de empregados de-
tentores do direito ao recebimento do
abono anual de que trata o art. 239, § 3°
da Constituigao, deve ser aprimorado
principalmente no que diz respeito a
simplificagao de procedimentos buro-
créticos, otimizagio de controles de
descentralizagao dos servigos presta-
dos aos beneficiérios;
CONSIDERANDO que a utilizagio
compartilhada de estruturas existentes
de 6rgaos e entidades da administragio
Federal para a prestagao de diferentes
servigos piblicos representa economia
e racionalizagdo; ;
CONSIDERANDO, finalmente, que
tais servigos, em fungiao de suas carac-
teristicas, podem ser melhor prestados
conjuntamente pela Caixa Econdmica
Federal e pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos — ECT, em ra-
zao de disponibilidade e especializa-
¢oes de seus recursos humanos e técni-
cos e da presenga da rede postal em to-
do territ6rio nacional, resolvem:

Art. 12 — A Caixa Econdmica Federal
ea ECT promoverao, no prazo de trinta
dias, a integragao de seus servigos com
objetivo de expandir o atendimento,
por intermédio da rede postal, do ca-
dastramento que identifica os emprega-
dos detentores do direito ao recebimen.
to do abono anual de que trata o art.
239, § 32 da Constituigap.

Art. 22 - A integragao dos servigos a
que se refere o artigo anterior far-se-4
mediante convénio a ser celebrado en-
tre mencionadas entidades.

ATIVO
PERMANENTE

A Instrugdo Normativa n? 2, da
DRE estabelece o valor de Cr$ 3.900,00
(trés mil e novecentos cruzeiros) como
limite para dedugéo, como despesa o-
peracional, de bens do Ativo Permanen-
te, vigente o periodo de 01/01/91 a
31/12/91.

FINSOCIAL
Alteragdo ae aliquota

Fica majorada a aliquota para 2% (dois
por cento) relativo ao faturamento que
vier a ocorrer a partir de 12de marco de
1991.

FUNDAMENTQ LEGAL: Lei 8147/90
Ato Dec. Normativon?1 — CST /91

FINSOCIAL
Isencéo - Microempresas
e Sociedades Civis

De acordo com o Ato Declaratério
Normativo n? 3, de 16/01/91, o Coorde-
nador do Sistema de Tributagio, decla-
ra que:

I — as microempresas continuam go-
zando da isen¢ao prevista no art. 11, in-
ciso VI (contribui¢des ao PIS) e ao Fun-
do de Investimento Social — (FINSO-
CIAL), da Lei n® 7256, de!27/12/84.

II - associedades civis, de que trata o
art. 12 do Decreto-lei n® 2397, de:
21/12/87, continuam gozando da isen-
cao relativa a contribuigao para o FIN-
SOCIAL, na forma prevista no art. 4°
do Decreto-Lei n® 2429, de 14/04/88.

Acéo Revisonel b duguéi
Posstildade de propositra
durant 0 curso e acdo
para relomada do mdvel

A agdo de despejo tem por objetivo
aretomada do imével locado, enquanto
que a agao revisional almeja adequar
um aluguel ao seu valor de mercado, o
qual devera ser pago; em caso de proce-
déncia da agao, desde a citagao da acao
revisional.

Portanto, nao havera qualquer 6bi-
ce na propositura das duas agdes.

O que, na prética pode acontecer




€ o término da agao de despejo, com a
_consequente retomada do imével, ocor-
rer antes do término da agao revisional.
Neste caso, o valor do novo aluguel vigo-
rar4 desde a citagao até a efetiva entre-
ga das chaves.

A propositura da agao revisional
dentro da nova temética legal, mais pre-
cisamente a Medida Proviséria n®
291/91, que substitui a Medida Provis6-
ria n® 267/90, pode ser vantajosa para o

0.S.doIN

A partir da competéncia janeiro de
1991, as aliquotas de contribuigdes para
as entidades patronais, SESC, SENAC,
SESI ¢ SENAI serao acrescidas de
0,1% (um décimo por cento), no exerci-
cio de 1992 0,2% (dois décimo por cen-

proprietario, pois a referida Medida
Proviséria permite a fixagao, pelo juiz,
dos chamados “aluguéis provisérios,
em percentual nao excedente a 80% do
valor pretendido pelo Autor, desde que
tal fixagao nao acarrete lesio grave ou
de dificil reparagao para o locat4rio”.
Mesmo na hip6tese do Juiz nao
aceitar liminarmente o pedido de fixa-
¢ao proviséria dos aluguéis, a cumula-
¢ao de agdes pode ser interessante pois,

|APAS
S/IAPAS NO 03 de 11/01/91

to) e no exercfcio de 1993 0,3% (trés déci-
mo por cento) conforme tabela abaixo:

~

EXERCICIO 1991 1992 1993
SESI —u = 1,6%" +17%$1,8%
SENAI — L1% 12% 13%

pela nova legislagao, uma eventual ape-
lagao da sentenga de 12 Instincia so-
mente serd recebida no efeito devoluti-
vo. Vale dizer, o aluguel fixado nesta
sentenga pode ser imediatamente exe-
cutado enquanto tramita o recurso na
Instancia Superior.

Por fim, podemos assegurar que es-
ta agilidade da agao revisional tem faci-
litado acordos nas agdes que visem are-
tomada do imével.

SESC - 1% 17% 18%
SENAC - 11% 12% 13%

Percentuais de Contribuigoes Previden.
ciarias e de Terceiros de acordo com os
c6digos do FPAS, para o exercicio de
“1991”.

Cédigo Desconto Contribuigées Ao FPAS Terceiros
FPAS Empregado de Empresa Ac. Trab. Errrglrzlsa Saldrio-INCRA SENAI/ SESI/ SENAC/ SESC/ INCRA DPC Fundo Total
% s/Total % s/Total Campos | Educ. SEBRAE SEBRAE SEBRAE SEBRAE Esp. Aer.
Campos 6 e 7 Campo 6 6e7 001 002 004 008 016 032 064 128 256
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Legislacao

0 consumo Sob novas regras

Agora, no préximo més, entra em vigor o novo Cédigo de Defesa
do Consumidor. Apesar do atraso com que foi criado, o Cédigo
representa uma inovagao na legislagao brasileira, que vai trazer

mudangas no dia-a-dia de consumidores, fabricantes,
comerciantes e prestadores de servigo

Até setembro do ano passado, o Brasil
ainda nio tinha uma lei especifica de pro-
tegao aos direitos do consumidor. Com a
nova Constitui¢ao, promulgada em 1988,
ficou estabelecida a criagao do Cédigo
de Defesa do Consumidor. Apesar de ter
sido previsto que este codigo seria criado
120 dias depois da promulgagao da nova
carta, ele s6 saiu mesmo em setembro do
ano passado -- confirmando a tradigao de
que tudo no Brasil anda devagar — e
passar4 a vigorar a partir de margo.

O Cédigo de Defesa do Consumidor
foi criado a partir de estudos feitos na le-
gislagao dos Estados Unidos e de alguns
paises da Europa, que j4 tém leis especi-
ficas sobre o assunto ha algum tempo. A
novidade € que no Brasil todas as leis que
se referem aos direitos do consumidor
foram reunidas no C6digo, ao contrério
do que acontece nestes paises.

A partir de margo, quando o novo c6-
digo entrar em vigor, muitas situagdes
que acontecem com certa frequéncia ho-
je passarao a ser consideradas crime con-
tra a economia popular. A nova lei esta-
belece as normas referentes a politica na-
cional de consumo e os direitos basicos
do consumidor, assim como as penalida-
des para os infratores.

RESPONSABILIDADE - Segundo o
Promotor de Defesa do Consumidor em
Maring4, Joel Coimbra, com 0 C6digo em
vigor muitos detalhes que antes passa-
vam despercebidos por fabricantes e co-
merciantes, terdo que ser observados
com maior rigor. Ele cita como exemplo
a venda de produtos com defeitos. “O
fabricante é responsével nao s6 pelos de-
feitos que seus produtos possam apresen.-
tar, como também pelos danos causados
pela impropriedade deles”. O promotor
cita casos corriqueiros, daqueles que se
encontra nos jornais quase que diaria-
mente, como medicamentos vencidos ou
até mesmo com embalagens trocadas.
Nestes casos o fabricante poderé res-

ponder penalmente, com base no que de-
termina o Cédigo.

O comerciante também pode ser res-
ponsabilizado nestes casos ou se colocar
a venda produtos fora das especifica-
¢oes. “E o que o direito costuma chamar
de solidariedade. Por exemplo, digamos
que o comerciante coloque em suas pra-
teleiras um produto que tenha qualquer
tipo de problema ¢ que na embalagem
nao haja a identificagio do fabricante.
Quem vai responder, no caso de uma
ac¢ao movida pelo consumidor, ser este
comerciante”, explica o promotor.

Por isso Joel Coimbra chama a aten-
¢do para a importincia de que todos,
consumidores, fabricantes ¢ comercian-
tes, tenham conhecimento do que o Cédi-
go de Defesa do Consumidor estabelece.
“Cada caso sgré analisado separadamen-
te. Com o Cédigo vai ficar mais facil ao
consumidor que se sentir lesado entrar
na justi¢a”, avisa Joel Coimbra.

PUBLICIDADE - Outra mudanga
considerada importante pelos juristas na
nova lei de protegao ao consumidor so
as penalidades previstas para quem fizer
propaganda enganosa de produtos ou
mesmo de servigos. “O Co6digo estabele-
ce que o fabricante ou comerciante deve-
ré colocar seu produto a venda de acordo
com 0 que ele anunciou nos meios de co-
municagao. Isso equivale a dizer que a
mercadoria que esté4 na loja dever4 cor-
responder as qualidades, pregos e condi-
¢oes de pagamento anunciadas na publi-
cidade”, explica Joel Coimbra. Segundo
ele, a partir de margo, a propaganda de-
verd mostrar também os riscos que um
produto possa trazer a satide do consumi-
dor. Com isso, 0s juristas acreditam que
haverd maior policiamento principal-
mente das propagandas de medicamen-
tos, hoje veiculadas fora de qualquer cri-
tério e sem mostrar os perigos da auto-
medicagao.

PRODUTOS IMPORTADOS - Com
a entrada em vigor do Cédigo de Defesa

Joel Colmbra: é importante o conhecimento do
novo Cédigo

do Consumidor serdo também estabele-
cidas algumas regras para a comercializa.
¢ao de produtos importados. Com a poli-
tica de abertura de mercado do governo
federal, cresceu muito o niimero de pro-
dutos importados comercializados no
pais. E com ele, cresceram também os
problemas com pegas de reposicio, qua-
se nunca encontradas nos revendedores
de importados. “Agora o importador se-
rd obrigado a assegurar a oferta de pegas
de reposigao dos produtos que colocar a
venda, assim como serd também respon-
sével por possiveis defeitos que eles pos-
sam apresentar”, afirma Coimbra.

A nova lei de defesa do consumidor
traz também dispositivos que visam coi-
bir abusos no comércio. Um exemplo € a
especulagio de estoque, que costuma a-
contecer com frequéncia em épocas de
instabilidade na politica econdmica e de
inflagao alta. Muitos comerciantes re-
tiram determinados produtos das prate-
leiras, escondendo o estoque, prevendo
futuras altas de prego. “A lei vai ser rigo-
rosa neste sentido e a partir da dentincia
serd feita a fiscalizagao € o que o comer-
ciante tiver em estoque seré obrigado a
colocar a venda, explica o promotor.

As penalidades previstas no Cédigo
de Defesa do Consumidor sao uma novi-
dade, se comparadas ao que vigorava an-
tes de sua criagdo. Elas ndo sdo nada brandas,
especialmente no que se refere as multas,
que podem ser aplicadas em caso de in-
fragao de qualquer artigo do c6digo: elas
podem ser de 300 a 3 milhes de BTN,
Além disso, dependendo do caso, pode-
r4 haver apreensao e inutilizagao do pro-
duto, ou até a cassagao da licenca de
funcionamento do estabelecimento. A
nova lei prevé também pena de detencao
para os infratores, que pode ser de 6
meses a 2 anos.

e A tre phe e L
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Said Fe

rreira: planejamento familiar como uma das principais metas

Foto: Vera Regina

189 Almoco Empresarial

O tltimo almogo empresarial promo-
vido pela Associacao Comercial e Indus-
trial de Maring4 em 90 aconteceu no dia
11 de dezembro. O convidado para a pa-
lestra deste dia foi o deputado federal
eleito por Maring4, Said Ferreira. Ele fa-
lou para vérios empresarios, vereadores
e politicos da cidade.

Said comegou colocando para os con-
vidados seu plano de trabalho na Assem-
bléia, 0o mesmo proposto por ele durante
a campanha. Uma de suas metas, segun-

do falou aos presentes, € a reforma ad-
ministrativa, que deixaria para o governo
federal as chamadas obrigagdes de Esta-
do, enquanto os estados e municipios se-
riam os administradores. “O municipio é
melhor gerente do que o estado, que por
sua vez € melhor gerente que o governo
federal. Pretendemos lutar pela reforma
administrativa, e principalmente por
maior repasse de recursos, para que esta-
dos e municipios possam realmente ad-
ministrar”.

Convénios médicos

Esta é a relagao de médicos, dentistas
e psicologos conveniados com a Asso-
ciagio Comercial e Industrial de Marin-
ga. O associado que quiser utilizar o con-
vénio, deve ir até a sede da Associagao,
onde podera pegar a requisigdo para o
atendimento. .

Dr? Noeli Sanches Lisboa
Especialidade: Psicol6ga — Psicoterapia
infantil, atendimento de adolescentes e
adultos e orientagao vocacional.
Desconto: 50% em cada sessao.
Endereco: Rua Néo Alves Martins,

Edf. Centro Médico — sala 204 — fone:
24-9738
Horério: de segunda a quarta-feira, das
8h30m as 11h30m.
de sexta-feira, das 8h30m as 11h30m e
das 13h30m as 17h30m.
sabado, das 8h30m as 11h30m.

Dr. Wesley Falcao Tuler
Especialidade: dentista
Desconto: 10% e orgamento parcelado
Endereco: Rua Néo Alves Martins, 3415

— fone 24-5600
Dr. José Ramos Martins
Especialidade: Clinica Geral
Desconto: 1 vez a tabela atualizada da
AMB
Endereco: Avenida XV de Novembro,
1267 — Centro Médico Maringa — Hospi-
tal Santa Rita e Hospital Sao Marcos.
Dr® Rita de Cassia Ubialli Cintra
Especialidade: Psic6loga
Desconto: 50% em cada sessao.
Endereco: Av. Cerro Azul, 198 sala 21 -
fone 26-1687
Hordrio: de terga a sibado, das 8 as 12
horas e das 13 as 17h30m. As tergas-
feiras também das 18 horas as 21 horas.
Dr. Orlando Ribeiro do Prado
Especialidade: Clinica Geral
Desconto: 1 vez a tabela da AMB
Endereco: Rua Silva Jardim 560, (clini-
ca) e Santa Casa e Hospital Maringé — fo-
ne consultério 24-9982
Horario: com hora marcada, das 8 as 17
horas.

O deputado lembrou que isso podera
ser viabilizado através da reforma consti-
tucional. Ele colocou que considera a
Constituigao, apesar de tudo, um avango
para determinados setores. “Do ponto
de vista tributério, por exemplo, ela trou-
xe alguns avancgos. Hoje o municipio teve
um aumento de cerca de 30% na arreca-
dacgao, porque ele passou a ter maior par-
ticipagao em alguns impostos, como o
ITBI € 0 ICMS”.

Outro ponto de seu programa de tra-
balho que Said ressaltou durante a pales-
tra foi o planejamento familiar, uma das
bandeiras de sua campanha. Ele come-
gou dizendo que a Constitui¢ao garante
ao casal o direito ao planejamento fami-
liar. “Por isso, n6s queremos regulamen-
tar os recursos, para que Os casais pos-
sam ter acesso ao planejamento familiar
nos préprios postos de satide do munici-
pio. E preciso uma consciéncia de plane-

jamento de familia para que se possa
construir uma comunidade”, colocou
Said.

O deputado ressaltou durante a pales-
tra que a obrigagdo de quem estd no Le-
gislativo ¢ conseguir a viabilizagao de re-
cursos. E neste trabalho ele disse que ja
tem algumas metas para Maringé e regiao,
mas pediu as associagdes ¢ entidades que
levem até o Legislativo as reivindicagoes
da comunidade.

Agenda da
diretoria

No més de dezembro de 1990, a dire-
toria da Associagao Comercial e Indus-
trial esteve presente em varios eventos na
cidade. No dia 19, s 10 horas, o primeiro
secretario Luis Carlos Masson represen-
tou a diretoria na entrega de prémios aos
classificados no I Concurso Agua Pura e
Satde, a convite da Milean — Filtros Eu-
ropa.

Também no dia 12, o presidente Fer-
nando Henriques e o gerente da ACIM,
Carlos Roberto Previdelli estiveram pre-
sentes na reunidao extraordindria da
Federagdo das Associagoes Comerciais
do Paran4. No dia 5, o presidente Fer-
nando Henriques participou de umareu-
nido com empres4rios italianos, no gabi-
nete do prefeito.

E no dia 27 de dezembro, o segundo
vice, Shiniti Ueta, e 0 primeiro secretario
Luis Carlos Masson, participaram da so-
lenidade de instalagao das 5° € 6° Varas
Civeis da comarca de Maring4, no Tribu-
nal do Jiri, do Féorum da cidade.
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Acossadas pela concorréncia dos pro-
dutos estrangeiros, as empresas nacio-
nais foram colocadas frente a um novo
desafio: “serem os agentes do processo
de reestruturagao da economia nacio-
nal”.

Para isso, a primeira meta € levar a
indistria brasileira a um novo patamar
de competitividade internacional, o que
implica, entre outras coisas, na adequa-
¢ao da infra-estrutura tecnoldgica, ob-
jetivando principalmente a melhoria do
desempenho. Passa a ser vital a melho-
ria dos niveis de qualidade e produtivi-
dade dos nossos produtos.

Prova de que éssas preocupagoes,
antes de alguns poucos empresarios,
agora passam a ser uma prioridade na-
cional, sdo as Gltimas agdes governa-
mentais, como o langamento, no inicio
de novembro, do PBQP Programa Bra-
sileiro da Qualidade e Produtividade.
Este programa, um pacote ainda um
tanto vago de medidas de ajuste a politi-
ca industrial, objetiva “apoiar o esforgo
brasileiro de modernizagao através da
. promogio da qualidade e produtivida-
de, com vistas a aumentar a competitivi-
dade de bens e servigos produzidos no
pais”. Em setembro deste ano foi tam-
bém promulgado o novo C6digo de De-
fesa do Consumidor, outra forte razao
para que as empresas s€ preocupem
ainda mais com a qualidade dos bens e
servigos que produzem.

preciso ressaltar que o cendrio
atual € recessivo e que as reagoes aos
programas vao ocorrer de forma lenta,
devido a escassez de recursos. Mas,
apesar das dificuldades, é fundamental
aos empresarios descobrirem caminhos
para investir em qualidade e produtivi-
dade, mesmo durante a crise. “A melhor
saida, tanto na recessao como em tem-
pos de prosperidade, € seguir o concei-
to béasico do marketing — examinar de
perto o mercado, ver 0 que as pessoas
querem comprar e entregar-lhes exata-
mente o que elas desejam”.
Mas, como melhorar a qualidade € a
produtividade em um pais onde esses

por Marthus Augusto Garbelotti

conceitos nao fazem parte da cultura
empresarial?

Vérias empresas que ja vém se preo-
cupando com a melhoria da qualidade
e da produtividade estao utilizando co-
mo instrumento nao somente a aplica-
¢ao de técnicas modernas de adminis-
tracao norte-americanas € japonesas,
mas sobretudo a “tropicalizagao” des-
tas técnicas a realidade brasileira.

Toda e qualquer iniciativa nesse sen-
tido envolve a aplicagao de intimeras
técnicas que a grande maioria das em-
presas nao esta habituada a usar no seu
dia-a-dia. Estas técnicas vao desde as
campanhas de conscientizagao, até ins-
trumentos avangados de marketing in-
dustrial, passando por treinamentos
motivacionais, administragao participa-
tiva, controle de qualidade total, pro-
gramas de reducgao de custos, de des-
perdicios, enfim, todos os departamen-
tos de uma empresa devem estar em
completa sintonia, desde a produgao,
até o setor de Recursos Humanos.

O primeiro passo para a implantagao
de um programa de qualidade e produ-
tividade deve ser a conscientizagao de
todas as pessoas envolvidas, desde os
gerentes do primeiro escalao, até o mais
simples funcionério do “chao” da fabri-
ca. Neste ponto o setor de Recursos Hu-
manos deve desempenhar um papel de
fundamental importancia, promovendo
reunides, treinamentos, seminirios €
outros eventos visando a conscientiza-
¢a0, motivagao € o comprometimento
de todos com o programa.

Somente ap6s esta “venda interna”
da necessidade e importincia de um
programa como este € que se iniciam as
outras etapas, como a implantagio de
sistemas e técnicas como o just in time,
can ban, TQC - Total Quality Control,
CCQ - Circulos Controles Qualidade,
€ outros.

O parque industrial brasileiro regis-
tra 'um desperdicio anual que atinge
US$ 40 bilhdes, representando 11 por
cento do PIB brasileiro. Este, entre ou-
tros exemplo da ineficiéncia da indis-

ualidade e produtividade

A nova “abertura dos portos” promovida pelo governo faz
com que a empresa nacional procure novos caminhos
para aumentar a competitividade de seus produtos

tria brasileira, impulsionam até mesmo
a inflago, porque ocorre uma amplia-
¢ao dos custos de produgio das indiis-
trias.

Uma pesquisa recente mostra que os
proprios industriais brasileiros tém ple-
na consciéncia do baixo desempenho
da indistria brasileira. Cem industriais
de vérios setores, ouvidos pela Ander-
sen Consulting, concluiram que a efi-
ciéncia de suas empresas nao chegaa90
por cento do desejado.

J4 algumas empresas comegam a a-
tentar para a importancia da qualidade
e da produtividade. Um exemplo € a
Volkswagen, com a implantagdo do
Controle de Qualidade, que sugeriu
uma adaptagao na “saia” da Kombi.
Esta adaptagdo permitiu que esta parte
fosse pintada com o resto da carroceria,
resultando numa economia anual de
US$ 30 mil. Outras empresas também
estao no mesmo caminho, como a Ford,
a White Martins, CSN, Metal Leve e
Siemens.

Mas nao sao apenas as grandes em-
presas que estao valorizando a qualida-
de e a produtividade. Virias pequenas
e médias empresas estdo interessadas
em melhorar seu desempenho, o que
pode ser constatado com o crescente
movimento nas empresas de consulto-
ria em Sao Paulo e o surgimento de no-
vas empresas como estas que estao se
espalhando pelo interior de Sdo Paulo,
Parang e Rio Grande do Sul.

Os casos bem-sucedidos de empre-
sas que nao esperaram a chegada de
programas oficiais como o PBQP, sao

‘muitos. Estas empresas descobriram

que para serem eficientes, mesmo du-
rante a recessao, € preciso investimen-
tos em qualidade e produtividade. “A
lealdade dos clientes € a qualidade dos
produtos siao mais importantes que
quaisquer outras coisas quando a eco-
nomia vai mal”.

Fontes: Exame, Isto [, Gazeta Mercantil
Marthus Augusto Garbelotti
€ consultor de empresas
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0 camiho para uma boa adnniegdo

O ultimo encontro do projeto Histéria Empresarial Vivida do
ano passado teve como palestrante o empresdrio Amorim
Pedrosa Moleirinho. Ele falou de sua experiéncia na drea

empresarial e dos altos e baixos de uma administragdo

A experiéncia profissional das empre-
sas de Maring4 foi mais uma vez enfocada
dentro do programa Hist6ria Empresa-
rial Vivida, coordenado pelos professo-
res Vicente C. Pires e Francisco Giovan-
ni David Vieira, da Universidade Esta-
dual de Maring4, e por Fernando Vieira
Raimundo, da Associagdao Comercial e
Industrial de Maring4.

A tltima palestra do ano ficou a cargo
do empreséario Amorim Pedrosa Moleiri-
nho, do Frigorifico Central, que falou so-
bre sua vida empresarial.

Destacando-se pelo arrojo nos investi-
mentos, o grupo Central iniciou suas ati-
vidades em 1955, com um pequeno agou-
gue em Maringi e j4 em 1958 triplicou
seu volume de comercializagao.

Para tanto, o grupo adquiriu terras e
construiu seu primeiro abatedouro, ini-
ciando um processo de desenvolvimento
que se prolonga até os dias de hoje.

Passando por inovagdes, com o objeti-
vo de adaptar-se a conjuntura de cada é-
poca, 0 grupo conseguiu acompanhar a
concorréncia, mantendo-se como em-
presasolida no mercado, que nao relutou
em buscar recursos externos para aplicar
de forma planejada. Aliss, este recursos
em muito auxiliaram no desenvolvimento
da organizagao.

Foram os recursos externos que per-
mitiram a constru¢ao do parque indus-
trial nas décadas de 60 e 70, possibilitan-
do a ampliacao da 4rea de atuagao para

novos mercados, inclusive nas exporta-
coes.

Com uma filosofia agressiva, o grupo
Central procurou aproveitar 0 m4ximo
de sua matéria-prima, e seguindo esta fi-
losofia, construiu em 1978 um curtume
para a industrializagao do couro.

O arrojo administrativo — aliado, € cla-
10, A conjuntura econdmica do pais, bas-
tante incerta — trouxe algumas dificul-
dades e nao foi com menos impeto que
em 1986 o grupo pediu concordata pre-
ventiva, como forma de sanear a situagao
econdmico-financeira da empresa.

E interessante observar na hist6ria
desta empresa maringaense que seu ini-
cio foi modesto. No entanto, a determina-
¢ao e visao de seus diretores a tornaram
grande, porque eles souberam tomar de-
cisoes corretas e sempre no momento
oportuno, investindo e avangando quan-
do havia potencial a ser alcangado, mas
também revendo decisdes quando assim
se fez necessério.

Empregando mais de mil funcion4-
rios, que possuem desde associagao re-
creativa até assisténcia médica, o grupo
Central é formado hoje por dois frigorifi-
cos, uma inddstria e comércio de couros,
uma organizagao agropecuiria € uma
empresa de transportes rodovirios,
atuando em diversos estados do Brasil e
até no exterior.

A palestra proferida pelo diretor ad-
ministrativo do grupo Central, Amorim

Moleirinho falou de sua experiéncia empresarial

Pedrosa Moleirinho, no anfiteatro Ney
Marques da UEM, foi uma contribuigao
para a formagao dos académicos daque-
la universidade, especialmente os da 4-
rea de Administragao de Empresas, mos-
trando um importante exemplo para ge-
renciamento vitorioso de uma empresa.
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Materiais Escolares

A procura por materials escolares comega a aumentar

Corrida as livrarias

A venda de materiais escolares come¢ou mais cedo este ano.
Tudo por causa da crise. Pode parecer contradi¢ao, mas nao é.
Quem tem dinheiro agora ganha antecipando as compras, porque
pode fugir dos aumentos que poderao vir daqui para frente

O novo ano letivo est4 para comegar.
E com ele, vem a preocupagao com a lista
de materiais escolares. Num ano que pre-
vé muita dificuldade para todos, segurar
despesas € a palavra de ordem. O consu-
midor est4 tendo cautela até mesmo com
os gastos necessarios. Uma prova disto
est4 no fato de que este ano os donos de
livrarias e papelarias estio observando
que um nmero cada vez maior de pes-
soas estd fazendo pesquisa de pregos an-
tes de comprar. “Praticamente 100% das
pessoas que vém comprar material €sco-
lar fazem antes pesquisa de prego. E a
maioria delas compra os materiais
lista em vérias livrarias, dependendo dos
pregos”, afirma Valdomiro Esperidiao,
dono de uma livraria no centro da cida-
de.

2,
Yuita

CINE FOTO SOM

AGORA,COM MODERNISSIMO LABORATORIO
A SUA FOTO FICA PRONTA EM

APENAS 27 MINUTOS.

17 LOJAS AO SEU DISPOR 7

Além da pesquisa de prego, muita gen-
te estd também antecipando a compra de
materiais escolares este ano. Em algu-
mas livrarias, j4 no final de dezembro do
ano passado as vendas de livros e cader-
nos comegaram a crescer. E no inicio de
janeiro o aumento das vendas foi ainda

maior.
“Os pais estdao antecipando as

compras para tentar fugir dos aumentos,
que ndo estao sendo pequenos. De de-
zembro para janeiro, por exemplo, a in-
dastria aumentou em cerca de 50% o pre-
¢ode alguns materiais escolares”, explica
Massao Tsukada, proprietdrio de uma
livraria. Segundo ele, pelas projegoes,
até o inicio das aulas os aumentos devem
ser ainda maiores.

Vendas a praze: Outra saida que os
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pais tém buscado para nao sentir o im-
pacto dos pregos das listas de materiais
no orgamento s3o as compras a prazo.
Hoje a maioria das livrarias e papelarias
estao vendendo material escolar no cre-
didrio — algumas chegam a vender ate li-
vros. E, além do prazo, algumas dio tam-
bém descontos nas vendas 2 vista. “Esta
¢ uma forma de amenizar os gastos. Hoje
o preco de uma lista de material pode
variar de 5 até 15 mil cruzeiros. Entao,
especialmente quem tem mais de um fi-
lho estudando acaba tendo que apelar
para o pagamento parcelado”, afirma
Massao.

Um fato novo € que este ano até mes-
mo os pais de alunos que estudam em co-

- 1égios particulares estdo procurando as

livrarias que vendem a prazo. Esta fatia
da clientela geralmente € a que menos se
ressente com os valores das listas de ma-
terial escolar. Mas a crise este ano che-
gou também para estas familias. “E, além
disso, nesta época os pais tém muitas
outras despesas, além do material. No
caso das escolas particulares, ja tém que
pagar a matricula e a mensalidade. Sem
contar a compra de uniforme também”,
avalia Massao Tsukada.

Quem pdde antecipar a compra de
materiais escolares, melhor. Para quem
nao pdde, resta esperar o inicio das aulas.
E isso acontece muito com os alunos da
rede publica, que inclusive tiveram o pe-
riodo letivo de 90 prorrogado até metade
de janeiro deste ano. No caso das escolas
estaduais, onde o poder aquisitivo das
familias € menor, as compras de material
escolar sao feitas na Gltima hora. “Por es-
te motivo, as vendas comegam a aumen-
tar mesmo a partir do comego de margo,
que € quando as aulas comegam nas €s-
colas ptblicas. E nem todos compram o
material de uma s6 vez. Tem gente que
compra uma parte no inicio de marco €
outra depois do dia 20, quando vem O
pagamento”, afirma Devanir Cano, tam-
bém proprietério de livraria e papelaria.

INSTRUMENTOS
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CENTRO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE MARINGA
PROGRAMACAO MENSAL DE CURSOS — FEVEREIRO DE 1991

AlcURSsOS 4 PERIODO HORARIO
et NISTRACAO E GERENCIA

Anélics?demBCaheﬁa e Lideranga 18/02 a 22/02 19:30 as 22:30

o 30 Ac 29
C?M_UNICACESQO 25/02 a 08/03 19:30 as 22:30
'}Ezfmca de Atendimento ao Piblico . 04/02 a 15/02 19:00 as 22:00
Eti ag0es Interpessoais ¢ Postura Profissional 18/02 a 26/02 19:00 as 22:00
A;;g:f?'a Social e Profissional 25/02 a 01/03 19:00 as 22:00

1c0ament i i 2 :
ES CRITORIon 0 em Comunicacgio e Expressdo Escrita 27/02 a 12/03 19:00 as 22:00
Legislaczo do Imposto de Renda 18/02 a 22/02 19:30 as 22:30
Auxflgar de Escritério/Datilografia 18/02 a 05/07 18:30 s 22:30
A“"f‘!‘” de Escritério em Dep. Financeiro/Datilografia 25/02 a 23/07 08:00 as 12:00
Mumhar de Pessoal/Datilografia 25/02 a 10/07 13:30 35 17:30
atemdtica Bisica 25/02 a 08/03 19:00 as 22:00
Organizacio de Arquivos 25/02 a 01/03 19:00 as 22:00
Datilografia 27/02 a 24/05 20:30 as 22:30

Turmas Continuas Manha/Tarde/Noite
Turmas Continuas Manha/Tarde/Noite
Turmas Continuas Manha/Tarde/Noite
Turmas Continuas Manha/Tarde/Noite

Aperfeicoamento Datilografia M4quina Mecénica
Aperfeicoamento Datilografia Mdquina Elétrica
Aperfeicoamento Datilografia Mdquina EletrOnica
Operador Chave de Equipamento Xerox

INFORMATICA

Operador de Microcomputador IBM/PC (Aos sdbados) 16/02 a 20/04 13:30 35 17:30
Operador de Microcomputador IBM/PC 21/02 a 22/03 10:00 as 12:00
OPCrador de Microcomputador IBM/PC 21/02 a 22/03 18:30 as 20:30
D’BASE 111 PLUS - Modo Direto ¢ Programado 21/02 a 03/04 13:30 as 15:30
Wordstar PC 21/02 a 08/03 15:30 35 17:30
Operador de Microcomputador IBM/PC 23/02 a 27/04 08:00 as 12:00

— Desenbhista de Moda

14/01 a 15/02 das 13h30m as 17h30m

14/01 a 26/02 das 19 horas as 22 horas
— Telefonista

23/01 a 3-/04 das 19 as 22 horas
— Auxiliar de Escritério/Datilografia

14/01 a 14/06 das 8 as 12 horas

14/01 a 24/05 das 18h30m as 22h30m

21/01 a 21/06 das 13h30m as 17h30m
— Datilografia

21/01 a 19/04 das 20h30 as 22h30m
— Desenhista de Moéveis
. 21/01 a 29/03 das 19 as 22 horas
O Senac oferece um trabalho de encaminhamento de alunos ao mercado de trabalho. E uma opgdo
para o empres4rio empregar pessoas qualificadas, jd conscientizadas da importdncia do material hu-
mano para a empresa.

Maringd Informética Ltda — Datapro Cursos de Computacao

— Niicleo Bésico
— Introduggo a Informética
— Sistema Operacional
— Editor de Textos
— Planilha de Célculos

Gerenciador de banco de dados

carga hordria: 48 horas ) '
turmas novas a cada inicio de més nos periodos da manhi, tarde e noite.

Ceag — Pr
— Estilismo — fasesIell
duragdo: 60 horas .
finalidade: capacitar profissionais na criagdo de colegdes, mostrudrios ¢ afins.
periodo: noite
— Modelagem
duracdo: 45 horas iy
finalidade: capacitar profissionais para produgao de moldes e outras utilidades, com especializagdao
em roupas de malha.

periodo: tarde. ;
Maiores informagoes pelo telefone 22-3474

«;»» CORREIOS

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS

SEDEX, uma facilidade
para 0 empresario

Nesta edigdo a coluna dos correios tra
tar4 de um assunto que certamente inter-
essa a todos aqueles que tém necessida-
de de enviar ou receber correspondén-
cias, ou mesmo mercadorias com peso de
até 30kg em carater de urgéncia.

Trata-se do Servigo de Encomenda
Expressa Nacional, o SEDEX. Por esta
modalidade de servigo sua encomenda
ser4 entregue no domicilio indicado no
menor prazo. A partir de Maring4 a en-
comenda ser4 entregue em quase todas
as capitais e principais cidades do pais,
num prazo de 24 horas.

Para que seja possivel cumprir este
prazo, a empresa se utiliza do transporte
aéreo para as encomendas destinadas
aos outros Estados. Contando com uma
aeronave contratada exclusivamente pa-
ra o transporte de cargas urgentes entre
Maringé e Sao Paulo (onde sao feitas as
conexdes para outras partes do Brasil), o
servigo propicia o menor prazo de entre-
ga no destino. Este transporte € feito a
noite — parte de Maringa as 21 horas,
retornando no dia seguinte as 6h40m - o
que permite que toda carga postal do dia
possa ser tratada sem perda de tempo.

As despesas com 0 SEDEX também
podem ser faturadas, € pagas numa Gnica
fatura, no dia 07 do més seguinte, sem
acréscimo. Para tanto, ha necessidade de
se firmar um contrato com os Correios,
mas somente pessoas juridicas podem se
utilizar desta facilidade.

Firmado o contrato, o interessado po-
der4 solicitar Cartoes de Autorizagao de
Postagem (até 30 unidades) e distribuir
a seus representantes ou filiais em qual-
quer lugar do pais, que poderao utilizar
0 servigo e os pregos serao debitados na
mesma fatura.

Maiores informacoes pelo fone 22-5965.



Com o patrocinio, muitas equipes de Maringé se destacaram no estado e no pafs

ESPORTE

A hora e a vez do amador

Em 90 entrou em vigor em Maringd uma lei municipal
inédita no Brasil e que deu um grande impulso ao
esporte amador da cidade. Daqui para frent_e, a lei

vai sofrer algumas modificagées, mas o objetivo
continua o mesmo, estimular o fortalecimento
de equipes e atletas da cidade

Maring4 foi a primeira cidade do pais
a criar uma lei especifica de incentivo ao
esporte amador. Esta lei foi criadaem 89,
pela Secretaria Municipal de Esportes —
hoje Diretoria de Esportes — e gragas a
ela a cidade conseguiu no ano passado
obter os melhores resultados dos dltimos
anos tanto em campeonatos estaduais co-
mo nacionais. V4rios atletas e equipes se
destacaram em 90. Basta ver o resultado
obtido pelas equipes da cidade nos Jogos
da Juventude, quando Maringa conquis-
tou o maior quadro de medalhas, € tam-
bém nos Jogos Abertos do Parané, com
mais de 10 equipes campeas.

Tudo isso foi obtido gragas ao apoio
que atletas e equipes vém recebendo
com o patrocinio de empresas da cidade,
que resolveram investir na lei criada pela
Secretaria. Neste primeiro ano, cerca de
30 empresas assinaram convénio neste
sentido com a prefeitura e a grande van-
tagem que elas obtiveram com isso foi o
retorno em forma de marketing. Isso sem
praticamente nenhuma despesa, porque
o valor do patrocinio € abatido nos im-
postos municipais.

RESULTADOS POSITIVOS: A leide
incentivo ao esporte amador prevé des-
contos nos impostos municipais que po-
dem chegar a até 70 por cento para as em-
presasinteressadas em patrocinar atletas
e equipes. O desconto vai depender do
valor do imposto pago e o dinheiro que
seriarevertido para os cofres da prefeitu-
ra € repassado para o esporte. “Esta foi
a maneira encontrada para investir no
esporte da cidade. Com toda a crise que
O pafs estd atravessando j4 hd algum tempo,
ninguém pensava em investir neste setor.
Mas com a lei ficou mais f4cil para o
empresario, porque o que ele gastaria em
impostos ele estd investindo numa equi-
pe ou num atleta”, explica Vivaldo de
Souza Lima, chefe da Divisdo de Espor-
tes da Secretaria.

O repasse do dinheiro dos patrocinios
é feito através da Associagio Atlética In-
g4, que congrega quase 90 por cento dos
atletas da cidade. Alguns clubes que
mantém equipes também recebem patro-
cinio. Com esta ajuda em 90, muitos atle-
tas conseguiram sair do pais para fazer
especializagdes. E o caso da mesatenista
Miriam Nishimori, patrocinada pelo Pos-

to Matsuda e Irmaos Lopes, que ficov
meses no Japao e nos Estados Unidos.
Hoje Miriam € a primeira mesatenista no
ranking nacional.

Miriam € uma entre tantos outros atle-
tas que conseguiram se destacar no ano
passado. Como Genivaldo Meira, que foi
campeao sul-americano no salto com va-
ra. Sem contar a equipe de handebol do
Clube Olimpico, que hoje € a terceirame-
lbor do pais. Todos eles recebem o patro-
cinio da lei, que pelo seu ineditismo e
pelos resultados positivos que vem apre-
sentando, chamou a atengio de prefeitos
de outras cidades. Hoje pelo menos 3
municipios criaram lei idénticas, com ba-
se na de Maring4, e Londrina também es-
ta estudando a criacao da sua.

EMPRESARIOS APROVAM: Se
de um dos lado atletas e equipes fo-
ram beneficiados pela lei, de outro as
empresas tambeém obtiveram vantagens.
A maior delas € o retorno em forma de
marketing que o patrocinio de um time
ou de um atleta pode trazer. De acordo
com os calculos da Secretaria de Espor-
tes, 0 que a empresa paga na forma de
patrocinio fica bem abaixo do valor que
ela pagaria, por exemplo, para veicular
um comercial na televisio. _

A maioria dos empresarios est4 bas-
tante satisfeita com a lei. Muitos deles
pretendem continuar patrocinando o es-
porte amador este ano. “A vantagem é
grande para a empresa que patrocina,
principalmente esportes que atraem o
grande piblico. Veja o caso do volei. Ca-
da jogo costuma durar entre 1 e 2 horas.
Imagine o quanto custaria para veicular
o nome de uma empresa na televisio to-
do este tempo?”, explica Futoshi Matsu-
da, diretor do Posto Matsuda, que patro-
cina a equipe de ténis de mesa da cidade.
“Mesmo no caso de esportes que nio
atraem tanto piblico, como € o caso do
ténis de mesa, acho que vale a pena, j4
que a empresa teria mesmo que recolher
o imposto. E estas outras modalidades
precisam também do apoio para que pos-
sam continuar participando de campeo-
natos”. Com a lei o posto tem repassado
cerca de 2.600 BTNs por més em forma
de patrocinio, descontados mensalmente
do IVV pago a prefeitura.

Outra empresa que resolveu investir
na lei foi o Posto Marilia, que no ano pas-
sado patrocinou 2 judocas. Com o patro-
cinio, a empresa estava obtendo um des-
conto médico de 70 por cento no IVV
recolhido a prefeitura. E a lei agradou
tanto o proprietirio do posto, que ele
pretende continuar com o patrocinio es-
te ano. “Gostei muito desta idéia porque
se a gente fosse investir em publicidade,
com certeza gastaria muito mais. Além
disso, o esporte amador precisa deste in-
centivo”, afirma Armando Margal de
Matos, dono do posto.
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MODIFICACOES: Com todos estes
resultados € apostando no entusiasmo
dos empresérios da cidade, a Secretaria
de Esportes pretende implantar algumas
modificagbes na lei para este ano. Para
isso, o pessoal técnico da Divisao de Es-
portes esta trabalhando nos projetos e
uma das idéias € estimular a participacao
maior das empresas nestes patrocinios.
Ainda nao foi definida a forma como isso

vai ser feito, mas a idéia da Secretaria €
mostrar aos empresarios os resultados
obtidos este ano com a lei em vigor. Sera
apresentado a eles também uma espécie
de levantamento do nimero de vezes em
que o nome das empresas patrocinado-
ras foram veiculadas nos meios de comu-
nicagao.

“Ainda este més pretendemos apre-

sentar este novo projeto aos empresa-
rios, inclusive com o relat6rio de ntme-
ros da publicidade e das medalhas obti-
das. Estamos otimistas e acreditamos
que estas 30 empresas permanecerao e
que muitas outras se mostrarao interes-
sadas em patrocinar o esporte amador
este ano”, afirma Vivaldo de Souza Lima,
da Divisao de Esportes.

Comeércio

FELIZ ANO NOVO?

1990 foi um ano cheio de dificuldades. O comércio sentiu os
reflexos do plano. econémico e s6 conseguiu melhorar suas vendas
nas ultimas semanas de dezembro. Nos outros setores da economia,
o0 quadro foi o mesmo. Para os economistas, a tnica saida é a
mudanga de rota na politica econémica do governo

O ano passado foi marcado pelos
altos e baixos no setor econdmico.
Muito desdnimo entre o empresaria-
do, que em 1990 viu de perto a cara
da recessao. Muitas dificuldades, o
nimero de empresas em concordata
aumentando a cada dia. E de outro
lado a ministra da Economia pedindo
uma dose maior de sacrificio € a parti.
cipagdo de empresarios e trabalhado.
res num chamado entendimento na-
cional.

Diante de toda esta situagao verifi-
cada em 1990, as previsdes para O
comércio, € consequentemente para
a indistria, nas vendas de fim de ano
n3o eram nada otimistas. E €las se
tornaram ainda mais pessimistas a
partir do segundo semestre, quando
a atividade econdémica comegou a
mostrar claros sinais de queda, de-
pois do Plano Collor.

Apesar do quadro de dificuldades
que comegava a se aproximar, muitos
empresérios ainda continuaram in-
vestindo em suas atividades até out-
ubro. “Isso porque grande parte de-
les ndo acreditava naquele momento
que a situagdo econOmica pudesse
piorar”, afirma o comerciante Carlos
Ajita. .

A partir de outubro o desaqueci-
mento na economia cCoOmegou a ser
sentido com maior intensidade. “No
caso do comércio — explica Ajita —os
lojistas ndo formaram estoques para
o final de ano, prevendo os reflexos
da crise. A maioria dos empresarios
chegava a apostar numa queda de até
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40% nas vendas de Natal, em relagao
a1989”.

REVERSAO - Apesar de todas as
expectativas, a queda acentuada aca-
bou nao acontecendo. Com a libera-
cdo da 1ltima parcela do 13° salario
dos trabalhadores, o comércio regis-
trou um aquecimento nas vendas nas
ultimas semanas de dezembro. Com
isso, a queda acabou ficando nos
18%, o que, porém, nao significou
um bom quadro para os lojistas.

Mesmo com o aquecimento verifi-
cado nos ultimos dias de dezembro,
as vendas ficaram abaixo dos indices
considerados satisfatorios. Para se
ter uma idéia, basta comparar o nu-
mero de consultas ao SPC - Servigo
de Protec¢ao ao Crédito —em dezem-
bro de 1990 com o mesmo més de
1989: houve um crescimento de ape-

.nas 3% nas consultas. Como 1989 ja

foi considerado um ano fraco para o
comércio, a expectativa era de que
em 1990 —se 0 ano tivesse transcorri-
do sem os contratempos da politica
econdmica do governo — registrasse
um crescimento maior no namero de
consultas ao SPC.

De acordo com um levantamento
feito pela Associagio Comercial e
Industrial, 1990 registrou 0 nimero
mais baixo de consultas ao SPC dos
ultimos 5 anos.

O aquecimento registrado nas
vendas nas dltimas semanas de de-
zembro, apesar de ter compensado
em parte o que o comércio deixoude
vender a partir de outubro, veio con-

firmar que nao € possivel se fazer
progndsticos, nem a curto prazo, so-
bre o comportamento da economia
do pais. “Este fato mostrou a insta-
bilidade da economia. Em apenas 10
dias, houve uma reversao do quadro
previsto pelos lojistas com um repen-
tino aquecimento nas vendas”, afir-
ma Carlos Ajita”. .

Mas este aquecimento nao foi ve-
rificado em todos os setores do co-
mércio. Ele ficou restrito aos calga-
dos, confecgoes e outros bens de ma-
ior necessidade para o consumidor.
No setor de eletrodomésticos, por
exemplo, nao foi verificado o mesmo
aumento de vendas.

Outro fato vem mostrar o reflexo
da crise no bolso do consumidor: mui.
tos lojistas observaram em janeiro
um aumento no atraso do pagamento
das prestacoes feitas no més anterior.
A explicagao, segundo acredita Car-.
los Ajita, esta no fato de que muitas
empresas Nnao conseguiram pagar os
salarios de dezembro em dia — quinto
dia 1til do més — justamente por cau-
sa de toda esta situagdo, que segundo
os analistas econOmicos, tende a se
agravar este ano.

E daqui para frente, o que da para
esperar de 1991? Na previsao da mai-
oria dos economistas, ndo muito. Pe-
lo contrério, é melhor se preparar
para um aprofundamento da reces-
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professor-colaborador da Universida-
de de Maringa.

“A previsao para este ano, espe-

cialmente no que se refere ao comér-
cio, ndo € da melhores. Os lojistas
deverao investir apenas em peque-
nas compras, para repor parte dos
estoques. Isso trard um pequeno a-
quecimento no mercado atacadista,
mas que nao devera durar até o final
deste més, porque as compras dos
lojistas para a reposi¢ao de estoques
vao ser muito menores que no ano
passado. Para o mercado atacadista,
este aquecimento nao devera repre-
sentar muito, ja que suas vendas es-
tdo praticamente paradas desde
agosto. Uma prova disto € o encer-
ramento de atividades de grandes
grupos atacadistas, como as Casas
AlG Brasil.

A esperanga de muitos estd em
uando o governo liberar os cruza-
gos bloqueados. Muitos acreditam
que o consumo podera aumentar. S6
ue esta esperanga nao tem muito
undamento porque o que esté blo-
queado € muito pouco para trazer
uma chamada “febre de consumo”.
Hoje quem tem dinheiro retido sao
apenas os pequenos investidores.
Dentro de todas estas previsoes, 0
quadro ¢ de muita dificuldade. V-
rios indicadores apontam para O
aprofundamento da crise. O cresci-

mento da economia informal, por e--

xemplo, € um deles. Em Maringa
mesmo, € possivel notar este cres-
cimento. Isso é um sinal de recessdo
econdmica. A economia informal
cresce quando os indices de desem-
prego sao altos.

No caso do lojista, ele ndo tem
muito o que fazer. A grande maioria,
aqui em Maring4, trabalha sem capi-
tal de giro, mas apenas com o din-
heiro das vendas. E como as vendas
chx’ram... Diante disso tudo, eu acre-
dito que o comércio em Maringé de-
vera passar por um periodo de “que-
bradeira” este ano.

Outro fator que est4 contribuindo
para dificultar as coisas na economia
€ a liberagio da comercializagdo de
produtos importados sem um crité-
rio. O produto importado chega ao
pais com prego menor que o nacio-
nal, e geralmente tem melhor quali-
dade também. Isso faz com que o
consumidor dé preferéncia a estes
produtos. Num primeiro momento, o

consumidor pode até estar ganhando
comisso. Mas se formos analisar mais
a fundo, na verdade ele ndo est4,
porque com a industria — principal-
mente a pequena € a média — ndo

ALCIDES SIQUEIRA - economis-
ta e empresdrio.

“Na minha opiniao, o mercado foi
liquidado no momento em que o go-
verno confiscou os recursos €, pior,
nao pagou sua divida. O Plano Collor
foi o pior que o Brasil ja enfrentou
até hoje porque ele enfraqueceu o
setor privado, que, ao contrario do
setor publico, tinha saidde. Hoje os
pequenos € os médios empresarios
estao lutando para se manter e com
isso sdo obrigados a enxugar despe-
sas e até a demitir, o que agrava ainda
mais o quadro.

Neste ano, para reverter toda esta
situagdo, o governo tera que investir
na produgao, ou seja, estimular a pro-
dugdo do pais, para contrabalancear
com a emissao de moeda, e nao reti-
ra-ladecirculagido. Agoraem 91 tere-
mos uma recessao fortissima se o go-
verno nao mudar suas diretrizes. O
combate a inflagdo somente com a
politica ndo € o caminho. Os juros
estdo altissimos e isso pode levar o
pais a um beco sem saida. A politica
de juros altos torna a atividade eco-
no6mica invidvel. Hoje os bancos nao
sao mais um fator de fomento para a
economia. Eles estdo sugando os re-
cursos da economia.

suportando a concorréncia dos im-

rtados, comega a quebrar. E com
1550 o trabalhador vai ter que enfren-
tar um indice ainda mais alto de de-
semprego”.
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Daqui para frente, 0 empresario
que quiser se manter na atividade, vai
ter que buscar a eficiéncia na admi-
nistrag@o do caixa e do estoque. Ele
vai ter que correr atras de cada cen-
tavo e enxugar despesas. Mas, veja
bem, este enxugar despesas nao im-
plica necessariamente em demissoes.
Elas devem ser usadas como ultimo
recurso, porque no fim das contas as
demissdes acabam causando maior
agravamento da crise. Hoje o pro-
blema do desemprego ja € grave no
nais. Com nosso alto crescimento po-
pulacional, cada dia aumenta mais o
nimero de pessoas que ingressam no
mercado de trabalho. E para dar em-
prego a todas essas pessoas que 1n-
gressam no mercado anualmente —
cerca de 2 milhGes e S00 mil jovens —
o pais teria que crescer cerca de 4%
a0 ano. Para dar emprego aos desem-
pregados ja existentes, precisariamos
de um crescimento adicional de mais
3%, totalizando 7%, numa €poca em
que ndo hé crescimento no pais.

Com este quadro, o que tem que
acontecer este ano é uma mudanga
nas diretrizes do governo, para que o
pais ndo entre numa recessao ainda

mais profunda”. ;
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SERVICO: Empresa: PROEC - Engenharia
Civil Ltda.
pe i A | Endereco: Av. Dr. Luis Teixeira
Mendes n® 1242 - Fone: 24-3436;
Prevencéo contra incéndios - ieici
Empresa: INSTALAR - Projetos
e Instalacoes Ltda.
Hoje uma das exigéncias da prefei. — ALBARI ALVES DE MEDEIROS Endereco: Rua Matias de Albu-
tura na aprovacao de construges ou Empresa: DETALHE - Constru- querque n° 19 — Fone: 22-8485;
reformas de prédios comerciais € a coes Civis Ltda. — JOSE DIMAS RIZZO

Enderego: Av. Brasil n® 3080, Sa-
la 11 — Fone: 26-1910;

instalagao de sistemas de protegado e Empresa: RISBER - Engenharia

prevencao contra incéndios. O proje-

to de sistema deve ser aprovado pelo - CARLOS EDUARDO SCHWABE de Sistemas Hidréulicos Ltda.
Corpo de Bombeiros, que faz tam-  Enderego: Rua SilvaJardim—Fo- ~ Endereco. Av. XV de Novembro
bém vistorias periédicas para cons- ne: 24-5793; n° 171, Galeria Dona Eulalia, Sa-
tatar se todos os equipamentos estio — CARLOS HUMBERTO MACIEL la 101 — Fone: 23-3221;
funcionando normalmente. Nesta Empresa: D’CALCULO - Enge- — MARIA REGINA DE OLIVEIRA
edicdo, a revista ACIM estd levando ~ nharia Civil Ltda. ARAUJO CRACHINESKI

Endereco: Av. Brasil n® 308, Sala

Endereco: Av. Brasil n®4.531, Sa-
25 — Fone: 26-1349;

aos empresarios-0 nome das empre-
la 03 1° Andar — Fone: 24-9342;

sas autorizadas pelo Corpo de Bom-

beiros em Maringa para fazer proje- — CELSO HIROMITSU TANABE - SALUA KASSEN ASSAF

tos de protecdo e prevengdo contra Empresa: PREPOL - Premolda- Empresa: Construtora Ingé
Hcandios. dos e Obras Ltda. Enderego: Av. XV de Novembro
— ARIANE THEREZINHA ARNS Enderego: Av. Cerro Azul n°  —Fone: 22-5762;

Empresa: YUCATAN - Enge-

1.542, 1° Andar Sala 02 Fone: 23- —

VERA MARIA DE OLIVEIRA

nharia Hidraulica e Elétrica Ltda. 4833; Empresa: HIDROCON .
Endereco: Rua Antonio Carniel - EDISON CAWAHISA e Enderego: Av. Duque de Caxias
n° 5451 — Fone 24-4607, EDUARDO CAWAHISA n° 579, Sala 05 — Fone: 22- 7868.

O atendimento,

o preco e a qualidade

% VOLTA AS AULAS
¥

que vocé conhece

BomLiszro

livraria ¢ papelaria

Livros Didaticos e Literatura »
Artigos Escolares e para Escritorio F v
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Loja 1 - Awv. Herval, 362 — Fone: 22-5911
Loja 2 = Rua Santos Dumont ¢/Getiilio Vargas — Fone: 26-5250
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ACOMAR: novas metas para 1991

A Acomar tem nova diretoria, que ja tragou as metas de trabalho para este ano. A in-
tengdo é ampliar o raio de atuagdo da Associacao. Para isso, a nova diretoria pretende
desenvolver um trabalho de conscientizagdo dos revendedores de materiais de constru-
¢ao, sobre a necessidade de fortalecer a Associagdo para que ela possa lutar pelos inte-

resses do setor

A nova diretoria da Acomar — Asso-
ciagao dos Comerciantes Revendedores
de Materiais de Construgao de Maring4
—empossada em dezembro do ano passa-
do, j4 tem suas metas-de trabalho para
este ano estabelecidas. A principal delas
€ a conclusao da sede prépria, uma ne-
cessidade da Associagdo, o que deve a-
contecer até julho deste ano, segundo as
previsoes do presidente Dam4sio do Pa-
rand Barao.

A nova sede da Acomar vai ser no edi-
ficio Centro Empresarial Europa, que
estd em fase de conclusao. Ela tem 135
metros quadrados, onde vai ser instalada
toda a estrutura necessaria para atender
os associados.

Com a instalagao da nova sede, a dire-
toria pretende contratar uma secretéria
executiva. “Esta profissional vai prestar
um eficiente servigo de atendimento aos
associados em tempo integral”, afirma
Damisio Bario.

A nova sede — que est4 sendo paga gra-
¢as ao apoio dos associados e fornecedo-
res, que contribuem financeiramente —
vai dar & Acomar a estrutura fisica neces-
sdria para que possa ser desenvolvido de
forma mais eficiente o trabalho de aten-
dimento ao associado. Um exemplo des-
te trabalho € deixar o associado sempre
bem informado sobre o mercado de ma-
teriais de construgao, bem como sobre os
problemas e solugdes para o setor.

Depois de concretizada a mudanga
para a nova sede, a diretoria pretende
promover um trabalh6 com o objetivo de
aproximar os revendedores e torna-los
associados, para que a Acomar possa ser
fortalecida. Além disso, promover tam-
bém o bom entrosamento entre revende-
dores e fornecedores. Este trabalho vai
comegar a ser desenvolvido a partir de
uma pesquisa entre revendedores, para
saber o que eles esperam da Associagio.
Para isso, est4 sendo elaborado um ques-
tiondrio, que vai ser distribuido entre os
empresarios.

Conhecendo as expectativas do setor,
a Acomar pretende promover a integra-

Foto: Vera Regina

A nova sede,que fica no Centro Empresarial
Europa

\g

¢ao dos revendedores, proporcionando
maior conscientizagdo e encoatrando
formas de defender os Interesses do se-
tor. A meta é ampliar o quadro de asso-
ciados para que a Acomar possa ter
maior representatividade.

ACREDITANDO NO FUTURO - A
Acomar, nestes 3 anos de existéncia —ela
foi fundada em 10 de setembro de 1987 —
vem trabalhando ndo somente visando o
objetivo imediato de atender seus asso-
ciados. Uma de suas metas é o fortaleci-
mento do setor, o que contribuir4 tam-
bém para o desenvolvimento de Maring4
eregido. Aliés, a entidade acredita na for-
¢a desta regido em que Maring4 est4 in-
serida.

Por este motivo, a entidade pretende
ampliar seu raio de agdo. Hoje a regido
que a Associagio congrega tem cerca de
250 revendedores de materiais de cons-
trucao. A filosofia da diretoria é promo-
ver a unido destes revendedores em tor-
no da Acomar, para que ela se torne mais
forte e possa fazer mais pelo setor € para
o préprio desenvolvimento de Maring4 e
regido. Com todo este trabalho, a nova
diretoria pretende transformar a Aco-
mar num verdadeiro ponto de referéncia
no ramo de materiais de construgio na
regiao.

Mas isso s6 serd possivel a partir do
momento em que os revendedores se
conscientizarem de que € necessiria a
unido em torno dos objetivos do setor,
para que a Acomar seja forte e possa de-
senvolver seu trabalho de apoio aos re-
vendedores e participar do desenvolvi-
mento da regiao.
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Perspectivas para a economia brasileira:
o exagero das incertezas

por Evaldo Henrique da Silva

“As incertezas absolutas e o pessimismo podem ser substituidos por
prognésticos relativamente seguros. Evidentemente, quanto mais
profundos forem os estudos, mais seguras serao as previsoes”

Nesses tltimos meses, o medo de
uma mudanca brusca na politica € na
economia vem produzindo um clima de
incerteza e inseguranga quase sem pre-
cedentes. Todavia, esse quadro psicol6-
gico ndo se justifica plenamente. Ao
contrério, uma anélise da situagao poli-
tica e econdmica, desde que incorpore
elementos de natureza teérica e préti-
ca, permitir4 que se faga previses rela-
tivamente seguras a respeito do futuro
da economia brasileira.

De forma ligeira, pretendo demons-
trar que é possivel prever os rumos da
economia brasileira. No que se refere
as politicas econdmicas, 0 governo op-
tou pelas politicas ortodoxas, tendo co-
mo pretensdo o controle fiscal e mone-
t4rio. Entretanto, até o momento, 0 go-
verno tem se restringido a adogao de
politicas econdmicas de controle mone-
tario.

De imediato, existe um sério obstécu-
lo 2 implementagao de uma politica fis-

cal e monetéria austera, que procura
combater a inflagao via redugao dos
gastos publicos e liquidez da economia.
Dado a resisténcia hist6rica da inflacao
a uma recessao menor, 0 governo teria

que provocar uma queda brutal da ativi-

dade econdmica, 0 que seria invidvel
politica e economicamente. Uma reces-
sao brutal reduziria drasticamente a re-
ceita do Estado, impedindo-o de saldar
seus compromissos com as dividas ex-
terna e interna, além de produzir insta-
bilidade politica.

Outro agente econdmico importan-
te sdo as grandes empresas. Para alcan-
car seus objetivos, essas empresas po-
dem lancar mio de vérias estratégias,
que sdo capazes de superar as dificulda-
des impostas pelo quadro recessivo.
Um exemplo é o aumento das campa-
nhas publicitarias ou a reestruturagao
das linhas de produ¢ido, com vistas as
modificagdes do portfélio.

Feito entao essas primeiras observa-
¢oes, poder-se-4 elaborar algumas pro-
jegdes para a economia brasileira. Na
administragao orgamentdria das em-
presas e do governo, alguns itens deve-
rao sofrer cortes, mas outros serao au-
mentados. Na soma total porém, o mais
provéavel € que nao haja cortes significa-
tivos.

Ao garantir a manutengao das suas
despesas, o governo ¢ as grandes em-
presas atuarao no sentido de evitar uma
queda mais violenta da atividade econd-
mica e do emprego. Contudo, a necessi-
dade de financiamento desses gastos
pressiona a alta de pregos nesses seto-
res, afetando os demais. Dessa forma, o
progn6stico mais seguro projeta uma
recessao nao muito profunda, mas con-
vivendo com o processo inflacionério,
com aumentos constantes nas taxas de
inflagao.

Esse quadro pode mudar até final de
1991, com a recuperagio econdmica e
desaceleragio da inflagao. Isso porque
o periodo de um ano pode ser conside-
rado suficiente para as grandes empre-
sas tomarem “folego”, adquirindo capa.
cidade financeira e gerencial para dar
novo impulso aos investimentos.

Na pritica, cabe observar que a co-
existéncia da inflagdo com uma reces-
sdo menos profunda, garante as gran-
des empresas e aos trabalhadores mais
qualificados, a manutengao ou até mes-
mo o aumento dos seus rendimentos,
provocando, contudo, perdas conside-
raveis as pequenas ¢ médias empresas
e aos trabalhadores menos qualifica-
dos. Por conseguinte, apesar da idéia
difundida da crise, alguns mercados po-
dem estar expandindo, enquanto ou-
tros estao sofrendo uma retragao.

A anilise acima permite mostrar que
as incertezas absolutas € 0 pessimismo
podem ser substituidos por prognésti-
cos relativamente seguros. Evidente-
mente, quanto mais profundos forem os
estudos, mais seguras s€rao as previ-,
soes.

Assim sendo, ndo se justificam as de-
cisdes tomadas com base em visdes pes-
simistas do futuro ou entao as cegas. Ao
contrério, um estudo acurado da eco-
nomia e de cada mercado, permitir4 an-
tever as mudangas do “perfil do con-
sumidor”, o que evitard erros na esco-
lha das estratégias mercadologicas.

Evaldo Henrique da Silva é professor
do Departamento de Economia
da Universidade de Maringa
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INDUSTRIAL DE MARINGA Lign e Anuni

26-1331

=l

Ei- Eletro Maringa

ADALBERTO VIEIRA & CIA. LTDA.

MATERIAIS ELETRICOS EM GERAL

MARINGA - RUA JOUBERT DE CARVALHO, 299 - FONE 22-2512
Matriz - Rua Quintino Bocaitiva, 822-B - Fone 23-0999 - Londrina

Filial - Avenida Tiradentes. 858 - Fone 27-3000 - Londrina - |




Thermas de Maringa
ESPECIAL - DIFERENCIADO - COMPLETO |
AGUAS QUENTES NATURAIS

Piscinas - Tobogés - Restaurante - Lanchonete -
G Sorveteria - Esporte e Cultura g et

365 dias ao ano em clima de festa

- ATRACAO ESPECIAL

Splash (Treno Aquatico) -
Inauguracao dia 10 de marco

Aproveite a promocao e providencie
a renovacao de sua Carteira Social

Traga sua familia para desfrutar






