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UMA ENTIDADE EM DEFESA DA LIVRE INICIATIVA

UMA CIDADE EM MARINGA

OlJardim Alvorada é um ver-
dadeiro ponto de referéncia den-
tro de Maringd. Nao apenas por
ser o bairro mais populoso — com
cerca de 70 mil habitantes — mas
também pela importéncia de seu
comércio. Ao contrdrio do que
acontece com quase todos 0s
bairros de Maringd, o Alvorada
tem um comércio tao diversifica-
do quanto o do centro da cidade.
Na avenida Pedro Taques estd
concentrado o maior niimero de
empresas, o que faz desta via o

dos pontos que a tornam uma
lei ultrapassada nos dias que o
Brasil vive hoje. Para o minis-
tro, muitos entraves impediram
que a Legislacao trabalhista
brasileira fosse atualizada na
Constituinte de 88.

Confira também uma re-
portagem sobre o habito de ca-
minhar, cada vez mais difun-
dido entre os maringaenses. Fi-
que sabendo como a caminha-
da pode trazer beneficios para o
organismo, aliviando o estresse

centro nervoso do bairro.

de orgulho para seus moradores e empre-
sdrios.Muitos acham que o bairro mere-
ce atengao especial, porque é um centro
de compras na cidade. A maioria dos
empresdrios vai se estruturando e se con-
solidando num local onde poucos ima-
ginavam que o comércio poderia dar tao
certo. A procura pelo bairro é cada vez
maior por empresdrios que, no entanto,
nos ultimos tempos ndo tém encontrado
muitas facilidades para se instalar. Espe-
cialmente pelos aluguéis, que comega-
ram a subir quando o bairro ganhou este
perfil comercial.

Toda esta potencialidade é motivo

Nesta edi¢do a reportagem de capa
falasobre oJardim Alvorada, seu comér-
cio e suas particularidades. Virios em-
presarios e profissionais liberais falam
sobre o bairro, do que pode ser encontra-
do e do quefalta ainda para o Jardim Al-
vorada chegar a ter uma estrutura mais
completa.

Leia também nesta edi¢ao uma en-
trevista com o ministro do Tribunal Su-
perior do Trabalho Almir Pazzianotto,
que esteve em Maringg no més passado
parauma palestra durante a Jormada so-
bre Direito do Trabalho. Pazzianotto fala
sobre a legislacao trabalhista brasileira e

do dia-a-dia. Conheca também
a opinido dos médicos sobre esta prati-
ca.

O mercado de carros novos conti-
nua enfrentando dificuldades. A indis-
tria automobilistica atravessou meses di-
ficeis desde o inicio do ano, enfrentando
greve dos metaliirgicos e impasse nos
pregos de pecas e componentes, depois
do congelamento do governo. Tudo isso
acabou resultando na falta de carros no-
vos no mercado. As revendedoras tém ti-
do problemas para atender os pedidos.

”
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pag. 28 Empresarial — pag. 18
Met Negacio: - -txs ot st 8L el g pag. 04| | Conselho daMulherEmpresana il L pag. 23
EntreviSt@r b ottt SN L B el pag. 05| | Publicidade............ BRRRERE % R SR I A O D ag 24
Capaisi.:ss s R oL S RO AIRE L D 0 Pag. 07 “[SAUACK o ivieessorinh Mttt ekt R bt ..pag. 26
Carro zero......... S AN OO O L T DA 13| | JOVENS EMPIESATIOs.......csussonscesensasssscasssssss pag. 30
ColONIATADONES T tuvusracsintonnivionssnssisbitbdistsons DA LAY N ATHGO 5o R AN S8 L M e R pag. 32
Cademo TECnICo. .. vsbis st S MG G, pag 15| | | Penso Assim...a 5kt do it i Hatas s pag. 34

Fotos de Capa: Edson Koseki e Kenji Ueta - Foto Maringi

ACIM/JULHO/91 - 03




Rua Néo Alves Martins, 2.321
Telefone (0442) 26-1331
S.P.C. (0442) 26-2299
Telex (442)168 - Caixa Postal 1033
Maringa - PR.
DI ORIA
Presidente: Fernando Henriques
12 Vice-Pres.: Paulo Sérgio Magalhaes Silva
22 Vice-Pres.: Shiniti Ueta
12 Secretario: Luiz Carlos Masson
22 Secretario: Paulo Moraes Basan
12 Tesoureiro: Fernando Vieira Raimundo
22 Tesoureiro: Valdecir de Britto
Diretor Adjunto: Massao Tsukada
Diretor Adjunto: Pedro Granado Martines
CONSELHO DELIBERATIVO
Presidente: Carlos Mamoru Ajita
Secretario: Moacir Somaggio
Membros:

Agenor Maia - Américo Fernandes -
Amorim Pedrosa Moleirinho - Antonio J.R. -
Silvestre Ferreira - Eduardo Hideshiro Hase -

Euclides Sordi - Fernando José de

Faria Ferraz - Helio Shimabukuro -

Heitor Bolela Junior -

Joaquim Agostinho - José dos Santos Ribeiro -
José Gomes Ferreira - Miguel Fujinami -
Reginaldo Nunes Ferreira -

Sabas Martins Fernandes - Shoiti Okimoto -
Simao Hirata - Tokoiti Guinoza.
Membros Natos:

Alcides Siqueira Gomes - Alvaro Miranda
Fernandes - Atair Niero - Emilio Germani -
Ermelindo Bolfer - Joaquim Dutra -
Luiz Julio Bertin -

Manuel Mério de Araijo Pismel -
Raymundo do P. Vermelho -

Sidnei Meneguetti -

Ubirajara de Araujo Pismel.
CONSELHO FISCAL
Efetivos:

Jair Arduin - Milton Massar Morita -

Orides Lopes -
Suplentes:
Edmilson W.F. Brasssanini - Edenilson Rossi -
Joao Noma.
GERENTE ADMINISTRATIVO
Carlos Alberto Previdelli

Revista de publicagio mensal
da Associacao Comercial e Industrial
de Maringa - ACIM

DIRETOR RESPONSAVEL
Luis Carlos Masson
EDITOR RESPONSAVEL
Regina Daefiol - MT-2538-Pr.
PUBLICIDADE

. Claudomiro Venancio
FOTOS:
Vera Regina de Paula e Silva
Programagcio Visual e Past-UP
Anilton Rodrigues

Publicacao mensal dirigida
Circulagdo nos quinze primeiros dias
de cada més. Cartas para a Assessoria
de Comunicagao Social da ACIM
A Revista ACIM nao se responsabiliza por
conceitos emitidos em matérias assinadas.

ACIM/JULHO/91 — 04

i

Leon Ziober, Paulo Ziober e seus filhos: 30 anos de experiéncia

Meu Negocio

Tradicao em bombas hidraulicas

A Ziober — A Casa da Bomba é uma empresa sélida e com muita
experiéncia no que faz. A credibilidade conquistada por este
nome se deu gracas a muito trabalho, iniciado pelo polonés
Leon Ziober, que foi o fundador da empresa

A Ziober & Cia. Ltda.— A Casada
Bomba, é especializada em bombas hi-
draulicas acionadas com rodas d’4gua.
Além de fabricar este tipo de equi-
pamento, a Ziober também revendc
bombas de outras marcas e presta
assisténcia técnica.

Instalada em Maringa desde 1961,
a Ziober é uma das mais tradicionais do
setor e a unica especializada em bom-
bas hidréaulicas na cidade. Recente-
mente a empresa s¢ tornou também
revendedor exclusivo para a regiao das
maquinas de lavar a jato Karcher.
"Tudo comegou da iniciativa de Leon
Ziober, meu pai, que por conta propria
desenvolveu bombas hidraulicas e tur-
binas para a geragao de energia elétrica
em propriedades rurais", lembra Paulo
Ziober, um dos socios da empresa.

Logo que foi instalada, a Ziober,
além das bombas, fabricava também as
turbinas que foram desenvolvidas por
Leon Ziober. “Hoje estamos fabrican-
do este tipo de turbina em menor cs-
cala, porque a maioria das proprieda-
des rurais tem energia clétrica. En.téo,
produzimos apenas para atender clicn-
tes de estados mais distantes, que ainda
nao tém eletrificagdo nas propricdades
rurais”, explica. i
O COMEGO: O ingresso da familia
Ziober neste ramo aconteceu num sitio
em Arapongas, onde Leon Ziober —um
polonés que veio para o Brasil com 13
anos — montou sua primeira oficina de
bombas hidraulicas. “Primeiro meu pai
montou todo o sistema de eletrificagao
do nosso sitio, movido por uma turbina.
Depois ele montou a oficina e logo em
seguida construiu também uma magqui-

na de beneficiamento de arroz”, conta
Paulo Ziober.

Com a instalagdo do sistema que
gerava energia clétrica para o sitio,
Leon Ziober conseguiu montar até um
cinema, que funcionou, segundo Paulo,
durante mais de um ano. “Eu me lem-
bro que muita gente ia até o sitio para
ver os filmes no cinema. Nés recebia-
mos as fitas pelo trem e muitas vezes o
pessoal da cidade pegava os filmes pri-
meiro. Ai tinhamos que exibir outro, de
altima hora”.

O sitio onde Leon Ziober deu ini-
cio a tudo ainda existe, mas ja nao é
mais da familia. O sistema de eletrifica-
¢ao montado por ele continua funcio-
nando, segundo Paulo. “Foi a partir da
curiosidade de meu pai, que desenvol-
veu varias experiéncias neste ramo, que
nossa empresa nasceu ¢ chegou ao que
¢ hoje”.

Logo que foi fundada, a Ziober —
A Casa da Bomba, era administrada
apenas por Leon Ziober. Oito anos
mais tarde ¢ que Paulo Ziober e seu ir-
mao, Eduardo, entraram na sociedade.
Alguns anos mais tarde, Eduardo saiu,
ficando apenas Paulo e a esposa a fren-
te do negdcio. “Mais recentemente 3
dos meus 4 filhos entraram na socieda-
de, que hoje é administrada por todos
no6s”, explica Paulo. A Ziober atende
Maringa e toda regiao, além de outros
estados. Oferecendo 10 marcas de
bombas, além da que fabrica, e outros
equipamentos — como banheiras de hi-
dromassagem, filtros para piscina - a
Ziober — A Casa da Bomba € uma das
mais completas do ramo na regiao.



Entrevista

" || Pazzianotto aos
‘ & | empresérios e
V" "2 || trabalhadores:
4 “Ou vencem
abragados ou
. afundam abracados”

Os problemas da lei

O ministro do Tribunal Superior do Trabalho, e ex-ministro do
Trabalho do governo Sarney, Almir Pazzianotto,
esteve recentemente em Maringa. Nesta entrevista a revista
ACIM, Pazzianotto fala da crise brasileira, das esperangas para
os proximos anos e faz criticas a legislagao trabalhista,
que na sua opinido estd ultrapassada e arraigada
em principios autoritarios

ACIM: A legislagao trabalhista brasi-
leira é uma lei ultrapassada hoje?

ALMIR PAZZIANOTTO: Em muitos
aspectos, esta legislagao hoje esté supe-
rada, porque o Brasil em 1991 e 0 mun-
do nao sao os mesmos da década de 30
e 40, quando a leifoi elaborada. A legis-
lagao trabalhista brasileira, sobretudo
na area do direito coletivo refletiu uma
visdo politica de combate as idéias co-
munistas transmitidas sobretudo pelas

organizagoes sindicais. Nao que nossos -

sindicatos fossem comunistas. Mas a
preocupagao do governo na época era
de que nao se tornassem comunistas.
Hoje em dia esta idéia do comunismo
praticamente desapareceu. A ameaga
comunista, a guerra fria, a cortina de
ferro, o0 muro de Berlim sdo imagens
que pertencem ao passado. Ha uma op-
¢ao, eu diria que universal, pela iniciati-
va privada,o que significa pelo capitalis-
mo, com a aceitagao do lucro como algo
absolutamente natural. Consequente-
mente nao se deve ver mais a oposi¢ao
entre patroes € empresarios como re-
flexo duma luta de classe. O nosso direi-
to coletivo do trabalho foi desenvolvidc
a sombra da nao-aceitagao da greve
do controle das organizagoes sindicais
pelo Estado. Por isso € que o sindicato
no Brasil era tinico e a Constituigao de
1988 insiste em manté-lo tinico, quando
na verdade as organizagoes sindicais,
como qualquer outra organizagao, de-
vem ser autdnomas. Aqui reside, a meu
ver, um dos principais problemas da

legislagao trabalhista em consequéncia

do seu apego ao passado.

ACIM: Entao, na opiniao do senhor, a
legislagao trabalhista merece uma rea-
valiacao?

ALMIR PAZZIANOTTO: Ela exige
uma reavaliagao, que deveria ter sido
feita por ocasiao da Constituinte de
1988. N6s podemos observar que, no
tocante ao direito de greve, a Assem-
bléia Nacional Constituinte evoluiu, no
sentido de admitir a legitimidade da
greve como instrumento de atuagao dos
trabalhadores. Mas no que diz respeito
a organizagao sindical, a Constituinte
foi até o ponto da democratizagao das
relagoes entre Estado e sindicatos, na
medida em que proibiu a intervengao e
ainterferéncia do mesmo nas organiza-
¢oes sindicais. Mas nao democratizou
as relagoes entre trabalhadores e sin-
dicatos, uma vez que insistiu na tese
superada e antidemocratica da unicida-
de sindical. Uma unicidade nao alcan-
cada conscientemente pelos trabalha-
dores, o que seria nao sé legitimo, como
muito bonito. Esta unicidade, ao con-
trério, foi imposta pela legislagao, pela
Constituigao.

ACIM: Esta unicidade proibe que uma
mesma categoria tenha mais de um sin-
dicato na mesma base territorialé is-
so?

ALMIR PAZZIANOTTO: Sim, ¢ isso.
A Constituinte se esqueceu que nem
sempre os trabalhadores tém a mesma
opinido politica. H4 trabalhadores de
diversos partidos politicos diferentes e
h4 os que preferem até se manter afas-
tados da politica partidaria. Esta unici-

dade tenta colocar todos estes trabalha-
dores na mesma organizagao sindical.
Uma organizagao forjada segundo o es-
pirito da legislagao do passado. Esta
unicidade foiimposta pelo Estado getu-
lista porque este Estado nao admitia
que os sindicatos.exercessem atividades
politico-partidarias por temer que eles
se encaminhassem para os partidos so-
cialistas ou comunistas. Isto €, era uma
unicidade nao-partidaria, desde que fa-
voravel ao governo. Os sindicatos esta-
vam impedidos de fazer politica contra-
ria ao governo. Isso tudo, a Constitui-
¢ao de 88 nao entendeu. E assim ela
contraria seu preambulo, que fala numa
sociedade democratica e pluralista, co-
mo sao as sociedades democraticas.
ACIM: Entao realmente nao ha a liber-
dade de formagao sindical no pais?
ALMIR PAZZIANOTTO:Sim,ns con-
tinuamos sem ter estaliberdade. E estes
problemas se refletem constantemente
no Tribunal Superior do Trabalho. Re-
centemente julgdvamos um dissidio co-
letivo de uma regiao de Santa Catarina,
uma regiao de mineiros. No processo
havia uma disputa de 2 sindicatos, por-
que um pequeno municipio havia sido
desmembrado de outro maior. Apds o
desmembramento, os trabalhadores
deste municipio quiseram formar o seu
sindicato municipal, mas o sindicato do
municipio maior tentou impedir esta
formagao autdnoma. Este problema foi
discutido no Tribunal durante o julga-
mento. Eu disse o seguinte: se o préprio
municipio pdde se desmembrar, por-
que um grupo de trabalhadores nao po-
de se desmembrar do sindicato maior e
formar seu préprio? E nao seremos nés,
no Tribunal, que vamos impedir este
gesto de emancipagao. Mas muitas ve-
zes eu fico pensando se ainda nio paira
sobre nés brasileiros o espirito da Carta
Constitucional de 1937, com todo seu
autoritarismo. A grande mudanga. sc
opera na consciéncia do homem. A lei
nao tem o poder mégico de alterar as
concepgdes. Por isso € que muitas legis-
lagdes acabam nao surtindo os efeitos
desejados.

ACIM: O senhor entdao é a favor da
livre organizagao sindical?

ALMIR PAZZIANOTTO: Eu sou a fa-
vor desta autonomia de organizagio
porque foi o que deu certo no mundo
todo. Porque a prépria Organizagao In-
ternacional do Trabalho, em sua con-
vengao niimero 87, de junho de 48, pre-
ga esta organizagao democratica. O
Brasil é um dos tinicos paises que nio
ratificou a convengao 87, um dos docu-
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mentos mais importantes da OIT. E
quero fazer um alerta. O grande empe-
cilho a este avango democritico tém
sido os empresarios brasileiros. Por
ocasiao da Constituigao de 88, o lobby
empresarial foi fortissimo, no sentido
da conservagao deste monopdlio de
representagao, que € esta falsa unicida-
de sindical. Eu nao digo o empresario
de Maring4, de Londrina, de Curitiba.
Eu diria que foi a ciipula do movimento
sindical empresarial encastelada em
Brasilia.

ACIM: Na sua opiniao os sindicatos
brasileiros estao cumprindo sua fun-
¢ao hoje?

ALMIR PAZZIANOTTO: Eu até acre-
dito que eles se esforcam muito para
cumpri-la. Mas nem sempre conse-
guem cumpri-la com uma visao nacio-
nal, com uma visao mais generosa do
problema brasileiro na sua dimensao
continental. Os sindicatos muitas vezes
se detém na discussao de pequenos de-
talhes e com isso acabam gerando obs-
taculos para um processo mais rapido
de desenvolvimento. O Brasil, indiscu-
tivelmente, vive uma grande crise desde
a década de 80. O pais parou na década
de 80, nao retomou o crescimento em
90, tem praticamente perdido o ano de
91 e eu comego a me perguntar se va-
mos conseguir fazer algo no ano de 92.
Se ja nao corremos o risco de perder os
préximos 3 ou4 anos. Mas eunao quero
afirmar que o movimento sindical é res-
ponsével pelarecessao. Mas acredito as
vezes que ele nao tem facilitado sairmos
desta estagnagao. E 6bvio que o traba-
lhador brasileiro ganha mal. Mas, de
qualquer maneira, € uma situagao cria-
da e que para conseguirmos supera-la
precisamos atrair investimentos. Nao
s6 estimular os investimentos internos,
como atrair investimentos externos. O
investidor, que tem o mundo todo a sua
disposigao, vai procurar os paises onde
o investimento seja pelo menos mais se-
guro. Se ele percebe muita instabilida-
de juridica, muitainstabilidade politica,
muita instabilidade social, s6 em tltimo
caso cle aplicara seu dinheiro ali. No

Brasil. temos tido muita instabilidade,
principalmente social. Nao que os sin-

dicatos nao tenham que atuar na luta
pelos interesses dos trabalhadores. E

que muitas vezes nao tem de onde tirar.
Entao, estes pedidos de reajustes de

300%, 400% sao absolutamente infruti-
feros. E muitas vezes sao corporativos,

porque beneficiaro 10 mil, 20 mil tra-

balhadores. E o problema diz respeito
a 100 milhoes. O sindicato deve traba-

lhar por sua base, mas nao deve perder
de vista o drama nacional. E esta critica
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eu aplico também aos empresarios, se-
dentos de lucros muito rapidos. Em pai-
ses desenvolvidos, o prazo de enrique-
cimento pode chegar a 50 anos. No Bra-
sil é de 5 meses.

ACIM: Ainda sobre a questao sindical.
Como o senhor encara as taxas confe-
derativas, as contribuicoes sindicais?
ALMIR PAZZIANOTTO: Eu acho isso
um verdadeiro absurdo. Mais do que
isso, elas nao tém amparo legal. O sin-
dicato s6 tem legitimidade para cobrar
do seu associado. Desde que a pessoa
se filie ao sindicato, cla estd comprome-
tida a obedecer os estatutos e as delibe-
ragoes das assembléias. Se a assembléia
estabelecer uma determinada contri-
buigio, ele como associado deve pagar,
a menos que deixe o sindicato. Quanto
a0 niao-associado, num regime demo-
cratico, por que ele deve pagar? Entéo,
esta contribuigdo nao deve ser descon-
tada do trabalhador nao-associado.
Qualgquer tipo de desconto de trabalha-
dor deve ser regulamentado por lei, o
que ndo ¢ o caso das contribuigdes de
nao-associados aos sindicatos. Ja o im-
posto sindical, previsto detalhadamen-
t¢ na Consolidagao das Leis do Traba-
lho, previsto nao s6 quanto asua arreca-
dagdo, mas quanto a sua destinagao,
continua em vigor. Para o trabalhador
representa um dia de saldrio por ano, a
ser rateado no sistema confederativo:
60% para os sindicatos, 15% para as
federagoes, 5% para as confederagdes
e 20% para o governo. Enquanto uma
lei nio revogar este aspecto da CLT, o
trabalhador continuara sendo descozn—
tado. Outras contribuigdes somente sao
devidas pelos associados, tanto de sin-
dicatos de trabalhadores, quaqto patro-
nais. O que as liderangas sindicais pre-
cisam entender é que uma entidade sin-
dical s6 ¢ forte quando as pessoas S¢
engajam voluntariamente. A 1Imposigao
de contribuigdes s6 tem contr_lbuido pa-
ra o aparecimento de falsas liderangas,
nio representativas, e para o descrédito

das organizacoes sindicais. =~
ACIM: Como o senhor vé hoje a situa-

¢ao da politica salarial nacional?

ALMIR PAZZIANOTTO: Veja bem,
nos regimes intcrvencionista_s, nos regi-
mes autoritarios, até o salario Pode ser
fixado pelo governo. Nos regimes de-
mocraticos, os salrios sofrem influén-
cia decisiva do mercado. O salério sobe
com influéncia da oferta e da procura
de mao-de-obra. Num pais onde a ofer-
ta de mao-de-obra é a maior do que a
oferta de emprego, os saldrios vao cair,
independente do que diz a lei. Veja
bem, desde 1965 nos estamos tentando

todas as mudangas possiveis nas leis e a
situagao salarial tem ficado cada vez
mais complicada. Nao acredito muito
na eficécia de uma lei salarial. Eu penso
que ela pode representar um paleativo
nas culturas inflacionérias muito sedi-
mentadas como o caso brasileiro. A lei
acaba permitindo apenas um certo es-
forgo da recomposicao das perdas sala-
riais. Mas i1sso nao representa aumento
real no poder aquisitivo. O aumento
real no plano individual, o trabalhador
s6 consegue se for promovido. No plano
coletivo, as pessoas s6 conseguem au-
mento se a economia se desenvolve.
ACIM: Entao a situacao salarial é cir-
cunstancial? Quer dizer, a legislagao
nao vai garantir uma melhora salarial
no Brasil?

ALMIR PAZZIANOTTO: A legislagao,
no maximo, ¢ uma espécie de tabua de
salvagao para aqueles que estao em po-
sicao desfavoravel no mercado. Se for-
mos comparar a curva salarial com o
crescimento da economia, vamos ob-
servar que o salario tende aumentar
quando a economia cresce. E quando

'ha mais oferta de empregos, mais dis-

puta pelos profissionais, alguém ofere-
ce mais para ter aquele trabalhador ou
conjunto de trabalhadores. Se a econo-
mia entra em declinio, na melhor das
hipéteses, o salério vai estacionar.
ACIM: Diante de todo este quadro,
qual a esperanca para o Brasil nos pré-
ximos anos?

ALMIR PAZZIANOTTO: Bem, se
olharmos os ntimeros frios, objetivos,
seremos tomados de um certo desalen-
to. A produgao industrial, a produgio
agricola cairam e a populagio s6 tem
crescido. Nos ltimos dez anos aumen-
taram 30 milhdes de habitantes no Bra-
sil. Apenas uma quinta parte dos jovens
de 15 a 19 anos de idade frequentam a
escola de segundo grau. Temos 19 mi-
lhdes de analfabetos. Mas eu creio que
a tarefa do governo nao ¢ se deixar
contaminar pelo pessimismo, nem

abandonar obarco. A tarefa do governo
€ empunhar o leme e levar este transa-

tlantico a um lugar seguro. Entao, a
esperanga € que o governo faga sua
parte, motive, € sirva de exemplo para
o conjunto da populagdo.E que traba-
lhadores e empresérios percebam que
ou vencem abragados, ou vao afundar
abragados. N6s temos que colocar nos-
sas energias a servigo da grandeza e do
crescimento deste pais. Porque se for-
mos nos deixar dominar e esperar ape-
nas pelos recursos externos, nds vamos
entrar no ano 2000 numa crise de pro-
porgoes até hoje nunca vistas.



Capa

Uma cidade dentro de Maringa

O Jardim Alvorada, o bairro mais populoso de Maringa, tem
um comércio forte, que o transformou num ponto de
referéncia na cidade. A cada dia é maior o niimero
de empresas que se estabelecem no bairro. Esta

procura tem se refletido na preco dos aluguéis

Uma cidade dentro de Marings. E
assim que, por unanimidade, o Jardim
Alvorada — o bairro mais populoso da
cidade — € definido. Com uma popula-
¢ao estimada em torno dos 70 mil habi-
tantes, o Alvorada € ponto de referén-
cia dentro de Maring4, em todos os sen-
tidos. Um bom termdmetro desta im-
portancia do bairro € a procura maciga
do Alvorada pelos politicos para comi-
cios em época de campanha eleitoral. E
nao é para menos. Com cerca de 24.500
eleitores, o Alvorada tem pelo menos
18% do colégio eleitoral maringaense.
Para se ter uma idéia, nas eleigoes dire-
tas para presidente, os 3 candidatos
mais fortes fizeram comicios na Praga
Farroupilha, que j4 é conhecida como a

Praga dos Comicios.

Com uma infra-estrutura conside-
rada acima da média, se for comparada
a outros bairros da cidade, o Alvorada
conta com 4 colégios, 3 creches e 9
igrejas. Isso sem contar o mais impor-
tante, e que € motivo de orgulho para
todo o morador do Jardim Alvorada:
um comércio forte e bem estruturado,
onde se pode encontrar “de tudo um
pouco”, € muito maior do que o de
algumas cidades da regiao. Justamente
por toda esta forga do comércio local,
o bairro conta com 3 agéncias banci-
rias, outro nimero que a maioria dos
bairros maringaenses nao apresenta,

O comércio do Jardim Alvorada
vem crescendo dia-a-dia e hoje estao

estabelecidas ali inimeras empresas
dos mais diversos setores do comércio,
prestagao de servigo e até pequenas in-
dustrias. Segundo dados de moradores
e empresarios estabelecidos no bairro,
hoje o Alvorada é uma das maiores con-
centragdes de fabricas de confecgdes
de fundo-de-quintal. Toda esta estru-
tura faz do Alvorada um verdadeiro
centro de compras dentro de Maringa,
contando com grandes lojas, além de
varias outras menores, que atendem
desde os proprios moradores — que ja
nao precisam mais sair dali para encon-
trar certos produtos — até compradores
de vérias cidades da regiao.

INCENTIVO: Com a consciéncia desta
potencialidade econdmica, um grupo
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de empresarios do Alvorada e a Asso-
ciagao Comunitiria langou recente-
mente duas campanhas para incentivar
as vendas do comércio local. “Estas
campanhas foram um excelente meio
de divulgar o Jardim Alvorada e sua po-
tencialidade para a cidade e a regiao”,
afirma Valdir Pignata, presidente da
Associacao Comunitaria. Mas ele quer
mais. Valdir acha que isso é apenas o
COmeGgOo para que o bairro possa ter sua
importancia de fato reconhecida, e com
isso passe a receber maior atengao.
“No6s temos certeza de que, se hoje o co-
mércio daqui € forte, no futuro vai ser
muito mais. Mas para isso, além do tra-
balho de-divulgagao, tem que haver
também maior uniao dentro do préprio
bairro, tanto entre empresarios, como
entre os moradores”.
A Apesar desta forga, € claro que o
nivel de vendas no comércio do Al-
vorada ¢ ainda pequeno em relagao ao
comércio do centro da cidade, e nem
poderia ser diferente. O que os empre-
sérios do bairro querem na verdade é o
reconhecimento de que o Alvorada é
especial e que ali pode nascer um p6lo
econdmico muito importante para a ci-
dade. Muitos acham até que este fato
por si s6 ja € suficiente, por exemplo,
para que a prefeitura instalasse no bair-
ro uma central de servigos, como um
brago da administragao municipal mais
perto dos moradores ¢ da comunidade
dali. “Isso seria muito bom para o bair-
ro, sem contar que evitaria gastos adi-
cionais a prefeitura, que cada vez em
que um servigo € solicitado, tem que
deslocar o maquinério para c4. Se tivés-
semos um pé carregadeira, um trator,
um caminhao para atender o bairro,
seria bem facil”, defende Valdir Pig-
nata, que além de presidente da Asso-
ciagao Comunitaria € dono também de
uma panificadora no bairro, a Massa
Pura.

“Hoje o comércio do Alvorada é
muito forte e o consumidor j4 nio o
encara mais como um amontoado de
vendinhas”. A afirmacao € do empresa-
rio Milton Aparecido de Assis, proprie-
tario de uma das farméacias mais conhe-
cidas no Alvorada—a André Luiz - que
esta ali ha 13 anos. Para provar o que
diz, Milton cita o nimero de farmécias
que o bairro tem, que segundo ele sao
11. “E uma coisa posso garantir: todas
estao sobrevivendo. Sinal de que hé fre-
gués para todo mundo”.

Ele define a clientela do Alvorada
como uma clientela fixa, diferente da do
centro da cidade, que € muito flutuante.
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Pignata: “E preciso haver mais uniao”

“Aqui compra o trabalhador, que pre-
cisa de algo e sabe que pode comprar
por uma prego melhor e muitas vezes
até com prazo”. Por isso ele diz que o
empresario que se estabelece no Al-
vorada tem que ter capital de giro, “pa-
ra poder dar suporte a esta clientela, ja
que a maioria recebe por més € s6 pode
comprar no crediario”.

Milton cita como exemplo a clien-
tela de sua farmécia. Segundo dados
que ele armazena nos computadores
que controlam o movimento de sua em-
presa, ali sdo atendidas em médica 150
pessoas por dia. “Apesar deste nimero
alto, é claro que o faturamento € menor
do que o das farmacias do Centro. Aqui
o cliente entra para comprar pequenas
coisas, de menor valor”. Mas ele garan-
te que nem por isso deixa de ter em seu
estoque produtos mais caros, que rara-
mente sao comprados pela clientela da-
li. “Mas se alguém precisar, nos temos.
Nosso lema é nunca dizer “nao tem ” a0
cliente”, orgulha-se.

Milton afirma que tem em seu ca-
dastro cerca de 1.200 clientes que com-
pram a prazo na farmacia. “E aqui no
bairro a maioria das vendas sao feitas
na base da confianga. S6 fazemos o ca-
dastro da pessoa , com alguns dados
como o enderego e nome completo. Is-
so é possivel gragas a amizade ¢ ao co-
nhecimento que existe entre as pessoas
aqui”.

ALUGUEIS INFLACIONADOS: Se
o comércio pulsa forte, a Avenida Pe-
dro Taques pode ser considerada o
centro nervoso do bairro. E ao longo
desta avenida que estao instaladas as
maiores lojas e empresas do bairro.
Ninguém sabe dizer ao certo, mas mui-

Milton: “O Alvorada é o Portao de Maring4”

tos arriscam dizer que entre pequenas
e grandes, estao instaladas na Pedro
Taques mais de 150 empresas.

Uma comparagao feita pelo em-
presario Milton Aparecido de Assis
mostra bem o que € a Pedro Taques.
“Eu comparo o Alvorada ao Portao, em
Curitiba, um bairro populoso ¢ de mui-
ta importancia dentro da cidade. A Pe-
dro Taques nesta comparagao equivale
a avenida Republica Argentina, que
corta o Portao”. A disputa por um espa-
¢o comercial na Pedro Taques fez com
que os quarteirdes entre o inicio da
avenida e a praga Farroupilha ficassem
praticamente lotados de estabeleci-
mentos comerciais.

S6 que toda esta concorréncia por
um espago tem levado a uma situagao
que muita gente tenta fugir quando pro-
cura um bairro para montar seu negé-
cio:aluguéis inflacionados. “Hoje o pre-
¢o do aluguel de um saldo de duas por-
tas aqui no Alvorada néo sai por menos
de 170 mil cruzeiros”, afirma o empre-
sério Nelson Vicente da Silva, sécio-
proprietario de uma casa de méveis na
Avenida Pedro Taques.

Muita gente garante que os
aluguéis estao altos nao s6 na Pedro
Taques, mas em qualquer parte do bair-
ro. E que, segundo explicam, a procura
do bairro pelos empresarios tem cres-
cido e como um espago na Pedro Ta-
ques est4 ficando cada vez mais escasso,
muitos estdo optando por imdveis mais
no miolo do bairro. Com isso, muitos
donos de im6veis residenciais no bairro
estdo resolvendo aproveitar a onda de
aluguéis altos e estao demolindo an-
tigas construgdes para construir saloes
comerciais.




Em vista disso, as empresas estao
procurando se estabelecer em prédio
préprio, ouno decorrer do tempo cons-
truir sede prépria para fugir do aluguel.
Exemplo disso ¢ dado por uma sor-
veteria tradicional, que tem 2 casas na
cidade e que est4 abrindo a terceira no
Alvorada, em prédio préprio.
VARIEDADE: O Alvorada pode nao
ter tudo o que um comércio de uma
grande cidade tem. Mas todos garan-
tem que tem o essencial. E muitas vezes,
a pregos mais compensadores para o
consumidor. E quem pensa que pelo
fato de estarem localizadas num bairro
estas empresas nao oferecem qualidade
em seus produtos, engana-se. Algumas
lojas tém artigos que muita gente talvez
nem sonha que pode encontrar no Al-
vorada. Um exemplo estd na casa de
tecidos Nossa Senhora Aparecida.

Apesar de oferecer tecidos de pa-
drao mais popular, na loja podem ser
encontrados também tecidos finos, co-
mo o linho,a renda ou a seda. “A nossa
clientela potencial ndo compra este tipo
de tecido. Mas, se aparecer um cliente
interessado, n6s temos para oferecer”,
afirma José Cezar Abrao, sécio pro-
prietario da loja, que garante que 40%
de sua clientela é do préprio Alvorada
e o restante vem de outras partes da
cidade e da regiao.

A loja do Alvorada foi fundada em
82 c foi a primeiradas 3 que o grupo tem
em Maringd. “Quando instalamos a loja
no Alvorada, fizemos um estudo para
verificar que bairro seria mais promis-
sor em termos de comércio. Chegamos

a conclusao de que o Alvorada seria
ideal, especialmente no nosso caso, que

José Cezar: “Faltam representantes politicos”

Silva: “Os aluguéis estao altos demais”

tinhamos j4 uma loja naregiao e aqui ha
muitos moradores que vieram de outras
cidades das imediagoes”, explica José
Cezar.

Vendendo vérios outros produtos,
além de tecidos e confecgdes, a Casa
Nossa Senhora Aparecida atende em
média de 100 a 150 pessoas por dia, de
acordo com célculos de José Abrao.
Com estes niimeros ele mostra que hé
clicntela no Alvorada e que existe um
potencial de consumo no bairro. “Gra-
cas a este potencial o comércio vem

~ crescendo a cada dia e com isso o Alvo-

rada vem conseguindo tudo o que pre-
cisa”. Mas ele acha que ainda falta uma
séric de coisas para que o bairro possa
ser ainda melhor. Como exemplo ele
cita anecessidade de uma escola profis-
sionalizante forte e de representantes
politicos no bairro. “Muitos politicos s6
se lembram do Alvorada na hora dos
comicios nos palanques”, coloca.

OLHANDO PARA O FUTURO:
“Quando resolvemos nos estabelecer
em Maring4 escolhemos o Alvorada en-
tre outros 2 bairros. Optamos por este
bairro porque acreditamos no seu futu-
ro comercial”. Quem afirma € o empre-
séario Alcides Francisco, um dos donos
da Ciamar Modas. A empresa foi ins-
talada no bairro hé 2 anos, depois que
ele e a esposa mudaram-se da cidade
onde estavam estabelecidos. “Foi muito
facil para a gente fazer novas amizades
e contatos comerciais aqui no Alvora-
da. E n6s acreditamos que este bairro
ainda vai crescer muito”, afirma.

Além de ter a loja, o casal mora
também no Alvorada. Apesar de con-
cordarem que o bairro tem uma infra-
estrutura boa, eles acham que ainda

falta alguma coisa, especialmente para
© comércio. “O que mais sentimos falta
¢ de uma agéncia dos Correios. Pelo
nimero de empresas que h4 aqui, o
bairro precisa ter sua agéncia”, coloca
Alcides.

Outra empresa-que nasceu no Al-
vorada e que em 4 anos vem se con-
solidado no bairro é a Farroupilha M6-
veis. Dois irmaos, Nelson Vicente e
Valdomiro Batista da Silva escolheram
0 Alvorada para montar a empresa por-
que ji moravam no bairro ha 17 anos.
Segundo Nelson, a escolha nio poderia
ter sido mais acertada. “Nossas vendas
n3o tém 0 mesmo volume das lojas do
centro, mas estamos muito satisfeitos
até agora”. A empresa conseguiu se
consolidar e até construiu prédio pré-
prio. “Resolvemos fugir dos aluguéis,
que a cada dia estdo mais altos aqui no
bairro”, coloca Nelson.

Para provar que o Alvorada, além
de ser um centro de compras para seus
moradores, € também um ponto de re-
feréncia na regido, Nelson afirma que
vende para muitos clientes de outras
cidades.Além das vendas no varejo,eles
tém uma representagio que funciona
no prédio da loja. Nesta representacio
grande parte da clientela é de outras
cidades. Mesmo concordando com a
importancia que o Alvorada tem assu-
mido dentro de Maring4, Nelson ainda
acha que falta mais consciéncia de
quem mora ou estid estabelecido no
bairro, para que ele possa de fato mos-
trar sua potencialidade. “Muitas vezes
o morador sai daqui para comprar no
centro um produto que encontraria no
comércio do Alvorada. Eu sinto que

Alcides Francisco: facilidade nos contatos co-
merciais :
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Freitas: “Aqui ndo hé o custo do ponto”

ainda existe uma certa discriminagao
com o comércio do Alvorada pelo fato
de estar num bairro”.

Outro fator gze tem levado muitos
empresarios a procurarem o Jardim Al-
vorada € o preco dos pontos comerciais
no centro. Apesar dos aluguéis estarem
mais altos que hé algum tempo, os co-
merciantes ainda encontram vantagens
em se estabclecer no Alvorada. Espe-
cialmente para quem estd comegando.
“Aqui nao € preciso comprar ponto,

que normalmente custa muito caro, pa-
ra montar uma loja. Isso € uma grande

vantagem”, afirma Antonio Carlos de .

Freitas, que ha 9 meses montou uma
loja de Calgados, a Samaza, com mais
um sécio. A decisao de escolher a Ave-
nida Pedro Taques, segundo ele, nao
poderia ter sido mais acertada. “A Pe-
dro Taques é um verdadeiro corredor
de trabalhadores. Para constatar, basta
passar aqui por volta das 18 horas, ou
as 8 damanha. E isso atrai clientes para
aloja”.

PEQUENA CIDADE: “Esta compen-
sando para o empresério se estabelecer
no Alvorada porque aqui h4d um poten-
cial muito grande de consumo”. Esta é
a opiniao do empresario Renato Tava-
res, proprietario da Pedro Taques Ma-
teriais para Construgao, que esta no
bairro hé 10 anos. “O Alvorada ¢ uma
pequena cidade”, continua. “S6 que es-
tad faltando consciéncia do meio em-
presarial, politico e da propria popu-
lagao da importancia do bairro”.

Ele acha que falta um pouco mais
de percepgao de alguns sctores, que
certamente encontrariam um bom filao
para investimento no Alvorada. “Veja,
por exemplo, nao existe sequer um out-
door no bairro . Com tantas empresas
que poderiam anunciar e um nimero
grande de pessoas para consumir seria

Tavares: “O bairro merece uma ridio propria”

o0 ponto ideal para a instalagao de out-
doors”. Renato vai mais longe e defen-
dainclusive a criagao de uma radio pro-
pria para o bairro. Sonho? Nao, ele ga-
rante que tudo isso pode ser conse-
guido a partir de uma unido maior e de
mais organizagao de todos os setores do
bairro. “O Alvorada pode ir muito lon-
ge através de seu comércio. E forga pa-
ra isso o comércic ja provou que tem”.

Se somente o comércic nao € sufi-
ciente para provar que o Alvorada ¢

O Jardim Alvorada nao ¢ especial
apenas pela forga de sua economia. Ele
tem outras peculiaridades que a maio-
ria das pessoas desconhece. E um dos
tinicos bairros de Maringa que tém vida
social propria. Quer dizer, os morado-
res nao precisam sair do bairro para se
divertir.

Ha4 pelo menos 3 lanchonetes que
fazem a alegria dos moradores em finais
de semana, que geralmente comegam
na sexta- feira 2 noite. Todas costumam
reunir um grande nlimero de pessoas de
todas as idades. Uma delas, ja famosa
no bairro, € alanchonete Minha Deusa,
que acabou virando ponto de encontro
de quem gosta de uma misica sertaneja
— apesar do gerente Joao dos Santos
garantir que as bandas que tocam ali
costumam enveredar também por ou-
tros géneros musicais. “Aqui j4 houve
vezes em que a gente atendeu a mais de
2 mil pessoas numa fGnica noite”, ga-

rante o gerente.

H4 2 anos e meio funcionando no

Alvorada, a lanchonete conquistou o
que se pode chamar de uma clientela
cativa. Os 9 gargons que trabalham ali
que o digam. O malabarismo com as
bandejas em dia de casa cheia nao €
facil. “Os frequentadores da lanchone-
te sao, em sua maioria, moradores do

Jo@o dos Santos: 2 mil pessoas numa noite

7, B4
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As noites do Alvorada

Alvorada. Mas a gente chega a receber
gente até de cidades vizinhas”, orgulha-
se Joao dos Santos, afirmando que ape-
sar de nao haver pista de danga, nem
por isso o pessoal se faz de rogado. O
espaco em frente ao conjunto geral-
mente fica tomado pelos casais, espe-
cialmente quando é tocada uma misica
romantica “daquelas que tocam a gen-
te”, como diz o gerente.

Trabalhando hd 9 meses na lan-
chonete, Joao dos Santos conta que
muitos j4 foram donos do lugar. E, se-
gundo o que sabe, a escolha do Alvora-
da para instalar a lanchonete nao foi
por acaso. “Os primeiros donos opta-
ram pelo Alvorada justamente por ser
um bairro grande e populoso. Entao,
acharam que uma lanchonete como es-
ta faria sucesso por aqui”. E parece que
acertaram. Como conta Joao e o gar-
¢om mais antigo da casa, nos sdbados os
800 lugares que a lanchonete oferece
acabam sendo insuficientes pra aten-
der todo mundo. '




uma pequena cidade dentro de Marin-
g4, existe a estrutura de servi¢os que o
bairro oferece. Com a agéncia funcio-
nando ha 1 ano, o Banestado é um dos
3 bancos que resolveram investir no Al-
vorada. “Esta agéncia era, na verdade,
apenas um posto dos servigos, que fica-
va Praga Farroupilha. Por solicitagao
da populagdo e empresarios do bairro,
o banco resolveu transformar o posto
em agéncia”, coloca o gerente Antonio
Benedito Zangari, que estd no cargo
desde que a agéncia foi inaugurada.
Hoje o Banestado do Alvorada
conta com cerca de 2 mil correntistas,
90% deles do préprio bairro. “Nossos
clientes sao, na maioria, empresarios €
também funcionérios que recebem seus
pagamentos aqui”, afirma Benedito.
Ele acha que a presenga de agéncias

SRS

Urgnani: “O potencial de consumo & grande”

O Banestado ¢ um dos 3 bancos com agéncia no Alvorada

bancérias ali € indispensédvel para um
bairro que tem um comércio do porte
do Alvorada. Benedito afirma que até
mesmo as linhas de crédito oferecidas
pelo banco para pessoas juridicas sao
muito procuradas na agéncia. “Isso é
um indicio de que a economia do bairro
esta se fortalecendo e que as empresas
estao investindo no crescimento”.

“Estabelecida no Alvorada, nossa
loja j4 consegue vender tanto quando
outra casas do género que estao no cen-
tro”, afirma Egidio Urgnani, sdcio-pro-
prietario do Depdsito Alvorada, inau-
gurado ha 24 anos no bairro. Para pro-
var o que diz, Egidio garante que aten-
de nao s6 clientes do bairro e da cidade,
como de toda a regiao. “O Alvorada
cresceu muito desde que viemos para
ca. Naquela época nao havia sequer as-
falto na Pedro Taques. De 14 para cad
muita gente se estabeleceu no bairro.
Quando chegamos havia s6 algumas
portinhas comerciais gbertas”, afirma
Egidio. Mesmo com todo este cresci-
mento, ele acha que ainda ha muito
espago para quem quer investir no bair-
ro. “O potencial de consumo é grande”.

Além de toda esta estrutura co-
mercial e de servigos, 0 Alvorada conta
hoje também com um bom niimero de
profissionais da 4rea de saide. Por
exemplo, ao todo sdo 11 consultérios
odontolégicos instalados no bairro. En-
tre eles esta o de Pedro Gradella Jr., o
primeiro dentista e também o primeiro
profissional liberal a se estabelecer no
bairro ha 15 anos.

Paulista de Lins, Pedro montou
consultério no Alvorada logo que saiu
da faculdade. “Com o passar do tempo
o bairro foi crescendo, fui fazendo ami-
gos ¢ acabei abandonando a idéia de

montar consultério no centro da cida-
de”, afirma. Uma prova de que ele foi
bem sucedido nesta idéia esta na clien-
tela que conquistou nestes anos — tanto
do Alvorada como de outras regides da
cidade — e na especialidade que assu-
miu h4 4 anos, a ortodontia, um trata-
mento que a maioria das pessoas jamais
imaginaria que pudesse encontrar num
consultério de um bairro. O Alvorada
tem suas peculiaridades. E como con-
tinua acreditando no bairro, Pedro esté
investindo na ampliagao do consultério
para poder atender melhor seus clien-
tes.

“Eu cheguei a morar no bairro du-
rante 9 anos. S6 nao estou morando até
hoje porque nao ha prédios de aparta-
mentos por aqui”, afirma, lembrando
que hoje ndo vé mais um motivo sequer
para mudar scu consultério do Jardim
Alvorada.

Gradella: “Nao ha motivo para sair do Alvora-
dan
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Historia Empresarial Vivida

Superando desafios

O empresario El6i Michels foi o convidado para a palestra do més
passado do projeto Historia Empresarial Vivida. Michels falou
sobre as dificuldades que um administrador tem que enfrentar e

sobre a necessidade de persistir a cada obstaculo

O projeto Histéria Empresarial
Vivida, coordenado pelos professores
Francisco Giovanni David Vieira e Vi-
cente Chiaramonte Pires, do Departa-
mento de Administracao da Universi-
dade Estadual de Maringa, ¢ por Fer-
nando Vieira Raimundo, da Associa-

2

¢ao Comercial e Industrial de Maringa,
teve prosseguimento no dia 25 de junho,
no anfiteatro Ney Marques da UEM. O
convidado para a palestra foi o empre-
sario Elo1 José Michels, da Mddulo Pro-
paganda,que falou para os académicos
¢ convidados sobre sua vida empresa-
al, Inicialmente El6i mostrou as difi-
culdades encontradas para consolidar a
‘ocupagao no mercado publicitério, en-
'frentando a concorréncia dos veiculos
de comunicagao. O empresario disse
que com o passar do tempo viu que era
preciso superar este desafio com muita
luta e coragem, o que nao faltou e nao
tem faltado no gerenciamento de sua
empresa.

Luta e coragem, superando desa-
fios, é que tém garantido a permanéncia
da Mé6dulo no mercado publicitéario,
desde sua fundagao como empresa pio-
neira em Maringa no seu sctor, até os
dias atuais, passando por transforma-
¢oes internas e vencendo as mudangas
econdmicas com a combinagao de agili-
dade e qualidade de seus servigos.

Para tanto, a Médulo conta com
uma equipe de pessoal integrada ¢ ex-
periente que busca frequentes agoes de
reciclagem, especializagao e intercam-
bio, que contribuem para a versatilida-
de na prestagao de servigos, desde cam-
panhas de ofertas até o marketing poli-
tico.

A integragao do pessoal tem sido
perseguida através da participacao efe-
tiva dos funciondrios no processo ge-
rencial, além da participagao no fatu-
ramento, o que tem conduzido a equipe
para a conscientizagao de suas respon-
sabilidades nos destinos da empresa.

No entanto, para obter esta posi-
¢do, até mesmo privilegiada, El6i disse
que é preciso ser um motivador acima
de tudo, porque é de fundamental im-
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Michels: “O empresério tem que ser um moti-
vador”

portdncia para os rumos dos negocios
que exista nao somente uma equipe mo-
tivada, como também uma diregao mo-
tivada.

Nao tendo ficado imune as interfe-
réncias econdmicas, politicas e sociais
que tém dificultado o estabelecimento
de metas amédio e longo prazo em qua-

se todos os segmentos do mercado, a
Moédulo tem a preocupagao bésica de
manter o bom nivel de atendimento e
ser flexivel para adaptar-se as novas si-
tuagoes advindas da ingeréncia gover-
namental.

Com isso, segundo El6i Michels,
todo o cuidado na escolha do cliente
tem sido tomado. “As vezes é mais im-
portante e lucrativo ter 4 ou 5 pequenos
clientes do que um grande cliente, mas
que cause problemas”.

Esta posicao que permite a escolha
de seus clientes somente foi possivel
gragas a experiéncia acumulada e a es-
trutura consolidada, que garantiram a
Moédulo Propaganda a premiagao nos
Colunistas Regionais do Paran, de for-
ma consecutiva nos tltimos 3 anos, le-
vando a uma evolugao profissional e
conscientizagao dos anunciantes.

Recomendando a leitura de jor-
nais e revistas para a atualizagao, além
da troca de experiéncias com profis-
sionais da 4rea que atuam ou lecionam,
El6i Michels afirmou aos académicos
que é muito importante a entrada no
mercado de trabalho o mais cedo possi-
vel, enfrentando o risco de ouvirem se-
guidas negativas e encontrarem portas
fechadas. Ele colocou que sao necessé-
rios animo e disposi¢ao para reiniciar a
cada dificuldade, superando os obsta-
culos e vencendo os desafios, para que
o sucesso profissional ¢ pessoal seja al-
cangado.

A palestra de El6i aos académicos
da UEM e demais convidados foi uma
oportunidade de conhecimento das ex-
periéncias de mais um empresario, e re-
presentou mais uma etapa cumprida do
projeto Histéria Empresarial Vivida.

Agenda da diretoria

Nos meses de maio e junho, a dire-
toria da Associagao Comercial e Indus-
trial cumpriu a seguinte agenda:

Dia 22 de maio, as 14 horas, o pre-
sidente Fernando Henriques partici-
pou da reuniao sobre 0o TEEM, nosalao
de reunides da prefeitura. No dia 24, as
20 horas, o presidente Fernando Henri-
ques participou da Sessdo Solene de
Langamento da Obra “Tratado de Di-
reito de Familia — volume I — Origem e
Evolugio do Casamento”, de autoria
do prof. dr. Eduardo de O. Leitc. A so-
lenidade aconteceu na sede da OAB de
Maringéa.

No dia 28, 0 12 secretario Luis Car-

los Masson participou de coquetel de

langamento do Conselho de Comércio
Exterior, que aconteceu na sede da As-
sociagao Comercial do Parana, em Cu-
ritiba. No dia 3 de junho, Fernando
Henriques participou da abertura da 32
Semana de Estudos Juridicos do CASP
— Centro Académico Sobral Pinto, que
aconteceu no auditério Ney Marques,
da UEM. No dia 4 o presidente partici-
pou da recepgao ao presidente da Fin-
lombarda, da Itédlia, no salao de reu-
nides da prefeitura de Maringa. E no
dia 14 de junho, o presidente Fernando
Henriques e o gerente-administrativo
Carlos Roberto Previdelli participaram
do langamento do Pavilhao de Exposi-
¢oes, na sede da Sociedade Rural de
Maring4, Parque de Exposigoes.




Na maioria das revendedoras esta € a rotina: saloes vazios

Carro zero

Artigo raro no mercado

A exemplo de outros setores da economia, a industria
automobilistica vem passando por periodos dificeis desde que o
governo Collor assumiu. Congelamento de precos e greve dos
metalirgicos foram dois verdadeiros entraves da produ¢ao do
setor. O resultado ¢ a falta de carro zero no mercado

O setor automobilistico brasileiro
continua cambaleando em meio a tan-
tas crises. O congelamento de pregos
que o governo federal implantou no ini-
cio do ano resultou num novo impasse
entre montadoras e industrias de auto-
pegas e componentes. No final de abril,
outro fato, que ja nao é mais novidade
no setor, veio contribuir para tornar a
situagao ainda pior: a greve dos meta-
largicos. O resultado de tudo isso foi
uma redugao dréstica na produgio de
veiculos em praticamente todas as mon-
tadoras. Os reflexos desta crise podem

ser percebidos até hoje nas revendedo-

ras: mesmo com dinheiro na mio, o
consumidor nao consegue comprar seu
carro zero com facilidade.

Isso porque a maioria dasrevendas
nao estd sequer comprometendo-se
com novos pedidos porque nao h4 pre-
visdo para entrega. Nem mesmo o au-
mento dado pelo governo para o setor
em junho —que ficou bem abaixo do que
as montadoras reivindicavam — ¢ a re-
dugao de 10% no IPI para os veiculos
leves trouxeram perspectivas de melho-
ra para o mercado. Nas revendedoras
todos preferem nao arriscar palpites
para os prazos de entrega. Mas é unéni-
me a expectativa de que o mercado nao
dever4 se normalizar nem mesmo nos
préximos 60 dias.

REDUCAO NA ENTREGA: Como
reflexo deste quadro, nos primeiros 5
meses do ano as revendas autorizadas
de Maringé registraram uma queda
considerével no volume de veiculos en-
tregues. Em uma das 2 revendedoras da

Volkswagen na cidade, a Dama Dis-
tribuidora de Automdveis, a queda nas
vendas foi de 12% em maio, em relagao
a0 mesmo periodo do ano passado.
“N6s nao vendemos mais carros porque
a inddstria ndo tinha para entregar”,
afirma Valdecir de Brito, diretor-ad-
ministrativo da Dama.

E se a falta de carros novos ¢ um
problema para as vendas feitas pela
concessiondaria, no caso dos consdrcios
a situagdo € ainda mais complicada,
porque os pedidos acabaram se acumu-
lando. No Consoércio Tridngulo — admi-
nistrado pela Dama, Somaco ¢ Maricar,
de Marialva, no més de junho havia
pendéncia de 165 veiculos a serem en-
tregues para 0s contemplados. Desta
forma, as vendas aos clientes particula-
res acabaram ficando em segundo pla-
no. '

Outro reflexo da falta de veiculos
novos foi a explosao do prego dos usa-
dos. “O prego do carro usado chegou a
um ponto que ficou fora do real por
causa desta crise no mercado. Mas os
precos devem se normalizar assim que
o mercado dos novos for regularizado”,
acredita Valdecir de Brito.

DIVERSIFICACAO: Na Pismel Vei-
culos Automotores, revendedora Ford,
a situagao nao € diferente. Tanto que a
empresa partiu para a diversificagao de
seus produtos e estd vendendo réplicas
de buggy, cart ¢ formula 1, brinquedos
destinados a atender a faixa etaria de 10
a 16 anos. “Resolvemos partir para este
tipo de produto por causa da falta de

carros”, afirma Tadao Suguino, gerente
de vendas da Pismel.

Com a crise no setor, a Pismel che-
gou a receber apenas 20% dos carros
que seriam necessarios para atendcf a
demanda. “Isso sem contar que a indis-
tria estd dando prioridade ao Consor-
cio Nacional Ford”, afirma Suguino, ar-
riscando uma previsio nada otimista:
ele acredita que o mercado de carros
novos nao devera se regularizar antes
do final de ano. x

Na Zacarias Veiculos de Maringa,
revenda da Chevrolet, a cota mensal {le
reccbimento, que € de 55 veiculos, caiu
cm cerca de 40%. “Nao estamos conse-
guindo atender nem mesmo o Consor-
cio Zacharias”, explica Mario Perota,
diretor da empresa. Segundo ele, em ju-
nho havia cerca de 40 veiculos penden-
tes para entrega no consorcio. “Isso
sem contar os consorcios de terceiros’ -
Mirio explica que é muito dificil fazer
previsdes para o futuro. “A indistria
ainda tem muitos pedidos pendentes €
por isso fica dificil dizer quando o mer-
cado vai se normalizar”.

Pedidos pendentes também € aro-
tina da Fiat Sala, especialmente dos
consdrcios. Mas a situagao € menos
complicada que nas outras revendas
porque a Fiat praticamente nao enfren-
tou a greve dos metaliirgicos. Com sede
em Betim, Minas Gerais, a fébrica da
Fiat est4 fora do centro das greves dos
metaliirgicos, que é€ o ABC paulista. Se
a producio da fabrica ndo chegou a cair
tanto quanto nas outras montadoras,
por outro lado houve um fato que tam-
bém resultou na falta de veiculos nas
concessiondrias: a procura pelos carros
da Fiat aumentou. :

Isso se deve tanto pela auséncia de
outras marcas no mercado, como tam-
bém a nova linha langada pela Fiat, que
tem tido boa aceitagio no mercado.
“Os novos modelos tém sido muito pro-
curados. O Uno Mille ¢ um exemplo.
E mesmo os modelos mais sofisticados,
como a Elba CSL, o Uno 1.6R ¢ o Pré-

mio CSL, tem sido muito procurados.
Por isso nao estamos conseguindo aten-

der todos os pedidos”, afirma Duacyr
Sala, diretor da Fiat Sala.

Recentemente a empresa passou a
revender também carros importados. A
empresa estd comercializando os vei-
culos Alfa Romeo, uma divisao da Fiat
italiana. S6 que o prego destes carros
nao dever4 contribuir muito para ame-
nizar a falta de veiculos novos no mer-
cado: o prego médio de um Alfa Romeo
esta em torno de 40 milhdes de cru-
Zeiros.
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Atores da primeira peca de teatro amador encenada pelos japoneses na cidade

Um toque oriental

No afa de concretizar o sonho de dias melhores, a tudo
suportavam. As vezes com galhardia. Muitas vezes com um né
na garganta e de olhar perdido na beleza do ocaso. Muitos
escreviam no didario, sob a luz trémula da lamparina, os anseios e
a esperanga do amanha. Da morte de seu melhor amigo. Da
educacao de seus filhos”. (Acema-40 anos)

Toda vez que se fala da comunida-
de japonesa no Brasil ha muito o que
contar. Com relagao a comunidade ni-
ponica de Maringa acontece 0 mesmo.
Seriam necessarias muitas paginas para
enumerar o trabalho deste povo, que
juntamente com outros imigrantes,
construiu Maringa. Foram muitas as fa-
milias que vieram para c4 bem no inicio
e que com muito sacrificio conseguiram
prosperar junto com Maring4, superan-
do todas as dificuldades. O trabalho da
comunidade japonesa faz parte da his-
toria da cidade e se faz presente em to-
dos os setores. )

Neste ano, quando estao sendo co-
memorados os 83 anos da imigragao ja-
ponesa para o Brasil, acontece o rever-
so da situacao que os nipdnicos vive-
ram: da mesma forma como os primei-
ros japoneses vieram tentar uma vida
melhor no Brasil, hoje seus descenden-
tes voltam a terra-mae em busca de me-
lhores oportunidades. Na opiniao de
muitos membros da comunidade nip6-
nica, esta ida de brasileiros para a terra
onde seus pais nasceram pode trazer

experiéncias muito importantes. “As-
sim como o Brasil acolheu o imigrante
japonés, oferecendo-lhe trabalho e
oportunidades, agora o Japao acolhe os

descendentes nipdnicos, oferecendo o
mesmo em troca”, coloca Paulo Kenji
Ueta, um japonés naturalizado brasilei-
ro,que chegou aMaring4 em 1951. Aqui
Paulo e seus dois irmaos, Yokio e Tetsu-
aki, meontaram o Foto Maringi, que
depois de alguns anos cresceu € s¢
transformou numa das maiores € n.lais
tradicionais empresas do setor de cine,
foto e som — o grupo Ueta.

O COMECO: Mas as primeiras fami-
lias nipbnicas chegaram a regido de
Maring4 muito antes desta data. A pri-
meira delas, de Mitsuzo Taguchi, che-
gou em 1939 e fixou residéncia na estra-
da Guaiap6. A partir daf outras mais fo-
ram chegando, como a familia Tokuda,
a de Keiti Tanabe, Yoshinori Kubota,
Fusakiti Kuramoto, Guenkiti Hoshino,
Hiroma Inoue, procedentes do Norte
Velho e do interior de Sao Pault‘). Em
1947 Maringa j4 contava 65 familias ni-
poOnicas. [

Aqui estas e outras familias passa-
ram por muitas dificuldades para cons-
truir sua vida e a histéria da comunida-
de niponica. A maioria destas familias
veio para a regido de Maringd atraida
especialmente pela qualidade das ter-
ras, confirmando a tradigao dos japone-
ses na agricultura. Outro trago mar-

cante da presencga do imigrante japonés
foideixado no campo da cultura. No ini-
cio da década de 60 a comunidade che-
gou a construir salas de aula para aten-
der as criangas, tentando amenizar o
problema da falta de escolas na época.
“O povo japonés sempre deu muita
atencgao a cultura, a educacgao, porque
¢ a partir delas que se constréi uma
comunidade”, explica Paulo Ueta.

Além da preocupagao com a cul-
tura e com o estudo de seus filhos, a co-
munidade nipdnica sempre esteve mui-
to unida em torno de suas tradigdes.
Prova disso est4 na fundagao da ACE-
MA - Associagao Cultural e Esportiva
de Maring4, antiga Socema — em junho
de 1947. A ACEMA nasceu com o ob-
jetivo de integrar a comunidade, bem
como difundir e dar continuidade as
tradi¢des do povo japonés. Para trans-
mitir aos descendentes os costumes € a
cultura, em 1963 foi fundada nas depen-
déncias da ACEMA a Escola de Ensino
Primaério e a primeira Escola de Lingua
Japonesa da cidade.

Delé para caa ACEMA tornou-se

uma entidade presente em todos os
acontecimentos e eventos da cidade,
um nome que vai muito além das fron-
teiras de Maring4, especialmente na
area de esportes: hoje a ACEMA é par-
ticipante da Liga Desportiva Norte Pa-
ranaense. Além disso é membro tam-
bém da Alianga Cultural Brasil-Japio
do Parana.
KAKOGAWA,A CO-IRMA: Toda es-
ta identidade entre o povo japonés ¢ a
cidade de Maring4 acabou sendo ofi-
cializada. Em 1973, através de uma lei
municipal, Maringa foi declarada co-ir-
ma da cidade japonesa de Kakogawa,
que fica na Provincia de Hyogo. Em 79
foi criada, também através de lei muni-
cipal, a Associagdo Maringi-Kakoga-
wa, declarada de utilidade publica, que
possibilitou um contato ainda maior en-
tre os dois povos ¢ a transmissao de co-
nhecimentos.

Hoje todas estas realizagoes e todo
o trabalho do povo japonés ja esta in-
corporado a prépria cultura de Marin-
g4. E impossivel imaginar a cidade sem
certos toques orientais, como o templo
Nippakuji, mais conhecido como tem-
plo budista, uma réplica dos que exis-
tem no Japao. Ou o Jardim Japonés do
Parque doIngi, umretrato da delicade-
za das artes orientais. E impossivel tam-
bém dissociar a histéria da cidade da
histéria de lutas e muito trabalho deste
povo, que veio do outro lado do mundo
construir uma vida nestas terras.
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Inconstitucionalidade do Finsocial

A contribuicao ao FINSOCIAL
vem sendo exigida desde 1982 com o
Decreto-Lei n? 1940/82, quando a ali-
quota era 0,5%, que foi elevada através
da Lei n® 7.787 em 03.07.89 para 1,0%,
para 1,2% com a Lei n® 7.894 de
24.11.89 e para 2,0% neste exercicio
com a Lei n? 8.147 de 31.12.90.

Os contribuintes do FINSOCIAL
vém contestando judicialmente o tribu-
to, em vista de sua flagrante inconstitu-
cionalidade.

O Artigo 9° da Lei n® 7.689/88 dis-
poe que: “Ficam mantidas as contribui-
goes previstas na legislagdo em vigor,
incidentes sobre a folha de salérios, ¢ a
de que trata o Decreto-Lei n® 1940/82 ¢
alteragoes posteriores incidentes sobre
o faturamento no Art. 195, inciso I, da
Constitui¢ao Federal”.

Ocorre que esse dispositivo consti-
tucional nao fundamenta a manutengao
da contribuig¢ao ao FINSOCIAL.

O inciso I do Artigo 195 da Cons-
tituicdo Federal de 1988 prevé que a
seguridade social sera financiada por
toda a sociedade de forma direta e in-
direta e das contribui¢oes sociais “dos
empregadores, incidente sobre a folha
de salérios, o faturamento e o lucro”.

O Ato das Disposi¢oes Constitu-
cionais Transit6rias também dispGe a
contribui¢ao em tela, em seu Artigo.
56, estabelecendo que, até que a Lei
disponha sobre o Artigo 195, inciso I,
da Constitui¢ao Federal, a arrecadagio
de no minimo 0,5% da contribuigio ao
FINSOCIAL passa a integrar a seguri-
dade social. L

Este dispositivo deixou de ter apli-
cagdo, pois a Lei n® 7.689 de 15 de
Dezembro de 1988, ao instituir a contri-
buigdo social sobre 0 lucro das empre-
sas, completou a relagao das exagoes a
que se refere o Artigo 195, inciso I, da

Constituicao Federal, sendo que, o Ar-
tigo 56 do Ato das Disposi¢oes Consti-
tucionais Transitérias vigorou até que a
Lei n® 7.689/88 dispusesse sobre a con-
tribuigao social citada.

Frente a essa situagao, a contribui-
¢ao ao FINSOCIAL deixou de ter base
constitucional, pois as contribuigoes
previstas no Artigo 195, inciso I, j4 exis-
tem, a saber:

a) Sobre a folha de salirios dos
empregadores, primeira contribuigao
prevista no inciso I do Artigo 195 da
Contribuicao Federal, existe a contri-
buigao ao ILN.S.S.;

b) Sobre o faturamento, também
previsto no dispositivo constitucional,
h4 contribuigao ao PIS, instituido pela
Lei Complementar n® 7/79;

c) Mais recentemente foi preen-
chido o quadro das contribuigdes so-
ciais amparadas pela Constituigao, com
a edigao da lei n® 7689/88 instituidora

. da contribuigao social sobre o lucro das

empresas.

Novas fontes de manutengao ou
expansao de seguridade social pode-
riam ser instituidas, desde que fosse
editada Lei Complementar, e que seja
obedecido o principio danao-cumulati-
vidade, e que as novas fontes nao te-
nham fato gerador ou base de cilculo
proprios dos previstos na Constituigao
Federal. Esta determinagao esta previs-
to no paragrafo 4° do Artigo 195, com-
binado com o Artigo 154, inciso I, da
Constituigao Federal.

Em vista disso, fica claro que, o
FINSOCIAL nao pode ser exigido co-
mo contribui¢ao social, pois a este titulo
foi considerado em carter transitorio,
nao tendo, também, sustentagao no Ar-
tigo 195, inciso I, da Constituigao Fede-
ral, visto que aquelas contribuigées j4
existem.

Portanto, argumenta se que o FIN-
SOCIAL criado pelo Decreto Lei n®
1940/82 teria a mesma base de calculo
de outros tributos, bem como que sua
destinagao nao encontraria respaldo
constitucional de acordo com o novo
sistema tributério instituido com a pro-
mulgagao da Constituigao Federal de
1988 e a posterior institui¢ao da Contri-
buigao Social.

Nao sem razao o XV Simpésio Na-
cional de Direito Tributério realizado
em 20 de Outubro de 1990 em Sao Pau-
lo, com a presenca de mais de 200 tribu-
taristas de quase 20 Estados do Pais
(magistrados, professores universita-
rios, advogados, membros da adminis-
tragao publica e do Ministério piblico),
respondeu, em plendario, a questao:

“O FINSOCIAL, cujo perfil o Su-
premo Tribunal configurou como im-
posto inominado, criado pela compe-
téncia residual da Uniao, poderia ser
instituido a luz do disposto no Artigo
154 inciso I da Constituigao Federal? O
Artigo 56 das Disposi¢oes Transitorias
cuida de um tributo em extingao ou de
um tributo presente, cujos aumentos
nao poderiam continuar a ser realiza-
dos sem violagdo a Constitui¢io? O
FINSOCIAL, no perfil configurado pe-
lo STF, ndo poderia ser criado a luz do

artigo 154, I, da Constituicao Federal,
por ser cumulativo e por ter sua receita
vinculada a certas despesas, o que é da-
do pelo artigo 167, IV da Constituigao

Federal”. ’

Com essa argumentagao os con-
tribuintes vém pleiteando judicialmen-
te a inconstitucionalidade do FINSO-
CIAL. E j4 existe jurisprudéncia favo-
ravel a este respeito, como as liminares
concedidas na 62, 79, 82, 9?, 16°, 182, 192
e 20? Varas Federais de Sao Paulo.
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Tipos de Servigos - Retencéo IRRF

Estao sujeitos a incidéncia do IR/
FONTE os rendimentos pagos ou cre-
ditados a outras pessoas juridicas pela
prestacao de servicos a seguir relacio-
nados:

Tributagao a aliquota de 1%

(hum por cento)

= Limpeza e/ou conservagaco de
bens iméveis, exceto reformas e obras
assemelhadas,

= Seguranga;

= Vigilancia;

= Locagao de miao-de-obra de
empregados da locadora a servico da
pessoa juridica locatédria em local por
esta determinado. Estao excluidos da
tributagao, os servigos de reparo € manu-
tencao de aparelhos e equipamentos,
inclusive a assisténcia técnica prestada
pelo fabricante ou por oficina especia-
lizada no reparo de produto industriali-
zado. No caso de contratacao de fun-
cionérios através de intermediagao de
agéncia de emprego, os valores pagos
serdo tributados como comissoes e cor-
retagens.

Tributacgao a aliquota de 3%
(trés por cento)

—Administracao de bens ou neg6-
cios em geral, exceto consércios ou fun-
dos mituos para aquisigao de bens;

—Advocacia;

—Anilise clinica laboratorial;

—Anilises técnicas;

—Arquitetura;

—Assessoria e consultoria técnica,
exceto o servigo de assisténcia técnica
prestado a terceiros € concernentes a
ramo de indistria ou comércio explora-
do pelo prestador do servigo;

—Assisténcia social;

—Auditoria;

—Avaliagao e pericia;

—Biologia e biomedicina;

—Ciélculo em geral;

—Consultoria;

—Contabilidade;

—Desenho técnico;

—Economia;

—Elaboragao de projetos;

—Engenharia,exceto construgao de
estradas, pontes e obras assemelhadas;

—Ensino e treinamento;

—Estatistica;

—Fisioterapia;

—Fonoaudiologia;

—Geologia;

—Leilao;

—Medicina, exceto a prestada por
ambulatério, banco de sangue, casa de
safide, casa de recuperagao ou repouso
sob orientagao médica, hospital e pron-
to socorro;

—Nutricionismo e dietética;

—Odontologia; :

—Organizagao de feiras de amos-

tras, congressos, seminarios, simp9sios-

e congéneres;
—Pesquisa em geral;
—Planejamento;
—Programacao;
—Proétese;
—Psicologia e psicanilise;
—Quimica;
—Raio X e radioterapia;
— Relagoes publicas;
—Servigo de despachante;
—Terapéutica ocupacional;
—Tradugao ou interpretagao co-
mercial;
—Urbanismo;

—Veterinaria.
Fonte: COAD

Venda a
Consumidor - ICMS

Conforme o art. 34, § 22 e art. 37 da
Instrucao SEFI n? 286/71, ficou estabe-
lecido naquela época que nao era obri-
gatéria a emissao da Nota Fiscal de
Venda a vista, a consumidor, quando o
valor das operagoes tributaveis nao ex-
ceder a 1,5% (hum e meio por cento),
do maior salario minimo vigente no Es-
tado. Para tanto, em relagao a essas
mercadorias, que nao tenha sido emiti-
do documento fiscal, seriam escritura-
das em borrador especial, autentificado
pela Repartigao Fiscal, e ao fim do dia,
o contribuinte emitiria uma tinica Nota
Fiscal de Venda a Consumidor pelo
total das operagoes anotadas no bor-
rador, procedendo ao seu langamento
no “Registro de Saidas”.

Todavia, com a publicagao do De-
creto n® 419 (DOE 28.05.91), estabele-
ceu que os contribuintes do ICMS fi-
cam obrigados a emitir documentos fis-
cais sempre que realizarem operagoes
de circulagao de mercadorias ou pres-
tacao de servigos, independente do seu
valor. A Instrucao SEFI n? 1259/91
(DOE 13.06.91) revogou o § 22 do Art.
34 e Art. 37 da Instrugao SEFI 286/71.

Contribuicao Social

A Instrugao Normativa n? 38, de
22.05.91, estabeleceu que a reserva de
reavaliagao incorporada ao capital com
os beneficios do art. 3° do Decreto-lei
n® 1978, de 21.12.82, ser4 adicionada ao
resultado do periodo-base, para deter-
minagao da base de cilculo da contri-
buigao social de que trata a Lei 7689/88,
nos mesmos valores e condigoes previs-
tos para o seu computo no lucro real.

DECIDIDAMENTE!

DEDICACAO CONQUISTANDO CONFIANCA.

DAMA S/A - Distribuidora de Automéveis Maringé - Av. Parani, 1.222 - Fone: 24-7133 - Maringa - PR
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Produzindo Impostos

Em estudo recente apresentado
pelarevista EXAME arespeito do peso
de impostos que incidem sobre as
atividades produtivas, realizado a partir
do levantamento de informagoes junto
a uma amostra de 300 empresas dos
sctores comercial, industrial e de
prestacao de servigos, constatou-se que
a excessiva carga tributria € um dos
fatores que alimentam o acirramento
do processo inflacionério, tendo em
vista que as empresas absorvem os im-
postos sob a forma de custos incorridos
no processo produtivo, repassando-os
para os precos. Além disso reduz a
capacidade de ampliar a participagao
do Brasil no mercado internacional,
devido a pouca competitividade dos
precos de seus produtos exportaveis,
em fungao de embutirem em seus cus-
tos uma seleta de impostos. A alta carga
tributdria também inibe as atividades
de investimento das empresas que
operam no pais, bem como a entrada de
capital de risco.

Além destes fatores o nimero
elevado de impostos, taxas e
contribuigdes existentes no Brasil,
aliado as deficiéncias nos processos de
fiscalizagdo, acarretam uma atividade
praticamente inevitdvel, que é a
sonegagao fiscal.

A atuagao conjunta daqueles trés
fatores tem como consequéncia a
desaceleragao do crescimento
econdmico, propiciada pela redugao
das atividades produtivas dos setores
primario, secundario e tercisrio da
economia nacional. Por tabela verifica-
se um encolhimento da renda agregada
gerada por estes setores e, portanto, da
prépria base de tributagio.

Os resultados da pesquisa de
EXAME sao eloquentes. Assim sendo,
tomaremos a liberdade de transcrevé-
los a seguir em sua integra.

Principais resultados da pesquisa
patrocinada por EXAME sobre o peso
da carga tributaria nas empresas. Base
de pesquisa: 300 empresas dos setores
de comércio indistria, servigos e
financas.

* Praticamente a totalidade dos
respondentes, 96,8%, consideraa carga
tributaria no Brasil alta ou muito alta;

* 94 9% apontaram-na como um
dos principais fatores de pressao
inflacionéria;

* Para 91,4% também € inibidora
de investimentos;

* Unanimidade de criticas: 100%

das empresas que responderam o
questiondrio consideram 0s servigos
prestados pelo Estado incompativeis
com o custo total dos impostos;

* 64,8% das empresas pesquisadas
afirmam ter perdido negécios no ex-
terior por causa dos impostos em-
butidos no custo de suas mercadorias;

* De cada 1 cruzeiro distribuido
sob a forma de dividendos, as empresas
pesquisadas recolheram 18 cruzeiros,
em 1990, entre impostos, taxas e
contribuigoes;’ -

Quase a metade das empresas,
47,4%, reconhece que a sonegagao é
uma pratica habital em seu setor;

* O total de impostos pagos pelas
empresas industriais respondentes
equivale ao dobro de suas folhas de
salario ou a 3,4 vezes o lucro de 1990;

Dando sequéncia é apresentado
um quadro ilustrativo sobre a
composi¢ao do valor agregado a
economia brasileira e norte-americana.
Composigao do valor adicionado na
economia brasileira e na americana em

%

BRASIL EUA
Impostos 46,1 7,6
Salarios 21,5 4221
Juros 12,4 15,3
Depreciacio 32 83
Despesas diversas 5,8 22,0
Lucro 11,0 4,7

Em conformidade com o quadro
apresentado, no Brasil de todo o valor
agregado a economia, 46,1% sao literal-
mente engolidos pelos impostos; em
outros termos, sao apropriados pelo
governo em suas trés esferas. Enquanto
no Brasil do total da renda agregada
gerada pelo esfor¢o produtivo 46,1%
vao para os impostos € 21,5% para os
saldrios, nos Estados Unidos a
participagao dos impostos € de 7,6% e
a maior fatia do bolo, 42,1%, fica com

_propoe-se a atingir um estagio de

os salérios. )

Embora em termos relativos a
participagao dos lucros no valor
agregado seja maior no Brasil — 11%
contra 4,7% nos Estados Unidos — tais
lucros em valores absolutos sao sig-
nificativamente menores, haja visto que
estes 4,7% incidem sobre uma base
pelo menos dezessete vezes maior
constituida pelo produto interno bruto
norte-americano.

Um outro aspecto relevante des-
tacado pelo estudo € que a enorme
burocracia apresentada pelas guias de
recolhimento dos impostos e as
caracteristicas distintas de cada um, faz
com que as empresas incorram no 6nus
de contratar um quadro de
funciondrios exclusivamente dedicados
a mexer com a papelada de tributose a
manter as contas em dia.

Sobre a qualidade dos servigos de
infra-estrutura prestados pelo governo
em contraposi¢ao ao recolhimento de
impostos, aos cofres publicos, os
setores produtivos foram unanimes em
afirmar negativamente que 0s servigos
prestados nao sdao compativeis com
peso tributério imposto as empresas €
as pessoas. O Estado brasileiro, em ter-
mos comparativos, € um dos mais inefi-
cientes. Quando se relaciona a quan-
tidade de recursos retida para alimen-
tar a maquina publica aos beneficios
oferecidos a populagao contribuinte, o
saldo ¢ amplamente negativo.

Neste sentido, para um pais que

desenvolvimento econdmico vivido
pelos paises do primeiro mundo, é
oportuno tomar os primeiros passos em
direcao a simplifica¢ao e moralizagao
do seu sistema tributério, de forma a
nao onerar tanto os setores produtivos
da sociedade, tolhendo suas iniciativas

empreendedoras.
JOSE ADIRSON GIANOTTO NASCIMENTO
ASSESSOR ECONOMICO

FONTE: Revista EXAME n°® 9,
1° de maio de 1991.

De acordo com o Ato Declaratério
(normativo) n? 15, de 23.05.91, ficou es-
tabelecido que o salario familia ndo in-
tegra a base de calculo, mensal e anual,
sujeita a incidéncia do imposto de ren-
da devido pelas pessoas fisicas. Tam-

IRRF - Salario familia

bém, ficou estabelecido que a partir da
declaragao de rendimentos do exerci-
cio financeiro de 1991, ano base 1990,
tal valor devera ser computado como
rendimento nao tributéavel.
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Almoco
Empresarial

Nos meses de maio e junho, a
Associagao Comercial e Industrial de
Maringé realizou mais duas edigdes do
ja tradicional Almogo Empresarial. No
dia 21 de maio o convidado para a
palestra foi o presidente da Camara
Municipal de Maring4, Marco Antonio
Rocha Loures, que falou sobre o IPTU
e o trabalho da Camara.

Por ser uma questao que gerou
muita polémica, o IPTU acabou sendo
o assunto central neste almogo e 0
presidente da Camara foi bastante
questionado. Principalmente porque
naqueles dias seria colocado em
votagdo na Camara o veto do prefeito
Ricardo Barros ao projeto de lei de
iniciativa popular, que concedia des-
conto no IPTU e taxas.

No dia 11 de junho o convidado
para a palestra do almogo foi o
delegado-chefe da 92 Subdivisao Poli-
cial de Maringa, Osnildo Carneiro
Leme, que falou sobre a seguranga na
cidade e o trabalho da policia.

Osnildo colocou que Maringé tem
uma situagao privilegiada em termos de
seguranca em relagao a outras cidades.
Mesmo assim, 0 delegado reconheceu
que hd muitos problemas que impedem
uma agao mais eficaz da policia, como
a falta de recursos, a precariedade dos

equipamentos ¢ a falta de pessoal..

Apesar de tudo, segundo afirmou o
delegado, Maringé tem registrado um

dos menores indices de criminalidade -

do estado, gragas aum trabalho preven-
tivo, que envolve operagdes-arrastao,
bloqueios e outros tipos de agao poli-
cial. “Houve uma redugao consideravel
nos roubos de veiculos da cidade. A
média, que era de 30 veiculos por més,
baixou para 7, como aconteceu em
fevereiro, 5 deles, inclusive foram
recuperados. Em maio o niimero de
veiculos furtados ficou em 9”.
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Declaracao IR Pessoa Fisica

As declaragoes de rendimentos de
pessoas fisicas tiveram prorrogado o
prazo de entrega para 22 de julho de
1991.

Quanto ao preenchimento das de-
claragoes, ainda nao apresentadas, o
saldo do imposto a restituir (linha 16)
ou a pagar (linha 17), dever4 ser trans-
posto, respectivamente, para a linha 18
ou 19, multiplicado pelo fator de corre-
¢ao de 1,20 (um virgula vinte), que cor-
responde a variagao do valor nominal
do BTN, ocorrida entre os meses de
janeiro ¢ de fevereiro. Nas declaragos
em disquete, ainda ndo apresentadas, o
ajuste de que trata este artigo serd efe-
tuado automaticamente pelo Departa-
mento da Receita Federal.

A rede bancéria autorizada pode-
r4 receber as declaragoes até 22 de ju-
lho; ap6s essa data, aentrega devera ser
efetuada nas unidades do Departamen-
to da Receita Federal.

Para os declarantes no Exterior o
prazo de entrega da declaragao se en-
cerrara em 31 de julho de 1991.

O imposto podera ser pago em até
seis quotas mensais, observado o se-
guinte: A

I - a primeira quota ou quota tinica
deveraser pagaaté 22de julho de 1991,
ou, no caso de declarantci no Exterior,
até o dia 31 do mesmo mes € ano;

II — as demais quotas deverao ser
pagas até o dia 25 dos meses subsequen-
tes;

III — nenhuma quota podera ser de
valor inferior a Cr$ 4.440,00 (quatro
mil, quatrocentos e quarenta cruzei-
ros), salyo se o total do imposto a pagar
for de menor valor, hipdtese em que
ser4 recolhido em quota tnica;

IV - o valor de cada quota devera
ser acrescido da Taxa Referencial Dié-
ria— TRD, acumulada desde 4 de feve-
reiro de 1991, até o dia anterior ao do
pagamento.

A pessoa fisica que recolheu a
primeira quota do imposto com a corre-
¢ao de 3,70 (trés virgula setenta), deve-
ra:

I - recompor o célculo do saldo do
imposto (linha 17 do formulério), mul-
tiplicando pelo fator de corregao 1,20.

II — deduzir o valor do imposto

pago do resultado encontrado pela
aplicagao do disposto no item anterior;
III - efetuar novo parcelamento do
remanescente, observando o limite de
até cinco quotas e o valor minimo de
Cr$ 4.440,00 (quatro mil, quatrocentos
e quarenta cruzeiros) para cada uma.
Sera restituido automaticamente o
valor pago a maior, por pessoa fisica

que:
a) efetuou o pagamento em quota
tinica com a correcao de 3,70 (trés vir-
gula setenta); ou
b) pagando a primeira quota com
a correcao mencionada na letra “a”,
recolheu valor superior ao total do im-
posto a pagar.
Fund. Legal: IN n® 42 — Portaria 524

Justa causa

abandono de emprego

O abandono de emprego constitui
justa causa para a rescisao do contrato
de trabalho, pelo empregador.

O abandono de emprego se con-
figura quando o empregado deixa de
comparecer ao estabelecimento do em-
pregador por um periodo superior a 30
dias, sem qualquer comunicagao ou jus-
tificativa.

O prazo de 30 dias, embora nao
previsto na CLT, foi fixado pela Juris-
prudéncia Trabalhista, dai decorrendo
a necessidade do seu transcurso para a
rescisao do contrato de trabalho do
empregado, por justa causa.

Contudo, ha circunstancias que
tornam evidente a intengdo do empre-
gado de nao mais retornar ao servigo, o
que configura o abandono de emprego
mesmo antes de decorrido o prazo de
30 dias. Esta hip6tese se verifica, por
exemplo, no caso do empregado que
falta ao servigo € o empregatﬁ)r possui
elementos de prova de que este, no ho-
rario em que deveria trabalhar para sua
empresa, encontra-se prestando servi-
Gos a outra, o que evidencia a intengao
de nao mais trabalhar para o primeiro
empregador.

Do mesmo modo, constitui justa
causa, como abandono de emprego, o
fato de o empregado receber alta de
beneficio previdenciério ¢ no retornar
ao trabalho sob pretexto de ter pedido
reconsideragao (recurso) junto ao 6r-
gao previdencidrio, sem que tenha feito
qualquer comunicagao nesse sentido ao
empregador, salvo se seu recurso for
deferido, hipbtese em que a alta ser4
considerada como inexistente.

Nao caracterizam o abandono de
emprego as faltas do empregado no

curso do aviso prévio. .

Ao constatar a auséncia prolongada
doempregado, a empresa deve solicitar
seu comparecimento ao local de traba-
lho a fim de justificar, por meio de do-
cumentos hibeis, o motivo das faltas,
sob pena de rescisao do contrato.

A legislagao nao impde ao empre-
gador qualquer medida no sentido de
fazer o empregado retornar ao traba-
lho. No entanto, a fim de melhor con-
figurar o abandono, € conveniente que
seja feita solicitagao de comparecimen-
to ao empregado, de modo constituir
prova material em favor da empresa.

Essa medida podera ser tomada
através de:

a) carta registrada com Aviso de Rece-
bimento (AR) a ser devolvida, pelo
Correio, devidamente assinado pela
pessoa que recebeu a correspondéncia;
ou

b) telegrama; ou ainda

c) edital publicado em jornal de grande
circulagdo, do local em que est4 es-
tabelecida a empresa e, preferencial-
mente, em que estiver domiciliado o
empregado, quando este residir fora da
localidade da empresa.

Entretanto, esta tltima opgao é
pouco recomendavel, tendo em vista a
umpossibilidade de a empresa provar
que o empregado teve ciéncia do edital.

Configurando-se a justa causa pa-
ra rescisao do contrato de trabalho, o
empregado somente faz jus ao paga-
mento das seguintes parcelas:

a) saldo de sal4rios;

b) férias vencidas;

c) saldrio-familia, quando for o caso.
CLT art. 482, alinea “i”, Enunciados, 32, .
62e71.

ACIM/JULHO/91 - 19




Autonomo

1 - REPRESENTANTE

COMERCIAL
Exerce a representagao comercial

auténoma a pessoa juridica ou fisica
que,sem relagdo de emprego,desem-
penha em caréiter nao eventual e por
conta de uma ou mais pessoas, a
mediagao para arealizagao de negécios
mercantis agenciando propostas ou
pedidos, para transmiti-los aos repre-
sentados, praticando, ou nio, atos
relacionados com a execugao de
negocios.
2 - EXERCICIO DA ATIVIDADE

O exercicio da atividade de repre-
sentante comercial terd de ser
procedido do competente registro nos
Conselhos Regionais, que ser4
efetuado mediante apresentagao pelo
interessado, pessoa fisica, dos seguintes
documentos:

a) prova de identidade;

b) prova de quitagao do Servigo Militar,
quando for o caso;

c) prova de estar em dia com as obriga-
goes eleitorais;

d) folha corrida de antecedentes, ex-
pedida pelos cartérios criminais das co-
marcas em que oregistrado houver sido
domiciliado nos iiltimos 10 anos;

e ) quitagao com a Contribuigao Sindi-
cal;

Foram abolidas, desde 4-12-80,
quaisquer exigéncias de apresentagao
de atestados de antecedentes, de boa
conduta ou folha corrida, para fins de
registro profissional perante ds 6rgaos
fiscalizadores do exercicio profissional,
aceitando-se, em substituigio, a decla-

putada verdadeira, até prova em con-

trario. As pessoas juridicas para se ins-

creverem nos Conselhos Regionais te-

rao de fazer prova de sua existéncia

legal.

2.1. IMPEDIDOS PARA

EXERCER A REPRESENTACAQ
Estaoimpedidos para exercer are-

presentagao comercial:

a) aqueles que nao podem ser comer-

ciante;

b) o falido, nao reabilitado;

c) a pessoa que tenha sido condenada

por infracao penal de natureza infa-

mante, tais como: falsidade, esteliona-

to, apropriagao indébita, contrabando,

ragao escrita do individuo, que sera re-,

Representante Comercial

roubo, furto, lenocinio ou crimes tam-
bém punidos com a perda de cargo pi-
blico;
d) aquele que estiver com seu registro
comercial cancelado como penalidade.
22. REMUNERACAO

A remuneragao, pela mediagao de
negbcios comerciais, somente seré
devida ao representante comercial
devidamente registrado.

3 - CONTRATO DE
REPRESENTACAO

No contrato de representagao co-
mercial, quando celebrado por escrito,
que ¢ a forma aconselhavel, além dos
elementos comuns aos demais contra-
tos, deve constar, obrigatoriamente:.
a) as condigoes e os requisitos gerais da
representagao; y
b) a indicagdo genérica ou especifica
dos produtos ou artigos, objeto da re-
presentacao;
¢) o prazo certo ou indeterminado da
representagao;
d) aindicagao da zona ou zonas em que
ser4 exercida a representagao, bem co-
mo da permissibilidade, ou nao, de a
representada poder negociar direta-
mente nela ou nelas;
¢) a garantia ou nio, parcial ou total, ou
por certo prazo, da exclusividade da ou
seu setor;
f) a retribuigao e a época do pagamen-
to, pelo exercicio da representacao, de-
pendente da efetiva realizacao dos ne-
gbcios e recebimentos, ou nao, Pelo re-
presentado, dos valores respectivos;
g) os casos em que se justifique a res-
tricao da zona concedida com exclusi-
vidade; ¥
h) as obrigacdes e responsabilidades
das partes contratantes;
i) o exercicio exclusivo, ou nao, da re-
presentagio a favor do representado.
3.1. - INDENIZACOES

Além dos dados mencionados no
item anterior, o contrato de representa-
cao comercial deve conter, obrigatoria-
mente, indicagao de indenizagé-o devi-
da ao representante, pela rescisao de
contrato, sem causa justificada, cujo
montante nao pode ser inferior a 1/20
do total da retribuicao auferida durante
o tempo em que foi exercida a repre-
sentagao.

Na falta de contrato escrito ou sen-
do este omisso, a indenizagao ser4 igual
a 1/15 do total da retribuigao auferida
durante o exercicio da representagao.
32.- ANDAMENTO
DOS NEGOCIOS

O representante comercial fica
obrigado a fornecer ao representado,
segundo as disposigdes do contrato ou,
sendo este omisso, quando lhe for soli-
citado, informagoes detalhadas sobre o
andamento dos negdcios a seu cargo.
33 - CONCESSAO DE
ABATIMENTOS

O representante comercialnao po-
de conceder abatimentos, descontos ou
dilagGes, nem agir em desacordo com

as instrugoes do representado, salvo se
por ele autorizado expressamente.
4 - RESCISAO DO CONTRATO

A denfincia, por qualquer das par-
tes, sem causa justificada, do contrato
de representagao, ajustado por tempo
indeterminado e que haja vigorado por
mais de 6 meses, salvo outra garantia
prevista no contrato, obriga o denun-
ciante a concesao de pré-aviso, com an-
tecedéncia minima de 30 dias ou paga-
mento de importancia igual a 1/3 das
comissoes auferidas pelo representan-
te, nos 3 meses anteriores.
4.1. - RESCISAO PELO
REPRESENTADO POR
JUSTA CAUSA

Constitui motivos justos para ares-
cisao do contrato de representagao, pe-
lo representado:
a) desidia do representante no cumpri-
mento das obrigagoes decorrentes do
contrato;
b) a pritica de atos que importem des-
crédito comercial do representado;
c) a falta de cumprimento de quaisquer
obrigagoes inerentes ao contrato;
d) a condenagao definitiva por crime
considerado infamante;
e) forga maior.
42.- RESCISAO PELO
REPRESENTANTE
POR JUSTA CAUSA

Constituem motivos para rescisao
do contrato, pelo representante:
a) areducao da esfera de atividade, em
desacordo com as cl4usulas do contra-
to;
b) a quebra, direta ou indireta, da ex-
clusividade, se prevista no contrato;
¢) a fixagdo abusiva de pregos em rela-
¢ao a zona de trabalho, com intengao de
impossibilitar a agao regular do repre-
sentante; :
d) o nao pagamento de sua retribuigao,
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na época devida;
e) forga maior.
43.- DESCONTOS POR DANOS

Somente ocorrendo motivo justo
para arescisao do contrato, pode o re--
presentado reter comissoes devidas ao
representante, com o fim de ressarcir-
se de danos por este causados.

5 - COMISSOES

Prevendo o contrato de exclusivi-
dade de zona, o representante fara jus
a comissao pelos negdcios nela realiza-
dos, ainda que diretamente pelo repre-
sentado ou por intermédio de terceiros.

O direito as comissoes € adquirido
logo que o comprador efetue o respec-
tivo pagamento ou na medida que o
faga, parceladamente.

Salvo ajuste em contrério, as co-
missoes devidas serao pagas mensal-
mente.

Nao sendo previsto no contrato os
prazos para recusa das propostas ou
pedidos, fica o representado obrigado
a creditar ao representante a respectiva
comissao, se nao-manifestar a recusa,
por escrito, em 15, 30, 60 ou 120 dias,
conforme se trate de comprador domi-
ciliado, respectivamente, na mesma
praga, ou em outra do mesmo estado,

em outro estado ou no exterior.
Nenhuma remuneragao sera devi-
da quando a falta de pagamento resul-
tar de insolvéncia do comprador, bem
como se o negdcio vier a ser desfeito
pelo representante ou, ainda for sus-
tada a entrega da mercadoria, em vir-
tude da situagao comercial do compra-
dor, capaz de tornar duvidosa a liqui-
dagao.
6. FALTAS PASSIVEIS
DE PUNICAO
Seré punido pelo 6rgao competen-
te o representante comercial que no
exercicio da profissao, venha praticar

‘qualquer das faltas a seguir relaciona-

das: i

a) prejudicar por dolo ou culpa, os
interesses confiados aos seus cuidados;
b) auxiliar ou facilitar, de alguma for-
ma, o exercicio da profissao aos que es-
tiverem proibidos, impedidos ou nao
habilitados a exercé-la;

¢) promover ou facilitar negécios ilici-
tos, bem como quaisquer transagoes
que prejudiquem interesses da Fazen-
da Publica;

d) violar sigilo profissional;

¢) negar ao representado a devida
prestagao de contas, recibos de quan-

Ciclos |

REPRESENTANTE EXCLUSIVO

MARFINITE

Av. Brasil, 4856 - Fone: 24-4144 - Maringd - PR

Banqueta tipo bar. Assento fésco. Ar-
magio em aco tubular. Medidas: H80
— L (do assento) 30.

'Cadeira empilhével. Concha brilhan-
te. Armacao em aco tubular. Medidas:
H78 - L52 - P48.

tias ou documentos que lhe tiverem sido
entregues, para qualquer fim;
f) recusar apresentagao da carteira pro-
fissional, quando solicitada.
7 - JULGAMENTO DE
CONTROVERSIAS
Compete a Justica comum o julga-
mento das controvérsias entre repre-

sentante e representado.
Fundamento legal
Lei 4.886/65 e 6.868/80
Fonte COAD

Auxilio Natalidade

Esclarecimentos
gerais

O auxilio-natalidade € beneficio
pecunidrio devido pela Previdéncia So-
cial, em caso de nascimento de filho de
segurado. Para esse efeito, considera-se
nascimento o evento ocorrido a partir
do 62 més de gestacao.

A quem € devido:

— a propria gestante, quando segu-
rada;

— ao segurado, quando a gestan-
te, nao segurada, € esposa, companhei-
ra mantida hd mais de 5 anos ou de-
pendente designada, inscrita pelo me-
nos 300 dias antes do evento;

— ao segurado, quando a gestante,
embora segurada, nao preencha condi-
goes de caréncia;

— 2 viliva, companheira ou depen-
dente designada, se o segurado falece
antes do parto preenchidas as condi-
goes regulamentares;

Periodo de caréncia

O segurado fazjuz ao auxilio-nata-
lidade ap6s 12 contribuigdes mensais,
em pagamento Ginico igual a um valor
de referéncia da localidade de trabalho
do segurado. Em caso de parto miiltiplo
(gémeos, trigémeos, etc), sio devidos
tantos auxilios-natalidades quantos os
filhos nascidos.

Pagamento feito na empresa

A empresa pode conceder € pagar
0 auxilio-natalidade aos empregados,
diretores ou sécios, independentes de
convenio para esse fim. No caso de tra-
balhador avulso (estivador, conferente
de carga, arrumador, ensacador etc), o
pagamento pode ser feito pelo respec-
tivo sindicato, desde que este mantenha
convénio com o INSS para quitagao do
salario-familia.

NOTA: nio € permitida a percepgao
cumulativa do auxilio- natalidade quan-
do o pai e a mae sao segurados.
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TABELA PRATICA
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADORES | SALARIO | SALARIO M.V.R V.RF. V.RR. | OVER
MININO | FamiLia | POUPANCA 1)) 1% urC F.G.TS. 1* Sub- LiQuIDO PEN. TR
Regido (1) ) e
MESES vAL(Cs) | REND-% | varcs | vaL(cs) | VAUCS) | REND.% | vai(CRS) | genp.os | YAL(C® | VAR %
JULHO/90 4.904,76 69,75 11,3439 861,12 633,45 684,58 11,0632 800,63 12,67 48,2057 -
AGOSTO/90 5.203,46 74,00 11,1329 954,03 701,79 684,58 10,5727 887,02 10,69 53,4070 =
SETEMBRO/90 6.056,31 8,13 13,4142 1.054,97 776,04 684,58 13,1283 980,87 14,01 59,0576 =
OUTUBRO/9%0 6.425,14 91,38 14,2785 1.190,53 875,78 946,46 13,9904 1.106,91 15,08 66,6465 L
NOVEMBRO/90 832,55 118,47 17,2232 1.353,75 995,83 946,46 16,9276 1.258,67 1844 75,7837 =
DEZEMBRO/90 8.836,82 125,68 19,9869 1.579,01 1.161,54 946,46 19,6844 1.468,11 20,64 88,3941 =
JANEIRO/91 12.325,60 175,30 20,8110 1.885,18 1.386,76 1.498,71 20,5065 1.752,78 19,77 105,5337 =
FEVEREIRO/91 15.895,46 226,07 7,5350 2.266,17 1.667,02 1.498,71 7,2639 2107,02 6,82 126,8621 7,00
MARCO/91 17.000,00 241,78 9,0425 1.498,71 87675 8,50
ABRIL/91 17.000,00 241,78 9,4746 2.091,57 9,1986 893
MAIO/91 17.000,00 241,78 9,5349 2.091,57 9,2588 ; 899
JUNHO/91 17.000,00 241,78 9,9470 2.091,57 9,6698 9,40
TABLITA -
iNDICES DE PRECOS G
IPC/FIPE INCP/IBGE IGP/FGV 01 17189 | 16  1,8191
MESES VAR % VAR % VAR % VAR % VAR % VAR % |9 17189117 18191
INDICE | nomEs | 1ampses | MNPICE Nomeés | 1zmeses | INPICE | nomes | ;amEses |03 17189 | 18 18295
04 1,7287 | 19 1,839
JUL/%0 905.614,88 11,31 447232 | 1.044.68924 12,62 4.567,98 800,31 12,98 446862 |05 1,738 | 20  1,8503
AGO/9%0 1.012.749,12 11,83 3.804,71 1.171.93239 12,18 3.831,93 903,79 12,93 368026 |06 17484 | 21  1,8608
SET/90 1.145.723,08 13,13 3.152,16 1339.049,95 14,26 3.194,92 1.009,67 11,72 294001 |07 17583 | 22 18714
OUT/% 1.327.091,04 15,83 2.643,81 1.532.274,86 14,43 2617,19 1.152,53 14,16 228424 |08 1,7683 | 23 1,8714
NOV/90 1.573.399,14 18,56 217550 | 1.791535,77 16,92 2.039,79 1.353,79 17,45 192239 |09 1,7683 [ 24 1,8714
DEZ/90 1.825.615,02 16,03 1.639,08 | 2.13443572 19,14 1.585,15 1.576,56 16,46 147656 | 10 1,7683 [ 25 1,8820
JAN/91 2.209.359,30 21,02 1.105,88 | 2.581.600,00 20,95 1.111,86 1.890,83 19,93 999 |11 17784 | 26 1,8927
FEV/91 2.663.161,70 20,54 75424 | 3.103.083,20 20,20 737,21 2.289,94 21,11 67596 |12 17885 | 27  1,9035
MAR/91 2.862.366,20 7,48 412,61 | 346893671 11,79 413,73 2.455,96 7,25 35898 |13 1,7986 [ 28 19143
ABR/91 3.068.170,33 7,19 35717 | 3.642.730,44 5,01 370,44 2.670,50 874 34828 |14 1,8088 | 29  1,9238
MAI/91 3.244.896,94 5,76 34550 | 3.886.064.83 6,68 367,68 2.844,75 6,53 33780 |15 18191 | 30  1,9238
OBS: IPC - INDICE DE PRECOS AO CONSUMIDOR; INPC - [NDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR; IGP - INDICE GERAL DE PREGOS
INSS (Compc[éncia junho) TABELA DO IMPOSTO DE RENDA
TRABALHADOR ASSALARIADO (Competéncia junho)
BASE DE CALCULO (Cr$) ALIQUOTA (%) BASE DE CALCULO (Cr$) ALIQUOTA (%) PARCELA A DEDUZIR (Cr$)
ATE 38.136,23 8 ATE 72.311,00
DE 38.136,24 ATE 63.560,38 9 DE 72.311,00 ATE 241.034,00 10 7.231,10
DE 63.560,39 ATE 127.120,76 10 ACIMA DE 241.038,00 25 43.386,80

DEDUGCOES: 1) Cr$ 5.074,00 por dependente, até o maximo de cinco; 2) Cr$ 60.894,00 por aposentadoria (uma apenas)
paga por entidade piblica a quem ja completou 65 anos; 3) pensao alimenticia; 4) parcela de gastos com satide que
exceder a 5% da renda bruta mensal do contribuinte.

NOTAS: - 1 - OMVR, VRR e 0 BTN foram extintos pela Lei n® 8.177 de 1 de margo de 1.991
- 2 — A partir de margo/91 o over foi substituido pelo Fundo de Aplicagdes Financeiras (FAF)
~ (*) ~ Este valor foi acrescido do abono fixo de Cr$ 3.000,00
— (**) - Osvalores referentes aos meses de maio, junho e julho serao acrescidos de um abono fixo de Cr$ 3.000,00 mais a variagdo monetéria da cesta basica acumulada nos meses de margo/91
a maio/91 cujo valor é Cr$ 3.131,68

TAXA REFERENCIAL DIARIA

: fNDICE ACUMULADO | {NDICE ACUMULADO A fNDICE ACUMULADO | {NDICE ACUMULADO
DIAS | TAXA DIARIA NOMES AN .DIAS TAXA DIARIA AT 3/
1 ,000000% 1,0000000 1,3783121 16 ,000000% 1,0458383 1,4414912
2 ,000000% 1,0000000 1,3783121 17 ,451235% 1,0458383 1,4414912
3 ,441024% 1,0000000 1,3783121 18 ,451235% 1,0505575 1,4479957
4 ,441024% 1,0044102 1,3843905 19 ,451235% 1,0552979 1,4545295
S ,451235% 1,0088399 1,3904960 20 ,451235% 1,0600598 1,4610929
6 ,451235% 1,0133922 1,3967704 21 ,451235% 1,0648432 1,4676858
7 ,451235% 1,0179649 1,4030731 22 ,000000% 1,0696481 1,4743086
8 ,000000% 1,0225584 1,4094043 23 ,000000% 1,0696481 1,4743086
9 ,000000% 1,0225584 1,4094043 24 ,451235% 1,0696481 1,4743086
10 ,451235% 1,0225584 1,4094043 25 1451235% 1,0744747 1,4809611
1 ,451235% 1,0271726 1,4157640 2 ,451235% 1,0793232 1,4876438
12 ,451235% 1,0318075 1,4221524 27 ,451235% 1,0841934 1,4943565
13 ,451235% 1,0364634 1,4285697 28 451235% 1,0890857 1,5010996
14 ,451235% 1,0411403 1,4350159 29 ,000000% 1,0940000 1,5078731
15 ,000000% 1,0458383 1,4414912 30 ,000000% 1,0940000 1,5078731
TR no més: 9,400000% 1,0940000

Ligue e Anuncie 26-1331
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Conselho da Mulher Empresaria

Lugar de mulher
€ na cozinha?

O Conselho da Mulher Empresaria de Maringa foi criado
em 86. Com muito trabalho realizado neste tempo,
o Conselho conquistou o respeito e a credibilidade no meio empresarial

Elas arregagaram as mangas ¢
mostraram para que vieram. E se al-
guém ainda nao estiver convencido _do
trabalho delas, basta lembrar da Feira
da Indistria de Maringé e Regiao —Fei-
mar, um evento que estd incluidono Ca-
lendério Brasileiro de Exposigoes e
Feiras, do Ministério da Economia.
Gragas ao trabalho do Cor}selho da
Mulher Empreséria de Maringi, este
evento se tornou tradigao na cidade e
muitos outros foram coroados de éxito.

Criado em 1986, o Conselho pas-
sou, recentemente, por \.1ma rgcstrutu-
ra¢ao. Em maio a nova dlretczn.a tomO}l
posse ¢ ja desenvolveu uma série de ati-
vidades. Formada por 10 empresérias
dos mais diversos setores, anova direto-
ria do Conselho da Mulher Empresiria
tem muitos planos para esta gestao. A
comegar agora, no segundp semestre
deste ano, quando a diretoria pretende
dinamizar a 4rea de cursos, de acordo
com as necessidades do comércio e da
indistria. “J4 para o més de agosto, o
Conselho vai apoiar um curso, Yoltadp
para as mulheres, com a jornalista Li-
lian Witte Fibe, que val trazer para as
maringaenses as “Estratégias para a
Mulher”, numa promogao c{os Cursos
de Comunicagio e Expressdo Verbal
Alkindar-T4ti”, afirma a vice-presiden-
te Maria Alice Pinatti. Antes do curso,
a jornalista dever4 fazer uma palestra
na cidade, este més.

SUCESSO: Assim que tomou posse, a
nova diretoria deu inicio a uma cam-
panha junto ao comércio, que obteve
muito sucesso. Foi a Campanha do
Amor, realizada no més de. junho, na
semana que antecedeu o Dia dos Na-
morados. Esta campanha foi langada
pelo Conselho com o objetivo de e§ti-
mular as vendas no comércio de Marin-
g4 em fungao da data. “A Campanha do
Amor obteve este sucesso porque, onde
se falava que era uma promogao do

Conselho da Mulher Empresaria, as

portas se abriam”, afirma Maria José
Maluf Duarte, 12 secretaria, mostrando
como o trabalho do Conselho vem sen-
do reconhecido em toda a cidade.

Elalembra que o éxito se deu tam-
bém gragas a confianga que os mais di-
versos segmentos do comércio deposi-
taram na promogao. “Desde farm4cias,
postos de gasolina, dep6sitos de mate-
riais de construgao, padarias, entre ou-
tros, participaram da promogao”, afir-
ma. Isso, segundo ela, sem contar o
apoio dado pelos meios de comunica-
¢ao e especialmente pela Grifica Far-
roupilha, que forneceu sem nenhum
custo os 10 mil cupons utilizados na
Promogao, que, alias, foram todos colo-
cados no comércio.

Os prémios para os contemplados
no sorteio da Campanha do Amor — 1°
lugar um videocassete, 2° lugar uma te-
levisao em cores — foram entregues no
dia 15 de junho pelas diretoras do Con-

Nova diretoria

Maria Aparecida Bekner Silva
- presidente
Maria Alice Pinatti
12 vice-presidente
Maria José Maluf Duarte
1® secretiria
Mary Bertina C. Oliveira Ganen
22 Secretaria
Sonia Maria Uliana
diretora-adjunta
Ingrid Fontanini
diretora-adjunta
Solange Aparecida de Paula
12 tesoureira
Sonia Maria Martins
2® tesoureira
Maria Neusa Santos Souza
conselheira/eventos
Vera Lucia de Campos Rother
conselheira/eventos

selho para clientes das lojas Gina Mo-
das e Casa Siria Confecgoes.
MOTIVACAO: Todas as diretoras sio
unanimes em afirmar que o éxito destas
promogoes e a credibilidade que a clas-
se empresarial vem depositando no
Conselho as estimulam a continuar este
trabalho. “D4 para sentir que esta parti-
cipagao na diretoria do Conselho, além
de trazer beneficios para todo o comér-
cio e a inddstria, faz também a gente
crescer como empreséria. E uma troca
de experiéncias muito importante e os
novos contatos estabelecidos fazem
com que a gente atinja uma maturidade
profissionalyafirma Solange Aparecida
de Paula, 1° tesoureira. Por este motivo,
elas colocam que € importante a parti-
cipagao de todas as empresarias nas ati-
vidades do Conselho. “As nossas reu-
niodes, que acontecem todas as tergas-
feiras as 18h30min, estao sempre aber-
tas e toda a participagiao serd muito
bem-vinda. N6s sentimos que € preciso
que haja uma aproximagao maior do
Conselho com as empresarias de um
modo geral”, coloca a presidente Maria
Aparecida Bekner Silva.

Todas estas atividades que a nova
diretoria vem desenvolvendo, porém,
estao sendo conciliadas com os prepa-
rativos do evento mais tradicional pro-
movido pelo Conselho, a Feimar, que
este ano estd na 5° edigao. A Feimar
nasceu como uma feira pequena, para
ser realizada apenas entre os empresa-
rios de Maringa. Mas o sucesso do
evento foi tao grande que os empresa-
rios de outras cidades da regido de-
monstraram interesse ¢ passaram a par-
ticipar também. Tanto que em alguns
anos chegou a faltar estandes para aten-
der todas as empresas. “Temos certeza
de que a V Feimar vai repetir o sucesso
dos anos anteriores”, afirma Maria
Aparecida Bekner Silva. “Para isso es-
peramos contar com 0 apoio que a pre-
feitura sempre nos deu neste evento”.
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Nas emissoras as ilhas de edicao nao param

Publicidade

Algo de novo na telinha

O telespectador mais atento ja deve ter notado que o niimero
de comerciais na televisdo vem crescendo nos iltimos meses.
Depois de um periodo de baixa, o setor comega a reagir. Um
dos fatores que tém contribuido para isso sdo as novas
modalidades de comerciais criadas pelas emissoras,
na busca de novos anunciantes

A publicidade foi outro setor da
economia que se ressentiu com as peri-
pécias do governo Collor. Nos meses
posteriores as medidas econdmicas
adotadas pelo governo, a redugao no
ntimero de aniincios, especialmente na
televisao, foi sensivel até aos olhos do
telespectador. ; :

A explicagao para este fato estd no
comportamento ja tradicional do em-
presariado brasileiro, que de um modo
geral, quando a situagao aperta, elege
os gastos com publicidade como a pri-
meira torneira a ser fechada. Entac ja é
rotina: crise € sindbnimo de queda na
procura por aniincios nos meios de co-
municagao.

Agora, nos 2 {iltimos meses princi-
palmente, parece que o setor comega a
esbogar umareagao. Se hd alguns meses
era bastante comum a veiculagiao dos
chamados antincios institucionais — uti-
lizados para divulgar a programagao da
emissora, como forma de preencher es-
pacos nao adquiridos por anunciantes
— hoje comega a faltar espago para no-
vos anfincios. A prova disso estd nos ni-
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meros. _

REACAO POSITIVA: Segundo o di-
retor comercial da Televisao Tibagi em
Maringé, repetidora do SBT — Sistema
Brasileiro de Televisao, o faturamento
da emissora vem registrando cresci-
mento desde o més de janeiro deste
ano. “Nos tltimos 4 meses nos registra-
mos um crescimento daordem de 127%
no faturamento”, afirma Elon Bragan-
¢a, referindo-se aos niimeros apenas de
Maringd,ja que a emissora abrange uma
area maior. “Historicamente percebe-

" mos que em época de crise, a primeira

torneira que o empresario fecha € a da
publicidade. Hoje comegamos a sentir
queele volta ainvestir em anilincios”.

Para Elon Braganga, isto pode ser
um indicio de que a economia comega
a reagir, mesmo que lentamente. Os
niimeros mostram uma realidade ainda
mais forte quando sao considerados os
dados dos 2 tltimos meses do ano pas-
sado. “Para a Televisao Tibagi o més
mais critico em termos de propaganda
foi novembro do ano passado. Apesar
de ser um més considerado forte para

os antincios, em fungao da proximidade
das festas de fim de ano, verificamos um
indice muito baixo de comerciais veicu-
lados”, afirma. J4 em janeiro, segundo
ele, areagio foi surpreendente e o fatu-
ramento da emissora chegou a crescer
100% em relagao a dezembro. “Nestes
niimeros nao podemos deixar de consi-
derar também que em inicio de ano o
comércio faz muitas promogoes, muitas
liquidagdes, e por isso as empresas
anunciam mais”, coloca Elon.

Outro dado que mostra bem esta
reacgao sao 0s espagos para a insergao
de comerciais. No caso da Televisao Ti-
bagi, j4 estd4 havendo dificuldades de
encaixe de comerciais nos principais
horiérios — como o do Programa Silvio
Santos, do Telejornal Brasil, do J6 Soa-
res Onze e Meia e agora também das ja
famosas novelas mexicanas. Isso tudo
tem dado um novo 4nimo a emissora e
tem permitido perspectivas mais oti-
mistas para 0s proximos mesces.
ANTECEDENCIA: Na Televisao Cul-
tura de Maring, filiada da Rede Globo
de Televisao, a situagio nao é diferente.
Segundo Odete Maria Zanko, que até
0 més passado respondia pelo cargo de
diretora comercial da emissora, o ni-
mero de anunciantes cresceu e os espa-
¢os nos horérios nobres passaram a ser
bastante procurados. Ela conta que no
més de junho, para conseguir anunciar
em horario nobre — durante programas
como o Jornal Nacional, novelas das 19
e 20 horas e o Fantastico — o anunciante
tinha que reservar espago com pelo
menos 15 dias de antecedéncia.

Odete coloca que, além da reagao
discreta que a economia est4 apresen-
tando, outro fator que contribui
decisivamente para o aumento da
procura por anfincios na Televisao Cul-
tura foram as novas modalidades de
comerciais criadas recentemente, Um
exemplo citado por Odecte Zanko ¢ o
Classivideo, onde varios anunciantes
dividem um espago que normalmente
seria comprado por apenas uma
empresa.

A Televisao Tibagi também criou
espagos como este para a veiculagao de
antncios de vérias empresas. Um
exemplo € a carapanha langada recen-
temente pela emissora, com a participa-
cao de varias empresas, dos mais dife-
rentes ramos, estabelecidas na avenida
Colombo. “Este fator também tem con-
tribuido de forma decisiva para o au-
mento no nimero de antincios, porque
este tipo de comercial da oportunidade
de investimento também para aquelas
empresas que tém verba publicitaria



mais limitada”, coloca Elon Braganca.
CRIATIVIDADE: “A busca de novas
alternativas € a saida para a crise”. A
opiniao ¢ de Paulo Roberto Guimaraes,
que durante 2 anos foi diretor comer-
cial da Televisao Independéncia, repe-
tidora da Rede Manchete. Para ele ca-
be aos veiculos de comunicagao usar de
criatividade para atrair novos anun-
ciantes, ja que a crise faz com que as
empresas reduzam as verbas destinadas
a publicidade. Uma das saidas encon-
tradas pela Televisao Independéncia
também foi a criagao de uma nova mo-
dalidade de comerciais, onde os espa-
¢os sao divididos por um “pool” de
anunciantes, a custo menor.

Paulo Guimaraes acredita que a
situagao da economia ¢é ainda bastante
delicada e por isso mesmo o anunciante

estd cada vez mais cauteloso. “Hoje o
anunciante procura um veiculo que
possa trazer retorno, mas com custo
compativel com a verba que ele tem a
disposigao. Isso é um sinal de maturida-
de. O anunciante nao se deixa mais
atrair apenas por um comercial bonito.
Ele quer resultado com custos satisfa-
térios”, explica.

“A crise é sempre menor para a
publicidade do que para outros setores
da economia”, coloca Luiz Ismael Al-
ves Ferreira, diretor comercial da Tele-
visao Maringd e que estd ha 10 anos
atuando nesta édrea. Ele faz questao de
se declarar otimista com as perspec-
tivas para o setor daqui para frente. “Eu
acredito que a politica do governo fede-
ral estd comegando a apresentar resul-

tados e o pais est4, aos poucos, reto-
mando o caminho do crescimento. Isso,
€ claro, vai trazer beneficios para o nos-
S0 setor”.

O caso da Televisao Maring4 é um
pouco diferente das outras televisdes
da cidade. Recentemente a emissora
deixou de ser repetidora da Rede Ban-
deirantes, passando a transmitir a pro-
gramagao da Record. Isso, segundo Is-
mael, resultou num 6timo periodo co-
mercial paraa TV Maring4. “Nossos es-
pagos comerciais estao sendo vendidos
com bastante facilidade. Um bom
exemplo foi o Campeonato Mundial de
Juniores. Todas as cotas foram vendi-
das num pequeno espago de tempo”,
coloca. “Nosso faturamento no més de
junho foi surpreendente”.

Jornada com
Pazzianotto

Inicialmente marcada para o dia 7
de junho —mas a chuva acabou impossi-
bilitando as operagdes no aecroporto de
Maring4 — a palestra do ministro do Tri-
bunal Superior do Trabalho, Almir
Pazzianotto, aconteceu no dia 21. A pa-
lestra aconteceu durante a Jornada so-
bre Direito do Trabalho, uma promo-
¢ao do IEGE - Instituto Internacional
de Educagao e Geréncia, com apoio da
Associagao Comercial e Industrial de
Maring4, Employer Organizacao de
Recursos Humanos, Cocamar, Alcoo-
par, Grupo de Recursos Humanos de
Maringi e Prefeitura Municipal.

Pazzianotto cerca de 100 pessoas, entre
empresarios, advogados e gerentes de
Recursos Humanos. Os temas mais dis-
cutidos foram a politica salarial e a or-
ganizagao sindical no Brasil. Inicial-

Participaram da palestra de Almir:

mente o ministro fez um breve relato da
histéria sindical no pafs, passando pelas
questoes salariais e também falando so-
bre as leis trabalhistas brasileiras. Logo
depois foi realizado um debate, quando

o ministro respondeu as perguntas dos
presentes. (Mais detalhes sobre os te-
mas abordados estao na entrevista que
o ministro concedeu arevista ACIM, na

pégina 5)

E BOM VOCE PODER CONTAR COM UMA EMPRESA

e Limpeza e conservagao em geral de Condominios e Empresas

e Limpeza geral em final de obra em edificios

e Limpeza de carpete com maquinario especifico

COM 20 ANOS DE TRADICAQ E

79

(G337 ATE NO NOME!

oY (0442)22-8223

PARANA
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Saude

0 mais antigo dos exercicios

O habito de caminhar traz resultados bastante positivos para
quem quer fazer exercicio fisico mas dispoe de pouco tempo.
Basta dedicar no maximo uma hora por dia a esta pratica para
que os resultados comecem a aparecer. Em Maringd cada
dia € maior o numero de adeptos da caminhada, que
vem sendo muito recomendada pelos médicos

Apesar do mundo estar em plena
erado culto ao corpo, uma grande parte
das pessoas passa alheia aos meios in-
dicados para manter a forma fisica. Sao
poucos os que tém o privilégio de dis-
por de tempo para se submeter, por
exemplo, a sessoes didrias numa acade-
mia de ginastica. E, para piorar, ¢ me-
nor ainda o niimero de pessoas que po-
dem se dar ao luxo de levar uma vida re-
grada, com horério certo para dormir e
para comer —refeigoes balanceadas,en-
tao estao cada dia mais fora do carda-
pio das pessoas cheias de compromis-
SOS.

O resultado desta vida sedentaria
tem sido o aumento dos casos de morte
por doengas cardiovasculares. Segundo
as estatisticas dos 6rgaos de satde, os
problemas cardiovasculares sio a pri-
meira causa da mortalidade no pafs, su-
perando o cancer ¢ os acidente de tran-
sito. Com evitar isso tudo, num cotidia-
no tao agitado? A férmula pode ser
mais simples do que parece e exige ape-
nas um pouco de disciplina e determi-
nacao. A comegar pelo controle da die-
ta alimentar, o que ndo precisa ser feito
de forma tao rigorosa para quem nao
tem grandes problemas de excesso de
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peso. Basta diminuir principalmente a
ingestao de gorduras. Depois vem 0
principal, o exercicio fisico, que nao
precisa ser necessariamente a ginastica.

Se a maioria das pessoas nao tem
tempo disponivel para uma academia,
basta uma caminhada didria de no ma-
ximo uma hora, feita de forma progres-

Coimbra: “A caminhada melhora a circulagao
e as fungoes do cérebro”

siva e dentro do ritmo de cada um, para
garantir um bom exercicio para o cor-
po. 1

FALSO VILAO: Segundo o médico
cardiologista Francisco Coimbra, que
atua nesta drea h4 16 anos, a caminhada
ajuda a prevenir o enfarte. No caso de
pessoas que tém predisposicao, ela aju-
da a adiar o problema. “Mas isso nao
quer dizer que uma pessoa que tem o
habito de caminhar jamais terd um en-
farte. Existem uma série de fatores que
causam o enfarte, mas o exercicio fisico,
sem divida, ajuda muito. E a caminha-
da é ideal”.

De acordo com o médico, a predis-
posigao para os problemas cardiovas-
culares ¢ determinada por fatores que
podem ser genéticos, ou pela hiperten-
sao, tabagismo, alcoolismo e obesidade.
Sem contar a vida sedentéria. “Alguns
destes fatores, como a obesidade, o ha-
bito de fumar, a hipertensao, podem ser
corrigidos com a ajuda médica. Mas a
predisposigao genética € algo que nao
pode ser mudado. Fazendo exercicio fi-
sico, a pessoa que tem esta presdisposi-
¢ao pode adiar, e muito, um enfarte que
teria cedo”, explica o cardiologista.

Apesar dos perigos e do cuidado
com que os problemas cardiacos devem
ser tratados, Francisco Coimbra é da
opinido de que eles sdo encarados, de
forma erronea, como os tinicos vildes,
nos casos de morte sibita. “Existem
muitos outros males que matam repen-
tinamente ¢ que nao sao enfarte. Em
muitos casos o diagnostico do enfarte é
equivocado”, explica. Mas isso, segun-
do ele, nao quer dizer que as pessoas
devam se preocupar menos com scu
coragao.

O médico afirma que o exercicio
fisico ¢ fundamental, mas ressalta que
precisa ser feito com supervisionamen-
to, nao ultrapassando os limites de re-
sisténcia de cada um. E por este motivo
que a caminhada ¢é bastante recomen-
dada, independente do sexo ou da ida-
de. “Além do exercicio que proporcio-
na,a caminhadatem a grande vantagem
de fazer com que a pessoa se desligue
de seu ambiente de trabalho. Isso se
constitui numa eficiente arma contra o
estresse. A caminhada alivia o estresse,
sem contar que melhora a circulagdo do
sangue e com isso, até as fungoes cere-
brais”.

Para o sistema cardiovascular, os
beneficios que a caminhada traz sao
muitos. Ela melhora o desempenho do
coragao através de uma melhor capaci-
dade de extragao de oxigénio e nutrien-



tes do sangue. A caminhada melhora
também a capacidade de extragao. de
oxigénio do meio ambiente pelos pul-
moes.

Por todos estes motivos, o cardio-
logista € categ6rico em afirmar que pa-
ra uma pessoa que tem o habito de ca-
minhar, um enfarte que ela possa ter
trard menos complicagoes. “O exerci-
cio da caminhada torna o coragao mais
resistente, porque o 6rgao se acostuma
ao estresse. E, veja, o enfarte nada mais

¢ do que um estresse”, coloca Francisco
Coimbra.

Para os atletas de final de semana,
ficaum alerta: ao contrario da caminha-
da, a corrida é desaconselhada pelos
médicos. “A corrida é um exercicio que
necessita de um acompanhamento mé-
dico muito rigoroso, para que a pessoa
possa saber qual sua capacidade fisica.
Nao apenas por causa do coragao, mas
por outros problemas fisicos que ela
pode causar se for feita sem orienta-

¢ao”, explica o cardiologista. Para as
pessoas com mais de 50 anos a corrida
pode ser ainda mais perigosa. “N6s cos-
tumamos recomendar a caminhada, ao
invés da corrida. A corrida pode até
mesmo colocar em risco a vida de quem
a pratica sem preparo € sem acompa-
nhamento adequado”.

REDUCAO DO PESO: Ao contrario
do que muita gente pode pensar, a ca-
minhada é recomendada até mesmo pa-
ra quem tem problemas de coluna —sal-

Maringaense entrou na onda

Em Maring4, a cada dia cresce o
niimero de adeptos da caminhada. Para
constatar este fato, basta dar uma pas-
sada nos finais de tarde nos arredores
da catedral, ou entao na Praga Pio XII,
que fica na Zona 5. Cada vez um niime-
ro maior de pessoas vem incorporando
o habito de caminhar no seu dia-a-dia.

Os motivos que tém levado o ma-
ringaense a aderir a caminhada vao des-
de o desejo de perder os quilinhos a
mais acumulados, até a recomendagio

dos médicos. E até interessante obser-
var os arredores da catedral entre as 5
e 7 horas da tarde. O movimento frené-
tico da cidade, com carros por todos os
lados neste horério de pico, chega a
contrastar com a calma dos adeptos da
caminhada. Quase todos os que fazem
este exercicio diariamente sao unini-
mes em afirmar que este héabito, além
de fazer muito bem a saiide, é uma ver-

dadeira higiene mental, uma fuga do
estresse.

Pessoas das mais variadas profis-
soes e faixas et4rias acabaram elegendo
a praga da catedral como um dos luga-
res mais frequentados por quem quer
manter a forma fisica. O espago € bem
democritico e para desfrutar dele s6 é
preciso vontade de andar e disposigao.
E bem verdade que, a partir das 6 horas
da tarde, € preciso também um pouco
de paciéncia, porque o fluxo de pessoas
caminhando € tao grande, que a calgada
fica estreita para tanta gente.

Genésio Bona, 46 anos, representante
comercial

“Tem varios meses que estou fazendo
caminhada aqui na catedral. Comecei
na praga da Zona S. Resolvi fazer cami-
nhada, junto com minha esposa, para
perder peso e também para regular a
pressao. Nao foi propriamente por re-
comendagao médica. Mas a gente pro-
cura sempre caminhar dentro das reco-
mendagoes, durante no maximo uma
hora”.

" acelerado”.

Lidia Bona, 41 anos, dona-de-casa

“Eu me senti bem melhor depois que
comecei a caminhar, inclusive ja perdi
bastante peso. E claro que estou tendo
mais cuidado com a alimentagao, con-
trolando um pouco, mas a caminhada
tem ajudado bastante. Como j4 estava-
mos acostumados a caminhar, estamos
conseguindo manter um ritmo bastante

Flavia Giudice, 24 anos, estudante

“Eu comecei a caminhar ha pouco tem-
po e estou gostando muito. Resolvi ca-
minhar para fazer um pouco de exerci-
cio e também para perder alguns quili-
nhos. Depois que comecei passei a me
sentir bem melhor.Tenho feito uma mé-
dia de 3 voltas na catedral diariamente”

Ana Cldudia Cabral, 23 anos, estudante

“Eu costumo dar 2 ou 3 voltas na cate-
dral todos os dias. Resolvi fazer cami-
nhada para perder um pouco de peso.
Desde que comecei a caminhar passei
a me sentir bem melhor. Apesar de es-
tar fazendo este exercicio hd bem pouco
tempo, estou gostando muito”.

co aposentado

Maridngela Beffa, 26 anos bancdria

§ “J4ah4 2 anos fago caminhada. As vezes
| sou obrigado a interromper o exercicio
por causa dos problemas com a artrite.
Eu fiz dois cateterismos e tive angio-
patia. Entao estou fazendo caminhada
por recomendagao médica. Costumo
caminhar durante 1 hora, dando cerca
de 8 voltas na catedral”.

X \ \

“Ja faz 6 meses que estou fazendo cami-
nhada. Resolvi comegar porque a gente
precisa ficar em forma e também por-

que € uma boa maneira de queimar |

calorias. Toda a minha familia tem o
hébito de caminhar. Depois que come-

cei com este exercicio passei a me sen- | 8

tir muito melhor. Cheguei a perder 7

quilos. Costumo andar cerca de 6 qui- !

16metros por dia”.
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VO €asos graves, que impegam a pessoa
de caminhar normalmente. E para a es-
trutura ssea, de modo geral, este exer-
cicio traz um beneficio muito impor-
tante, que € a melhora da incorporagao
de calcio, elemento fundamental para o
fortalecimento dos ossos.

Outro grande beneficio é a redu-
¢ao do peso. A caminhada ajuda no
processo de emagrecimento, que, por
sua vez, alivia a sobrecarga da estrutura
6ssea. “Sem contar que a redugao do
peso melhora também o lado psiquico
da pessoa”, coloca o ortopedista marin-
gaense Alber de Brito. “Com o peso

Alber ¢ Pedro Sérgio: caminhar é um excelente exercicio

menor diminui também a sobrecarga
das articulagoes e, principalmente, da
coluna — outra fonte de muitos proble-
mas para um grande niimeros de pes-
soas”, coloca o ortopedista Pedro Sér-
gio Mora, também de Maringa.

Para os pacientes que sofrem de
osteoporose — doenga que torna 0s 0s-
sos fracos e porosos e que isso ficam
mais vulneraveis a fraturas - a caminha-
da € muito recomendada. “A pessoa
que sofre de osteoporose deve cami-
nhar porque assim estara fortalecendo
0s 0ss0s ¢ contribuindo para que a dor
diminua”, explica Alber.

Para poder
caminhar

Se caminhar € um tipo de exercicio
que pode ser fcito por qualquer pessoa,
no entanto exige alguns pequenos cui-
dados. O. primeiro deles € com a conti-
nuidade do exercicio, que € maisimpor-
tante do que a velocidade. O ideal € que
se procure caminhar todos os dias, ou,
na impossibilidade, pelo menos 3 vezes
por semana.

Depois, é necessério que cada pes-
soa encontre seu ritmo préprio, nao for-
¢ando seus limites. Os percursos devem
ser aumentados gradativamente para
que o corpo possa se condicionar. Além
disso, deve ser utilizado um tipo de cal-
¢ado adequado, como um ténis de sola-
do macio, para que os pés fiquem con-
fortaveis. Roupas pesadas, nem pensar,
especialmente no verao. Quando fizer
frio, é recomendével o uso de abrigos
ou agasalhos leves.

Para nao haver problemas com a
coluna, enquanto caminha a pessoa de-
ve manter a cabega erguida, olhando
sempre na linha do horizonte. E, final-
mente, evitar a caminhada de estomago
vazio. O ideal é uma refeigao leve, pelo
menos meia hora antes do exercicio,
lembrando sempre da importancia da
reidratagao ap6s a caminhada, com a
ingestao de 4gua. Depois de seguir estas
recomendagoes, é s6 desfrutar do pra-
zer de uma boa caminhada!

Empresarios
japoneses na ACIM

No dia 21 de junho a Associagio
Comercial e Industrial de Maring4 re-
cebeu a visita da comitiva de empresa-
rios japoneses, que estava na cidade na-
quela semana. Os japoneses foram re-
cebidos pelo presidente da ACIM, Fer-
nando Henriques, e por varios mem-
bros da diretoria. Acompanhados pelo
deputado federal Antonio Ueno — que
¢ também presidente da Camara de Co-
mércio e Indistria Brasil-Japao do Pa-
rana — os empresario nipdnicos foram
saudados pelo presidente da ACIM,
Fernando Henriques, que lembrou que
o progresso de Maringé se deve, em
grande parte, ao trabalho dos nip6ni-
cos.

Além do deputado estiveram na
sede da ACIM o presidente do Banco

de Téquio no Brasil, Takanori Suzuki,
o gerente do Banco de Téquio, agéncia
de Curitiba, Hisamitsu Todaka, o presi-
dente daInddstria Téxtil Omi Zillo, To-
mohiro Katsumata. O objetivo da visita
dos japoneses a Maring4 foi conhecer a

regiao para posteriores investimentos,
especialmente no setor téxtil. Depois de
receber a comitiva, o presidente da
ACIM entregou aos empresarios japo-
neses uma pequena lembranga da oca-
siao.

ACIM/JULHO/91 - 28




HORACEK

Rua Joubert de Carvalho, 373 - S/105
— Fone: 23-0077 — Maringa-PR

Ind. e Com. de equip. eletro-
eletronicos e de telecomunicagoes.

MULTIPLA CONTABILIDADE
Rua Néo Alves Martins, 2762 - S/21 —
Fone: 23-3777 — Maringa-PR
Contabilidade e assessoria
empresarial.

BANCO DO BRASIL

AG. PCA RAPOSO TAVARES

Rua Travessa Guilherme de Almeida,
78 — Fone: 23-1275 — Maring4-PR

SATELITE TELECOMUNICACOES
Av. Mandacaru, 503 - S/03

Fone: 24-8181 — Maringa-PR

Com. varejista de aparelhos e equip.
para comunicagao

GRANOMAR

Rua Travessa Nazareth, 37

Fone: 24-4777 — Maringé-PR
Exp. ¢ imp. de prod. alimenticios,
granéis e empacotados.

LOJA DOS FOTOGRAFOS
Av. Brasil, 4130
Fone: 22-9983 — Maringi-PR

LUISAO UTILIDADES

Av. Morangueira, 634

Fone: 26-2723 — Maringé-PR
Com. de méveis para escritorio.

COLUMBIA VIDEO

Av. 15 de Novembro, 278

Fone: 23-5688 — Maringa-PR

Com. e servigos de locagao de fitas de
video.

POSTO CEU ABERTO

Rua Pref. Sinclér Sambatti-LT 1/4 A-
3 Fone: 22-0548 — Maringé-PR
Com. de combustiveis.

CONDOMINIO CONJUNTO
RESIDENCIAL MAIRA II

Rua Alexandra, 92 — Fone: 24-7531 —
Maringa-PR

PHARMAZOLLI

Av. Montreal, 457-A

Fone: 28-5289 — Sarandi-PR
Farmicia — com. de medicamentos
e perfumarias

SUPERMERCADQO PARAISO
Av.Brasil, 423
Fone: 28-7335 — Sarandi-PR

NAIR EMPREENDIMENTOS
Rua Arthur Thomaz, 103
Fone: 26-1323 — Maringa-PR

AGNES MODAS

Av. Osires S. Guimaraes, 958
Fone: 28-8595 — Maringa-PR
Com. varejista de vestuarios,
calcados e armarinhos .

AGROTOTAL

Rua Rui Barbosa, 1650

Fone: 24-3061 — Maring4-PR.
Com. e Rep. de silos, secadores,
equip. de transporte, limpeza,
aeragao de graos.

REI DAS CORRENTES
Rua Néo Alves Martins, 2571
Fone: 26-1818 — Maringa-PR
Com. de artigos para

presentes, bijuterias, chapeados
€ pratas

IMOBILIARIA DEGRAUS
Rua Joaquim P. Castro, 40
Fone: 22-0781 - Maring4-PR.

CANCAO MOVEIS

Pca José Bonifacio, 150 -A
Fone: 24-4338 - Maringa-PR.
Com. Varejista de méveis

e eletrodomésticos.

MORANGUEIRA MOVEIS

Av. Morangueira, 646

Fone: 22-0378 — Maringa-PR

Com. Varejista de colchoes, méveis
e eletrodomésticos.

LOJA GIRASSOL

Rua Castro Alves, 988

Fone: 28-7136 — Sarandi-PR
Com. varejista de confecgoes.

BEM

QUE

MARNGA

A

ESTAA

MERECENDO.
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Jovens Empresarios

Nova geracao assume seus postos

Uma nova safra de empresarios comega a despontar. Eles tém
pouco mais de 20 anos, mas ja estdo preparados para assumir os

Jovens,comidéias modernas e com
disposicao para assumir as responsabi-
lidades que a administragao de uma
empresa impoe. Este € o perfil da nova
geragao de empresarios que comega a
despontar.A maioria deles comega a as-
sumir agora os negdcios dos pais, ou-
tros, a participar do dia-a-dia das em-
presas da familia.

Apesar da poucaidade, eles garan-
tem que estao prontos para assumir
seus postos. SO que muitas vezes aca-
bam tropecando em dificuldades e ten-
do que enfrentar conflitos internos.
Mas nada tao grave que nao possa ser
contornado, garantem. Muitos contam
apenas com a pratica do dia-a-dia e
com a convivéncia, praticamente desde
a infincia, com os negdcios paternos.
Mesmo assim a maioria considera a for-
macao técnica fundamental para o su-
cesso de uma administragao.

Marcos Xavier Garcia de Men-
donga tem 26 anos e hd 8 atua na empre-
sa da familia. Hoje ¢le € gerente de su-
primentos da Caldeiraria Brasil — uma
das mais tradicionais da cidade no setor
— ¢ juntamente com outros 3 irmaos

administra a empresa fundada pelo pai
em 1965. Como gerente de suprimen-

tos, Marcos € responsavel pelo controle -

de entrada de matéria-prima, desde o
escritorio até a fabrica, além das fun-
coes da diretoria, que exerce junto com
0s irmaos.

Para ele o grande desafio que a no-
va geracao de empresarios tera que en-
frentar sao as mudangas tecnolégicas e
a modernizagao das empresas. “As mu-
dancgas sao muito rapidas, muita coisa
cai por terra rapidamente. N6s temos
que estar preparados para acompanhar
este ritmo frenético”. Ele acredita que
a tarefa desta nova geragao é moderni-
zar a administragao, mesmo que isso
possa provocar certos conflitos. “Estes
conflitos sao positivos para o cresci-
mento da empresa, na medida em que
geram discussoes salutares”, afirma
Marcos.
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negocios que seus pais iniciaram

Marcos: percorrer os caminhos da moderniza ¢ao

As dificuldades que as empresas
vém enfrentando hoje nao assustam
Marcos. Ele explica que, logo que in-
gressou na empresa, em 83, a economia
passava por dificuldades tao graves
quanto as de hoje. “Naquela época mui-

tas empresas quebraram. Entao, apren-
di a trabalhar convivendo com as difi-
culdades”, explica.

ADMINISTRAR A CRISE: “Esta si-
tuacao instavel, com tantas confusdes
na economia, que acabam dificultando
0 planejamento, sao um verdadeiro de-
safio para quem est4 comegando”. A
afirmagao é de José Fernando Alves
Henriques, 26 anos, que h4 3 trabalha
na empresa em que seu pai € socio.
Hoje Fernando ocupa o cargo de super-
visor geral dos supermercados Pratas,
que tem 8 lojas s6 em Maringa. Ele res-
ponde por boa parte das compras, re-
solve os problemas que os supervisores
das lojas nao conseguem resolver ¢ ain-
da faz 0 acompanhamento das vendas.
Formado em Administragio de Empre-
sas, Fernando acredita que mesmo com
a pratica ¢ com o conhecimento técni-
€0, 0 empresario hoje tem que ter muito
Preparo para administrar a crise.

O desafio ¢ ainda maior sabendo
que, apesar das reviravoltas da econo-
mia, 0 investimento na modernizagao é
vital para a sobrevivéncia das empresas.
“Neste momento a modernizagao é um
trabalho dificil, porque a maioria das
empresas estd descapitalizada ou com



margens de lucro muito reduzidas. E
nds, jovens empresdérios, € que assumi-
remos a tarefa de modernizar em tempo
de crise”, acredita.

“Eu tomo como exemplo o0 nosso
setor, de supermercados. Hoje € pre-
ciso investir mais no visual, na organiza-

¢ao e na modcrnizagao da loja do que
hé algum tempo. O cliente busca tudo
isso no momento em que vai fazer suas
compras”, afirma Fernando. Partindo
deste principio, ele acha que outra tare-
fa dificil é convencer os antigos direto-
res destas necessidades. “Mas este tipo
de conflito pode ser superado”.

Integracao

Justamente para integrar estanova
geragao que vem despontando no meio
empresarial ¢ que foi criado recente-
mente o Conselho Permanente do Jo-
vem Empresario Maringaense — Cope-
jem. A diretoria, formada por 8 empre-
sarios dos mais diversos setores, tomou
posse no més passado.

“A intengao do Copejem:é fazer
com que 0 jovem empresario participe
mais das atividades do meio empresa-
rial. O intercambio e a participagao do
jovem é muito importante neste mo-
mento em que a administracao de mui-
tas empresas passa a ser assumida pelas
novas geragoes”, afirma Olga Elizabeth
Moleirinho, presidente do Copejem.
Ela acredita que através do Conselho
a nova geragao de empresarios passa-
r4 também a participar mais ativamente
da prépria Associagao Comercial e In-
dustrial.

A intengao da diretoria do Cope-
jem é promover palestras, cursos e en-
contros para integrar nao apenas 0s jo-
vens, mas o empresariado de modo ge-
ral. Para isso foi escolhido um empresa-
rio de cada setor para compor a direto-
ria. Desta forma cada um poder4 atuar
em sua 4rea e trazer informagoes mais
especificas para o Conselho.

Olga: “A participag@o do jovem é importante

Esta € a diretoria do Copejem: Ol-
ga Elizabeth Moleirinho, presidente;
Marcos Xavier Garcia de Mendonga,
vice; Claudio Adilson Rossi, 12 diretor-
adjunto; Galileu Limonta Maia, diretor
financeiro; Patricia Andrea de Souza
Cabral, 12 secretaria; Edson Aparecido
Vido, 2° secretério; José Fernando Al-
ves Henriques, 12 tesoureiro, José Ru-
bens Abrao, 22 tesoureiro.

in Touch

de Lingua Inglesa

A In Touch - Assessoria de
Lingua Inglesa conta com exce-
lentes profissionais na 4rea e po-
de proporcionar uma série de
servigos no que se refere alingua
inglesa:

Assessoria

Traducgao;

Versao;

Correcao de Textos;
Tradugao/ Intérprete;

Guia Turistico e
Correspondéncia Comercial.

Para mais informacgoes € s6 ligar para os telefones
22-2995 e 23-5005

UMA
NDUSTRA
DE
FORMULAROS
CONTINUOS

Agora, vocé pode
confeccionar aqui
mesmo, em Maringad,
formularios
personalizados para
seu computador,
sem burocracia,
sem imposicoes e
sem demora.

QUALQUER QUANTIDADE

¢ Notas Fiscais
¢ Duplicatas
¢ Papel Carta
¢ Receituérios
¢ Exames Laboratoriais
* Petigoes
e Carnés

¢ Padronizados

GRAFORM

| FORMULARIOS CONTINUOS |
FONE: (0442) *23-1525

Rua Neo Alves Martins, 1902 - Maringa

VALORIZE A
INDUSTRIA

MARINGAENSE
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A passeio ou a negbécio,

o Hotel Deville

garante uma estada

confortédvel em Maring4.

Com 158 apartamentos e suites,
nao falta nenhum requisito

para sua total comodidade.

Para o seu lazer, piscina,

sauna completa e salao de jogos.
Restaurante — cozinha
internacional e coffee-shop.
Aconchegante ambiente no
Dixie Bar.

O Deville Maringd conta com
garagem no subsolo e um
atualizado Centro de Convengoes,
com cinco saloes equipados.

Todos os sdbados tem
Feijoada Completa,
pelo exclusivo sistema
Self Service

HOTEIS
7

Hospedagem em grande estilo

Av. Herval, 26 — Fone: (0442) 26-1001
Telex (442) 211 — Fax: (0442) 26-1977
MARINGA - PR
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Artigo

Agricultura ao lado
da Indidstria e Comeércio

por Anibal Bianchini da Rocha

“Hoje vivemos numa fase de urbanizacao. Mais de 70% da
populacao reside nas cidades. Com isso muita coisa mudou. Na
zona rural as mdquinas agricolas permitiram o avango da
diversificagdo das atividades. Nas cidades a mao-de-obra
aumentou, procurando novas fontes de trabalho”

O desbravamento do sertao foi fei-
to pelo café, que pelo seu valor unitério
permitiu custear todo o processo de
abertura, assim como a instalagao de
niicleos urbanos de apoio, denomina-
dos patrimdnios. Seria impossivel abrir
o sertao com fazendas e sitios de milho,
arroz ou feijao. Estes produtos foram
cultivados no meio dos cafezais, como
lavouras intercalares, fornecendo ali-
mento e recursos financeiros para ama-
nutencio dos cafeicultores. Foi a cha-
mada fase pioneira, realizada com mui-
to trabalho e sacrificio, com a garantia
do direito de propriedade e o estimulo
do lucro.

Decorridos 50 anos, 0 panorama
da regiao mudou. Nas areas rurais o
café cedeu boa parte do espago para
outras culturas de expressao economi-
ca, como a soja, o trigo, o milho, o algo-
dao, a amoreira, os citros, € as pasta-
gens ocuparam aprecidvel drea do are-
nito. Nas 4reas urbanas muitos patri-
monios cresceram e deram lugar a pu-
jantes cidades. Maring4 é uma prova do
sucesso.

Hoje vivemos numa fase de urbani—
zagao. Mais de 70% da populagao resi-
de nas cidades. Com isso muita coisa
mudou. Nazona rural as maquinas agri-
colas permitiram o avango da diversifi-
cagao das atividades. Nas cidades, a
mio-de-obra aumentou, procurando
novas fontes de trabalho.

Nestes anos desenvolveu-se uma
infra-estrutura de servigos piiblicos co-
mo transporte, comunicagao, energia
elétrica, servigos de 4gua e esgoto, per-
mitindo a industrializagao de boa parte
da produgao agricola, surgindo, entao,
uma nova era de progressc com ¢ de-

senvolvimento da agroindistria.

Desta forma, agricultura, indstria
e comércio, numa interdependéncia
natural, caminham juntas, impulsionan-
do todas as atividades. O bom desem-
penho da agricultura ¢ bésico para a
produgao de matéria-prima ¢ para o
fortalecimento do mercado interno.

A industrializacao de produtos ru-
rais na nossa regiao, agrega valores, ge-
rando empregos, aumentando a rique-
za e permitindo maior participagao nos
tributos arrecadados. Maringd, pela
sua posi¢ao geo-econdmica, se consti-
tui ainda num importante entreposto
comercial, sediando grandes empresas
atacadistas em diversos ramos.

Com esta visao da economia regio-
nal, o Sindicato Rural Patronal de Ma-
ringd tem procurado se estruturar para
dar apoio aos produtores, dentro de sua
area de atuagao, abrangendo principal-
mente a contabilidade, o setor traba-
lhista na 4rea interna e a defesa de me-
lhores pregos na 4rea externa.

Maring4:caminhando juntos.Acim
— Associacao Comercial e Industrial e
o Sindicato Rural, dinamizam este
enorme potencial de produgao repre-
sentado pelos homens que tudo fazem
para vencer os obstaculos, beneficiados
por uma estrutura fundidria que per-
mite melhor distribui¢ao da riqueza e
pela fertilidade dos solos.

A base do desenvolvimento econd-
mico € a terra. Nosso objetivo é dar con-
digdes ao homem para explora-la da
forma correta. S6 assim conseguiremos
a prosperidade.

Anibal Bianchini da Rocha é presidente do
Sindicato Rural Patronal de Maringa




Senac servico nacional

de aprendizagem
comercial

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE MARINGA

ADMINISTRACAO E GERENCIA
MATEMATICA COMERCIAL
Periodo: 15.07 a 26.07

Hordrio: 19h30min as 22h30min

CHEFIA E LIDERANCA
Periodo: 22.07 a 30.07
Hor4rio: 19h30min as 22h30min

MATEMATICA FINANCEIRA
Periodo: 29.07 a 09.08
Hordrio: 19h30min as 22h30min

ARMAZENAGEM, EMBALAGEM
E EXPEDICAO
ALMOXARIFE

Periodo: 22.07 a 23.09
Hordrio: 19 as 22 horas

COMUNICACAO
TELEFONISTA
Periodo: 18.07 a 11.11
Hordério: 19 as 22 horas

ETIQUETA SOCIAL E PROFISSIONAL
Periodo: 22.07a 26.07
Hordrio: 19 as 22 horas

TECNICA DE ATENDIMENTO AO PUBLICO
Periodo: 29.07 a 06.08
Hordrio: 19 as 22 horas

ESCRITORIO
MATEMATICA BASICA
Periodo: 22.07 a 02.08
Hordrio: 19 as 22 horas

LIAR DE ESCRITORIO
'c\gﬁl DATILOGRAFIA

Periodo: 22.07 a 10.12

Hor4rio: 13h30min as 17h30min
AUXILIAR DE PESSOAL COM
DATILOGRAFIA

Periodo: 29.07 a 29.11
Hordrio: 08 as 12 horas

DATILOGRAFO

Periodo: 29.07 a 18.10
Hordrio: 20h30min as 22h30min

APERFEICOAMENTO EM DATILOGRAFIA:

MAQUINA MECANICA
MAQUINA ELETRICA
MAQUINA ELETRONICA
Periodo: Turmas continuas
Hordrio: Manha, tarde e noite

OPERADOR CHAVE DE EQUIPAMENTO
XEROX

Periodo: Turmas continuas

Hordrio: Manha, tarde e noite

HOTELARIA

ATENDENTE DE LANCHONETE
Periodo: 15.07 a 15.10

Hordrio: 09 as 16 horas

14 as 21 horas

TECNICA DE PREPARO DE BEBIDAS
QUENTES

Periodo: 15.07 a 17.07

Hordrio: 19 as 22 horas

SALGADINIIOS PARA FIESTAS
Periodo: 15.07 a 19.07
Hordrio: 19 as 22 horas

A ARTE DE PREPARAR E SERVIR CARNES
Periodo: 22.07 a 26.07
Hordrio: 19 s 22 horas

ETIQUETA A MESA
Periodo: 29.07 4 02.08
Hordrio: 19 as 22 horas

APERFEICOAMENTO PARA:
CONFEITEIRO
COZINHEIRO

LANCHEIRO

GARCOM

Periodo: Turmas continuas

Hordrio: Manha e tarde

Sebrae-Pr

Periodo: 15 a 18.07
Hordrio: 19h30min as 22h30min
Local: Sebrae-PR

Periodo: 23 a 26.07
Horario: 19h30min as 22h30min
Local: Sebrae-PR

ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA PARA PEQUENA EMPRESA

Instrutor: Paulo Afonso Tives — consultor Sebrae-PR-Maringd.

DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES EM VENDAS

Instrutor: Claudio Serrato — Consultor Sebrae-PR-Maringd
Mais informagdes: Av. Brasil, 3.080, 32 andar fone: 22-3474 — telex 100

REVELACAQ
A CORES ANTES
DO TEMPO

ENQUANTO VOCE TOMA
UM CAFEZINHO, NOSSO
MODERNISSIMO LABORATORIO
REVELA SUA FOTO NUM
INSTANTINHO

ORGAOS MINAMI,
PIANOS E INSTRUMENTOS

DE SOPRO

17 LOJAS AO SEU DISPOR

Londrina - Paranavai -
Umuarama - -Campo Mourao -
Assis Chateaubriand - Goio-ere -

Apucarana- Cuiaba-MT

S
Yueta

CINE FOTO SOM
INSTRUMENTOS MUSICAIS

Av. Brasil , 3347 -
Tel: (0442) 26 - 4692

Av. Herval, 620 -
Tel: (0442) 26 - 4775
MARINGA - PR
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Penso Assim

A massificacdo da sociedade

Nos dias atuais, cada vez mais nos
deparamos com referéncias que colo-
cam em destaque a palavra massa: cul-
tura de massas, esportes de massas, tu-
rismo de massas, meios de informagao
de massa. Nos tltimos anos, com rela-
tiva facilidade podemos perceber a ver-
tiginosa velocidade com que avanga o
processo de massificagao.

Povo e massa sao dois conceitos
diferentes. O primeiro vive a plenitude

de vida dos homens que o compoem, .

sendo cada um consciente de sua pro-
pria responsabilidade e de suas pro-
prias acdes. Vive e se move por si pro-
prio. A massa, ao contrario, € de per si
inerte e s6 pode ser movida “de fora”.
Constantemente torna-se joguete facil
nas maos de qualquer um que explore
seus instintos ou suas paixoes.

O ideal da sociedade massificada € o
totalitarismo, que estabelece o princi-
pio da centralizagao absoluta. Segundo
a concepgao totalitdria, todos os ho-
mens devem tender para um tipo pa-
drao. As diferengas entre eles sao con-
sideradas imperfeicoes que precisam
desaparecer. A massificagao faz su-
cumbir tudo o que € diferente, egrégio,
individual, qualificado e especial.
Quem nao for padronizado, quem nao
pensar como todo mundo, quem nao
for como todo mundo, correra o risco
de ser eliminado.

Toda a problematica da sociedade
de massa € potencializada por um fe-
némeno bastante atual: a urbanizagao.
As grandes urbes possuem, por si mes-
mas, um efeito massificador, pois nas
mesmas o homem perde sua propria
personalidade, para tornar-se coletivi-
dade impessoal.

No homem acima referido sao ino-
culados, com requintes, gostos ‘e dese-
jos que nao tém raiz em sua vida psico-
l6gica profunda, mas que resultam de
excitagoes psiquicas ou sensoriais deli-
beradamente impostas. Abuso de velo-
cidade (precipitagao constante), abuso
de luz, abuso de tonicos, abuso de ex-
citantes, abuso de ruidos (auséncia de
siléncio), abuso, até mesmo, de diver-
timentos. Tudo isso leva, fatalmente, ao
rompimento do equilibrio interno.

Atualmente, os meios de comuni-
cagao sao os instrumentos mais podero-
sos usados pelo processo massificador
para a obtengao dos resultados que ob-
servamos. Na realidade, este poderoso
instrumento é usado tanto nos regimes
ditatoriais, como nos regimes democréa-

por Luiz Alberto Araiijo

ticos, eis que as mensagens por ele emi-
tidas assumem caracteristicas de ampii-
ficagao.

Os meios de comunicagao de mas-
sa acabam por refletir e transmitir as
pessoas a norma e a ideologia do siste-
ma vigente. Esse processo € levado a
efeito de forma sutil, nao apenas no
contetdo expresso, mas.de maneira su-
bliminar, na forma que adota. Subme-
tido aum verdadeiro “bombardeio” por
parte dos modernos meios de comu-
nica¢do, o homem de nosso tempo vai
perdendo, pouco a pouco, a dimensao
e os valores da verdadeira cultura.

As pessoas dificilmente possuem
discernimento ¢ clareza para decodi-
ficar os diversos niveis de comunicagao
presentes, antes de assimila-los. Esti-
mulados por um sistema de propagan-
da e de apelos no qual a tonica € padro-
nizar tudo, bem como criar estere6ti-
pos, acabam recebendo — via midia ele-
trénica — novos padroes de comporta-
mento individuais e coletivos.

Embotada a inteligéncia, as pala-
vras perdem o significado enquanto ex-
pressao do espirito. O homem do final
do século XX, massificado, passa a ex-
pressar-se através de slogans que repe-
te sem, na realidade, conseguir enten-
dé-los com clareza.

Este fenomeno parcial da massifi-
cacao progressiva torna 0 homem mo-
derno uniformizado, padronizado, com
0 mesmo tipo de roupa, com 0 mesmo
corte de cabelo, comprando os mesmos
produtos, com opinides ¢ desejos
iguais. Todos tém nivelados, a um mes-

mo patamar, seus gostos e estilos de vi-
da.

" A primeira consequéncia da mas-
sificagao é a perda da liberdade e da
independéncia de pensar, sentir e que-
rer do homem, pois 0 mesmo recebe
suas opinides ¢ juizos “de fora”, da im-
prensa, do radio, da TV. Fica inteira-
mente subjugado pela propaganda, su-
primindo, em consequéncia, toda e
qualquer iniciativa pessoal que tenha
uma certa importancia.

A segunda consequéncia da massi-
ficagao € a sociedade de consumo, sua
vertente econdmica. Fazer ou nao fazer
alguma coisa, utilizar ou nao algo, tem
sido considerado como necessidades a
partir do momento em que sao neces-
sidades e desejos para as instituigoes ¢
para os interesses dominantes. Na ver-
dade, devemos aprender a distinguir as
verdadeiras das falsas necessidades.
Divertir-se e consumir conforme a pu-
blicidade, amar e odiar o que os outros
amam e odeiam, sao necessidades de-
terminadas por forgas exteriores, sobre
as quais o individuo ndo tem nenhum
controle. Sao os condicionamentos
sociais que fazem nascer a necessidade
irresistivel de produzir e de consumir o
supérfluo.

O desejo de enriquecer a todo cus-
to, a consagragao do egoismo, o afa do
lucro fécil, o desejo supremo de bem-
estar e de gozos materiais, s30 as pai-
x0es mais comuns na sociedade atual.

Outra consequéncia da massifica-
¢ao esté relacionada com a vertente po-
litica: a demagogia € resultado da mas-
sificagao.

A superficialidade das massas,
bem como sua submissao aos lugares
comuns, fazem com que as mesmas se-
jam facilmente alvos de discursos vazios
de contetido. Ortega y Gasset sustenta
que é muito dificil salvar uma civiliza-
¢ao quando a mesma estd'em poder dos
demagogos. Foram eles os grandes es-
tranguladores das civilizagoes. Nas suas
maos sucumbiram as civilizagoes grega
€ romana.

A mesma ilusao que a propaganda
comercial cria na massa consumidora,
a propaganda politica a aplica na opi-
niao publica. Pela forca de slogans, pre-
para-se a opiniao publica para que a
mesma venha a pedir aquilo que, na
realidade, se quer impor.

Luiz Alberto Araujo é professor adjunto de

Direito Internacional na Universidade
Estadual de Maringa
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JRELLL
Vender no escuro s
¢ um mau negocio = s
C

Vocé pode estar perdendo bons
negdcios simplesmente porque nao
tem uma boa iluminagao no seu
estabelecimento.

omprar no escuro ¢ pior ainda.

Com boa iluminagao
seu estabelecimento brilha mais,
os produtos se destacam, as
pessoas sentem-se melhor, a
produgao e as vendas crescem.

A EXPOLUZ orienta, mantém um
cadastro de melhores profissionais
e fornece todos os componentes
para uma boa iluminagao.

Pense na economia, pense nos lucros

Sleericicomial A EOLLZ Rua Joubert de Carvalho, 299. Fone (0442) 22-2512.

Telex 442-221 - Maringa - PR

UTILIZE MATERIAIS DE PRIMEIRA QUALIDADE.
CONTRATE PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS.

CONTE COM A EXPOLUZ. QUE FIQUE BEM CLARO

ASUA Marikota ¥ - s
e Milho Pipoca e Agua Mineral
m EM e Trigo para kibe com € sem gas
| e Canjica e Embalagem de vidro
NOSSOS o Alpiste e Embalagem plastica
PLANOS e Polvilho de 1/2 e 1.1/2 litros
' e Araruta e Bombona de 20 litros

e Confeitos com torneira
e Especiarias e Bombona p/ Bebedouros
e Suprimentos e Revenda de

p/ Bares, Lanchonetes Bebedouro

e Restaurantes

O
AAscs'gancAo MarlKOta

COMERCIAL Empacotadora de Cereais e Condimentos Ltda.
S g Av. Brasil, 7721 — Fone: (0442) 24-4483 - Maringd - PR




Se vocé perdeu
seu talao de cheques, avise
imediatamente seu banco e
a Associacao Comercial e
Industrial de Maringa. Em maos
inescrupulosas, tais cheques
poderao ter uso criminoso,
comprometendo seu bom
nome e pondo em risco seu
crédito comercial.
Telefone para:

ﬁﬂ'@@
c




Alta Tecnologia em Beneficiamento de Couros

As vésperas de seu 10° aniversdrio ,a CENTRAL COUROS participa ativa-
mente do desenvolvimento de Maringd e regiao, gerando mais de 400 empregos
diretos, industrializando 60.000 couros bovinos mensais, destinados aos prin-
cipais polos calgadtstas do pais: Franca - SP e Vale dos Sinos - RS, onde
mantém filiais, e a mais de 20 paises na América do Norte, Europa e Asia
gerando divisas na ordem de 30 milhées de dolares, sendo considerado um dos
maiores exportadores de couros tipo Wet Blue e Semi Acabados.

CENTRAL COUROS

|
i

CENTRAL - Indistria e Comércio de Couros Ltda

ESTRADA CARLOS BORGES, LOTES 58 E 59
FONE: (0442) 24-2521 - TELEX: 442348 - FAX: 25-1845
CAIXA POSTAL: 1731 - CEP: 87060 - MARINGA - PARANA






