OUTUBRO/91
Ne 315
ANO 28

PORTE PAGO
DR/PR
[REVISTA DA ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE MARINGA] ISR — 4B —0708/88

e
3
N
B\

A Maringi Equipamentos é uma das empresas
que adquiriram o torno computadorizado

Industria metahirgica

A busca de novas tecnologias
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UMA ENTIDADE EM DEFESA DA LIVRE INICIATIVA

Investindo em tecnologia

Apesar da econo-
mia de Maringa estar
fortemente ligada ao
setor agropecudrio, a
cidade possuium setor
industrial bastante di-
versificado. Ao lado
das agroindustrias,
outros segmentos es-
tao conquistando po-
sicdo de destaque. A
industria metalirgica
¢ um bom exemplo.
Mesmo com as dificul-

problema que elas en-
frentam na atualida-
de: a miséria. Ele colo-
ca que o Brasil esta
longe de ter o modelo
da cidade do futuro,
“porque com tanta in-
justica social, ndo ha
"\ | como ter uma cidade
| feliz”.

A Associagao Co-
mercial e Industrial de
Maringa entregou ao
prefeito Ricardo Bar-

dades que a industria
brasileira como um todo vem en-
frentando, o setor de metalurgia
de Maringa esta investindo firme
em novas tecnologias, na busca
de qualidade e produtividade.

A reportagem de capa desta
edi¢ao fala sobre o setor e mostra
como este segmento vem se con-
portando. Conhega a experiéncia
de alguns empresarios marin-
gaenses que estdo investindo no
setor e as novas tecnologias e

equipamentos que estao otimi-
zando a producao das industrias.

Leia também nesta edi¢ao
entrevista com o arquiteto Oscar
Niemeyer. Autor de projetos que
revolucionaram a arquiteturana-
cional, Niemeyer esteve em Ma-
ringd no més passado, como pre-
sidente de honra do 2° Congresso
Internacional de Urbanismo. Na
entrevista, Niemeyer fala sobre
as cidades brasileiras e do maior

ros um estudo para a
revitalizacao da avenida Brasil.
Na proposta encaminhada a
prefeitura a ACIM propoe uma
série de mudancas, e a retirada
das “espinhas de peixe” do can-
teiro central também é abordada.
Nesta edicao, uma matéria sobre
o assunto, mostrando também a
opinido de alguns comerciantes
sobre o projeto encaminhado a
prefeitura.

Acim promove curso sobre seguranca empresarial

ACIM realiza mais dois Almogos Empresariais
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Celso e Ricardo Takaki: tradi¢ao na drea fisco-contibil

Meu Negécio

Tradicao de 30 anos

O escritério Nipo-Brasileiro é mais um exemplo de empresa
que se consolidou ao longo de muitos anos de trabalho.
Hoje o escritorio esta totalmente informatizado e presta

servigos para 110 empresas maringaenses

O escritério de contabilidade Ni-
po-Brasileiro ja ¢ tradicional em Ma-
ringa. Sua fundagao foi ha 30 anos e
durante este tempo ele cresceu com a
cidade. Ao contrario do que possa pa-
recer pelo nome, o fundador do escri-
torio nao é um descendente de japone-
ses. Hildebrando Rodrigues €, sim, ca-
sado com uma nissei. E foi desta uniao
que surgiu a idéia do nome, que foi
conservado até hoje mesmo com a saida
de Hildebrando da sociedade.

Quem relembra estas historias é
um dos sobrinhos do fundador, Celso
Takaki. Hoje Celso divide com os ir-
maos, Getilio e Ricardo, a sociedade
no escritério. “N6s comegamos a tra-
balhar aqui muito cedo. Viemos para
Maringa em 56, e alguns anos mais tar-
de eu e meu irmao Getiilio comegamos
a trabalhar aqui. Foi assim que apren-
demos a profissao e acabamos com-
prando o escrit6rio”, conta Celso. Isso
aconteceu hi 22 anos. O irmao mais
novo, Ricardo, entrou para a sociedade
depois, ha cerca de 15 anos.

MODERNIZACAO: Destes anos
para c4 muita coisa mudou na rotina do
escritério. Hoje sao 20 funcionarios tra-
balhando para atender 110 empresas
na 4rea fisco-contébil. Para agilizar e
aprimorar a qualidade dos servigos

ACIM/OUTUBRO/91 - 04

prestados, hd 8 anos o escritério im-
plantou a informatizagao. Hoje tudo é
feito através dos computadores. “Esta
¢ uma das grandes preocupagoes nos-
sas: modernizar. NOs temos investido
sempre em novos equipamentos € pro-
gramas, para cada dia oferecer um ser-
vigo mais eficiente aos nossos clientes”,
explica Celso.

Nestes anos todos, o escritério Ni-
po-Brasileiro cresceu e se consolidou.
Hoje, porém, como a totalidade das
empresas brasileiras, também ali foram
sentidos os reflexos da crise, e de uma
forma bastante particular. “O nosso
movimento diminuiu porque muitas
empresas encerraram atividades de um
ano e meio para ca. O indice de abertu-
ra de novas empresas também tem es-
tado muito baixo”, explica Celso. Além
de tudo, segundo ele, a dificuldade de
liquidez tem levado as empresas a atra-
sarem o pagamento de honorarios,
muitas vezes.

Dificuldades a parte, Celso afirma
que a filosofia adotada entre os s6cios
¢ de que s6 com muito trabalho se con-
segue sair da crise. “Nasituagao em que
o Brasil se encontra, nés temos que
trabalhar muito, tendo sempre os pés
no chao, e esperar do governo apenas
que ele deixe de interferir tanto na eco-
nomia”.



Niemeyer: “Numa sociedade injusta, as cidades nao podem ser felizes”

Entrevista

A cidade do futuro ainda nao existe

O arquiteto Oscar Niemeyer, autor de projetos de grandes obras,como a cidade de Brasilia,
e conhecido mundialmente também pelas suas concepgoes politicas e sociais, esteve em
Maringa no més passado, presidindo o 22 Congresso Internacional de Urbanismo. Niemeyer
concedeu entrevista a Revista ACIM em meio a agitagdo do Congresso, mas falou sobre
muitos assuntos. Segundo ele, o grande problema das cidades brasileiras no momento é a
miséria, que gera “um clima de quase édio entre seus moradores”. Para ele ainda nao existe
um modelo de cidade do futuro. Com relagdo a Maringd, ele diz que gostou muito do que
viu: “Se fosse mais novo escolheria esta cidade para morar”

ACIM: Como o senhor vé a questao do
urbanismo nas cidades brasileiras,
que hoje convivem com uma série de
problemas?

OSCAR NIEMEYER: O problema
principal das cidades hoje € a miséria.
Uma cidade em que nem todos podem
ser felizes e viver bem, nao € uma cida-
de que a gente possa clogiar. Mas, na
verdade, esta questao nao depende do
urbanismo. As cidades hoje sao discri-
minat6rias, onde vive gente pobre e
gente rica, cada um no seu canto, nao

N T

s¢ amando, e sim se odiando. Eu acre-
dito que isso € sinal dos tempos. As
cidades brasileiras se degradaram, fo-
ram crescendo sem controle, na maio-
ria delas nao houve cautela, um
planejamento para manter a densidade
demogrifica ideal. O poder do merca-
do imobilidrio também contribuiu mui-
to paraisso, com asede de construir em
qualquer lugar, de qualquer maneira.
A natureza foi sendo ofendida...
ACIM: Entao as cidades brasileiras
estao muito aquém do que deveriam
ser em relacao a outras do mundo?

OSCAR NIEMEYER: Esta deteriora-
¢ao acontece em praticamente todas as
cidades da América Latina e em algu-
mas da Europa. Existem excegoes, co-
mo Paris, onde souberam manter as
coisas sob controle, preservar.

ACIM: E qual o segredo para se man-
ter uma cidade nos padraes de Paris?

OSCAR NIEMEYER: Pois &, eles fo-
ram mais sabidos, eles procuraram
manter a cidade sob controle, nao dei-
xaram os prédios crescerem demais,
mativeram uma densidade demografi-
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ca ideal. Isso tudo ajudou. Os parisien-
ses nao criaram os grandes shoppings,
que degradam o comércio local. Entao,
eles tomaram uma série de medidas
que deixaram de ser observadas entre
nds. Mas, de modo geral, o problema
se repete muito. Independente de tudo
isso, numa sociedade injusta, as cida-
des nao podem ser felizes. O sujeito
que pensa um pouco, que nao ¢ idiota,
nao pode sentir-se bem diante da misé-
ria que o cerca.

ACIM: Para quem é€ profissional da
drea de arquitetura e urbanismo deve
ser muito frustrante ver as cidades
nesta situagao...

OSCAR NIEMEYER: E, mas a gente
sabe que nao tem saida. As cidades
antigas, no passado, eram cidades me-
lhores, havia uma certa unidade arqui-
tetonica. De forma que agora a idéia é
“consertar” as cidades, especialmente
as cidades novas. Elas devem ser pre-
vistas, de inicio, no papel, para 5, 10
milhoes de habitantes. Nao pode haver
este crescimento repentino, que trans-
forma uma cidade pequena numa gran-
de metrépole. A cidade do futuro, com
certeza seguira estes padroes, levando
em consideragao também a qualidade
de vida das pessoas. Hoje a gente nao
pode dizer que qualquer cidade do
Brasil ou do mundo, principalmente
sob o aspecto social, seja a cidade do
futuro. Porque a cidade do futuro sera
aquela em que o homem tenha as mes-
mas possibilidades, tenha condigdes de
trabalhar, de viver feliz. A base do fu-
turo serd uma cidade deste género.
ACIM: E qual foi sua impressao de
Maringa, de seu planejamento urba-
no?

OSCAR NIEMEYER: Maringa € uma
cidade muito boa, uma cidade acolhe-
dora, simpética e bem tratada. O que
nao pode acontecer € deixar que ela

ingresse no caminho errado de outras ,

cidades brasileiras. Agora é o momen-
to de se pensar e de manté-la dentro
das possibilidades para que ela foi pro-
jetada, nao deixando que ela cresga
demais, que a densidade fique excessi-
va, € que as ruas fiquem cobertas de
carros € de gente, como aconteceu em
Sio Paulo e no Rio de Janeiro. E claro
que em Sao Paulo e no Rio se tenta
fazer modificagoes, criando-se viadu-
tos, meios de transporte diferentes.
Mas onde passa 0 progresso numa ci-
dade assim, ficam as cicatrizes.

ACIM: Aqui em Maring4 tém-se ado-
tado a postura de nao permitir a cons-
trucao de prédios muito altos. O
senhor acha que isso realmente ajuda
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a manter a cidade dentro dos padroes
ideais de crescimento?

OSCAR NIEMEYER: Sem divida.
Existem todas as possibilidade de se
manter Maringa uma cidade boa como
¢ no momento. E s6 ter este cuidado,
nao deixando os prédios crescerem de-
mais, criar estacionamentos, criar pra-
cas, fazer a cidade crescer
ordenadamente.

ACIM: E hoje, o senhor acredita que
ainda persiste aquela idéia de que ci-
dade grande tem que ter muitos pré-
dios e altos?

OSCAR NIEMEYER: Nio, isso ¢ coi-
sa do passado. H4 30 anos qualquer
prefeito do interior achava que o
ideal era construir na cidade dcle um

“A cidade do futuro serd aquela
em que o homem tenha as mesmas
possibilidades, tenha condicées de

trabalhar e de viver feliz”

prédio de 25 andares. Isso acabou.
Agora os prefeitos estao mais preocu-
pados com a ocupagao do solo. A cida-
de € feita para o homem, que deve
poder transitar livremente por ela, pas-
sear. Por isso a preocupagao com a
densidade é também muito importan-
te.

ACIM: A populagio brasileira cresce
num ritmo acelerado. Isso traz um
problema muito grande para as auto-
ridades com relagao ao planejamento
por causa do inchago das cidades...
OSCAR NIEMEYER: Pois é, € os téc-
nicos que pensam os problemas das
cidades daqui e da América Latina sa-
bem disso. Este crescimento, aliado a
miséria, a0 problema do homem do
campo que muda para a cidade e que

cria as favelas, tudo isso, cria um clima
quase de 6dio nas cidades brasileiras,
nao €? Os que estao nas favelas olham
a cidade como terra inimiga. Os que
estao na cidade olham com desconfian-
Ga os que estao na favela.

ACIM: Falando de favelas, o arquiteto
inglés John Turner, que também par-
ticipou do Congresso de Urbanismo, é
um defensor delas, alegando que sao
uma forma democritica de ocupacio
dos espacos da cidade. O senhor con-
corda?

OSCAR NIEMEYER: A gente defen-
de as favelas porque as pessoas que
vivem ali sdo pobres e precisam morar
também. O sujeito que vive na favela
vive melhor do que nestes conjuntos
habitacionais, geralmente muito dis-
tantes do local de trabalho. Neste pon-
to o arquiteto inglés tem razao. Fazer
um conjunto habitacional distante do
local de trabalho, ou totalmente retira-
do da cidade, ¢ criar mais um problema
para estas pessoas. Entao, as favelas
sao a solugao que estas pessoas encon-
tram de ficar dentro das cidades. Mas
€ claro que uma cidade boa mesmo, e
no caminho do futuro, ndo deve ter
favelas. Todos devem morar juntos sem
esta divisao, todos com os mesmos di-
reitos de ocupar um espago decente
dentro da cidade.

ACIM: Este tempo de crise e de misé-
ria reflete de que forma no trabalho do
arquiteto?

OSCAR NIEMEYER: Hoje o cami-
nho esté aberto para os arquitetos, por-
que ainda existem pessoas que tém
condigdes de construir, de fazer coisas
boas e bonitas. A questao da oportuni-
dade € algo muito relativo. Se o arqui-
teto, como qualquer outro profissional,
fizer um bom trabalho, um trabalho
importante, ele cresce. Do contririo,
nao. E claro que o momento é muito
dificil, com tanta crise € falta de dinhei-
ro. Mas a gente tem que ser sempre um
pouco otimista, achando que a vida vai
melhorar, que a América Latina vai
deixar de ser explorada como tem sido
até hoje. Temos que achar que Cuba
vai resistir, que a Uniao Soviética vai se
recuperar e que um partido social, no
caminho da solidariedade, vai existir
sempre.

ACIM: Mas sera que estas idéias tém
chances de sobreviver num mundo que
vem sofrendo tantas mudancas?
OSCAR NIEMEYER: Como falei, a
gente tem que ser otimista. Tem que
achar que a juventude vai se organizar
e conseguir acertar tanta coisa que esta
errada por ai.



Capa

A busca da qualidade

A érea de metalurgia € um dos segmentos industriais de
Maringa que mais tém buscado novas tecnologias para
modernizar o processo de produgdo. Apesar de todos os
percalgos, o setor tem apresentado um desempenho satisfatorio
e muitos empresdrios acreditam que o caminho é continuar
investindo. E torcendo para que o governo passe a

interferir cada vez menos na economia

aringa sempre foi conhecida
Mpor estar localizada numa re-

giao de alto potencial agricola
¢ pelas diversas agroindistrias que se
instalaram aqui. Mesmo sendo a agro-
pecuaria um dos segmentos mais im-
portantes da economia local, Maring4
tem uma industria bastante diversifica-
da ¢ alguns sctores vém apresentando
desempenho bastante positivo.

E o caso da indistria metaldrgica.
Segundo estimativa do Sindicato das
Indistrias Metaldrgicas, Mecanicas e
de Material Elétrico de Maring4, hoje
estao instaladas na cidade cerca de 150

indistrias do setor. Dentre elas estio
empresas s6lidas e tradicionais como
Maringa Equipamentos, Truck Noma,
Caldeiraria Brasil, Ceifanorte, entre
outras. Boa parte destas inddstrias pro-
duz equipamentos destinados ao setor
agropecuario.

Por este motivo, no momento a
maioria delas passa por dificuldades
que praticamente nao existiam h4 al-
guns anos, quando a agricultura ainda
nao havia chegado ao estado de aban-
dono em que se encontra.

Isso tudo, somado aos problemas
comuns a todo o setor industrial brasi-

leiro — como, por exemplo, o sucatea-
mento de maquinas e equipamentos,
um processo que vem se acelerando nos
tltimos anos - trouxe uma queda no
ritmo de crescimento do setor de meta-
lurgia em Maringa.

Algumas inddstrias, entretanto,
continuam investindo na modernizagao
de equipamentos —com bastante caute-
la, é verdade. Estas empresas de Marin-
g4 estdo entre as poucas do interior do
estado que possuem equipamentos tao
sofisticados quanto o torno computa-
dorizado (leia box), por exemplo. So-
mente algumas industrias de Curitiba,
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Cascavel e Assai trabalham com este
equipamento. Esta busca da moderni-
zagao do processo de produgio tem
sido estimulada pelo préprio sindicato
do setor, com a organizagao de viagens
com 0s empresarios para conhecimen-
to de novas tecnologias. Muitos destes
empresérios estao apostando na me-
lhoria da qualidade e na racionalizagao
do processo de produgdo como férmu-
la para driblar as atuais dificuldades do
mercado.

EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS:
Uma das indistrias mais tradicionais
do setor de metalurgia de Marings é a
Truck Noma, que est4 entre as maiores

do estado. Instalada na cidade ha 24
anos, a Truck Noma fabrica equipa-

mentos rodovidrios como trucks, bas-
culantes sobre chassi, semi-reboque
tanque, carga seca, graneleira e bascu-
lante. H42 anos a Truck Noma ampliou
sua fabrica, com a compra de outra
empresa da cidade, a Truck Maringa.
Joao Noma, s6cio-gerente do gru-
po, afirma que a Truck Noma comegou
do zero, “como uma empresa de fundo
de quintal”. Hoje o grupo cresceu ¢
seus produtos sao vendidos para varios
estados brasileiros. A produgdo desta
indiistria maringaense gira em torno de
100 semi-reboques, 100 trucks e mais
100 basculantes sobre chassi a0 més.
Hoje os planos do grupo sio de
expansao. Dentro de no maximo dois
anos a capacidade de produgao da in-
distria sera triplicada. Isso, segundo
Joao Noma, vai representar um investi-
mento equivalente a pelo menos 90 por
cento do valor do patrimdnio que o
grupo tem hoje. Com este aumento da
capacidade, a Truck Noma pretende
expandir suas vendas no Brasil e come-

Truck Noma esti entre as maiores do estado no género

car a exportar. “Eu acredito que o setor
de transportes vai ter uma reagao posi-
tiva daqui para a frente. O Brasil ¢ um
pais imenso e todo o nosso transporte
de cargas depende praticamente do se-
tor rodoviario. Hoje a frota de cami-

"nhdes e equipamentos rodoviérios bra-

sileira esta sucateada”, afirma o em-
presario, explicando por que a empresa
vai investir em expansao.

A maior queixa do empresério
neste processo todo é com relagao a
carga tributéria que incide sobre o pre-
¢o dos equipamentos. “Hoje o prego
dos equipamentos ¢ altissimo porque
50 por cento do total sao tributos. Isso
tem atrapalhado, e muito, o crescimen-
to da indastria brasileira de 10 anos
para ca”, explica.

DE OLHO NO MERCOSUL:“Com a
faléncia da agricultura, nosso mercado
se restringiu, as vendas cairam. O agri-

A Ceifanorte esté investindo em tecnologia para diversificar atividades
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cultor nao esté tendo condigoes de in-
vestir em equipamentos”. Esta afirma-
cao ¢ do empresario Ildefonso Guima-
raes, socio- gerente da Ceifanorte - Pe-
cas para Colheitadeiras Ltda., instala-
da em Maring4d hd mais de 10 anos.
Produzindo uma linha de pegas que
compreende mais de 1.200 itens dife-
rentes, a Ceifanorte é um caso tipico de
indistria metaldrgica que depende di-
retamente da agricultura.

Com o processo de estagnagao da
agricultura, a empresa passou a estudar

novas possibilidades de mercado. Hoie
uma das perspectivas esta na abertura

do Mercado Comum do Cone Sul, o
que deve acontecer em breve.

Ildefonso Guimaraes acredita que
com este novo mercado, a demanda vai
crescer para as industrias metaldrgicas
brasileiras, especialmente na area de
pegas fundidas o que representa prati-
camente 70 por cento dos componentes
fabricados pela Ceifanorte. Para expli-
car porque a demanda deve crescer,
Ildefonso cita o caso da Argentina. “La
o custo de produgao de pegas fundidas
hoje é de 2 dolares. Aqui no Brasil, o
nosso prego final € de 1 délar. Por isso,
a Argentina ¢ um mercado potencial”,
afirma.

Com esta nova perspectiva, a Cei-
fanorte ja comegou a investir em tecno-
logia e novos equipamentos, na busca
do aprimoramento da qualidade dos
produtos e do aumento da produtivida-
de. Recentemente a empresa adquiriu
um torno computadorizado (leia box) ¢
um forno a indugao, para a fundigao de
aco e ferro—um equipamento de Gltima
geragao e dos poucos que existem no
interior do Estado. S6 para a compra
do forno, a empresa investiu cerca de



60 milhoes de cruzeiros, sem contar to-
da a estrutura que teve que ser cons-
truida para a instalagao.

Apesar do investimento ser alto

para um momento de tantas incertezas,
Ildefonso acredita que este € o cami-
nho. “A partir deste novo equipamen-
to, poderemos também diversificar
nossas atividades, prestando servigos
para terceiros na 4rea de pegas fundi-
das”.
MAIS FINANCIAMENTOS: Outra in-
distria metaldrgica que tem seu merca-
do no setor agropecuario ¢ a Cinfer -
Comércio e Indistria de Ferramentas.
Fundada em 1950, hoje a indistria tem
42 funcionarios e fabrica uma série de
implementos agropecuarios, além de
equipamentos utilizados na construgao
civil. A Cinfer vende seus produtos pa-
ra 11 estados brasileiros, mas a regiao
de Maringé ¢ responsavel por uma boa
fatia das vendas da empresa.

“O grande problema que nds te-
mos enfrentado nos tltimos anos — e
que € o problema da indiistria brasileira
— € o sucateamento de maquinas e equi-
pamentos. Hoje para melhorar a tecno-
logia de produgao ¢ preciso dispor de
muito dinheiro”, afirma Mario Medei-
ros de Carvalho, diretor da empresa.
“Hoje teriamos que adquirir pelo me-
nos 3 méquinas novas para melhorar

e
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A Cinfer produz implementos agropecuarios ha mais de 30 anos

nosso processo de produgao. S6 que
para isso teriamos que dispor de mais
de 30 milhdes de cruzeiros”. Ele acre-
dita que o caminho seria a criagao de
financiamentos para o reequipamento
das indistrias. “Noés precisariamos de
linhas de crédito especificas para o se-
tor, com juros menores € Com menos
burocracia”, afirma.

Apesar de tudo, o empresério diz
que o setor metaliirgico vem crescendo
em Maring4, dentro de suas limitagdes.
“Mesmo com muitas empresas traba-

lhando com apenas 60 a 70 por cento de
sua capacidade, o setor esta se expan-
dindo. S6 que poderia ser muito me-
lhor”.

“O que falta realmente para que a
indistria, especialmente a metalargica,
cresga na cidade € uma escola que for-
me ao-de-obra especializada”. A opi-
niao ¢ do empresario Armando Tintori,
um dos s6cios da Indistria e Comércio
de Mdquinas Limeira, instalada ha
mais de 20 anos em Maringa. Esta in-
dustria é especializada na fabricagao de

Equipamentos de ultima

Apesar das dificuldades, investir
em tecnologia é uma necessidade, espe-
cialmente no setor de melaturgia. De um
ano para cd, muitas empresas mann-
gaenses compraram novos equipamen-
tos, cada vez mais sofisticados. E o caso
do tomo computadorizado, fabricado
pela Romi S/A, de Sao Paulo. Esse equi-
pamento, além de aprimorar a
qualidade das pegas produzidas, evita as
perdas que normalmente ocorrem quan-
do se utiliza os tornos comuns. Estas
perdas podem chegar a até 30 por cento.

Outra vantagem é que com o torno
computadorizado as pegas s@o
produzidas dentro de uma uniformidade
de medidas, porque todo o trabalho de
usinagem ¢é feito através do computador.
Esta tecnologia facilita a produgao de
pegas de alta precisdo, como virabre-
quins, bielas e pistoes, porque a margem
de erro é praticamente zero. E o aumento
de produtividade que este equipamento
possibilita é outro grande beneficio: sua
capacidade de producdo equivale a de

seis mdquinas convencionais.

Hoje, além de Maringd, em todo o
estado somente Curitiba, Assai e Cas-
cavel possuem industrias que trabalham

geracao

O torno computadorizado possibilita ganho em
qualidade e produtividade

com este tipo de equipamento. Em
Maringa, a primeira empresa a adquirir
o tomo computadorizado foi a Truck
Noma. Hoje outras quatro jd tém o
magquindrio — Ceifanorte, Ziober-
Martch, Maringd Equipamentos e Rebi-
tec — totalizando sete tomos. O pre¢o
médio de um tomo computadorizado
hoje fica entre 25 e 70 milhoées de cruzei-
ros, dependendo do modelo e do tipo de
servico a ser executado.

Apesar do alto valor, quem investiu
garante que compensa. Em primeiro
lugar, pelo aumento de produtividade, e
pela redugdo das perdas no processo de
usinagem. E, segundo, pelo padrao de
qualidade do que é produzido, condi¢co
vital para fazer frente as exigéncias cada
dia maiores do mercado. Com este equi-
pamento de alta tecnologia, muitas
empresas do setor de metalurgia tém en-
contrado novas altemativas de mercado,
prestando servicos de usinagem de pecas
para pequenas e micro empresas da
cidade e regido.
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maquinas para beneficio, limpeza,
transporte e secagem de graos. Na opi-
nido de Armando, um grande entrave
para as indistrias metalirgicas € a con-
tratagao de pessoal especializado. “Nos
mesmos € que formamos nossa mao-
de-obra. A oferta de bons profissionais
no setor € muito restrita”.

Hoje a empresa tem 70 funciona-
rios, além de outros profissionais autd-
nomos que prestam alguns servigos. O
empresario lembra que € a partir da

Ziober-Martch: buscando novos mercados no exterior

mao-de-obra que comega o caminho da
qualidade e da boa produtividade, for-
mula que ele diz que “todas as empre-
sas tém que buscar para fazer frente as
exigéncias do mercado”.
Independente desta e de outras di-
ficuldades, a Indistria de M4quinas Li-
meira, ao contrério de outras empresas,
estd operando com sua capacidade ma-
xima, produzindo em média 30 maqui-
nas pesadas por més, além de executar
projetos de montagem e mecanizagao

FINALMENTE AS EMPRESAS QUE QUEREM DESTACAR
SEUS PRODUTOS, JA PODEM CONTAR COM CARTONAGENS
CRIADAS E IMPRESSAS EM MARINGA.

SOLICITE UM REPRESENTANTE OU
DISQUE: (0442) 26-5601

BOAVENTURA
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de maquinas para transporte de graos.
“Nos estamos otimistas, porque nosso
produto ¢ usado no sctor de beneficia-
mento de alimentos, que nao pode pa-
rar, a despeito de qualquer crise”, co-
loca o empresirio.

BOMBAS HIDRAULICAS: A Ziober-
Martch € outra indistria que tem no
setor agropecuario seu principal mer-
cado. Especializada na fabricagao de
bombas hidraulicas para propricdades

rurais, a Ziober-Marth comercializa
seus produtos em todo o pais. Dentro

de pouco tempo devera também estar
exportando para alguns paises da Amé-
rica Latina.

A capacidade de produgao da in-
distria giraem torno de 1.200 pegas por
més— entre bombas hidraulicas, rodas
d’agua e cavaletes para montagem.
Mas no momento a empresa esta tra-
balhando com apenas 60 por cento de
sua capacidade de produgao. “Isso se
deve principalmente a situagao em que
a agricultura esta”, coloca Carlos Wal-
ter Martins Pedro, sécio-gerente da
Ziober-Martch. Por este motivo, a em-
presa vem buscando férmulas de dimi-
nuir esta dependéncia do sctor agrope-
cuario, estudando a ampliagio e diver-
sificagao da linha de produtos. “Sem
contar que estamos procurando inves-
tir cada vez mais em qualidade ¢ pro-
dutividade. Aliés, eu considero que é
desta maneira que se constr6i uma em-
presa s6lida, independente de seu por-
te”, afirma Walter.

Mas, como a maioria dos empresa-
rios do setor, ele também afirma que
estes investimentos tém que ser feitos
de forma paulatina, devido aos altos
custos dos equipamentos sofisticados.

“Se hoje fossemos investir em no-

Armando: “Falta escola para formar a mao-de-
obra do setor”



A Caldeiraria Brasil € especializada na produgio de equipamentos industriais

vos equipamentos para nossa indistria,
teriamos que gastar uns 100 milhoes de
cruzeiros”. Esta afirmagao é do empre-
sario Otto Hackl, socio da Otto Trator,
que produz pegas de reposigao para
implementos agricolas. A Otto Trator
¢ a tinica do Parand que fabrica parafu-

sos para roda de trator.

Segundo Otto, por causa desta di-
ficuldade em modernizar seus equipa-
mentos, as indistrias sao obrigadas a
buscar solugoes alternativas. “Como
nao podemos investir uma quantia tao
alta em equipamentos, nés mesmos te-

mos fabricado algumas méiquinas para
poder continuar trabalhando”, explica.
Muitas das pegas de reposi¢ao também
acabam sendo produzidas na propria
fabrica.

O empresério coloca que este altos
custos vém dificultando cada vez mais
a atividade empresarial no Brasil.
“Além disso, temos uma carga tributéa-
ria absurda e juros impraticéveis. Se
uma empresa precisar de financiamen-
to hoje em dia, corre o risco de perder
parte de seu patrimdnio para pagar”,
lamenta.

VIABILIDADE ECONOMICA: A Cal-
deiraria Brasil ¢ mais uma indastria
metalirgica maringaense que vende
seus produtos para todo o Brasil.A em-
presa é especializada na producao de
equipamentos industriais sob enco-
menda, espccialmente para o setor a-
groindustrial. Além disso, a Caldeiraria
Brasil tem desenvolvido equipamentos
e sistemas voltados a engenharia de
meio ambiente e preservagao ecoldgica

Por volta de 1987, a empresa foi o

principal fornecedor de reservatérios

Obra-prima maringaense

No setor de metalurgia é possivel
encontrar algumas indistrias que bem
poucos maringaenses conhecem. Um
exemplo é a Meisterwerk — um nome
alemao, que significa obra-prima — que
frabrica mdquinas de lavar roupa. A in-
distria existe desde 1984, e nasceu da
iniciativa de quatro socios, que eram re-
presentantes de um produto similar,
fabricado por uma empresa de Sao
Paulo. Depois de algum tempo venden-
do o produto, eles criaram um projeto
préprio e comegaram a fabricar a
mdquina de lavar mais conhecida como
“tanquinho elétrico”.

A Meisterwerk é considerada uma
empresa pequena — tem apenas 20 fun-
ciondrios na linha de produg¢do —mas
é a tinica do Parand no género. Ali sao
produzidas cerca de 300 unidades por
més, que sGo comercializadas em todo 0
estado. A linha de montagem da
indiistria é simples, mas muito bem or-
ganizada, e dali sai um produto que dis-
puta espag¢o no mercado junto com ou-
tras 17 empresas nacionais. A vantagem
em relagdo as outras é o prego final.
“Hoje o prego de nossamdquina de lavar
corresponde a cerca de 60 por cento de
uma Brastemp automdtica”, explica
Célio Cordeiro Vieira, um dos socios da
Meisterwerk.

A Meisterwerk produz 300 unidades por més

Depois destes anos fabricando o
“tanquinho elétrico”, a Meisterwerk se
prepara para expandir sua produgdo,
através do sistema de franchising. Os
planos sao instalar pequenas indiistrias
Junto aos representantes em Sao Paulo,
Santa Catarina e Parand, que
fabricariam a mdquina a partir da tec-
nologia desenvolvida pela matriz de
Maringd. Este sistema de franchising
deveré comegar a ser implantado em
1992.

para langamento no mercado de outro

finalidade, portdtil. “Nés estamos com

se Célio.

Além dos planos de expansao, a
empresajd trabalha em um novo projeto,

tipo de eletrodoméstico: a lavadora de
roupa, que é ao mesmo tempo lavadora
de louca e, mesmo com a dupla

todo o projeto concluido e aguardamos
uma rea¢do da economia para
langarmos este novo produto. Temos
certeza de que serd um sucesso”, anima-
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Otto Hackl: “Temos fabricado nossas
maquinas e pecas de reposi¢ao”

de 4gua e estagdoes compactas para tra-
tamento de adgua da Sanepar. Também
foi esta empresa maringaense que criou
o projeto e fabricou os equipamentos
da tnica escola de Sanecamento da
América Latina, mantida pelo Senai no
Parana.

“Nossa empresa exccuta desde o
estudo da viabilidade econdmica dos
equipamentos para o cliente, até o pro-
jeto, afabricagao e ainstalagao”, afirma
Milton Xavier de Mendonga Jr, um dos
diretores da empresa. Hoje a Caldeira-
ria Brasil tem 70 funcionarios e sua ca-
pacidade de transformagao gira em tor-
no de 150 toneladas de ago por més.
“Mas estamos trabalhando com apenas
metade da capacidade porque o merca-

Contato com novas tecnologias

A busca de novas tecnologias é um
trabalho que o Sindicato das Indiistrias
Metalirgicas, Mecdnicas e de Material
Elétrico de Maringd vem fazendo com
seus filiados. Uma das formas en-
contradas é a organizagdo de excursoes
com empresdrios do setor, onde eles tém
a oportunidade de conhecer empresas de
outros estados que jd investiram em
novos equipamentos e tecnologias.

Foi através destas visitas que os
empresdrios maringaenses da drea de
metalurgia conheceram as vantagens do
torno computadorizado. Nestas excur-
soes também os empresdrios tém visita-
do feiras e exposicoes de equipamen-

tos, muitas delas em outros paises. Em
setembro o sindicato organizou uma ex-
cursao para uma visita a ABRA - Argen-
tina Brasil/91, uma feira da indistria
mecdnica que aconteceu em Buenos Ai-
res. “Com estas excursoes encontramos
uma forma diferente de possibilitar aos
empresdarios o conhecimento e o contato
com novas tecnologias”, afirma Milton
Massar Morita, presidente do sindicato.
Para ele, este trabalho de integragao com
outras empresas, e a troca de experién-
[cias, é fundamental para que o setor de
metalurgia possa crescer em Maringd,
com a modernizagdo da linha de produ-
¢ao.

do vem se retraindo nos Gltimos 3 anos.
As industrias, de modo geral, tém in-
vestido muito pouco em novos equipa-
mentos”, afirma.

Outra empresa maringaense que
distribui seus produtos para todo o pais
¢ a Maringa Equipamentos. Especiali-
zada na fabricagao de equipamentos
para lavagem e lubrificacao, a Maringa
Equipamentos também exporta para
paises da América Latina. Ha 21 anos
em Maringd, esta empresa que come-
gou suas atividades fazendo apenas ma-
nutengao deste tipo de equipamento,
também vem investindo em tecnologia
para aprimorar a qualidade e ganhar
em produtividade.

Segundo Milton Morita, que ¢ di-

retor da Maringd Equipamentos, a em-
presa estd agora viabilizando toda uma
estrutura para prestagao dc servigos a
nutras industrias. “Nos pretendemos
atender pequenas e micro empresas, na
area de usinagem — tornecamento -de
pegas”,explica.Isso vai ser possivel por-
que a empresa ampliou sua capacidade
de usinagem, gragas a compra de 2 tor-
nos computadorizados (leia box).
“Com este equipamento, além de me-
lhorarmos a qualidade, produzindo pe-
¢as com uniformidade de medidas, ga-
nhamos também em produtividade”,
coloca Milton. Os planos da empresa
sao implantar um turno de trabalho de
24 horas, para poder prestar servigos a
outras industrias, diversificando suas
atividades.
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A Maringa Equipamentos vai atender outras empresas na édrea de usinagem
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A vitrine € o cartao de visitas da loja

Comércio

Quando beleza é fundamental

Quando Vinicius de Moras disse:
“Desculpem-me as feias, mas beleza €
fundamental”, ele tinha toda a razao.
Em certas coisas a beleza é mesmo fun-
damental, ¢ por que nao dizer, a alma
do negocio? Um exemplo? Pois bem,
esta opinido de Vinicius com relagao as
mulheres deveria ser a preocupagao
ntimero um dos comerciantes com 0
visual de sua empresa. Especialmente
com as vitrines, que sao verdadeiros
cartdes de visita de uma loja.

O trabalho de criar vitrines bonitas
¢ atrativas deveria fazer parte da rotina
de todas as lojas. Mas é muito comum
perceber que boa parte das lojas do
comércio local ainda nao incorporou
este habito. O que mais se V€ sao
vitrines que funcionam cOmo um sim-
ples espago para a exposi¢ao dp produ-
tos e pregos, quando o comerciante po-
deria tirar muito mais proveito delas,
conquistando o cliente pelos olhos. Os
orientais costumam dizer que os olhos
sd0 0 primeiro caminho para conquis-
tar o estdbmago. Sao os olhos também 0s
primeiros a convencer o cliente a com-
prar um determinado produto. E desta
forma que a vitrine funciona como um
verdadeiro estimulante do desejo do
cliente. ,

Muita gente pode dizer que inves-
tir em visual custa dinheiro e que hoje
a situagao nao est4 para gastos. S6 que
existe um detalhe: ninguém aumenta
vendas sem investir. E, usando a
criatividade, estes gastos podem néo

ser tao significativos assim.

DE CABECA PARA BAIXO: Uma boa
vitrine, bem arrumada e com tudo com-
binando, chamaa atengao, nao ha o que
se duvidar. Prova disso ¢ que grandes

lojas investem muito neste setor. Serd
que o que acontece com muitos lojistas
nio é apenas uma questao de
concepgao, de lutar um pouquinho e
derrubar a velha idéia de que s6 o ven-
dedor, por si, basta para vender uma
mercadoria?

Em muitas lojas da cidade esta
concepgao comega a mudar e com isso
o comércio, em muitos pontos, ja
comega a ganhar um novo visual. Al-
gumas lojas ja adquiriram o hébito de
mudar a vitrine toda a semana, sempre
criando um novo e mais bonito visual.
E o caso da filial da Joalheria Berger-
son. Toda a semana.a vitrine €
modificada e este trabalho fica a cargo
do gerente, Rosinaldo Lopes Salvo.
“Esta preocupagao ja me tirou o sono
muitas vezes. Nossas vitrines mudam
toda segunda-feira e ja chegou domin-
go a noite em que eu nao tinha ne-
nhuma idéia sobre o que fazer”, afirma.

Rosinaldo coloca que a inspiragao
¢ algo muito curioso. As vezes ela pode
surgir de uma revista, de um jornal ou
até de um bate-papo com amigos. Até
um evento que esteja acontecendo na
cidade pode inspirar uma vitrine.
“Durante o Festival Nipo-Brasileiro me
veio a idéia de criar uma vitrine orien-
‘al, com vasos cheios de detalhes

e VIDROS CRISTAIS

e BOX EM ACRILICO.
e BOXBLINDEX.
e ESPELHOS.

Tudo em vidros

para construcao e engenharia.

O melhor em box

para residéncias.

TEMPERADOS PARA ENGENHARIA.
e VIDROS PARA CONSTRUCAO.

VIDRACARIA GUAPORE

Av.19 de Dezembro, 569 - Fone: (0442) 24-2235
FAX: (0442) 24-6557 - MARINGA - PARANA
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chineses”, conta o gerente.

Para outras pessoas a inspiragao
pode nascer da simples curiosidade.
“Um dia resolvi inverter os manequins
€ saiu uma vitrine com tudo de cabega
para baixo”, explica Liamar Michelan,
dona da Ellus. A sua ousadia fez o
maior sucesso. Quem passava pela
vitrine n3o conseguia ficar indiferente.
Outra idéia sua também chamou muito
a atengao: ela resolveu simular um
muro pichado dentro da loja. “Eu
recebi muitos telefonemas de clientes
me parabenizando pela criagao”.

Mas Lia avisa que o arrojo nas
vitrines deve seguir um padrio. Os
clientes fazem questio da harmonia.
“Eles querem ver tudo combinando, tu-
do bonito, do sapato a camiseta”.
ENVOLVER O CLIENTE: “Além de
ser criativa, a vitrine deve conduzir o
cliente para dentro da loja”. Esta € a
opiniao de Sérgio Gonzales, s6cio da
loja A Brasileira. Para ele, este
“abrago” da vitrine ¢ fundamental para
o sucesso das vendas. Foi pensando
nisso que o empresdario resolveu refor-
mular todo o espago de suas vitrines,
que deverao estar prontas em
dezembro.

Com areforma, alojaganhard uma
vitrine mais ampla, com mais campo de

visdo, e ai 0 empresario acredita que
podera inovar ainda mais. Ele est4 tio
entusiasmado que diz que sua loja tera
um das vitrines de maior impacto da
cidade.

Se este empresario considera o
espaco fundamental para criar umaboa
vitrine, imagine o que ndo acontece
com uma loja de vestidos de noiva. E s6
dar um espiada na vitrine da Shandola
Noivas para constatar: ela parece um
palco giratorio, onde os vestidos sao
mostrados de todos os dngulos. “No
nosso caso o espago ¢ fundamental, ja
que nosso produto é muito delicado e
tem que ser mostrado num lugar bem
amplo”, afirma o empresario Joao Car-

rilho, dono da loja. . L
Na Shandola Noivas as vitrines

também sao modificadas a cada
semana. “Sempre mudamos quando
chega um modclo novo, ou quando um
vestido sai da vitrine para o altar”, ex-
plica. Acostumado a lidar com o ramo,
ele alerta que jamais deve haver dois
vestidos iguais em exposigao, para nao
contrariar a vaidade feminina, que
procura exclusividade principalmente
no momento de maior importancia na
vida, como é o casamento. Nao se
esquegcam que Vinicius de Moraes
casou-se inlimeras vezes...

Pense nisso

Boa alimentacao:
melhor desempenho profissional,

Nos, da Nutriself, achamos que a alimentacdo do trabalhador é
fundamental para melhorar seu desempenho profissional.

Parani e Sao Paulo.

Pense Nisso.

E por isso que h4 mais de quinze anos nos preocupamos em servir
uma refeicdo saborosa, nutritiva e equilibrada aos trabalhadores
dos 24 restaurantes industriais que administramos nos estados do
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Filial: Maringa - Fone: (0442) 62-2452 - Fax (0442) 23-5007
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Otéavio Chaves Jr.:“O comércio deve se in-
tegrar aos acontecimentos da cidade”
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Foto: Edson Guitti

Comeércio em
clima de Jogos

Entre os dias 10 e 19 de outubro,
Maringa deverd receber mais de 10 mil
pessoas; portanto, consumidores em po-
tencial. Sao atletas, dirigentes, técnicos e
profissionais da imprensa envolvidos na
realizagdo do 342 Jogos Abertos do Pa-
rand. Com base neste niumero, a Secre-
taria de Esportes de Maringd organizou
um concurso entre o comércio, para ele-
ger a vitrine mais bonita da cidade.

“O comércio local deve se integrar
aos acontecimentos da cidade. Por este
Motivo sugerimos aos empresdarios que
fizessem promogoées e criassem vitrines
relacionadas com o esporte e com os
jogos”, explica o secretario de Esportes,
Otavio Dias Chaves Junior.

Pelas contas da Secretaria, se cada
um destes visitantes gastar Cr$ 20 mil
durante os dez dias dos Jogos, circulard
na cidade cerca de Cr$ 200 milhées. Isto
para ser pouco otimista. Dificilmente
nestas ocasioes uma pessoa gasta menos
de Cr$ 3 mil por dia.

Por isso o secretdrio acredita que é
uma boa oportunidade para o comércio
aproveitar e “vestir a camisa” dos jogos,
como aconteceu em Pato Branco em
1989. O secretdrio lembra que naquele
anoum 10]tsta decidiu fazeruma promo-
¢ao de ténis Nikke. A procura foi tanta
que em determinados momentos o co-
merciante precisou fechar as portas da
loja para poder atender a todos. Conclu-
sao: vendeu todo o estoque.

O secretdrio se diz muito satisfeito
com a colaboragao que a classe empre-
sarial vem dando ao esporte, mas acha
que ainda hd muito potencial para ser
explorado. E para ele estas promogoes
conjuntas trazem beneficios para todos.
Ganha a cidade, que recebe bem os visi-
tantes e em troca é divuigada em vdrias
partes do pais. Ganha o comércio, que,
investindo na criatividade pode aquecer
suas vendas em tempos tao dificeis.
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Os primeiros cruzados liberados

A devolugdo antecipada da pri-
meira parcela dos cruzados novos blo-
queados junto ao Banco Central-fixada
na quantia maxima de Cz$ 200 mil - nao
causou uma alteragao significativa no
comportamento das vendas a prazo du-
rante o més de agosto do corrente ano.

Tal fato pode ser comprovado a
partir das estatisticas apresentadas pe-
las consultas ao Servigo de Protegao ao
Crédito.

Durante o més de agosto de 1991
foram registradas 54.304 consultas. Em
relagio ao més anterior houve uma

tuais, em 0,92% (média dos anos de
1987 a 1991 no més de agosto - 53.811
consultas).

Visivelmente percebe-se que, den-
tro das caracteristicas conjunturais dos
ultimos 18- meses (marcados por retra-
¢ao das atividades econdmicas, conse-
quéncia das politicas de ajuste moneta-
rio ¢ fiscal fortemente recessivas), o
més de agosto de 1991 nao foi atipico.

Segundo estimativas apresentadas
pelo Banco Central, até o dia 15 de
agosto do ano corrente aproximada-
mente 50% das pessoas que possuiam

Tal fator seria um agravante do
processo inflacionério, em virtude de
causar um aquecimento na demanda
por bens de consumo, sobretudo nas
categorias semi-durdveis e de consumo
imediato que possuem Os maiores pe-
sos relativos nos indices que calculam
variagoes de pregos.

Este provavel aquecimento de de-
manda tem por base as seguintes hip6-
teses:

* Esta parccla de poupadores com
quantias inferiores ao limite fixado sao
individuos de baixa renda;

queda de -2,88% ¢ compa-

rado ao mesmo més dos r
anos de 1990 e 1989, as va-
riagoes percentuais obser-
vadas foram 0,94% ¢ -
1,02% respectivamente
(agosto de 1990 - 53.798
consultas; agosto de 1989 -

i

CONSULTAS AO S.P.C.

NUMEROS HISTORICOS DE AGOSTO

VALORES EM 1.000 CONSULTAS

* A proporgao em que
o nivel de renda declina até
as classes de menor poder
aquisitivo, aumenta-se a
propensao ao consumo em
relagao a poupanga e a ve-
locidade de circulagao da

) moeda.

54.863 consultas). e ! Bl : Assim sendo, previu o

Do dia 12 ao dia 20 de e 3. | B ac0sTO : Governo que ao receberem
agosto deste ano registra- ot A | integralmente as quantias
ram-sc 34.454 consulla’s ao 90‘: } : | bloqueadas 0s pequenos
SPC. No mesmo pcn(?do b 5 7]| po_upadorcs iriam preferir
do més imediatamente an- 80 | ) O deixar estes valores aplica-
terior o nimero de con- I % | dos em cadernctas de pou-
sultas ngiStradO foi de 40'} “ panga ou nos DCp()Si[OS Es-
38.075. Comparando-sc 0Ss | pcciais Remunerados
nimeros apresentados pe- 20 |J ' (criados pelo Banco Cen-
los dois clinc(sics S\)/csrg/ﬁca-sc : o i t{)al. cxclusivamentccl: para
uma queda de -9,5% para e : . ’ . abrigarem os cruzados no-
o més de agosto. 1980 108118821.0831084 1085 1086 1987 10881.8801.080 1.981 | vos desbloqueados, com

Somando-se o nime-
ro de consultas dos trés

ANOS

lastro na taxa referencial de
J juros — TR — mais 8% de

dias anteriores ao dia 15de
agosto, o préprio dia 15 ¢ os 3 dias
posteriores a esta data, obtemos um
ntimero de 13.730 consultas. Realizan-
do 0 mesmo célculo para igual periodo
do més de julho, verificam-se 14.370
consultas. Contrapondo-se os dois va-
lores observa-se uma queda de -4,45%
para o més de agosto. ,

Em relacio ao nimero médio de
consultas registradas durante o més de
agosto dos tltimos 5 anos, 0 comporta-
mento do més de agosto/91 € pratica-
mente est4vel, superando aquele valor
em 493 consultas ou, em termos percen-

cruzados novos bloqueados eram pe-
quenos poupadores, com valores blo-
queados inferiores a Cz$ 200 mil.

Para fixar o limite méximo de con-
versao de cruzados novos em cruzeiros
no valor de Cz$ 200 mil, pressupde-se
que o governo partiu da seguinte pre-
missa: o parcelamento dos cruzados
novos retidos em contas de pequenos
poupadores provavelmente faria com
que as parcelas recebidas, dado o seu
pequeno valor, fossem incorporadas
aos rendimentos mensais e, consequen-
temente, destinadas ao consumo.

juros a.a., com rendimen-

tos didrios ¢ saques isentos do IOF),
postergando, assim, seu gasto em bens
de consumo.

Do exposto pode-se concluir que
as medidas empreendidas pelo governo
federal para abrandarem um potencial
aquecimento na demanda por produ-
tos, que fatalmente teriam uma reper-
cussao positiva sobre os indices infla-
cionérios, surtiram um efeito favoravel,
pelo menos em nivel regional como a-
testam as estatisticas das consultas ao

SPC,
JOSE ADIRSON GIANOTTO NASCIMENTO
ASSESSOR.  ECONOMICO
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ACIM adquire

videos técnicos

A Associagao Comercial e Indus-
trial de Maring4 adquiriu no més pas-
sado os seguintes videos técnicos: Eco-
nomia de Guerra, Formagao e Recicla-
gem de Equipes de Compras, Negocia-
¢ao Plena, Geréncia Participativa e Co-
mo Treinar seu Pessoal.

Estes videos sao, na verdade, kits
de treinamentos, compostos pela fita
VHS e também uma apostila. Todo este
material podera ser emprestado pelo
associado, pelo prazo de 5 dias.

Pessoa Fisica - Aliena¢do
de bens e direitos

Ganho de capital

Na apuragao do ganho de capital
na alienagao de bens e direitos, efetua-
da a partir de 30.08.91, a pessoa fisica
podera utilizar, para efeito de corregao
do custo de aquisigao:

I - O Indice de Pregos ao Consumidor
- IPC, relativamente ao ano de 1990;

II - a variagao do BTN, relativamente
aos meses de janeiro e fevereiro de
1991;

III - o Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor - INPC, a partir do més de
marco de 1991.

No caso da falta de publicacao do
INPC, poder4 ser utilizado o Indice
Geral de Pregos-Mercado (IGP-M),
publicado pela Fundagao Getiilio Var-

as.
B Fund. Legal: Art. 16 - Lei 8218
Incorporacéo, fuséo,
Cisao, encerramento

de atividades

O pagamento pela pessoa juridica
do imposto de renda, da contribuigio
social sobre lucro e do imposto de ren-
da incidente na fonte sobre o lucro li-
quido, correspondentes a periodo-base
encerrado em virtude de incorporagio,
fusao, cisdao ou encerramento de ativi-
dades, devera ser efetuado até o déci-
mo dia subsequente ao da ocorréncia

do fato gerador.
Fund.Legal: Art. 28 - Lei 8218, de 29.08.91

Pessoa fisica - alienagédo

de dnico imdvel
Foi aumentado, através do Art. 21
da Lei 8218, para Cr$- 70.000.000,00, o
valor da exclusdo da tributagao do ga-
nho de capital decorrente da alienagao
do ftinico imé6vel que o titular possua,
desde que nao tenha realizado outra

operacao nos Gltimos cinco anos.

Microempresas

Decreto Nn© G651

O GOVERNADOR DO ESTA-
DO DO PARANA, no uso das atribui-
¢oes que lhe sao conferidas pelo art. 87,
item V, da Constituigao Estadual e com
o intuito de possibilitar o amplo acesso
dos microempresirios ao registro na
Junta Comercial do Paran4, a rapida
legalizagao dos atos empresariais e sim-
plificagao do registro de microempre-
sas,

DECRETA:

Art. 12- O enquadramento e regis-
tro da microempresa na Junta Comer-
cial do Paran4, previsto na Lei Federal
n? 7.256, de 27 de novembro de 1984,
far-se-a através de declaragio inserida
em cldusula nos contratos das socieda-
des em constitui¢ao ou nas alteragdes,
quando j4 constituidas, dispensado o
registro em separado.

Art. 22 - Quando se tratar de firma
individual a declaragao ocorrerd no
formulério préprio no espago disponi-

vel a Junta Comercial, seguida da assi-
natura de seu titular.

Art. 32 - O desenquadramento das
microempresas, nas hipéteses cabiveis,
ocorrera através de alteragao contra-
tual para as sociedades e anotagao nas
declaragoes de firmas individuais.

Art. 4° - A Junta Comercial do
Paran4d promoverd o registro da mi-
croempresa via postal, mediante Con-
vénio com a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos.

Art. 52 - Este Decreto entrard em
vigor na data de sua publicagao, revo-
gadas as disposi¢oes em contrario.

Curitiba, 16 de agosto de 1991,
1702 da Independéncia e 103° da Repi-
blica.

ROBERTO REQUIAO
Governgdor do Estado
GOYA CAMPOS
Secretdrio de Est.da Justica
e da Cidadania.

| l LABORATORIO

CENTRAL:
AV. PARIGOT DE SOUZA, 391 - FONE: (0442) 24-5344

POSTO AV. LUIZ TEIXEIRA MENDES
AV. LUIZ TEIXEIRA MENDES, 680 — FONE: (0442) 24-0380

MARINGA-PR
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A nova politica salarial

O PRESIDENTE DA REPUBLI-
CA.

Fago saber que o Congresso Na-
cional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

Art. 12 - A politica nacional de
salérios, respeitado o principio da irre-
dutibilidade, tem por fundamento a li-
vre negociagao coletivae regcr-sc-f’i pe-
las normas estabelecidas nesta Lei.

Paragrafo tinico - (VETADO)

Art. 2° - Para efeitos desta Lei, os
trabalhadores sao divididos nos seguin-
tes grupos:

I - Grupo I: trabalhadores perten-
centes a categorias com data-base nos
meses de setembro, janeiro € maio;

II - Grupo II: trabalhadores per-
tencentes a categoria com data-ba}se
nos meses de outubro, fevereiro e ju-
nho;

11T - Grupo I1I: trabalhadores per-
tencentes a categorias com data-base
nos meses de novembro, margo € julho;

1V - Grupo IV: trabalhadores per-
tencentes a categorias com datas-base
nos meses de dezembro, abril e agosto.

Art. 3¢ - E assegurado reajuste bi-
mestral a parcela salarial até trés sa}é-
rios minimos, a titulo de antecipagao,
em percentual a ser fixado pelo Minis-
tério da Economia, Fazenda e Planeja-
mento, no primeiro dia util de f;ac?a
bimestre, em ato publicado no Diério
Oficial da Unido, nao podendo ser in-
ferior a 50% (cinquenta por cento) da
variagao do Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor (INPC) do IBGE no
bimestre anterior.

§ 12 - Os trabalhadores pertencen-
tes aos Grupos I e III fardo jus aos
reajustes bimestrais fixados nos meses
de setembro, novembro, janeiro, mar-
¢o, maio e julho.

§ 22 - Os trabalhadores pertencen-
tes aos Grupos II ¢ IV fardo jus aos
reajustes bimestrais fixados nos meses
de outubro, dezembro, fevereiro, abril,
junho e agosto. )

Art. 4° - A partir de janeiro de
1992, inclusive, € nos meses menciona-
dos nos incisos I, IT, 11T ¢ IV do art. 2°
desta Lei, a parcela salarial até trés

saldrios minimos dos trabalhadores dos
respectivos grupos seréd reajustada pela
variagio acumulada do fndice Nacio-
nal de Pregos ao Consumidor (INPC)
no quadrimestre anterior, deduzidas as

antecipagdes de que o trata o art. 3°
desta lei.

§ 1° - Excepcionalmente, sem pre-
juizo do disposto no artigo anterior,
parcela salarial até trés salarios mini-
mos dos trabalhadores pertencentes ao
Grupo Il serd reajustada em outubro de
1991, pela variagao do INPC do més
anterior.

§ 22 - Excepcionalmente, sem pre-
juizo do disposto no artigo anterior, a
parcela até trés saldrios minimos dos
trabalhadores pertencentes ao Grupo
III serd reajustada, em novembro de
1991, pela variagdo acumulada do
INPC do bimestre anterior, deduzida a
antecipagao de que trata o art. 32 desta
Lei.

§ 3° - Excepcionalmente, sem pre-
juizo do disposto no artigo anterior, a
parcela salarial até trés salarios mini-
mos dos trabalhadores pertencentes ao
Grupo IV ser4 reajustada, em dezem-
bro de 1991, pela variagao acumulada
do INPC no trimestre anterior, deduzi-

da a antecipagao de que trata o artigo
32 desta Lei.

Art. 5° - (VETADO)

Art. 6° - As clausulas salariais, in-
clusive os aumentos reais, ganhos de
p.ro'dutividad.e do trabalho e pisos sala-
rials proporcionais a extensio e 3 com-
plexidade do trabalho, assim como as
demais condigoes de trabalho, serao
fixadas em contratos, convengoes e
acordos coletivos de trabalho, laudos
arbitrais € sentengas normativas, obser-
vadas, dentre outros fatores, a produti-
vidade e a lucratividade do setor ou da
empresa.

Art. 7° - Saldrio Minimo ¢ a con-
traprestagao minima devida e paga di-
retamente pelo empregador a todo tra-
balhador por dia normal de servigo ca-
paz de satisfazer, em qualquer regiio
do Pais, as suas necessidades vitais ba-
sicas, bem como as de sua familia, com

moradia, alimentagao, vestudrio, edu-
cagao, saide, lazer, higiene, transporte
e previdéncia social, conforme dispde o
inciso IV do art. 72 da Constituigao Fe-
deral.

Art. 82 - O valor do salario minimo,
em setembro de 1991, é de Cr$
42.000,00 mensais, Cr$ 1.400,00 diarios,
e de Cr$ 190,9091 hor4rios.

Parégrafo tnico - (VETADO).

Art. 92 - Compete a uma Comissao
Técnica, formada por um repre-
sentante da Fundagao Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica (IB-
GE), um representante do Departa-
mento Intersindical de Estatistica e Es-
tudos Soécio-Econdmicos (DIEESE)
um representante da Fundagao Getilio
Vargas (FGV), um representante da
Fundagao Instituto de Pesquisas Eco-
ndmicas da Universidade de Sao Paulo
- FIPE/USP, um representante do Mi-
nistério da Economia, Fazenda e Pla-
nejamento e um representante do Mi-
nistério do Trabalho e Previdéncia So-
cial, definir, no prazo de cento e oitenta
dias:

I - a composigao do conjunto de bens e
servigos de que trata o art. 7° desta lei
e os critérios de revisao periddica desta
composigao.

II - a metodologia de afericao mensal
do custo dos produtos e servigos referi-
dos no inciso anterior a ser realizada
pelo IBGE.

§12-A Comissao de que trata
este artigo serd instalada no prazo mé-
ximo de quinze dias, a partir da publi-
cagao desta Lei.

§ 2° - Compete as instituigdes men-
cionadas no “caput” deste artigo indi-
car seus representantes, bem como os
respectivos suplentes, sendo os mes-
mos nomeados pelo Presidente da Re-
publica.

§ 32 - Com base na proposta apro-
vada pela Comissao Técnica, o Poder
Executivo encaminhara projeto de lei
ao Congresso Nacional, dispondo so-
bre ovalor, a composi¢ao € a metodo-
logia da aferigdo mensal do custo do
conjunto ideal de bens e servigos de que
trata o art. 7° desta lei, assim como
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sobre as regras de reajuste € a sistema-
tica de crescimento gradual do salério
minimo.

§ 4° - O Ministério da Economia,
Fazenda e Planejamento ¢ a Fundagao
Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica fornecerao o apoio necessério
ao funcionamento da Comissao Técni-
ca.

Art.10 - Até que entre em vigor a
lei mencionada no § 32 do artigo ante-
rior, o saldrio minimo ser4 reajustado
segundo os seguintes critérios.

I- (VETADO).

II - No 'nés de janeiro de 1992, o
salario minimo serd reajustado pela va-
riagao acumulada do INPC no quadri-
mestre anterior, acrescido cumulativa-
mente de percentual de 4,02% (quatro
inteiros e dois centésimos por cento), e
deduzidas as antecipagdes de que trata
0 inciso anterior;

III - (VETADO).

Art. 11 - Osalério minimo horério
corresponde a 1/220 (um duzentos e
vinte avos) do valor do saldrio minimo
€ o salario minimo diério, a 1/30 (um
trinta avos).

Parégrafo tinico - Para os trabalha-
dores que tenham por disposigao legal
o méaximo de jornada didria de trabalho
em menos de oito horas, o salario mini-
mo serd igual ao definido no “caput”
deste artigo, multiplicado por oito e
dividido por aquele méximo legal.

Art.12- E vedada a vinculagio
do salario minimo para qualquer fim,
ressalvados os valores minimos dos be-
neficios de prestagao continuada da
Previdéncia Social.

Art. 13 - (VETADO).
Art. 14 - (VETADO).
Art. 15 - (VETADO).
Art. 16 - (VETADO).
Art. 17 - (VETADO).
Art. 18 - (VETADO).
Art. 19 - Os valores expressos em

cruzeiros, nas Leis n® 8.212 e 8.213, de
1991, serao reajustados, para a
competéncia setembro de 1.991, em
147,06% (cento e quarenta e sete intei-
ros € seis centésimos por cento).

Art. 20 - Esta Lei entra em vigor
na data de sua publi¢ao, produzindo
efeitos financeiros a partir de 12 de se-
tembro de 1991.

Art. 21 - Revogam-se as disposi-
¢oes em contrario.

(Fernando Collor, Luiz Antonio Andrade
Gongalves e Antonio Magri)
FUNDAMENTO LEGAL:

Lei 8.222, de 05/09/91

(D.O.U de 06/09/91).

Portaria n© 3.486

de 16 de setembro de 1991

O MINISTRO DE ESTADO DO
TRABALHO E PREVIDENCIA SO-
CIAL, no uso da atribuicao que lhe
confere o art. 87, paragrafo tinico, inci-
so II da Constituigao,

CONSIDERANDO a Lei 7.787,
de 30 de junho de 1989;

CONSIDERANDO a Lei 8.177,
de 12 de margo de 1991;

CONSIDERANDO a Lei 8.212,
de 24 de julho de 1991;

CONSIDERANDO a Lei 8213,
de 24 de julho de 1991;

CONSIDERANDO a Lei 8.222,
de 5 de setembro de 1991;

CONSIDERANDO o Regula-
mento do Custeio da Previdéncia So-
cial, aprovado pelo Decreto n® 83.081,
de 24 de janeiro de 1979, com as altera-
¢oes do Decreto n® 90.817, de 17 de
janeiro de 1985, e legislagao sub-
sequente, resolve:

Art. 12 - Os valores dos salérios-
de-contribuigao do segurado emprega-
do e dos segurados autonomos, empre-
gador e facultativo, em setembro de
1991, serao reajustados em 147,06%
(cento e quarenta e sete inteiros € seis
centésimos por cento).

Art.2° - A partir de 12 de setembro
de 1991, o limite méximo do salario-de-
contribuigao serd de cr$ 420.002,00
(quatrocentos e vinte mil e dois cruzei-
10s).

Parégrafo tinico - As contribuigdes
da empresa nao estao sujeitas a limite
da incidéncia.

Art. 32 - A contribuigao do empre-
gado doméstico, relativa a setembro de
1991, incidira sobre os valores de cr$
42.000,00 (quarenta e dois mil cruzei-
ros) a cr$ 126.000,60 (cento e vinte e
seis mil cruzeiros e sessenta centavos).
A aliquota de 20% (vinte por cento)
incide sobre a remuneragdo constante
do contrato de trabalho anotada na
Carteira de Trabalho e Previdéncia So-
cial, sendo 12% (doze por cento) do
empregador e 8% (oito por cento) do
empregado doméstico.

Art. 42 - O salario declarado do
contribuinte em dobro, em setembro
de 1991, terd como limite minimo o
valor de cr$ 42.000,00 (quarenta e dois
mil cruzeiros). -

Parégrafo tnico - A aliquota de
contribuigao serd de 10% (dez por cen-
to) para o salério declarado de valor até
126.000,60 (cento e vinte e seis mil cru-
zeiros e sessenta centavos), de 20%
(vinte por cento) para o salario decla-
rado nos valores cr$ 126.000,61 (cento
e vinte e seis mil cruzeiros e sessenta e
um centavos) a cr$ 420.002,00 (quatro-
centos e vinte mil e dois cruzeiros).

Art. 52 - Os valores dos salarios-
de-contribuigao fixados por metro qua-
drado, para serem aplicados exclusiva-
mente as obras particulares da constru-
¢ao civil, em setembro de 1991, serao
reajustados em 147,06% (cento e qua-
renta e sete inteiros e seis centésimos
por cento).

Art. 62 - O valor da cota de salério-
familia, em setembro de 1991, sera dc
cr$ 3.360,02 (trés mil, trezentos ¢ ses-
senta cruzeiros e dois centavos), para o
segurado com remuneragao mensal de
valor até cr$ 126.000,60 (cento e vinte ¢
seis mil cruzeiros e sessenta centavos)
e de Cr$ 420,00 (quatrocentos e vinte
cruzeiros) para o segurado com remu-
neragao mensal superior a Cr$
126.000,60 (cento e vinte e seis mil cru-
zeiros e sessenta centavos).

Art. 7° - O valor minimo para re-
curso as turmas do Conselho de Recur-
sos da Previdéncia Social - CRPS, em
setembro de 1991, sera de cr$ 62.763,19
(sessenta e dois mil, setecentos e ses-
senta e trés cruzeiros e dezenove centa-
vO0s).

Art. 82 - A partir da competéncia
de janeiro de 1991, sobre as contribui-
¢oes de qualquer natureza devidas ao
Instituto Nacional de Seguro Social -
INSS e nao recolhidas até o vencimento
incidirao juros de mora equivalentes a
Taxa Referencial Didria - TRD acumu-
lada, calculados desde o dia em que a
contribuigao deveria ter sido paga até o
dia anterior do seu efetivo pagamento,
sem prejuizo da multa prevista na legis-
lagao de regéncia.

Art. 92 - A partir da competéncia
agosto de 1991, sobre as contribuigoes
de qualquer natureza devidas € nao re-
colhidas até o vencimento incidird mul-
ta de mora aplicada de acordo com a
seguinte tabela:
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Dias decorridos entre 0| multa
vencimento do débito e | aplicavel
dia do pagamento:

acima de 90 dias 40%
de 61 a 90 dias 30%
de 46 a 60 dias 20%
de 31 a 45 dias 10%
de 16 a 30 dias 3%
até 15 dias 1%

§ 12 - A multa de mora incidente
sobre contribuigao devida e nao reco-
lhida até o ultimo dia 1til do décimo
segundo més do vencimento serd co-
brada com a incidéncia da variagao

acumulada do Indice Nacional de Pre-
¢os ao Consumidor - INPC, apurada a
partir do quinto més do vencimento até
o més do pagamento.

§ 29 - A multa de mora de que trata
este artigo ndo se aplica as contribui-

agosto de 1991, multa decorrente de
contribuigdes em notificagao de débito,
vencidas h4 mais de 12 (doze) meses,
sera acrescido, no ato do langamento
do débito, o valor resultante da varia-
¢ao do INPC, a partir do 52 (quinto)
més do vencimento da contribuigao até

o més do langamento.

Art. 14- OINSS e a DATAPREV
adotarao as providéncias necessirias
do disposto nesta Portaria.

Art. 15 - Esta Portaria entra em

vigor na data de sua publicagao.
ANTONIO MAGRI

ANEXO I _1
TABELA DE CONTRIBUIGAO DO SEGURADO EMPREGADO
PARA O MES DE SETEMBRO DE 1991

(CeS)

SALARIO-DE-CONTRIBUIGAO

ALIQUOTA

(%)

até
de 126.000,61 até
de 210.001,01 até

126.000,60 8
210.001,00 9
420.002,00 10

Obs.: Percentuais incidentes de forma nao cumulativa
(art.33 do Regulamento de Custeio da Previdéncia Social).

ANEXO II
ESCALA DE SALARIO-BASE PARA OS SEGURADOS AUTONOMO, EMPREGADOR (CONTRI-
BUINTE POR TEMPO DE FILIACAO) E FACULTATIVO PARA O MES DE SETEMBRO DE 1991
CLASSE TEMPO DE FILIAGAO SALARIO-BASE ALI{QUOTA CONTRIBUICAO

¢oes incluidas em notificagao de débi-

to (ANO) (Cr$) (%) (Ce$)
* - A 1 Até 1 42.000,00 10 4.200,00
Art. 10 - A partir da competéncia 2 Maisde laté 2 8400040 10 8.400,04
agosto de 1991, as contribuigdes inclui- 3 Maisde 2até 3 126.000,60 10 12.600,06
das em notificacao de débitos sera apli- g mais gc Z até ‘; é?ggg(l),% ég 33-%@8
aisde 4 até .001, 42.000,
cada multa de 100% (cem por cento), 6 Maisde 6até 9  252.00120 20 50.400,24
além do acréscimo previsto no artigo 13 7 Mais de 9 até 12 294.001,40 20 58.800,28
desta por[aria, 8 Mais de 12 até 17 336.001,60 20 67.200,32
Art. 11 - Sera concedida redugao 9 Mais de 17 até 22 378.001,80 20 76.600,36
10 Mais de 22 420.002,00 20 84.000,40

de 50% (cinquenta por cento) sobre o

valor da multa que trata o artigo ante-
rior ao contribuinte que efetuar o paga-

mento do débito no prazo legal de quin-
ze dias decorridos do recebimento da
notificagao.

Paragrafo tinico - Se houver apre-
sentacao de defesa tempestiva, a redu-
¢ao do valor damultaserd de 30% (trin-
ta por cento), se 0 pagamento de débito
for efetuado em até trinta dias ap6s o
reccbimento da decisao de primeira
instancia administrativa.

Art. 12 - As contribuigoes devidas
ao INSS ¢ nio recolhidas até o venci-
mento, juntamente com as demais im-
porténcias devidas, poderao ser objeto
de parcelamento observado o disposto
na legislagao especifica,

§ 12 Sobre o saldo devedor do par-
celamento incidirdo juros de mora
equivalente a variagio acumulada da
Taxa Referencial Diaria - TRD no pe-
riodo compreendido entre a data da
consolidagio da divida e a data do pa-
gamento de cada parcela.

§ 2° - Para os parcelamentos defe-
ridos até 31 de janeiro de 1991, 0 débito

0 MARKETING COMO INSTRUMENTO
DE MODERNIZACAO
E AS PERSPECTIVAS
PARA A PROXIMA DECADA

As contantes mudangas que estdo ocorrendo na economia
mundial e a busca de novas alternativas de produgdo e
comercializa¢@o no setor agropecudrio formam o grande painel
de discussoes e andlises, que conduzira os assuntos principais do
52 Congresso Brasileiro de Marketing Rural, a ser realizado nos
dias 22 e 23 de outubro no Centro de Convecoes de Maringé.

INICIATIVA E PROMOCAO: REALIZACAO:

AR
7
/

%

expresso em quantidades de BTN fiscal / =) |

sera convertido em cruzeiros com base //  Associagao Brasileira de Marketing Rural
no valor da BTN fiscal de

Cr$ 126,8621.

Patrocinio: Bamerindus, Valmet e Prefeitura do Municipio de Maringd.
Informagoes: Fones - (011) 212-7814 ¢ 259-8566 ¢ (0442) 22- 3007 - Ramal 267.

Art. 13 - A partir da competéncia
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Contrato
de
Experiéncia

O contrato de experiéncia tem um
prazo méaximo de 90 (noventa) dias, po-
dendo ser prorrogado uma fnica vez,
quando celebrado por periodo inferior
ao méaximo legal, desde que,com a pror-
rogagao nao ultrapasse a 90 (noventa)
dias. Caso ocorrer mais de uma prorro-
gagao, vigorard automaticamente sem
determinacao de prazo, ou seja, ficara
um contrato sem prazo determinado,
sujeito a aviso prévio.

Para se celebrar novo contrato de

experiéncia, deve-se aguardar um pe-
riodo de no minimo 6 (seis) meses, sob
pena de o segundo contrato ser consi-
derado sem prazo determinado. Obser-
ve que esta hipotese s6 € possivel em se
tratando de um novo servigo a ser de-
sempenhado pelo empregado dentro
da empresa,pois seria absurdo subme-
ter-se a novo teste, na mesma fungao,
empregado ja avaliado anteriormente.
E obrigatéria a anotagao do con-
trato de experiéncia na CTPS do em-
pregado, na parte destinada a “Anota-
¢oes Gerais”, e o prazo ajustado.
Na estipulagao da forma de paga-
mento, deve-se ter em vista o prazo de
duracgao do contrato, ou seja‘, os perio-
dos de pagamento devem guardar rela-
¢ao com o prazo de vigéncia do contra-
to, a fim de que possam ser efetivados
em tempo hébil. Assim, por exemplo, se
foi estabelecido o prazo de 30 (trinta)
dias para o contrato de experiéncia, a
forma de pagamento pode ser mensal.
Se, no entanto, a vigéncia ¢ de 15 (quin-
ze) dias, por exemplo, a forma de paga-
mento mensal serd indcua, ja que o con-
trato se extinguira antes do efetivo pa-
gamento, que «este caso, terd que ser
semanal ou quinzenal.

GRPS

Esclarecimento sobre Campo 18

Nesta coluna devera ser langada a soma dos cddigos referentes as entidades
para as quais se destinam as contribuigdes. Em caso de convénio de arrecadagao
direta ou dedugao legal, nao considerar o c6digo da respectiva entidade.

Exemplo: cod. FPAS 507 o contribuinte nao mantém convénio; neste caso
temos (SALARIO EDUCACAO 0001 + INCRA 0002 + SENAI 0004 + SESI
0008 + SEBRAE 0064). Cddigo a ser langado no campo 18 = 0079.

Segue tabela auxiliar para contribuigoes de terceiros:

%% Contribuigdo

%":A? Situagao do Contribuinte TC“‘.Q"
b 1991 1992 1993
Com Convénio Sal. Educ. + SENAI + SESI 0066 0.4 0.6 0.8
Com Convénio SESI + SENAI 0067 29 3.1 3.3
Com Convénio Sal. Educ. + SESI 0070 1.4 1.6 18
50 Com Convénio SESI 0071 3.9 4.1 43
7 Com Convénio Sal Educ. + SENAI 0074 1.9 21 23
Com Convénio SENAI 0075 4.4 46 48
Com Convénio’Sal. Educagio 0078 29 31 33
Sem Convénio 0079 5.4 5,6 5.8
515 Com Convénio Sal. Educagio 0114 29 31 3.3
Sem Convénio Sal. Educagéo 0115 5,4 5.6 58
523 Com Convénio Sal. Educagdo 0002 0.2 0.2 0.2
Sem Convénio Sal. Educacgdo 0003 2,7 2.7 2.7
531 Com Convénio Sal. Educagdo 0002 2,7 27 27
Sem Convénio Sal. Educacio 0003 5,2 5.2 5.2
540 Com Convénio Sal. Educagio 0130 2,7 2.7 2.7
Sem Convénio Sal. Educagio 0131 5,2 5.2 5,2
558 Com Convénio Sal. Educagdo 0258 2.7 2.7 2.7
Sem Convénio Sal. Educagio 0259 5,2 5.2 5.2
586 Com Convénio Sal. Educagdo 0098 18 19 2.0
Sem Convénio Sal. Educagao 0099 4,3 4,4 45
574 Sem Convénio 0098 1,8 1.9 2,0
590 Com Convénio Sal. Educagdo 0000 0.0 0.0 0.0
Sem C Sal. 0001 2,5 2,5 2,5
Com Convénio Sal. Educ., + SENAI + SESI ¥ 0066 0.4 0.6 0.8
Com Convénio SESI + SENAI 0067 29 3.1 3.3
Com Convénio Sal. Educ. + SESI 0070 1.4 1.6 1.8
663 Com Convénio SESI 0071 39 4.1 43
Com Convénio Sal. Educ. + SENAI 0074 1.9 2.1 23
Com Convénio SENAI 0075 4.4 46 4.8
Com Convénio Sal. Educagdo 0078 29 3.1 33
Sem Convénio 0079 54 5.6 5.8
871 Com Convénio Sal. Educacgo 0114 29 3.1 3.3
Sem Convénio Sal. Educagdo 0115 5,4 5.6 5.8
680 Com Convénio Sal. Educagio 0130 2.7 2.7 2,7
Sem Convénio Sal. Educacio 0131 5.2 52 5.2
Com Convénio Sal. Educ. + SENAI + SESI 0066 0.4 0.6 0.8
Com Convénio SESI + SENAI 0067 29 3 3.3
Com Convénio Sal. Educ. + SESI 0070 1.4 1.6 1.8
698 Com Convénio SESI 0071 3.9 4.1 43
Com Convénio Sal. Educ. + SENAI 0074 19 2.1 23
Com Convénio SENAI 0075 44 4.6 4,8
Com Convénio Sal. Educagdo 0078 29 3.1 33
Sem Convénio 0079 5,4 5,6 5.8
701 Com Convénio Sal. Educagdo 0114 29 3.1 3.3
Sem Convénio Sal. Educagdo 0115 54 5.6 5.8
710 Com Convénio Sal. Educagéo 0130 2,7 27 27
Sem Convénio Sal. Educagéo 0131 5,2 5,2 52
736 Com Convénio Sal Educacéo 0002 0.2 0.2 0.2
Sem Convénio Sal. Educagdo 0003 2,7 2,7 27
760 Com Convénio Sal. Educagdo 0098 1.8 1.9 2,0
Sem Convénio Sal. Educagdo 0099 43 44 45

Obs.: 1. Codigos sem contribuigées para terceiros: 582, 639, 655, 728, 744, 752 e 779

2. Os cddigos de conlribuigées foram oblidos alravés do io dos cddig ifr de cada entidade

discriminados abaixo

S EDUC INCRA | SENAI | SESI | SENAC | SESC SEBRAE DPC | FAER

0001 0002 0004 0008 0016 0032 0064 0128 0256

Adicional Imposto de Renda Pessoa Juridica

A partir do periodo-base de 1991, a pessoa juridica que apresentar lucro real
ou arbitrado acima de Cr$-35.000.000,00 estar4 sujeita a um adicional do imposto
de renda calculado sobre o que exceder a essa quantia, as seguintes aliquotas:

Aliquota valor Cr$

Acima de Cr$-35.000.000,00 até
Cr$-70.000.000,00

I - 5% ou 10% (empresas financeiras)

II - 10% ou 15% (empresas financeiras)

.

Acima de Cr$-70.000.000,00

O valor do referido adicional ser4 calculado integralmente como receita da
Uniao, nao sendo permitidas quaisquer dedugoes.

Os limites serao reduzidos, proporcionalmente, quando o nimero de meses
do periodo-base for inferior a doze.

Fundamento legal: Art. 19, Lei 8218, de 29.08.91
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Aspectos da nova Lei do Inquiinato

A atual Lei do Inquilinato, n® 6649,
de 16 de maio de 1979, vai ser modifi-
cada através de um projeto de lei que
versa sobre a locagao de imével urbano,
ja aprovado pelo Senado ¢ pela Camara
dos Deputados, seguindo agora para o
Presidente da Repiblica. )

Os principais pontos do projeto
sao os seguintes:

1- Fica restabelecida a dentincia va-
zia. Denomina-se denincia vazia a fa-
culdade contida no artigo 1209 do C6-
digo Civil Brasileiro, que faculta ao lo-
cador, independentemente de justifica-
cao, dar por rescindida a locagao, sim-
plesniente por nao lhe convir a manu-
tengao da relagdo “exlocato”. Por clao

roprietério tem o dircito de pedir o
imovel de volta ao inquilino ao término
do prazo contratual sem apresentar jus-
tificativa.
2 - No caso de contratos firmados até a
vigéncia da nova Lei, as locagoces resi-
denciais poderao ser_dcnupcnadas pe-
los proprietérios dos iméveis, obedeci-
dos os seguintes prazos para desocupa-
gao: = |

doze meses, para locagoes inferiores a
dois anos; )

nove meses, para locagdes com prazo
igual ou superior a dois anos, mas que
ainda nao atingiram quatro anos;

seis meses, para contratos com prazo
igual ou superior a dois anos, mas que
ainda nao atingiram quatro anos;

seis meses, para contratos com prazo
igual ou superior a quatro anos.
3 - Nos contratos firmados por um pra-
zo igual ou maior a trinta meses, a ex-
tingao dos mesmos ocorrera automati-
camente ao término do periodo, inde-
pendentemente de notificagao ou aviso
ao inquilino. Se o proprietario, no en-
tanto, decorridos os trinta dias do tér-
mino do prazo, nao se opor a que o
inquilino continue no imével, a locagao
serd prorrogada por prazo indetermi-
nado, mantidas as clausulas do contrato
anterior. A deniincia vazia, neste caso,
podera se dar a qualquer tempo, com
prazo de trinta dias para desocupagao
do imével:

No caso de contratos com prazo
inferior a trinta meses, findo o prazo
estabelecido, a locagao prorroga-se
automaticamente, somente podendo
ser retomado o imével em casos espe-
ciais, como por exemplo, para uso do
proprietério, conjuge, ascendente ou
descendente que nao disponha de imé6-
vel residencial préprio.

Vale lembrar que tais prazos co-

megam a ser contados a partir da vigén-
cia da Lei, sessenta dias ap6s sua publi-
cagao no Diério Oficial da Uniao. Pre-
vé-se que tal Lei v4 vigorar somente a
partir de dezembro.

A nova Lei s6 permite plena liber-
dade de escolha do indice e da perio-
dicidade dos reajustes para iméveis no-
vos (cujo “habite-se” ocorra ap6s a pro-
mulgagao da Lei). Essa regra passa a
valer para todos os contratos firmados
ap6s cinco anos da vigéncia da nova
Lei. Nos demais casos, o reajuste ¢ li-
mitado pelo fndice de Salarios Nomi-
nais (ISN), medido pelo IBGE, ¢ a pe-
riodicidade minima continua sendo a
semestral.

_ Nas locagoes comerciais e nao-re-
sidenciais, o prazo minimo do contrato
arenovar ou a soma de contratos escri-
tos ininterruptos dever ser de cinco
anos e o inquilino precisa estar explo-
rando sua atividade, no mesmo ramo,
pelo prazo minimo de trés anos. A a¢io
renovatoéria pretende proteger o inqui-
lino que no local tenha criado um “fun-
do de comércio” (o chamado ponto).

A agao revisional continua a ser
fixada em trés anos a partir do inicio da
locagao ou do 1ltimo acordo amigavel.
O Juiz poderi fixar o aluguel provisério
até 80 por cento do valor de mercado
pedido pelo locador.

. Hoje o locador é visto pelo inqui-
lino como um inimigo declgrado, eo
inquilino € visto pelo proprietario como
um aproveitador sem escripulos. Tra-
va-se uma batalha constante quando se
trata de aumentos periédicos, mesmo
com a diminuigao do prazo revisional.

A continuar a intervengio do Es-
tado numa questdo encarada como de
relevancia social, nada fara mudar o
relacionamento atual entre as partes
envolvidas diretamente. Muito esforgo
vem sendo aesenvolvido para o aperfei-
coamento da Lei, dando-lhe uma me-
lhor dindmica visando adapta-la i reali-
dade. A volta da dentincia vazia dentro
de um periodo compativel de contrata-
¢ao, nao serd uma solugao para a ques-
tao crucial de moradia, mas amenizar4
os seus reflexos e colocard novamente
locador e locatério frente 2 frente nos
assuntos que lhes dizem respeito.

A deniincia vazia para as locagdes
residenciais € uma necessidade da pré6-
pria estrutura habitacional que nos
aflinge. Nao se trata e nem se quer uma
rotatividade de iméveis. Viria benefi-
ciar as partes contratantes que avalia-
riam com mais respeito a sua posicio.

REVELACAQ
ACORES ANTES
DO TEMPO

ENQUANTO VOCE TOMA

UM CAFEZINHO, NOSSO
MODERNiSSIMO LABORATORIO

REVELA SUA FOTO NUM
INSTANTINHO

ORGAOS MINAMI,
PIANOS E INSTRUMENTOS

DE SOPRO

17 LOJAS AO SEU DISPOR

Londrina - Paranavai -

Umuarama - -Campo Mourao -
Assis Chateaubriand - Goio-ere -
Apucarana- Cuiaba-MT

S\

“upra

CINE FOTO SOM
INSTRUMENTOS MUSICAIS

Av. Brasil, 3347 -
Tel: (0442) 26-2827

Av. Herval, 620 -
Tel: (0442) 26-4775
MARINGA - PR
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TABELA PRATICA
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADORES| SALARIO [SALARIO |POUPANGA | MVR V.RF. UP.C F.GTS. V.RR. OVER BTN. TR
MININO FAMILIA 1) 3) 1* Sub-Regido | LIQUIDO
(1) (2)
MESES VAL (Cr8) | VAL (Cr$) REND. % VAL (Cc$) | VAL(CcS) | VAL(CeS) | REND.% | VAL (Cr$) REND. % VAL (Cr$) VAR
OUTUBRO/%0 6.425,14 91,38 14,2785 1.190,53 875,78 946,46 13,9904 1.106,91 15,08 66,6465 -
NOVEMBRO/90 8329,55 118,47 17,2232 1.353,75 995,83 946,46 16,9276 1.258,67 18,44 75,7837 -
DEZEMBRO/90 8.836,82 125,68 19,9869 1.579,01 1.161,54 946,46 19,6844 1.468,11 20,64 88,3941 -
JANEIRO/91 12.325,60 175,30 20,8110 1.885,18 1.386,76 1.49871 20,5065 1.752,78 1977 105,5337 -
FEVEREIRO/91 15.895,46 226,07 75350 2266,17 1.667,02 149871 7,2639 2.107,02 6,82 126,8621 7,00
MARGCO/91 17.000,00 241,78 9,0425 2.266,17 1.783,71 1.498,71 87675 2.107,02 891 135,7424 850
ABRIL/91(*) 17.000,00 241,78 9,4746 2.266,17 1.935,33 2.091,57 9,1986 2.107,02 9,90 147,2805 893
MAIO/91(**) 17.000,00 241,78 9,5349 2.266,17 210815 2.091,57 9,2588 2107,02 9,21 160,4327 899
JUNHO/91(**) 17.000,00 241,78 9,9470 2.266,17 2.297,67 2.091,57 9,6698 2107,02 9,33 174,8556 9,40
JULHO/91(**) 17.000,00 241,78 10,6002 2.266,17 2.513,66 2716,59 10,3706 2.107.02 10,60 191,2920 10,05
AGOSTO/91(4) 17.000,00 170,00 12,5097 2266,17 2.766,28 2.716,59 10,9904 2107,02 12,74 210,5169 11,95
O] 1.360,00
SETEMBRO/91 42.000,00 17,3639 2.266,17 3.096,85 2716,59 13,2305 2107.02 235,6736 16,78
NOTAS: 1- O MVR, VRR ¢ 0 BTN foram extintos pela Lei n° 8177 de 1 de margo de 1.991
2 - A partir de riargo/91 o over foi substituido pelo Fundo de Aplicagoes Financeiras (FAF)
(*) - Este valor foi acrescido do abono fixo de Cr$ 3.000,00
(**) - Os valores referentes aos meses de maio, junho e julho serao acrescidos de um abono fixo de Cr$ 3.000,00 mais a variagio monetiria da cesta basica
acumulada nos meses de margo/91 a maio/91 cujo valor é Cr$ 3.131,68
3 - A partir do més de margo valores corrigidos pela TR mensal - vélido apenas p/financiamentos ¢ contratos com reajuste baseado no BTN
4 - Para o més de agosto o abono corresponde a soma do valor fixo de Cr$ 3.000,00 mais a variagdo monctiria da cesta basica dos meses de margo a agosto
5 - Até Cr$ 51.000,00 o valor do salirio familia é de Cr$ 1.360,00, acima de Cr§ 51.000,0lo valor é de Cr§ 170,00
{NDICES DE PRECOS TABLITA -
IPC/FIPE INCP/IBGE IGP/FGV
MESES i v VAR?;’ VAR. % i 3 VAR.% VAR 7% o VAR‘% VAR. % OXcisasmmamimian 19428
INDICE | Nomis | 12meses | INDPICE NOMES | 12MEses | INDICE NOMES | 12MESES
SET/90 1.145.723,08 13,13 3.152,16 1.339.049,95 14,26 3.194,92 1.009,67 11,72 2.940,01
OuUT/9%0 1.327.091,04 15,83 2.643,81 1.532.274,86 14,43 2617,19 1.152,53 14,16 228424 5
NOV/90 1.573.399,14 18,56 2.175,50 1.791.535,77 16,92 2.039,79 1.353,79 17,45 1.922.39 AS DIVIDAS
DEZ/% 1.825.615,02 16,03 1.639,08 2134.435,72 19,14 1.585,15 1.576.56 16,46 1.476,56 VENCIDAS
JAN/91 2.209.359,30 21,02 1.105,88 2.581.600,00 20,95 1.111,86 1.890,83 19,93 999,96 A PARTIR DO
FEV/91 2.663.161,70 20,54 754,24 3.103.083,20 20,20 737,21 2.289,94 21,11 675,96 DIA 04/07
MAR/91 2.862.366,20 7,48 412,61 3.468.936,71 11,79 413,73 2.455,9% 7,25 358,98 SFR./-\O
ABR/91 3.068.170,33 7,19 357,17 3.642.730,44 5,01 370,44 2.670,50 874 348,28 e >
MAI/91 3.244.896,94 5,76 345,50 3.886.064,83 6,68 367,68 2.844,75 6,53 337.80 DEFLACIONADAS
JUN/91 3.562.247,86 9,78 337,84 4.306.925,65 10,83 364,29 3.125,28 9,86 341,19 PELO FATOR
JUL/s91 3.964.781,87 11,30 337,80 4.829.786,42 1214 362,32 3.526,20 12,83 340,60 DO DIA 03/07
AGO/91 4.536.503,41 14,42 347,94 4.072,38 15,49 350,59

OBS: IPC - INDICE DE PREGCOS AO CONSUMIDOR; INPC - INDICE NACIONAL DE PREGOS AO CONSUMIDOR; IGP - {NDICE GERAL DE PRECOS

INSS (Competéncia setembro)
TRABALHADOR ASSALARIADO SALARIO B ——
BASE DE CALCULO (Cr$) ALIQUOTA (%) FAMILIA (Cr$) FONE:
ATE 126.000,60 8 2 (0442) 26-2299
DE 126.000,60 ATE 210.001,00 9 ATE 126.000,60
DE 210.001.00 ATE 420.002.00 10 ACIMA DE 126.000,60

Tabela de precos ACIM para o — Plastificagao

Cr$-400,00 por folha
..Cr$-200,00 por minuto

més de Outubro/91 —Encadernagao: até 100 folhas.

— Fotocopia normal...........c.eeeeereceens Cr$-15,00 de 101 a 150 folhas......... LN F

& thcografo papel + tinta............... Cr$-10,00 aumento de Cr$-50,00 para cada Obs: Os pregos acima sdo somente para os
I Lkt ML B Cr$- 5,00 50 folhas acrescentada. associados.
TAXA REFERENCIAL DIARIA
i {NDICE ACUMULADO | {NDICE ACUMULADO D 2 [NDICE ACUMULADO | {NDICE ACUMULADO
PSR NO MES NO ANO = TAXA DIARIA NO MES NO ANO
1 ,000000% 1,0000000 1,8577144 16 ,746016% 1,0761227 1,9991288
2 ,729894% 1,0000000 1,8577144 17 ,746016% 1,0841508 2,0140426
3 ,729894% 1,0072989 1,8712737 18 ,746016% 1,0922387 2,0290677
4 ,729894% 1,0146512 1,8849321 19 ,746016% 1,1003870 2,0442049
S ,729894% 1,0220571 1,8986901 20 ,746016% 1,1085961 2,0594550
6 ,729894% 1,0295170 1,9125485 21 ,000000% 1,1168664 2,0748189
7 ,000000% 1,0295170 1,9265081 2 ,000000% 1,1168664 2,0748189
8 ,000000% 1,0295170 1,9265081 23 ,746016% 1,1168664 2,0748189
9 ,729894% 1,0370314 1,9265081 24 ,746016% 1,1251984 2,0902974
10 ,746016% 1,0446006 1,9405696 25 ,746016% 1,1335925 2,1058914
11 ,746016% 1,0523935 1,9550466 2 ,746016% 1,1420493 2,1216017
12 ,746016% 1,0602445 1,9696316 27 ,746016% 1,1505692 2,1374292
13 ,746016% 1,0681541 1,9843254 28 ,000000% 1,1591526 2,1533748
14 ,000000% 1,0761227 1,9991288 29 ,000000% 1,1591526 2,1533748
15 ,000000% 1,0761227 1,9991288 30 ,746016% 1,1591526 2,1533748
TR NO MES 16,780000% 1,1678000
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Saide

Os perigos do diabetes

Doenga cronica causada por uma
deficiéncia de insulina no sangue, o dia-
betes pode se manifestar de duas ma-
neiras. O do tipo 1, também denomina-
do total, é causado por anticorpos pro-
duzidos pelo préprio organismo da
pessoa, que destréem as células porta-
doras de insulina. Este tipo atinge as
pessoas jovens, com menos de 20 anos.

J4 o do tipo 2, também conhecido
como parcial, ocorre em pessoas com
mais de 40 anos, ¢ corresponde a 80 por
cento dos casos de diabetes. Ele se ca-
racteriza por uma disfungao tanto em
nivel de produgao deficiente, como por
uma agao insuficiente da insulina pro-
duzida. Cerca de 80 por cento das pes-
soas que sofrem diabetes parcial sao
obesas, um fator que, na maioria das
vezes, decorre da vida sedentéria que
as pessoas levam.

Apesar da causa da doenga ser
desconhecida, seus sintomas sao bem
definidos. Por causa da taxa elevada de
glicose (agiicar) no sangue, o diabético
tem sede intensa, urina em €Xcesso €
tem muito apetite.

SINTOMAS INTERLIGA-
DOS:Todos os sintomas do diabetes
sio decorrentes uns dos outros. A per-
da de peso que acontece quando a
docnga se manifesta, induz o doente a
se alimentar mais. A grande concentra-
¢ao de glicose no sangue cria uma dis-
fungdo no rim, que nao consegue absor-
vé-la toda. Dai o excesso de urina, que,
por sua vez, ativa a sede do diabético.

Por nio ter causa conhecida, ¢
dificil estabelecer um processo de pre-
vengdo da doenga. Segundo o endocri-
nologista maringaeanse Claudio Cor-
deiro Albino — formado pela Universi-
dade Federal do Parané — existem pes-
quisas para tentar descobrir métodos
preventivos do diabetes. “Os estudos
nio visam acabar com a doenga, mas
sim diminuir a intensidade da ocorrén-
cia de casos”, explica 0 médico.

Apesar de ndo existirem métodos
preventivos, existem alguns conselhos
que devem ser observados: as pessoas
propensas a doenga devem se manter
num peso ideal ¢ ter uma atividade fisi-
ca constante. O mesmo € aconselhavel
para os filhos de pais diabéticos, que
tém grandes probabilidades de tam-
bém se tornarem portadores da doen-

ca.

Albino: “O diabetes nao tem cura, mas tem
controle”

TRATAMENTO:Basicamente, o
tratamento do diabetes, tanto do tipo 1
como do tipo 2, € 0 mesmo. Em primei-

ro lugar, é estabelecida uma dieta ali-
mentar, que varia de paciente para pa-
ciente, sempre evitando os aglicares. A
prética de exercicios fisicos é funda-
mental, assim como as doses de insuli-
na. “O aiabético precisa receber insuli-
na no minimo duas vezes ao dia”, expli-
ca Claudio Albino.

Para os pacientes do tipo 2, um
outro cuidado deve ser observado. Pelo
fato de a maioria ser obesa, a perda de
peso € prioridade no tratamento. “Para
estes pacientes nds recomendamos um
regime balanceado, em fungao de seu
tipo fisico”, afirma o especialista.

Uma preocupagao de Claudio Al-
bino € que falta informacio e orienta-
¢ao médica para muitos diabéticos. De
acordo com dados da Organizagio
Mundial de Saiide, 6 por cento da po-
pulagao brasileira sofre da doenga, € a
falta de informagao leva a auséncia de
tratamento. E sem tratamento, o diabe-
tes pode levar a morte. “O diabetes nao
tem cura, mas tem controle”, declara o
endocrinologista. Ele lembra que a
maior parte dos diabéticos morre por
causa de problemas cardiacos. Isso
acontece porque o diabetes, associado
a hipertensao arterial e ao tabagismo,
leva o doente a ter problemas de cora-
cao.

r

Uma oficina de bom humor
tem que gerar
a melhor expressdo !

Dama S/A, Servigo Autorizado Volkswagen,

Aqui, quem d4 o show & um conjunto afinadfssimo
em Sol Maior, Todo o brilho que seu carro merece.

~

Testado e Aprovado,

Pega por peca,

DEDICAGAO CONQUISTANDO CONFIANGCA.
Av. Parand, 1222 - Fone: 24-7133
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Contabilidade premiada

A contabilidade da Somaco, de
Maringg, distribuidora da Volkswagen
foi mais uma vez premiada. A empresa
recebeu o troféu de terceiro lugar entre
as 26 concessiondrias que formam a
Unicontébil - entidade criada para dis-
cutir questoes relacionadas a contabili-
dade de todas as concessionarias Volks
localizadas nas regioes Norte, Noroeste
e parte do Oeste do Estado.

O prémio foi dado em reconheci-
mento a organizacao do departamento
contabil da empresa, que obteve o ter-
ceiro melhor indice de assiduidade na
entrega do demonstrativo econdmico-
financeiro para a fabrica mensalmente.

Este concurso € realizado h4 10
anos pela Uninorte — Unido Norte Pa-
ranaense dos Revendedores Volkswa-
gem, com supervisao da fabrica , e cada
concessionaria concorre dentro de sua
drea de atuacao. Em edigoes anteric
res, a Somaco j4 obteve o primeiro lu-
gar em suaregiao. O troféu foi entregue
ao contador da empresa, Mieceslau
Malysz, numa homenagem a todo o
pessoal do departamento de contabili-
dade.

Gouveia recebeu a medalha do empresirio Damésio Barao, Comerciante do Ano/90

Comerciante do Ano

Durante um jantar que aconteceu
no dia 27 de agosto, o Sindicato do
Comércio Varejista de Maringé entre-
gou o titulo de Comerciante do Ano/91
para o empresario Dayton Gouveia.
Ele foi eleito por uma comissao forma-
da por jornalistas e pelos empresarios
que receberam o titulo em anos ante-
riores.

Além de receber o titulo de Co-
merciante do Ano, Dayton Gouveia re-

temporariamente?

Se vocé nao tem uma re

tradicao em

?
0 que voce faria se;

e A tiado cafezinho de repente precisasse afastar-se do servigo

e A tiadalimpeza precisasse faltar 3 dias consecutivos?
e O carpet estivesse necessitando de uma lavagem mecanica?
e As esquadrias de aluminio dos vidros estivessem amareladas?

ediata, anote 0 nosSO

sposta im

conte
telefone em suﬁgg%x%lg }% con

com nossos 23 anos de
NSERVACAO.

({ EMPRESA DE ASSEIO

MARINGA - Fone: (0442) 22-8223 - LONDRINA - Fone: (0432) 24- 5115
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cebeu também duas medalhas de prata:
uma da Associagdo dos Lojistas do
Shopping Avenida Center, e outra da
familia Gouveia, que foi entregue pela
mae do empresario.

Nesta 12? edigao, o Prémio Co-
merciante do Ano prestou também
uma homenagem péstuma ao empresa-
rio Wilson Foz Rodrigues, do Depésito
Casa Grande. O filho do empresirio,
Wilson de Lima Rodrigues, agradeceu
a homenagem em nome da familia.

Estiveram presentes ao jantar, que
aconteceu no Sesc de Maringé, empre-
sarios, representantes do Legislativo ¢
do Judicidrio, e diretores da Associa-
¢ao Comercial e Industrial de Maringa.

Troféu para
Carreta Noma

A empresa maringacnse Truck
Noma recebeu, no dia 23 de agosto, o
Troféu Irmao da Estrada, versido 1991.
O prémio € uma promogao do Jornal de
Prudente, da cidade paulista de Presi-
dente Prudente. Todos os anos, o jornal
realiza uma pesquisa entre concessio-
narias e caminhoneiros para escolher
os melhores veiculos, equipamentos €
acessoérios colocados a disposigao dos
profissionais da estrada.

Pela empresa de Maringé, o desta-
que foi a Carreta Noma, considerada
pelos entrevistados como a melhor pa-
ra transporte rodovirio em geral. Foi
a primeira vez que Truck Noma rece-
beu o Troféu. O prémio foi entregue ao
empresario Joao Noma, durante as fes-
tividades do “Irmao da Estrada”, em
Presidente Prudente.



Placido Soares falou sobre os diversos aspectos da seguranga empresarial

Seguranga

Trabalho para profissional

A falta de seguranga e a crescente onda de sequestros em todo o
pais comegam a preocupar empresdrios de cidades como Maringd.
Atenta ao problema, a ACIM promoveu, no dia 21 de agosto,
um semindrio sobre seguranca empresarial

Em 1916, o trancés Henri Fayol,
pai da Tcoria Classica da Administra-
¢do, enumerou as seis fungdes “vitais”
dentro de uma empresa, na opiniao de-
le. Sdo clas as Fungdes Técnicas, as
Comerciais, as Financeiras, as Conta-
beis, as Administrativas, e as de Segu-
ranga. Esta tltima é sempre relegada a
segundo plano na maioria das empre-
sas brasileiras. Principalmente as de
pequeno e médio porte.

E foi preocupada com esta situa-
¢do que a Associagao Comercial e In-
dustrial de Maringa promoveu no dia
21 de agosto, um semindrio sobre Segu-
ranga Empresarial. Para falar sobre o
assunto, a ACIM convidou Placido
Soarcs, um ex- agente da Policia Fede-
ral, especialista em seguranga empre-
sarial e contra-espionagem industrial.
Ou seja, um profissional de uma area,
onde prevalece o improviso € 0 “quebra
galho”.

Exemplos de improvisagao nao
faltam. O mais comum é o Chefe de
Seguranga ser também o responsével
pelo servigos de transporte, limpeza e
manutencgao dentro da empresa. Outro
problema verificado é quanto a forma-
gao do pessoal de Seguranga, sempre
deficitaria e cheia de amadorismo. O
amadorismo € tanto, que muitos em-
presirios se contentam em proteger

seu patrimdnio com alguns extintores
de incéndios e pequenos dispositivos
anti-roubo.

QUATRO BLOCOS: Para mos-
trar ao empresariado maringaense a
importancia do investimento na drea de
Seguranga Empresarial, Plicido Soa-
res dividiu o seminario em quatro blo-
cos. Primeiro ele falou das nogoes ge-
rais. l?epois, abordou a espionagem in-
dustrial, seguida pelas situagoes de
emergéncia , e por {ltimo a seguranca
pessoal do emprcsérioko tema mais es-
perado por causa da crescente onda de
sequestros e extorsdes por que passa o
Brasil.

Na opinido de Soares, tudo que
gera riqueza corre risco. Por isso a Se-
guranga Empresarial nao depende ape-
nas do Departamento de Seguranga da
Empresa, mas envolve todos os sctores
¢ todo o pessoal. E os interesses vitais
de uma empresa nao estao somente nas
medidas anti-roubo e incéndios, mas
também nos cuidados contra espiona-
gem, sequestros de empresarios e dire-
tores, greves, sabotagem, chantagem,
entre outros.

Diante deste quadro, e baseado
em 10 anos de experiéncia na Policia
Federal, o consultor de seguranga aler-
tasobre a urgéncia do empresariado do
interior comegar a investir em seguran-

ca. “Muitos pensam que sequestros e
espionagem s6 acontecem nos grandes

centros. A vida tranquila que se levaem
regioes como a de Maring4, Londrina e

o Norte do Estado de Sao Paulo deixa

.as pessoas menos sensiveis ao proble-

ma”, afirma.

MALICIA: Mas antes de qualquer
investimento no setor, Soares, que tam-
bém € advogado, adverte sobre a falta
de empresas confi4veis no mercado. E
que, embalados pelo crescimento ace-
lerado do niimero de sequestros, mui-
tos “aventureiros” abriram firmas “es-
pecializadas” em Seguranga Empresa-
rial e Pessoal. Na maioria dos casos, sao
empresas sem estrutura e sem pessoal
preparado, o que pode trazer mais pre-
juizos do que beneficios.

Ainda com a experiéncia de quem
ja planejou e organizou a seguranga
pessoal de diversas autoridades nacio-
nais € internacionais, o consultor diz
que muitas vezes 0 proprio empresario
¢ o responsavel pelo surgimento de em-
presas nao habilitadas para esse fim.
De acordo com Soares, justamente por
ndo estarem sensibilizados com o pro-
blema, falta malicia aos empresarios na
hora de decidir entre uma e outra agén-
cia de seguranga.

Um dos principais cuidados a se-
rem tomados € verificar a idoneidade
da empresa, dos servigos prestados por
ela em outros locais, qual a aparelha-
gem utilizada por ela, e como se proces-
sa a formagao dos seus funcionérios”,
explica o consultor. Apesar de todas as
orientagoes, Soares deixa claro que nao
existe seguranga perfeita, total ou abso-
luta. O que existe, afirma, € “seguranca
satisfatoria”.

SEQUESTROS: Em outras pala-
vras, a Seguranga Empresarial serve
para prevenir e apesar de todo o avango
tecnolégico da area € praticamente im-
possivel reduzir os indices de seques-
tros e espionagem industrial a zero.
“N6s apenas reduzimos ao méximo.
Agora, eliminé-los ¢ dificil”, fala o es-
pecialista. Soares mostra que enquanto
os métodos de prevengao avangam de
forma racional, os terroristas tornam-
se mais audaciosos e cuidadosos.

O conselho que o consultor costu-
ma dar em seus cursos € que em casos
de sequestros, o ideal € se tentar ganhar
tempo para identificar e localizar os
sequestradores e o cativeiro do refém.
Atitude semelhante deve ser tomada
em casos de chantagem e extorsao.
Sempre com o apoio das autoridades
policiais e levando-se em conta que a
vida do sequestrado esta em jogo.

ACIM/OUTUBROQ/91 - 25



Almoco
Empresarial

No dia 27 de agosto, a ACIM pro-
moveu o 30° Almogo Empresarial, no
Hotel Deville. O responsavel pela pa-
lestra foi o superintendente da Sane-
par, regional Noroeste, Reinaldo
Fernandes. Ele falou sobre os investi-
mentos € os planos da estatal para Ma-
ringa e regiao.

Reinaldo Fernandes lembrou que
a Sanepar j4 entregou um reservatorio
com capacidade para 12 milhoes de
litros, construido ao lado da estagao de
tratamento, na Avenida Pedro Taques,
e tem mais dois em constru¢ao. Um no
Jardim América(para um milhao de li-
tros) e o segundo no Maring4 Ve-
lho(para quatro milhoes de litros).

Quanto aos planos, o superinten-
dente adiantou que a transferéncia das
lagoas de estabilizagao é um “compro-
misso moral” da empresa. Segundo
Reinaldo, o projeto esta pronto e o
local definido. Ele afirmou que, uma
vez iniciadas as obras, o prazo de con-
clusdo sera de dois anos.

Jano dia 10 de setembro foia ez
de Antonio Silvestre Ferreira falar aos
empresarios, na Taberna Portuguesa,
sobre sua experiéncia com a produgao
de vinhos finos — Aljofar e Porto Mou-
ro — e com a fruticultura.

De acordo com Silvestre, a regiao
de Maringé ¢ ideal para este tipo de
atividade, que ele considera “culturas

Foto: Edson Guitti
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modernas”. Para o empresario, nao ha
condigdes no mundo como as verifica-
das no Norte e Noroeste do Parana.
Apbs consolidar a produgao de
vinhos, Silvestre pretende colocar em
prética um projeto de integragao dos

produtores da regiao. O projeto prevé
o repasse de tecnologia para novos
produtores de uva, em troca da produ-
¢do para o abastecimento da indstria,
que ele mantém na Quinta dos Vinhe-
dos.

Agenda da diretoria

A diretoria da Associagao Comer-
cial e Industrial de Maring4 cumpriu a
seguinte agenda nos meses de agosto e
setembro:

Dia 24 de agosto, o presidente da
ACIM Fernando Henriques partici-
pou da solenidade de colagao de grau
conjunta dos formandos da UEM, no
ginasio Chico Neto. No dia 28, 0 22 vice
Shiniti Ueta participou de reuniao da
Comissao Fiscalizadora do Censo/91
IBGE, na prefeitura. No dia 30, o pre-
sidente Fernando Henriques partici-
pou da abertura do evento Maring4
Vivendo Cultura, no Centro de Convi-
véncia Comunit4ria, a convite da Se-
cretaria de Desenvolvimento Humano
e Secretaria da Cultura de Maringé. No

dia 31, o presidente Fernando Henri-
ques e o 12 tesoureiro Fernando Vieira
Raimundo participaram de reuniao
das Coordenadorias das Associagoes
Comerciais em Pato Branco.

No dia 2 de setembro, Fernando
Vieira Raimundo participou de reu-
nido sobre o projeto de extingdo
da Zona Verde em Maringi. No dia
4, Fernando Henriques participou da
solenidade de entrega de motocicle-
tas ao 42 Batalhdao de Policia Militar.
Também no dia 4, os diretores Luis
Carlos Masson e Paulo Morais Badan
participaram de reunido na Camara
Municipal para tratar do projeto de
extingao da Zona Verde. Ainda no dia
4, o presidente Fernando Henriques

participou de reunido sobre a instala-
¢ao de uma estagao aduaneira do inte-
rior, no salao da prefeitura.

No dia 11, o presidente Fernando
Henriques participou do Férum Ma-
ringaense de Defesa do Patrimonio Pi-
blico. No dia 12, Fernando Henriques
participou do Encontro Municipal de
Meio Ambiente, no IBC. Dia 17, o pre-
sidente Fernando Henriques partici-
pou da abertura do 22 Congresso
Internacional de Urbanismo, no Cine
Plaza, e da abertura da exposigao de
obras do arquiteto Oscar Niemeyer. E
no dia 19, o diretor Paulo Morais Ba-
dan participou do coquetel de inaugu-
ragao do Supermercado Mufatao.
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Exportacao

Comecam preparativos para Meeting 92

A Intercex - Servigos de Comércio Exterior, e a Proposition,
organizadoras da Maringa Export Meeting, esperam dobrar o
niimero de participantes para a segunda edi¢ao do evento, em 92.
Varias novidades estao previstas. Entre elas, a série de palestras
que serd realizada em 10 cidades do Parana

Dobrar o niimero de participantes.
Este ¢é o principal objetivo dos organi-
zadores da Maringd Export Meeting
92. Em 1991 foram 40 empresas brasi-
leiras que puderam negociar com qua-
tro “Traders” (grandes casas importa-
doras) da Europa ¢ Estados Unidos.
Para 0 préximo ano sao csperados 80
participantes, vindos principalmente
dos estados do Parana, Sao Paulo e
Santa Catarina.

“E um niimero ambicioso, mas que
com certcza sera alcangado”, afirma
Carlos Celso Martins, um dos s6cios da
Intercex - Servigos de Comércio Exte-
rior, que juntamente com a empresa
carioca Proposition, é responsével pela
realizagdo da Maringd Meeting. Uma
expectativa que, se depender dos rcsql-
tados da primeira edigao, serd facil-
mente atingida.

Para se ter uma idéia, de abril(c!ala
da Meeting 91) até agosto, j4 haviam
sido comercializados com a Itdlia mais
de 2,5 milhdes de dolares. Sem co.ntar
um pedido feito pelos Estados Unidos
na ordem de 480 mil d6lares para uma
empresa de Maringa, que nao pode ser
concretizado pela falta de estrutura da
indistria para atender um negécio des-
ta natureza. ,

NOVIDADES: Além do sucesso
da Feira deste ano, os organizadores
contam com novidades para atrair.no-
vos participantes. A primeira, € uma
das mais importantes, € a alteragao na
data do evento. De abril, a Maringa
Export Mceting sera transferida para a
segunda quinzena de margo. ..Asmm as
partes interessadas terao mais tempo
para negociar durante e resto do ano.

Outra inovagao ¢ uma série de pa-
lestras, que serd realizada nas 10 prin-
cipais cidades do Paran4, quando em-
presarios destas localidades conhece-
rao esta nova opgao para ampliar o seu
mercado. “Ser4 uma exposigao do que
¢ a Feira, 0 que uma empresa precisa
para exportar, € quais as mercadorias
que os Estados Unidos e Europa bus-
cam em eventos como este”, explica

Carlos Celso.

Ampliar o nimero de “Traders”
também faz parte do projeto da proxi-
ma Maring4 Export Meeting. Em 1991
foram quatro companhias importado-
ras.Em 1992 deverao ser mais de seis: a
Coop, LaRinascente e Dolphin, da It4-
lia; a Kennedy Corporation, dos EUA;
a Galeria Preciados, da Espanha; mais
uma com sede na Franga, Inglaterra, ou
Holanda.

A confirmagao da ultima “Trader”
saird ap6s uma viagem que Carlos Cel-
so fard, acompanhado do presidente da
Proposition, Francisco Basilio, para a
Europa, neste més. “Esperamos re-
gressar com mais de uma companhia
confirmada, e certos de que em 1992 a
Maringa Export Meeting atingird um
sucesso ainda maior do que o observa-
do na primeira edigao”, afirma o s6cio
da Intercex.

SPC para pessoas juridicas

Pronto para operar, o DIC - Departamento de Informagoes
Comerciais - é o mais novo servigo a ser prestado pela ACIM.
Nascido de uma reivindica¢ao dos empresarios do setor atacadista
de Maringad, o sistema funcionard nos moldes do SPC

Um Servigo de Protegao ao Crédi-
to - SPC - para pessoas juridicas. E a
novidade da ACIM para seus associa-
dos, denominada Departamento de In-
formagdes Comerciais - DIC. O novo
sistema foi uma reivindicagao dos em-
presarios do setor atacadista da cida-
de, e vai funcionar nos moldes do SPC.

Osregistros serdo feitos através de
fichas enviadas pelos atacadistas, com
os dados especificos d4s empresas a
serem cadastradas. Mas somente cons-
tardao no banco de dados as empresas
com titulos protestados em cartério.
Uma vez pago o titulo, a empresa €
retirada imediatamente do cadastro.

A principio, a intengio da Asso-
ciacdo era utilizar relagao dos titulos
protestados, fornecida por cartérios.
Mas o provimento 14 da Corregedoria
da Justiga do Parana, em um dos seus
itens, proibe o fornecimento destas re-
lagoes as entidades de protecio ao cré-
dito, associagdes de classe, € institui-
goes financeiras “sob qualquer pretex-
to”.

Com a proibigao, a alternativa en-
contrada foi adquirir certiddes de pro-
testo, como fazem hoje a Associagdo
Brasileira das Administradoras de

Consorcios e a Centralizagao de Servi-
cos dos Bancos S/A. Assim, as certi-
does e as fichas enviadas pelos
atacadistas é que alimentarao o siste-
ma.

CADASTRO NACIONAL: Por ser
Maringa o terceiro polo atacadista do
pais, o DIC tera como registrar empre-
sas de todo o Brasil. Para suportar tan-
tas informagdes, a ACIM comprou e ja
instalou um novo programa(software),
e um disco de 332 megabytes. Resta
agora, iniciar a coleta de informagoes,
e fornecer o regulamento do Departa-
mento aos USuarios.

Mas antes do servigo ser implanta-
do definitivamente, o DIC vai funcio-
nar em fase experimental durante 90
dias, sem custo para o associado. Apés
este periodo, com um cadastro ja for-
mado de maneira segura, sera estabe-
lecida uma taxa a ser cobrada por
consulta ao sistema.

Para utilizar o DIC, cada empresa
recebera um cédigo de acesso secreto,
e exclusivo. As consultas serdo feitas
através do fornecimento do CGC do
cliente, que detectaré se este consta ou
nao nos registros do Departamento.
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Projeto propoe verdadeira cirurgia plastica na avenida Brasil

Revitalizacao da Brasil

Cara nova para a avenida

A ACIM entregou ao prefeito de Maringa em setembro um
amplo projeto para a revitalizag¢do da avenida Brasil. No projeto
a ACIM fala sobre as “espinhas de peixe” e a criagdo de
atrativos para as pessoas que fazem compras na Brasil

Preocupada com a falta de vagas
para estacionamento no quadrilatero
central da cidade, a ACIM encomen-
dou junto ao Sindicato dos Arquitetos
do Estado do Paranj, e ao Instituto dos
Arquitetos do Brasil, delegacias regio-
nais de Maring4, um estudo sobre a
viabilidade da retirada das “espinhas
de peixe” da avenida Brasil, no trajeto
entre as Pragas Rocha Pombo e José
Bonifacio.

A entidade € a favor da retirada
dos estacionamentos do canteiro cen-
tral, desde que em troca sejam vincula-
dos beneficios para o comércio local. A
retirada das “espinhas de peixe”, que
ja vem sendo discutida hd muito tempo
pela prefeitura, tem gerado muita po-
lémica, especialmente entre os moto-
ristas que utilizam estas vagas todos os
dias e também entre os préprios co-
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merciantes.

Para tentar uma solugao para este
problema, a ACIM entregou este estu-
do ao prefeito Ricardo Barros, onde
propoe a transformagao da Brasil em
uma espécie de Rua das Flores de Cu-
ritiba, mas com uma diferenga. Em
Maring4, o transito nao seria interrom-
pido. A transformagao comegaria com
a construgao de calgadas no canteiro
central e a ampliagao das laterais, dan-
do maior comodidade aos pedestres.
Seriam criadas também novas 4reas de
Zona Verde.

EQUIPAMENTOS URBANOS:
O projeto propde também a instalagao
de equipamentos para criar um clima
de descontragao e embelezar a aveni-
da. Cabines telefonicas seriam instala-
das por todo o trajeto. O estudo prevé
também a construcao de quiosques pa-

ra a venda de café, revistas, jornais ¢
flores, além da construgao de bancos
para descanso no local.

Com a ampliagao das calgadas la-
terais sera possivel o avango, em cerca
de um metro, das arvores. Desta forma,
poderé ser feita a retirada das espécies
hoje existentes e o plantio de novas, de
menor porte, e com raizes que nao da-
nifiquem as calgadas. Seria, entdo, ado-
tado um novo tipo de arborizagao.

A vantagem do avango das arvores
¢ que daria oportunidade para as lojas
renovarem seus letreiros e fachadas,
dentro de padroes a serem estabeleci-
dos num projeto global. Com as 4rvores
mais afastadas, os comerciantes teriam
um motivo a menos para se preocupar,
porque como estao hoje, elas acabam
sendo utilizadas por marginais para in-
vadir as lojas e praticar furtos.

INTEGRACAOQ: Para mostrar que
o projeto propde uma verdadeira cirur-
gia plastica na avenida Brasil, basta di-
zer que a intengao € integrar a
revitalizagao da avenida ao projeto do
Novo Centro. Assim o trecho nao so-
freria um processo de deterioragao, o
que é frequente em locais onde sao
criados novos €ixos comerciais, dando
um visual homogéneo em toda a regiao
central de Maringa.

Mas a proposta da Associagao Co-
mercial e Industrial nao fica apenas no




Bernadete dos Santos, gerente da
Genko: :

“Gostei do projeto, mas eu tenho
uma preocupagao quanto a transforma-

¢ao dos terrenos vazios em locais de Zo-
na Verde. Isto eu nao acredito que dé

certo. Agora, sobre as outras propostas
eu acho 6timo mudar a cara da avenida
Brasil. Eutrabalho naregido hd 14 anos,
e gostaria muito de ver a Brasil mais

bonita. Um dos pontos que me chamou
a atengao foi a retirada das drvores de

perto das fachadas das lojas. Do jeito
que esta, as fachadas nem aparecem e a

maioria dos comerciantes nao tem ani-
mo para deixd-las mais atrativas. Muitos
ja nem as limpam mais”.

Décio Ferreira, gerente das Lojas
Brasileiras:

“Eu discordo do projeto. As “espi-
nhas de peixe” devem permanecer. Sem
elas ficard ainda mais dificil de se esta-
cionarno centro. Como a maior parte da
populagao de Maringd faz compras de
carro, esta decisao refletird diretamente
em uma queda maior nas vendas do
comeércio. Além disso, no centro nao
existem terrenos suficientes para serem
transformados em estacionamentos, e os
que existem ndo vao absorver a deman-
da. Uma solugado seria aproveitar estes
terrenos para a construg¢do de estaciona-
mentos verticais”.

Projeto agrada comerciantes
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Mirio Fernando Camargo, pro-
prietario da Bom Sono Colchdes:

“Aprovo a idéia de melhorar o vi-
sual da Brasil. Mas nao concordo com a
eliminagcdo dos estacionamentos. Das
“espinhas de peixe” sim. Agora em uma
das laterais das vias deveria ser permiti-
do parar o automovel. Na Brasil eu sinto
uma quebra em relacdo a estética da
cidade. Maringad é tao bonita, e a aveni-
daestd sendo o “patinhofeio” da cidade.
Substituir a arborizagao é outro fator po-
sitivo do projeto. Além de esconder as
fachadas das lojas, as arvores hoje plan-
tadas sujarm muito a cal¢ada e os carros
que ficam estacionados ali”.

estudo feito pelo Instituto e pelo Sindi-
cato dos Arquitetos. O projeto, que foi
entregue ao prefeito de Maringd na
segunda quinzena de setembro, suge-
re uma solugdo para a falta de vagas
para estacionamento, com a apresenta-
¢ao de um projeto-de-lei a Camara
Municipal, solicitando a isengdo do
IPTU para os terrenos vagos no centro
que forem cedidos em empréstimo pa-
ra a instalagio da Zona Verde.

Outra proposta do projeto € ado-
tar a sincronizacao dos seméforos, com
o dispositivo criado pelo maringaense
Divino Bortoloto, que, ao lado dos se-
méaforos tradicionais, indicariam o
tempo que falta para o sinal mudar de
cor. Isso seria mais um fator de pre-
vengio dos acidentes de trénsito ¢ a
favor da melhoria da qualidade de vida
do maringaense.

Com a entrega do projeto ao pre-
feito municipal, fica agora a expectati-
va quanto A sua aprovagao. Segundq 0
responsavel pela Diretoria de Planeja-
mento, Urbanismo ¢ Habitagdo de Ma-
ring4, Osvaldo Rodrigues de Freitas
Filho, a decisdo sobre qual alternativa
sera adotada vird somente depois de
uma consulta a todos os setores envol-
vidos na reforma da avenida Brasil.

Ciclos |

REPRESENTANTE EXCLUSIVO

MARFINITE

Av. Brasil, 48~56 - Fone: 24-4144 - Maringa - PR
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Cresce arrecadacao
de ICMS em Maringa

Durante o més de agosto a 9? De-
legacia Regional da Receita Estadual
de Maringa apresentou um indice de
evolugao da receita em relagao ao més
de julho(regime de caixa), na ordem de
24,82 por cento, sem descontar a infla-
¢ao. A média do Estado foi de apenas
9,57 por cento.

Em segundo lugar ficou a cidade
de Cascavel, com 23,84 por cento, se-
guida de Jacarezinho, com 23,61 por
cento e Ponta Grossa com 23,44 por
cento. Curitiba, que responde por 60,31
por cento de toda a arrecadagao esta-
dual, cresceu apenas 3,64 por cento.

No comparativo entre os setores
comércio, inddstria e produtos priméa-
rios, a arrecadacio esteve distribuida
da seguinte forma: o comércio foi res-
ponsavel por 29,1 por cento do total; a
indistria por 26,3 por cento; € 0s pro-
dutos primarios por 44,6 por cento.

O comércio contribuiu com Cr$
760.034.746,00 com um crescimento de
3,6 por cento. A indstria teve um cres-
cimento de 24,2 por cento, arrecadan-
do Cr$689.242.910,00. Os produtos pri-
mérios tiveram uma participagao de
Cr$ 1.167.763.307,00 com uma evolu-
¢ao de 52,7 por cento em relagao ao
més anterior.

Em relagao a inflagao do periodo
de janeiro a agosto, apesar da queda
verificada em junho, o més de agosto
ainda fechou com certa vantagem.

Em agosto, estavam cadastrados
9.413 contribuintes obrigados a apre-
sentacao da GIA ou GIAR(Guia de

ARRECADACAO ESTADUAL
AGOSTO/91

COMERCIO 29%

PRIMARIOS 45%

92 D.R.R. DE MARINGA

Informagao e Apuragao do ICMS). Po-
rém 720 contribuintes deixaram de
cumprir essa obrigagao.

Das empresas que apresentaram
as guias, 1.431 declararam sem movi-
mento ou sem saldo(operagdes isentas
ou imunes). 1.422 apresentaram saldo
credor e 5.840 apresentaram saldo de-
vedor.

O setor de Arrecadagao recebeu,
ainda, Cr$ 39 milhoes em débitos ins-
critos na Divida Ativa e parcelou outros
Cr$ 68 milhoes.

Em valores atualizados, a Delega-
cia de Maringa possui em carteira Cr$
4,9 bilhdes em débitos inscritos em Di-
vida Ativa, o que equivale a 1,6 vezes a
arrecadagao de um més desta Regio-
nal.

A 9? Delegacia de Maring4 conta
com 14 Agéncias de Rendas, abrangen-
do 52 municipios. Maring4 responde
por 67,18 por cento do total da arreca-

, dagao.

Comissao
conclui revisao
do IPTU

A Comissao de revisao de Langa-
mentos do IPTU - formada por empre-
sérios, vercadores, representantes da
OAB - concluiu scus trabalhos. Segun-
do o relatério apresentado pelo presi-
dente da Comissao, o empresario Pe
dro Granado Martines — também dire-
tor-adjunto da Associagao Comercial e
Industrial de Maringa — aconteceram 8
reunides, quando foram analisados 197
requerimentos do IPTU referentes a
este ano. Estes requerimentos engloba-
vam cerca de 1.200 carnés.

Do total dos requerimentos anali-
sados pela Comissao, 100 foram deferi-
dos. Os outros foram indeferidos: 95
deles porque apresentavam carnés em
que o langamento da prefeitura estava
correto; € outros 2 que nao estavam
amparados legalmente para o pedido
de revisao de langamentos. A Comissao
analisou todos os requerimentos sob o
ponto de vista do valor venal de cada
imoével, tanto comercial como residen-
cial. O resultado do trabalho da Comis-
sao foi entregue para a apreciagao dos
técnicos da prefeitura. Segundo os da-
dos passados pela prefeitura, 78 reque-
rimentos foram homologados e outros
15 — parcialmente deferidos — também
serao homologados.

O Conselho da Mulher Empresa-
ria da Associagao Comercial e Indus-
trial de Maringd promoveu no més
passado um curso sobre treinamento e
Desenvolvimento de Habilidades em
Vendas. O curso aconteceu no audit6-
rio da ACIM e foi ministrado pelo ad-
ministrador de empresas Lourengo
Fadel Filho, especialista na 4rea de
Marketing e Vendas, e também consul-
tor do Sebrae-PR.

Participaram mais de 40 vendedo-

Conselho promove curso sobre vendas

res de varias empresas do comércio
varejista de Maringa. Durante o curso
foram abordados assuntos como O pa-
pel do vendedor na atualidade; Impor-
tincia do atendimento; Vendedor
como profissional; Fases da venda; As-
pectos psicolégicos da venda; Conhe-
cendo seu cliente — vendendo mais;
Vendendo necessidades — caracteristi-
cas e beneficios; Fechando a venda;
Venda adicional; e Marketing em ven-
das.
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Sanepar

A Sanepar comunica que seu es-
critério de atendimento ao piblico, que
funcionava no prédio da administra-
¢ao, na Avenida Pedro Taques, 1.381,
mudou de enderego desde o dia 16 de
setembro. O escritério esta funcionan-
do na rua Néo Alves Martins, 2.960,
quase esquina com a avenida Parana.

Sandri assume
delegacia do Creci

O empresario do setor imobiliario,
Claudio Sandri, tomou posse no dia 30
de agosto na Delegacia Regional do
Creci em Maringa. A solenidade acon-
teceu no Hotel Deville. Sandri devera
cumprir um mandato de 3 anos no 6r-
gao.




FACIAP tem novo estatuto

O novo estatuto da Federagao das Associagoes Comerciais do
Parand foi aprovado por unanimidade. Com ele serd inaugurada uma nova fase no érgao

A reuniao extraordinéria para
aprovagao do estatuto da Federagao
das Associagoes Comerciais Indus-
triais e Agricolas do Parand - FACIAP,
aconteceu em 21 de setembro, no Hotel
Carima de Foz do Iguagu. Estiveram
presentes representantes de 98 Asso-
ciagoes Comerciais do Parana, quérum
minimo exigido para a alteragao do
estatuto.

O novo estatuto da FACIAP foi
aprovado por unanimidade e sem alte-
ragoes no projeto original. Com a apro-
vagao do estatuto, comega uma nova
fase na Federagdo, com vérias mudan-
gas. A primeira delas, considerada uma
das mais importantes, € 0 novo proces-
so para escolha do presidente do 6rgao,
que passa a ser feita através de eleigoes
diretas, com o voto dos presidentes de
Coordenadorias. Antes desta altera-
¢do, o cargo de presidente da FACIAP
eravinculado a presidéncia da Associa-
¢do Comercial do Parana.

No processo de eleigao, cada pre-

Fotos: Divulgagio

CONGRESSO DE ASSOCIACOES COMERCH/
INDUSTRIAIS E AGRICALAS DO PARANA

APOIO:  [REJBAMIL [

Na reunido extraordindria foi aprovado o novo estatuto da FACIAP

sidente tera voto proporcional ao ni-
mero de empresas que sua Coordena-
doria representa. Este principio da

rao tomadas também através do voto
dos presidentes. O novo estatuto prevé
mandatos de 2 anos para a diretoria

proporcionalidade se aplica também as
decisoes do Conselho Diretor, que se-

eleita, vetando areeleigao do presiden-

te.

Fim do ICMS nas
vendas a prazo

Paralelamente a reunido extraordi-
néria da FACIAP aconteceu em Foz o
12 Congresso das Associagoes Comer-
ciais, Industriais e Agricolas do Parand.
Durante o Congresso foram discutidos
diversos assuntos e as 147 Associagoes
do Estado — que juntas representam
18.380 empresas — redigiramum docu-
mento, a Declaragdo de Foz. No docu-
mento, os empresdrios expressam sua
posi¢do em relagao a situagdo economi-
ca do pais e apontam’alguns caminhos
para o governo federal.

Também durante o Congresso
aconteceu o que era aguardado hd muito
tempo pela classe empresarial paranaen-
se. O governador Roberto Requido esco-
Iheu o Encontro como palco para a san-
cdo da lei que isenta os encargos finan-
ceiros das vendas aprazo do recolhimen-
to do ICMS. A lei jG havia sido aprovada

Governador sanciona lei que acaba com o ICMS nas vendas a prazo

pela Assembléia Legislativa do Parand e
faltava apenas a sangao do governador
para que entrasse em vigor. Os deputa-
dos Albino Corazza e César Silvestre,
autores do projeto, estiveram presentes a
solenidade.

Depois de sancionar a lei, o gover-
nador falou sobre as metas do estado em
relagao a arrecadagdo do imposto. Ele

salientou que pretende isentar de vez 0s
microempresdrios do ICMS. Além disso,
Requido disse que o estado vai apertar o
cerco na fiscalizagd@o das empresas que
respondem por maior parte da arrecada-
¢do. “No estado sao 140 mil empresas
que recolhem o ICMS. Destas, apenas 6
mil respondem por 92 por cento da arre-
cadacao’.
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Artigo

Os reflexos das mudancas no Leste Europeu

Os recentes acontecimentos no
Leste Europeu, que modificaram qua-
se por completo o “Tratado de Torde-
zilha do Século 20” entre a ex-Unido
das Repiiblicas Soviéticas e os Estados
Unidos, tém agitado a comunidade
cientifico-social mundial. A dissolugao
do Conselho de Assisténcia Econdmi-
ca Mitua— Cnmecon que foi criado em
49, como resposta ao Plano Marshall
de auxilio a reconstrugao da Europa
pos-guerra — e do Pacto de Varsévia —
organizagao militar do Leste Europeu
em resposta a Organizagao do tratado
do Atlantico Norte —levam a crer que
a area se encontra em total dissolugao.
Inclusive héa cientistas sociais, como
Roberto Campos, que véem uma lati-
no-americanizagao da prépria ex-
Uniao Soviética. Isso pode conduzir a
um desequilibrio aceclerado nas rela-
¢oes politico-econdmicas internacio-
nais, caso as ajudas econdmicas e
politicas aos paises do Leste europeu
por parte dos paises ocidentais ricos
nao sejam substanciais e imediatas.

Os paises que compdem o Leste
Europeu sao a Checo-Eslovaquia,
Hungria, Roménia, Bulgaria, Iugosla-
via, a ex- Repiblica Democratica
Alema ¢ a ex-Uniao das Repiblicas
Soviéticas. De todos, 0 mais complexo
¢ que recessita de ajuda substancial e
de imediato, tanto no campo econdmi-
co quanto no politico, é a ex-Uniao
Soviética. Sua extensao territorial é de
22.402.200 quilémentos quadrados,
com uma populagao aproximada de
262.085.000 habitantes. Na maioria,
predomina a populagao eslava, perfa-
zendo um total de 190.385.000 pessoas.
As demais 71.727.000 da somat6ria po-
pulacional da Uniao Soviética divi-
dem-se em miiltiplas nacionalidades.

A estrutura da Unido, incluindo as
Repiblicas Bilticas, ¢ composta por
quinze Republicas Federadas, vinte
Repiblicas Autdnomas, oito Provin-
cias Autonomas e dez Comarcas Auto-
nomas.

Vivem no territ6rio da Uniao mais
de cem nagdes e povos, alguns tao ad-
versos a sociedade moderna quanto

por Benedito da Silva

nossos indios brasileiros. H4 nagao da
Uniao que domina, por direito, exten-
sao territorial que poderia ser classifi-
cada entre os dez primeiros Estados da
Comunidade das Nagoes, caso sua so-
berania fosse completa.

Mesmo com seus recursos volta-
dos para o esforgo bélico, o Estado
Soviético conseguiu grandes avangos
no setor civil, assim como nao se pode
negligenciar o nivel de vida alcangado
pela antiga Repiublica Democratica
Alema e R.S.C.S., Hungria, e mesmo a
Poldnia. Um nivel que, se nao supera o
da Espanha hoje, a cle se iguala. Nao
se pode dizer que o modelo soviético
fracassou, mas, sim, que o modelo so-
viético centralmente administrado se
esgotou. Assim como se esgotou o mo-
delo centralmente baseado da indis-
tria bélica do Ocidente.

O Estado da ex-Uniao das Repii-
blicas Soviéticas nasceu de uma socie-
dade mobilizada e com uma “economia
de prontidao” para a guerra, em que 0s
principais recursos econdomicos con-
vergiam para uns poucos objetivos es-
pecificos definidos pelo poder central,
no seu esforgo de guerra. Consequen-
temente, as necessidades particulares
ficaram subordinadas as metas mobili-
zadas, e o papel da decisao individual
tendendo a zero. O setor militar e a
corrida espacial absorveram e absor-
vem a “fina flor” da inteligéncia sovié-
tica, tanto na 4rea da aplicagao
técnico-administrativa, como técnico-
cientifica de bens fisicos. Aos bens bé-
licos foi dada prioridade, em
detrimento dos bens de consumo.

As sociedade do Leste Europeu, e
principalmente a que conhecemos co-
mo Uniao das Repiblicas Soviéticas,
encontram-se no estigio de passagem
da “quantidade para a qualidade”, em
que a quantidade basica de sobrevivén-
cia foi conseguida e distribuida com
relativa equidade, fazendo-se presente
a exigéncia pela qualidade, que somen-
te € possivel com investimentos no se-
tor de consumo civil ¢ uma
administragao das unidades produtivas
voltadas para o bem-estar dos consumi-

dores.

Neste campo, a comunidade do
Leste Europeu urge por capital, tecno-
logia e paz. E, neste momento histori-
Co, 0s paises que mais se encontram em
condigoes de suprir essa caréncia sao
os sete mais ricos do mundo, o chama-
do mundo ocidental. Paises que tam-
bém procuram a paz e tém muito o que
perder com a guerra.

Por interesses politicos e econd-
micos, ha a probabilidade de que maior
parte do capital financeiro e tecnologi-
co de consumo disponivel hoje na Co-
munidade Ocidental se dirija para o
Leste Europeu. Materializando-se, se-
ra feita em detrimento dos paises peri-
féricos, principalmente dos sul ameri-
canos, que tém um nivel de
treinamento de mao-de-obra relativa-
mente adequado a tecnologia atual,
mas que se encontram muito aquém do
nivel educacional e intelectual das so-
ciedades do Leste Europeu. Isso cau-
sara grande impacto no processo de
modernizagao e atualizagao econdmi-
ca dos paises periféricos. No caso do
Brasil o impacto sera absorvido, devido
ao grau mediano de desenvolvimento e
o estagio de consciéncia de boa parte
da classe empresarial de que o “capital
se faz em casa”, e que ja possuimos
tecnologia de “consumo de boca”, que
se pode trocar por tecnologia de base,
de que o Leste Europeu dispdoe em
abundancia.

O que o Brasil deve fazer, princi-
palmente seus empresérios, € incenti-
var o conhecimento cientifico-
tecnoldgico, criar conhecimento, que é
o Unico capital real da humanidade e
poder de barganha de uma nacgao. E
inovar nos momentos de dificuldades.
Este momento de pds-guerra fria € o
momento que o empresario brasileiro
nao pode deixar passar. Do contrério...

Benedito da Silva é professor doutor da Uni-
versidade de Maringd no Departamento de
Economia. Ele é doutor em Economia Politica,
pela Universidade Complutense de Madri Es-
panha; e mestre em Relagoes Economicas
Internacionais, pela Escola Superior de Eco-
nomia de Praga y Checo-Eslovaquia.
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Pavilhao de Exposicoes

Com quem fica a administracao?

A Ascociagao Comercial e Indus-
trial de Maring4 encaminhou ao prefei-
to Ricardo Barros, em 23 de agosto, um
projeto para a administragao do Pavi-
lhdo de Exposigoes, que a prefeitura
esta construindo no parque de exposi-
¢oes Emilio Médici. Este projeto foi
elaborado em conjunto por diversas
entidades ligadas ao comércio € a in-
dastria, depois de varias reunides que

aconteceram na sede da ACIM. |
A proposta apresentada ao prefei-

to ¢ que o Pavilhao de Exposigdes seja
admistrada por representantes do co-
mércio e da industria, j4 que o espago
sera destinado primordialmente a estes
setores. O Pavilhdo de Exposigdes, in-
clusive, ¢ uma antiga aspiragao das
classes comercial e industrial de Ma-
ring4, porque a cidade nao ofs:rccna um
local apropriado para a realizagao de
eventos, feiras e promogoes dcs.tcs se-
tores, que em poucas oportunidades
podiam divulgar scus produtos e servi-
cos. No projeto apresentado ao prefei-
to, as entidades reconheceram que a
escolha do local para a construgao do
Pavilhao foi acertada, porque 0 parque
Emilio Médici é dotado de todaa mfr_a-
estrutura necesséria para a realizagao
de eventos. Além disso, esta localiza.do
num dos principais eixos rodovidrios

do estado. o i
CAPE: O projeto para a administragao

do Pavilhao enviado ao prefeito foi as-
sinado por virias entidades, como Ar-
temar, ACIM, Sindimetal: Acomar,
Fuem, Sindicato das Indistrias do Ves-
tuario entre outras. A primeira propos-
ta se referc 2 criagao de um Conselho
de Administragao do Pavilhdo de Ex-
posigdes, construido através de uma
entidade sem fins lucrativos, legalmen-
te registrada em cartorio € rcglda por
estatutos proprios. A sugestao apre-
sentada pelas entidades para 0 nome
do 'Conselho é CAPE — Conselho c!e
Administragao do Pavilhdo de Exposi-
¢oes. O CAPE tera as seguintes carac-

isticas: ! R
fsréeré formado pelas entidades, sindi-

catos, associagdes € Orgaos pﬁblico_s
que utilizardo o Pavilhdo de Exposi-
coes, sendo que cada entidade indicaré
um representante que faga parte de sua
diretoria para integrar o Conselho.

b) Os membros do CAPE serdo indica-
dos por suas entidades e terao mandato
de dois anos. Para cada titular do CA-

PE ser4 escolhido um membro suplen-
te.

c) Do CAPE serao eleitos um presi-

dente, um secretirio e um tesoureiro

com mandato de dois anos, escolhidos

pelos proprios membros do Conselho.

d) O CAPE administrara o Pavilhao de

Exposi¢oes em todos os eventos que

forem realizados por estas entidades

que compodem O mesmo.

e) Nas Exposigoes-Feiras Expoinga e

Maringado a exploragao comercial do

Pavilhao ficara a cargo da Sociedade
Rural.

f) Anualmente serd elaborado um ca-

lendério de exposigoes e feiras pelos
integrantes do CAPE, sendo que as
datas vagas poderao ser comercializa-
das pelo préprio CAPE.

g) O CAPE poder4, a seu critério, con-
tratar funcionarios administrativos e
uma assessoria especializada para a
realizagao de eventos e feiras.

h) O CAPE eclaborara scu or¢amento
semestral préprio, sendo que as despe-
sas serao custeadas através da comer-
cializagao dos eventos.

Farao parte do CAPE a Federa-
cao das Indistrias do Estado do Para-
nd —Delegacia de Maring4; Sindicato
das Indistrias Metaldrgicas, Mecani-
cas ¢ de Material Elétrico de Maring;
Sindicato da Indastria da Construgao
Civil do Estado do Parana — Delegacia
de Maring4; Sindicato da Indastria de
Reparagio de Veiculos e Acessérios
de Maring4; Associagio Comercial e
Industrial de Maringa; Sindicato das
Inddstrias Graficas do Estallo do Para-
na — Regional de Maring4; Artemar —
Associagao dos Artesios de Marings;
Acomar — Associagiao dos Comercian-
tes de Materias de Construgao de Ma-
ringa; Micromar — Associagio das Mi-
croempresas de Maring4 e Regiao;
U_mversidade Estadual de Marings;
Sindicato da Indtstria do Vestu4rio de
Maringé; Prefeitura Municipal de Ma-
ringd; e Sociedade Rural de Maring4.

Com a proposta apresentada pe-
las entidades, a intengao ¢é que a ad-
ministragao do Pavilhdo de Exposigoes
nao fique unicamente ligada a uma en-
tidade, que no caso seria a Sociedade
Rural. Agora todos aguardam uma
anélise da proposta pelo prefeito e que
ele chegue a conclusao de que esta é a
melhor maneira de resolver o impasse.

DEVIL
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ALMOGCO EXECUTIVO

FELJOADA TROPICAL,

AOS SABADOS

JANTAR COM PIANO

JANTAR ROMANTICO,

A LUZ DE VELAS, COM

PIANO, AS SEXTAS-FEIRA

DIXIE BAR,

DAS 18:00 AS 02:00 HORAS

BARMAN INTERNACIONAL

HAPPY HOUR

DAS 18:00 AS 20:00 HORAS

(DESCONTOS ESPECIAIS)

SAUNA,

DAS 17:00 AS 22:00 HORAS
SEGUNDA LUA DE MEL

PACOTE:

WELLCOME DRINK NO

DIXIE BAR

JANTAR A LUZ DE VELAS, coM

PIANO, NO RESTAURANTE, AS SEXTAS-

FEIRA ("MENU" SUGESTAO DO CHIEF)

PERNGITE EM

APARTAMENTO LUXO

CAFE DA MANHA

(INESQUECIVEL) NO

COFFEE SHOP, EM BUFFET.

RESERVAS DE MESA,

RAMAL 7, COM BENICIO.

RESERVAS DE

APARTAMENTO,

RAMAL 8, COM MARINA

HOTEIS
/,

Hospedagem em grande estilo
Av. Herval, 26 ~ Fone: (0442) 26-1001
Telex (442) 211 - Fax: (0442) 26-1977
MARINGA - PR
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Vamos imaginar, ainda que parega
impossivel, que num passe de magica
nosso presidente, nosso Congresso,
nosso Judicidrio e nossa Constituigao
mudaram para um padréo de Primeiro
Mundo. Mais do que isto, neste sonho
—enos sonhos tudo é permitido— nossa
inflagao anual seja de 5 por cento ao
ano. De quebra, ainda estariamos — co-
mo acontece nos paises do Primeiro
Mundo - com a nossa economia aberta,
ou como dizem , na economia global.

Como estariam as empresas brasi-
leiras nestas condigoes, em que 0s juros
estariam nos patamares de 10 por cento
ao ano, no maximo? Pergunta facil de
responder: metade das empresas que-
braria! E, por que quebrariam? Pre-
cisamente porque nao estamos prepa-
rados para a competigao internacional,
estamos muito abaixo dos padroes in-
ternacionais de produtividade, que se
caracterizam por baixos custos opera-
cionais e exceléncia na qualidade, com
maquinas substituindo muitos homens,
com muito mais produgao.

E isto ndo acontece s6 no setor
industrial, onde a inddstria automobi-
listica japonesa € o maior € mais conhe-
cido exemplo. No comércio isso ,tam-
bém acontece.

Basta ver o exemplo do hipermer-
cado Carrefour, de origem francesa.
Conhecido por trabalhar com pregos
muito baixos, o Carrefour passou a ser
no Brasil o primeiro em vendas, des-
bancando o Pao de Acgficar. A explica-
cao ¢ simples: o Carrefour tem uma
despesa operacional, que inclui todos
os custos de folha de pagamento, ener-
gia elétrica, 4gua, etc — menos a receita
e adespesa financeira, que sao tratadas
como variagoes financeiras — estimadas
em 6 por cento sobre as vendas. Isto
significa que, para intermediar um pro-
duto sem que haja perda, o Carrefour
necessita de apenas 6 por cento de mar-

Penso Assim

por Joao Ibrahim Jabur

formam e transformam a empresa”

Foto: Roberto Brasiliano

\

gem. Isto € fant4stico! Nos tltimos dez
anos tenho me dedicado a observar es-
tas despesas nas empresas comerciais
brasileiras, e nunca vi nada parecido. O
Pao de Agicar, por outro lado, segun-
do Abilio Diniz, tem uma despesa ope-
racional de 15 por cento das vendas.
Para complicar mais ainda, o Carrefour
trabalha com uma margem de lucro
bruto acima das despesas, de 3 por cen-
to em média. Fica dificil competir.

Da mesma forma, na industria,
particularmente nos setores de fiagao,
tecelagem e automobilistico, os ganhos
em fungao da automagao e em fungao
da escala de produgao sao muito gran-
des. Esperem para ver o que vai acon-
tecer com a indistria nacional de tece-
lagem. Ou se moderniza rapidamente —
ap0s a liberagao da desastrosa Lei da
Informética—ou quedratoda ela. Neste
caso, a politica aduaneira também po-
deré salva-la com altas aliquotas para
importag¢ao, num tipo de favorecimen-
to préprio de nosso pais.

O importante € vermos que temos

Nao ha tempo a perder’!

“Nesta hora urge que o empresario tenha a lucidez de que, se
quer continuar sendo empresario, precisard investir em novas
mdquinas, informatizagdo, automagao em geral e
principalmente em seu pessoal, nas pessoas que

que melhorar muito para chegarmos
aos padroes que nos esperam. Nao vai
longe: o0 Mercosul, que libera de prote-
¢ao alfandegaria o comércio entre os 4
paises do Cone Sul, nos traz muita
preocupagao: produzimos trigo 3 vezes
mais caro que os argentinos; a soja 70
por cento mais caro. E dai, o que pode-
ra ocorrer com a nossa agricultura? Se-
r4 que devemos protegé-la?

A hora nao é de sonharmos em ter
um bom presidente, nem um bom Con-
gresso, nem juros baixos, nem Judicia-
rio agil. Embora tudo isto facilite, é
pouco provavel que venha a acontecer.
O que € muito provavel, e isto sim deve
preocupar, € que as economias de to-
dos os paises do mundo em pouco tem-
po fiquem totalmente comunicaveis e
intercambidveis. Nesta hora aqueles
que nao investiram porque a inflagao
era alta, porque o presidente nao inspi-
rava confianga, porque o Congresso era
muito de esquerda, ou porque estavam
esperando pela mudanga da Constitui-
¢ao, provavelmente vao se dar mal.

Nesta hora urge mais do que nunca
o empresdario ter a lucidez de que, se
quer continuar sendo empresario, pre-
cisara investir muito em novas maqui-
nas, informatizagao, automagao em ge-
ral, e principalmente no seu pessoal,
nas pessoas que formam e transformam
uma empresa.

Estes investimentos nao dao frutos
rapidamente. Eles tém um prazo de
maturagao, para comegar a mostrar re-
sultados. Deixar para a altima hora,
ainda que com recursos vultosos, pode
ser igualmente fatal. Exemplificando,
podemos dizer que uma mulher demo-
ra 9 meses para gerar uma crianga. Isto
nao significa que 9 mulheres possam
gerar uma crianga em 1 més. Nao h4

tempo a perder!
Joao Ibrahim Jabur é empresério e
presidente da Associacao Comercial e
Industrial de Londrina.
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A SANDRI trabalha pré vocé descansar.

Pense no sossego que vai ser sua vida.

* COMPRA E VENDA
* LOCACAO E ADMINISTRACAO
* GARANTIA DO
PAGAMENTO DO ALUGUEL
* ADMINISTRACAO DE
* CONDOMINIOS

[

EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS

SANDRI

Av. Parand, 465 - Esq. Ay. XV de Novembro
(SEDE PROPRIA
Fone: (PABX) 24-5632
MARI

NoR R ~ ATMOBILIARIA DE SUA CONFIANCA

CRECI 1604

Praga José Bonifﬁclo. 121 - Fone: (0442) 24-4433 - TELEX: 442-260 - MARINGA PR




B o 4
Prepare oS

-~ brindesde
4 anonovo.

Um brinde personalizado ¢ sempre marcante nas festas de
Ano Novo. Ainda mais se o presente for um vinho fino Aljofar
ou Porto Mouro, de sua prépria reserva especial.

Para compras acima de 30 unidades, a Intervin personaliza

cada garrafa. Com o seu nome ou o de sua empresa impresso

em um selo de reserya especial; ou até noiproprio rétulo.
ITORET SPP NGB Wt 4 S sw e 9

Visite-nos. Ou encomende por telefone. S6 nao deixe para a

tltima hora.

No Ano Novo, presenteie com Aljofar e Porto Mouro de sua
reserva especial. Seus amigos, clientes, fornecedores e
funcionarios agradecem.
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* VINHO %PERSONALIZADO UM PRESENTE DE ALTA CLASSE
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%,, ~ PECA POR TELEFONE

< ' (0442) 26-2318
(%W @W Av. Sao Paulo, 812 (Em frente & Pneumar)

%} DESDE % ) g(@A
INTERVIN
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Credito ameacado!

Se vocé perdeu
seu talao de cheques, avise
imediatamente seu banco e
a Associacao Comercial e
Industrial de Maringa. Em maos
inescrupulosas, tais cheques
poderao ter uso criminoso,
comprometendo seu bom
nome e pondo em rlsco seu
crédito comercial.
Telefone para: &
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