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UMA ENTIDADE EM DEFESA DA LIVRE INICIATIVA

Um gosto de cidade grande

Julio Kusakawa

Maringa comple-
ta 45 anos com ares de
cidade grande. O cres-
cimento registrado nos
ltimos anos ¢ uma das
provas de que a cidade
estd entre as mais im-
portantes do interior
do pais. Polo de uma
regido muito forte eco-
nomicamente, Marin-
gd tem atraido muitos
investimentos de fora.
E um dos sctores que
mostram de forma
bem clara esta realida-
de ¢ a construgao civil.

Durante muitos
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meterco, do Grupo
Demeterco que esta
construindo em Ma-
ringd a primeira loja
do hipermercado
Mercadorama fora de
Curitiba. Nesta entre-
vista exclusiva a revista
ACIM Demeterco fa-
la de suas perspectivas
em relagao ao Brasil e
se declara otimista
com o futuro.

A prefeitura liberou
o horario do comércio,
através de uma lei apro-
vada pela Cimara Muni-
cipal no final do ano

anos Maringd esteve

entre as cidades brasileiras de médio
porte que mais construiram. Nos lti-
mos dez anos a cidade passou por um
processo de crescimento vertical tdo
rapido, que transformou sua paisagem.
E todo este crescimento conseguiu se
firmar em harmonia com o verde, ga-
rantindo o padrao de vida da popula-

¢do. Nesta edigdo o assunto da repor-
tagem de capa ¢ esta transformagao
por que passou o perfil de Maringé nos
altimos anos. Veja os niimeros que
transformaram a paisagem da Cidade
Cangao.

Leiatambém nesta edi¢do uma en-
trevista com o empresario Roberto De-

passado. Para darinicio a
discussao deste assunto, a Associagao
Comercial e Industrial realizou uma
pesquisa entre seus associados. Confi-
ra, também nesta cdigao, o resultado da
pesquisa, que revelou que a possibilida-
de de mudanga do hordrio despertou
mais interesse nos empresarios do setor
de calgados e confecgoes.

Vera Regina
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Almogo Empresarial com Roberto Demeterco

Realizado sorteio da campanha de Pascoa
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ENTREVISTA

O fim de uma era

O pais estd passando
poruma mudanga de menta-
lidade em todos os setores. A
opinido é do empresdrio Ro-
berto Demeterco, um dos di-
rigentes do gnupo Demeterco,
que estd construindo em Ma-
ringd a primeira loja do hi-
permercado Mercadorama
fora de Curitiba. Demeterco
se mostra otimista com o
momento politico e econo-
mico, e acredita que é apenas
uma questao de tempo para
que o pais retome o cresci-

tante para o pais.

ACIM: Dentro deste quadro,
o que o senhor aconselha ao
empresario para que ele pos-
sa entrar no ritmo das mu-
dangas e Dbuscar a
modernizagao?

ROBERTO DEMETERCO:
O empresariado se conduz
conforme a regra do jogo. Se
existe monopdlio, cartel, ele
se utiliza deles. Se existe a
livre concorréncia, ele é obri-
gado a se adequar a ela. En-
tao o empresdario se ajusta. O

mento. No bojo das mudan-
cas que estdo acontecendo
no Brasil, na visdo de Deme-
terco, o empresariado terd

Demeterco: “Esta década é muito

importante para o Brasil”

importante € que asregras do
jogo sejam boas. E sdo os
NOossos governantes € 0s nos-
so politicos que ditam as re-

que se adaptar se quiser pre-

servara satide de seus negocios. Ele afirma
que as mudangas, quando desencadea-
das, costumam ser rdapidas, e o Brasil nao
deverd fugir a esta regra. Por isso, segundo
o empresdrio, mais do que nunca o cami-
nho é buscar a modernizagao, é discutir
produti vidade e melhoria dos processos de
produgdo. As empresas precisam se adap-
tar as novas regras do mercado. Nesta en-
(revista exclusiva a Revista ACIM,
Roberto Demeterco fala sobre estes assun-
tos e se declara confiante no futuro do
Brasil

ACIM: Como o senhor vé, no momento,
o rumo politico e econdmico que o Brasil
estd tomando? Estamos no caminho?
ROBERTO DEMETERCO: Bem, pri-
meiro € preciso fazer um histérico dassitua-
¢ao econdmica do Brasil. Se formos
verificar o que aconteceu nos tultimos 40
anos em termos de inflagao, constatamos
que neste periodo sempre convivemos
com cla. Nos tltimos 3 meses vem aconte-
cendo algo atipico: ainflagdo estd baixan-
do. Isso significa uma recuperagao em
termos econdmicos,.que vai se refletir no
panorama social e politico do Brasil. Acre-
dito que, se nestes 3 meses, estamos regis-
trando queda na inflagdo sem choque
econdmico ¢ porque alguma coisa mudou.
A cabega dos nossos administradores pu-
blicos estda mudando. Estamos chegando
ao fim de uma era onde a sociedade era
explorada pelo governo. Toda estamudan-
ca esta acontecendo porque o pais chegou

a um beco sem saida. A situagado de caos
fez com que a sociedade se levantasse. A
sociedade estd dando um basta e queren-
do mudanca. Ninguém mais suporta tan-
ta corrupgao, inflagao, violéncia nos
grandes centros. Quando se chega a este
ponto, a mudanga € inevitavel.

ACIM: Entao, a partir de todo este proces-
so, o Brasil atingira a estabilidade econo-
mica?

ROBERTO DEMETERCO: Nao tenha
davida. A gravidade da situagado esta exi-
gindo mudanga num prazo bastante curto.
O processo de deterioragao € longo, mas a
mudanga, quando desencadeada, érdpida.
O Brasil vem se deteriorando desde que foi
descoberto. Desde o descobrimento nds
temos situagdes de privilégio, mordomias
e exploragao da sociedade. Os que estive-
ram no poder sempre se beneficiaram de-
le. Veja o que aconteceu no Chile, no
México. Estes paises se recuperaram em
pouco tempo depois de passarem por um
processo de deterioragao. Outro exemplo
¢ a Unido Soviética. Sem que ninguém
esperasse, velo a ruptura e teve inicio um
processo rapido de democratizagio, de li-
beralizagao da economia. Quando se po-
dia imaginar, h4 3 ou 4 anos, que a Unizo
Soviética estaria pensando em capitalis-
mo? Quem afirmasse isso seria chamado
de louco. Entao, quando amudanca come-
¢a, é rapida. As pessoas querem recuperar
o tempo perdido. O Brasil est4 nesse mes-
mo caminho. Esta década ¢ muito impor-

gras. Se a regra for a
abertura de mercado, ndés vamos nos
ajustar a ela. Os que forem incompeten-
tes vao fechar. Os mais competentes en-
contrarao saidas, como partir para
associagOes com empresas estrangeiras.
Veja o caso de Portugal. Quando foram
ingressar no Mercado Comum Europeu,
0os portugueses rapidamente tiveram
consciéncia de que seriam sufocados pe-
la Franga, pela Espanha. Entao Portugal
partiu para os joint-ventures. Os portu-
gueses se associaram a empresas estran-
geiras.

ACIM: O senhor acha que este é 0 caminho
para as empresas brasileiras também?
ROBERTO DEMETERCO: Claro. O bra-
sileiro precisa entender que nio adianta
querer reinventar a roda. Para que perder
tempo em criar o que ja foi criado? Para
que ficar tentando criar tecnologias que
serao obsoletas perto do que j4 existe no
mundo? Vamos fazer aquilo que esta den-
tro do nosso perfil. Somos bons na agricul-
tura, temos grandes areas. Vamos explorar
iss0. Vamos vender alimentos para o mun-
do. E vamos comprar tecnologia. Mas para
estabelecermos essa troca com a economia
do resto do mundo temos um empecilho,
que € o excesso de regulamentagao. Para
tudo existe uma licenga, um alvara, uma
exigéncia. Na medida em que o pais for
entrando para a globalizagdo da econo-
mia, isso terd que cair, sob o risco de nao
suportar o processo.

ACIM: Neste contexto de desregulamen-
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tacao, a carga tributaria € outra

des para todos. O que o empresi-

questao que tem entravado o cres-
cimento econdémico do pais. De
que forma o senhor acha que po-
deria ser viabilizada uma reforma
tributaria?

ROBERTO DEMETERCO: A re-
forma tributédria é uma conse-
qiiéncia natural de toda a situagao
que estamos vivendo hoje. S6 que
no momento temos duas posi¢oes
radicais. De um lado a situagio
atual, onde existem mais de 40 im-

rio deve fazer para conseguir che-
gar a um equilibrio, isto é, investir
em moderniza¢iao, mas dentro de
suas possibilidades?

ROBERTO DEMETERCO: A ne-
cessidade de sobrevivéncia ¢ o pri-
meiro fator que acaba impulsionando
o empresario em dire¢do a moderni-
zagao. Existe uma pequena parcela
que investe em tecnologia porque
tem visdao. Mas a maioria s6 sc volta
para a modernizagao quando o que

postos. De outro, a proposta de
criagao de um imposto tinico. Eu
nao acho que seria o caso de se criar
apenas um imposto, mas no maximo

“Todas estas mudancas estao acontecendo
porque o pais chegou a um beco sem saida.

A situacao de caos fez com que a
sociedade se levantasse”

z

estd em jogo ¢ a sobrevivéncia no
mercado. Por isso cu acredito que
esta situagao dificil que estamos
passando hoje no Brasil estd sendo

meia dazia deles. A proposta apre-
sentada pelo deputado Flavio Rocha, do
imposto unico, ¢é valida, na medida em
que estd chamando a atengao de todos
para a discussao do problema tributério.
-ACIM: Entao a proposta de reforma tri-
butiria do governo, que esta Congresso, é
melhor?

ROBERTO DEMETERCO: Eu a consi-
dero boa. Ela tem muito a ver com a pro-
posta do Ives Gandra Martins, que ¢ um
dos grandes conhecedores do assunto ¢
um homem de bom-senso. O proprio de-
putado Flavio Rocha concorda que seriam

necessarios mais do que um dnico impos-
to. Por exemplo, o IPTU, o imposto so-
bre importagio e exportagao, deveriam
ser mantidos. Acredito que meia dizia
de impostos ja traria uma grande redu-
¢ao nos pregos para o consumidor final.
Recentemente fizemos um levantamento
cm nossa empresa ¢ constalamos que
40% dos pregos de nossos produtos sao
impostos. Isso significa que um produto
que hoje custa Cr$ 100 poderia ser ven-
dido a Cr$ 60.

ACIM: Hoje os tempos sao de dificulda-
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benéfica paraasempresas. Nuncase
pensou em produtividade como hoje.
Nunca se pensou tanto em investir em
cquipamentos melhores, em treinamen-
to de pessoal como hoje. Quando o em-
presério sente que estd perdendo para a
concorréncia, cle busca se modernizar.
Estamos numa fasc em que todos preci-
samos caminhar para o profissionalismo.
Hojc grande parte das empresas brasilei-
ras ¢ formada por estruturas familiarcs.
Estas empresas passam por um ciclo:
crescem durante duas ou trés geragoes e
depois acabam passando por cisoces. En-
tao ¢ preciso que as empresas, mesmo
com estrutura familiar, se¢ profissionali-
zem. A empresa familiar fechada cresce
somente até um certo limite. Numa em-
presa profissional hd toda uma diferenca
de mentalidade. O proprio dono quer
que scus funciondrios scjam melhores do
que cle, para que sua cmpresa possa
crescer. Esta mudanga de mentalidade ¢
importante ¢ ji comega acontecer em
algumas empresas brasilciras.

ACIM: Como o senhor avalia a trajetoria
do grupo Demeterco, uma empresa solida
e bem administrada, numa conjuntura
atribulada como a do Brasil?
ROBERTO DEMETERCO: Eu diria que
o segredo ¢ fazer tudo bem-feito. Nos
temos isso como filosofia. Nossa meta ¢
participar, ¢ somar com a sociedade em
que vivemos. Para que um negocio scja
bom, todos precisam ganhar, desde for-
necedores, funciondrios, até os consumi-
dores. Eu acredito que esta filosofia tem
possibilitado um crescimento firme ao
Grupo Demeterco. Com nosso trabalho
acredito que temos colaborado com a so-
ciedade, trazendo novas tecnologias. Tu-
do o que detemos hoje esta aberto a
outras empresas que tenham interesse
em investir na drea. Quando todas as em-
presas estiverem investindo em tecnolo-
gia, a sociedade € que sair4 ganhando.



Jilio Kusakawa ¢ P. M. M.
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Um gosto de
cidade grande

Durante muitos anos Maringd esteve entre as cidades do interior do
Brasil que mais construiram. Hoje, mesmo com a crise,
o setor da construcao civil continua firme,
transformando a paisagem da cidade

Maringa completa 45 anos com um
crescimento sustentado em bases soli-
das. E claro que nos tltimos anos, como
qualquer outra cidade brasilcira, Marin-
gd viu avolumar-se uma gama de proble-
mas urbanos, na maioria conseqiiéncias
de uma crise que arruinou o quadro so-
cial brasileiro. Mesmo assim pode ser
considerada uma cidade em situagdo fie
privilégio: a média da renda per capita
da populagio estd entre as maiores ¢ a
cidade polariza uma das principais re-
gides produtoras agricolas do pais. E,

acima de tudo, conseguiu, ao longo dos
anos, manter um crescimento ordenado,
em harmonia com o verde.

E justamente todo este crescimento
que tem provocado uma mudanga espan-
tosa na paisagem de Maringa. Mesmo
atravessando periodos de altos e baixos,
acidade apresentou nos Gltimos dez anos
um dos maiores indices de crescimento
urbano do interior do Brasil. Durante
varios anos consecutivos, Maringa esteve
entre as cidades brasileiras que mais
construiram.

Falar apenas pode parecer exagero.
Mas os nimeros nao mentem. Eles apon-
tam um crescimento acelerado no volu-
me de obras, o que provocou uma
mudanga no perfil da cidade, principal-
mente com o rdpido processo de vertica-
lizagao das construgdes. Se os niimeros
também nao parecerem suficientes para
mostrar esta realidade, ela pode ser
constatada com um simples passeio pelas
ruas.
EXPLOSAO: Segundo levantamento da
Diretoria de Planejamento Urbano da
Prefeitura de Maring4, 1982 foi o ano
que marcou a explosao da construgao
civil na cidade. Os nimeros mostram
que, enquanto em 1981 foram aprovados
pela prefeitura 1.867 projetos, num total
de 267.608 metros quadrados, em 1982
foram 2.583, totalizando 420.928 metros
quadrados. Ou seja, um crescimento de
mais de 57%. Os nimeros permitem uma
outra anilise: foi em 82 também que teve
inicio o crescimento vertical, com a cons-
trucao de varios edificios. Isso pode ser
constatado pela verificagao dos tipos de
projetos aprovados. Do total aprovado
em 81, 256.005 metros quadrados eram
em alvenaria, e 8.400 em construgdes de
madeira. J4 em 1982, enquanto o volume
de construgdes em madeira permaneceu

ACIM - MAIO/92 -



praticamente inalterado — foram 10.961
metros quadrados aprovados — os proje-
tos em alvenaria saltaram para 403.835
metros quadrados.

Acompanhando a evolugao dos nii-
meros dolevantamento, € possivel perce-
ber que o setor manteve um ritmo de
ligeiro crescimento até 1985. Em

Além disso, daqui para frente a Cai-
xa Econ6mica Federal devera reativar os
financiamentos, que até entao estavam
paralisados. “O que podemos constatar
em Maringa € que o setor da construgao
civil nao parou, apesar da crise. O ritmo
pode estar mais lento, mas continua se

temperatura em relagao a outros locais.
E o caso da rua Arthur Thomas, no cen-
tro, que em certos trechos ja nao reccbe
sol, por causa do nimero de prédios.
Para evitar que isso acontega em
outros locais, no ano passado a Prefeitu-
ra implantou uma mudanga no Cédigo
de Obras do Municipio, reduzindo

86 o niimero de metros quadrados
aprovados pela prefeitura deu um
verdadeiro salto: foram 677.928
em 85 e 945.292 em 86, um cresci-
mento de quase 40%. A explicagao
para esta explosao foi a situagao
atipica vivida pela economia em
86, ano em que foi editado o pri-
meiro Plano Cruzado pelo governo
Sarney, € que por isso registrou um
aquecimento sem precedentes em
todos os setores.

Ja em 87 houve uma queda no
desempenho da construgao civil,
como aconteceu nos outros setores
de atividade. Mesmo assim, o total
de metros quadrados aprovados
na Diretoria de Planejamento Ur-
bano da Prefeitura se manteve em
boa média. Mas foi justamente a
partir deste periodo que o ritmo
das construgoes, tanto de condo-

o coeficiente de aproveitamento
dos terrenos. A medida, que na
¢poca gerou muita polémica, hoje
¢ encarada como um beneficio pa-
ra a cidade. Com csta mudanga,
quanto mais alto o prédio a ser
construido, maior deve ser o terre-
no. Outra exigéncia da Prefcitura é
que pelo menos 10% do terreno
sejam preservados sem constru-
¢ao, para a absorgao da dgua das
chuvas. “Todas estas medidas vi-
sam preservar a qualidade de vida,
especialmente na drca central, on-
de o adensamento de prédios ¢
sempre maior. O Codigo de Obras
do Municipio, apesar de rigido em
muitos aspectos, ¢ considerado um
modclo para muitas cidades ¢ é
respeitado”, afirma Walter Pro-
giante.

DESCENTRALIZAR: Sc hdalgum

minios residenciais como comer- -
ciais, ficou mais lento,
acompanhando a realidade dese-
nhadana economia apds o fracasso
dos planos econdmicos. De 14 para c4,
apesar de toda a recessao, ainda assim a
construgao civil conscguiu manter nime-
ros equilibrados. No ano passado, houve
um novo crescimento em relagao a 1990:
foram 879.859 metros quadrados apro-
vados em 91, contra 656.609 em 90.
QUALIDADE DE VIDA: Segundo o di-
retor de Planejamento Urbano da Pre-
feitura, Walter José

Progiante: “O Cdodigo de Obras, apesar
de rigido, é respeitado”

construindo muito”, coloca Progiante.
Porém, a maioria das cidades que
passam por cste processo tém que solu-
cionar uma complicada cquagio: pro-
mover o crescimento, sem afctar a
qualidade de vida da populagao. Marin-
gd ja se defrontou com o problema em
algumas regioes, onde o adensamento de
prédios causou até uma diferenga da

tempo a tendéncia foi a concentra-
¢ao de edificios no centro das cida-
des, hoje esta acontecendo justa-
mente o contrario. E cada vez
maior o crescimento periférico na maio-
ria das cidades brasileiras. Em Maringd
esta tendéncia também comega a se ma-
nifestar.,

Um bom exemplo estd no Jardim
Novo Horizonte. Até 6 ou 7 anos atras, o
lugar tinha apenas algumas casas ¢ mui-
tos terrenos vazios. Hoje uma pequena
cidade funciona ali. Sdo intimeros pré-
dios residenciais cons-

Progiante, o niimero de
metros quadrados apro-
vados nos 3 primeiros
meses deste ano manteve-
se dentro da média regis-
trada nos ultimos anos.

Mas, segundo o diretor, 550 |
tudoindica que a partir de
junho o ritmo da constru- 450 -
¢ao civil registrara um no-
vo aquecimento. Dois 989

fatores sinalizam para es-
ta expectativa: primeiro
porque o inicio de ano ¢é
geralmente fraco para o
setor; segundo, porque ¢é 50

(VALORES EM 1000M2)

CRESCIMENTO URBANO DE MARINGA

1960,/1990

truidos, dezenas de novas
obras em andamento, ¢
uma boa estrutura co-
mercial para atender os

__656.61 moradores. “Se formos

l AREA APROVADA
‘ =~ EM METROS QUADRADOS

329.3|4/

considerar edificios
construidos através do
sistema financeiro de ha-
bitagdo, o Jardim Novo
Horizonte é o que mais
cresceu na cidade”, afir-
ma Pedro Granado Mar-
tines, diretor para
Assuntos Comunitirios
da ACIM e um dos dire-

esperada uma reagao da
economia ainda a partir
de junho.

T T
1970 1980
ANOS

P.N.M. SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

tores do grupo Eldorado
Imévelis.

O grupo - do qual
fazem parte as construto-

1990

ACIM - MAI0/92 - [OE]



VOCE SABE POR QUE A ENCOL
OFERECE 0S MELHORES PRECOS
DO MERCADO IMOBILIARIO ?

= Porque a Encol investiu nos ultimos 4 anos, 10
milhées de dolares em tecnologia.

— Porque o seu custo de construgdo é em torno
de 30% abaixo da concorréncia.

- Porque seu indice de produtividade na
construgao é um dos mais altos do pais.

— Porque o seu desperdicio de material é 80%
menor do que no resto do setor.

- Porque a empresa oferece um servigo
personalizado ao cliente; da assinatura do
contrato a entrega da chave.

— Porque a Encol desenvolveu tecnologia de
ponta para criagao de projetos.

— Porque a Encol so escolhe as melhores
localizagoes para edificar.

- Porque a Encol gera grande volume de compras
e por isso adquire os melhores
materiais pelos menores pregos.

- Porque a Encol tem um programa de

controle de qualidade em todas as fases do
empreendimento.

Porque a Encol € a recordista mundial

em volume de construgao civil convencional
simultanea, com 3 milhdes e duzentos

mil metros quadrados, o que equivaleria

a 350 edificios.

Porque a Encol ja construiu mais de 10
milhoes de metros quadrados, o que daria
uma cidade com mais de 350.000 habitantes.

Porque a Encol é a maior construtora do pais,
atuando em 22 cidades.

Porque a Encol pode construir em um dos
menores prazos.

Porque na Encol, nds somos em mais de
16.000 funcinarios trabalhando para vocé.

Porque a Encol é a 29 maior empresa no
ranking das 500 maiores do pais. (Faturamento
de 804 milhoes de ddlares - 1990/1991).

Porque na Encol, quem faz o prego e as
condigoes de pagamento é vocé.

Porque a Encol tem tradicao de 31 anos no mercado nacional.

=]

Vendas:

mm m COMISSAria

maringa

de imdveis
Rua 15 de Novembro, 332
Lojas 1 e 2 - Tel. (0442)22-3366
Maringa - PR

18 ANOS NO MERCADO MARINGAENSE.

CONSTRUGAO,
INCORPORACAO E VENDAS:

encol

fone (0442) 23-2244
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Tardivo: “A tendéncia é a
descentralizac¢iao”

ras Errebé e Granacon - € especializado
na construgao de condominios a prego
de custo. E, scgundo Granado, os bairros
que mais tém recebido construgoes deste
tipo em Maringd sdo a Zona 7 ¢ a Zona
1. “Hoje ainda se constroi muito na cida-
de. Asvendas ¢ que estao emritmo lento,
por causa da queda do poder aquisitivo”.

Mas Pedro Granado também acre-
dita num aquecimento para o sctor ainda
este ano. Tanto que o grupo continua
investindo firme, com obras que totali-
zam mais de 70 mil metros quadrados, 32
mil deles iniciados do ano passado para
ca.

Um dos maiores empreendimentos
do grupo no momento ¢ a construgao do

City Shopping Barao de Cerro Azul,
com mais de 5 mil metros quadrados de
construgao, 54 lojas, em 2 pavimentos, €
estacionamento com 73 vagas. O City
Shopping esta sendo construido na ave-
nida Cerro Azul, em frente ao Maringé
Clube. “O local foi escolhido porque €
bastante populoso ¢ a média do poder
aquisitivo dos moradores ¢ alta”, coloca
Granado, que diz que a tendéncia em
Maringé daqui para frente ¢ a descen-
tralizagao do comércio, como c¢std acon-
tecendo em outras cidades.

“Este processo de descentralizagao
vai s¢ acentuar em Maringd nos proxi-
mos anos. Cada vez mais bairros come-
¢am a ter vida propria”. A afirmacgao €
do presidente do Sindicato da Indistria
da Construgao Civil da Regiao Noroeste
— Sinduscon-Nor, Vildes Tardivo. Ele
coloca que Maringd ainda constréi mui-
to, apesar da retragao de todos os seto-
res da economia. Mas segundo cle,
alguns fatores t¢m impedido uma maior
expansdo da construcgdo civil, entre eles
as confusoes do sistema financeiro de
habitagdo. “Por falta de uma politica de
habitacao definida, hoje pouca gente cs-
ta disposta ou tem renda suficiente para
encarar os financiamentos. Isso faz com
que o ritmo das construgoes também so-
fraumarcducdo”, afirma. “Mas Maringé
tem um potencial de crescimento ainda
muito grande”. A prova disso, segundo
cle, estd na entrada de empresas do porte
da Encol na cidade. (Lcia box).

ALTOS CUSTOS: Outra tendéncia que
vem sendo verificada na cidade nos alti-
mos 2 anos ¢ a reducdo do volume de
projetos de alto padrio. Hoje o que mais
existe na cidade sdo obras de padrao
m¢édio. As construtoras que ja deram ini-

Granado: “Ainda se constroi
muito na cidade”

cio a projetos de alto luxo, mantém as
obras em ritmo bastante lento por causa
dos altos custos. E o caso do edificio
Royal Garden, um condominio fechado
que esta sendo construido pela Constru-
tora Garsa. O prédio — que terd 37 anda-
res ¢ apartamentos de 803 metros
quadrados - estd na fase de acabamento,
mas o término cstd previsto somente pa-
ra o final de 93.

Outros empreendimentos, apesar
de se encaixarem num padrio voltado
para a classe mais alta, sao construidos
num ritmo mais rapido. E o caso do pri-
mciro apart-hotel da cidade, o Golden
Park, que também estd sendo executado
pcla Garsa. O prédio terd 170 aparta-

Encol aposta
em Maringa

Uma prova de que a cidade é um
campo fértil para a construg¢do civil estd
na entrada da Encol no mercado local.
Atuando em 15 capitais brasileiras, a
Encol alcangou no ano passado a mar-
ca de 3,1 milhdes de metros quadrados
construidos, sendo a 6° maior empresa
brasileira em liquidez e em capital de
giro. A empresa foi apontada, por 5 vezes
consecutivas, como a maior incorpora-
dora do pais pela revista Exame - Me-
lhores e Maiores.

A Encol é uma das empresas do
setor da construgdo civil que sairam na

|
|
|
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O Hyde Park Boulevard é o primeiro
lancamento da Encol em Maringa

frente no desenvolvimento tecnoldgico.
Uma das principais metas das pesquisas é
aredugao dos desperdicios de materiais nas
obras. Para isso, a Encol ja investiu US$ 10
milhoes nos ultimos 6 anos, conseguindo
reduzir para 5% o indice de desperdicio,
contra a média brasileira de 30%.

Com toda esta tecnologia, a Encol
viu em Maringd um grande e promissor
mercado para expandir suas atividades.
O primeiro projeto da empresa é o resi-
dencial Hyde Park Boulevard, destinado
a uma faixa de compradores de alto po-
der aquisitivo. O prédio serd construido
na avenida Tiradentes e tera 31 aparta-
mentos de 210 metros quadrados. E a
diretoria da Encol pretende, ainda no
final deste ano, ingressar no mercado

dos residenciais de médio padrao.
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Uma Cooperativa
que ajuda a
construir Maringa

Enquanto pedreiros ¢
scrventes trabalhavam na
construgdo das 65 casas
que comporiam o Conjun-
to Residencial Planalto,
em 1972, poucas pcessoas
de Maringd imaginavam
que, com aquela obra, es-
tava nascendo na cidade os
alicerces de uma coopera-
tiva cuja atuagao scria fun-
damental para atenuar o
déficit habitacional local ¢
regional. Juntamente com
aquclas casas, surgia uma
cficiente e séria estrutura
voltada para a construgao
de habitagdes populares,
que nos 20 anos scguintes
seria a responsavel pela
implantacdo de mais de 13
mil casas ¢ apartamentos
cm Maringd e regido. Este
era o comeco da Coopera-
tiva Habitacional dos Em-
pregados Sindicalizados

631.545,28 metros qu
dades habitacion
milhares de mo
de 55 mil pessoa

13.870 casas e apar
difcrentes empreeng;

PAC

Um programa
alternativo

Aliviar o déficit habitacional
¢ manter o compromisso social
de atender a populagdo numa
drea bdsica ndo ¢ a unica preocu-
pagio da Cohesma. Agora, cla
parte para um trabalho tdo im-
portante quanto este, criando o
PAC - Programa de Autofinan-
ciamento Cooperativo. O Pro-
grama abre uma nova allcrqativa
para os que desejam adquirir um
imével, num periodo em que pra-
ticamente inexistem futuros fi-
nanciamentos para essc tipo de
emprecndimento. Novamente,
ganha a populagdo, que v€ surgir
uma resposta concreta, vidvel,
barata ¢ desburocratizada de um
problema grave € antigo.

Criado para melhorar as
condigoes de aquisigdo de um
imével do padrao classe média, o
PAC oferece prazo de pagamen-
to de 7 anos — ao contrdrio dos jd
existentes, que tém prazos de 15

a 20 anos. O adquirinte pode ter
um ou mais iméveis em seu nome,
beneficiando inclusive mutudrios
do SFH, o que ndo inviabiliza o
novo financiamento. Além disso,
ndo se precisa comprovar a renda.
O PAC ¢ vidvel porque nio tem
uma estrutura rigida, e o valor da
entrada e das prestacdes do finan-
ciamento podem ser discutidos
com 0s técnicos, caso a caso.

No primeiro empreendimen-
to, o Programa serd organizado e
administrado pela Cohesma, em
parceria com a Orbis Construgoes
e Empreendimentos Ltda., uma
tradicional construtora de Marin-
gd. Essa associa¢do s6 vai trazer
beneficios, eliminando taxas adi-
cionais ¢ a corregdo do dinheiro
nos financiamentos. Outra novi-
dade trazida pelo novosistema € o
preco fechado do imével. O com-
prador mais uma vez, sai ganhan-
do.

de Marings (Cohesma—ww — AL

formada em Coopera

° )“ago_ra trans-
tiv

;ucsl.populares. Estas
radias abrj i

as fxbngam mais
S, @ maiorig formada

por familias de baixa renda

Somente -
6.692 unidades
conjuntos, o que corre
360.828,10 metros
moradias bene
que 26 mil pesso
cooperativa esta
empreendime

em Maringé foram

rcsidcnciais, em 34
Sponde ga
. quadrados. Estas
ficiaram nada menos
as. Atualmente, 2
executando 15 novos
-nLos que vio gerar
2:806 novas unidades ha-
b}l_ucionais na cidade e re-
gido. E existem mais 50
COH_]U'nlOS J& aprovados pe-
la Caixa Econdmica Fede-
ral, & espera de verbas do
Ministério da Agao Social.
Sao obras de profundo va-
lor social que respaldam a
Cohesma,

' Para auxiliar os asso-
ciados, a Cooperativa de-
senvolve o PRODEC -
Programa Comunitario,
mantendo um departa-
mento que dispoe de téc-
nicos para assistir aos
mutudrios desde o ato da
Inscrigao até um ano apos
a inauguragio do conjun-
to. A Cohesma € isso: uma
estrutura que atua de for-
ma. cooperativa, moderna
e agil, cujos resultados fi-
nais se traduzem, sempre
na melhoria da qualidade

de vida da populagao.
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Divanir: “O imodvel ainda é uma moeda forte”

mentos de 110 metros quadrados, que
scrao servidos por toda uma infra-estru-

tura de um hotel cinco estrelas. Apesar
de ser um tipo de imovel caro, restam

Golden Park: infra-estrutura de hotel cinco estrelas

poucas unidades a venda. Scgundo Mi-
gucl Fujinami, socio-gerente da Garsa,

Atraindo
investimentos

O rdpido crescimento da cidade tem
atraido investimentos de grandes empre-
sas. E o caso do hipermercado Mercado-
rama, que estd com o término das obras
previsto para o final deste ano. E também
da rede de lanchonetes Mac

do — que deverd abranger 70% de toda
a obra - restaurante, lanchonetes, pos-
to de combustivel e servigos de auto-
center. Sem contar uma ala, que serd
reservada para a instala¢ao de lojas
especializadas em calg¢ados, confec-
¢oes, roupas de cama e mesa. “Esco-
lhemos Maringd porque a cidade
polariza uma das regioes mais ricas
do Parand. Acreditamos neste po-

tencial”, explica Roberto Demeterco, um
dos diretores do gnipo.

Os planos da rede Mac Donald’s pa-
ra Maringd ndao sao menos ambiciosos. A
comegar pela escolha do local onde a loja
serd instalada. Representantes do departa-
mento de imoveis da Mac Donald’s esti-
veram na cidade recentemente e
compraram 4 terrenos num ponto privile-
giado na avenida Tiradentes. A drea tota-

Donald’s, que mantém 85 lo-
jas espalhadas pelo Brasil.
Como prova de confianca
no potencial do mercado ma-
ringaense, o grupo Demeterco
estd construindo na cidade a
primeira loja dos hipermerca-
dos Mercadorama fora de Curi-
tiba. Para isso, estdo sendo
investidos US$ 12 milhées.
Quando concluido, o empreen-
dimento — com seus 45 mil me-
tros quadrados — deverd atrair

liza 2.359 metros quadrados.

A previsao é de que pelo
menos 80 pessoas deverdo tra-
balhar na loja, que terdé uma
grande estrutura de atendimen-
to, contando, inclusive, com
um sistema rapido, em que o
cliente serd atendido no pro-
prio carro, em cerca de 60 se-
gundos. “Agora Maringa
entrou no rol das grandes cida-
des”, coloca Pedro Granado
Martines, da Eldorado Imé-
veis, empresa que assessorou a

compradores de toda a regido.
Ali funcionardo o hipermerca-

A loja do Mercadorama de Maringa sera

a primeira fora de Curitiba

Mac Donald’s na compra dos
terrenos.
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Yabiku, da Vicky: preparando langamento de 3 projetos

959% dos apartamentos foram adquiridos
por maringacnscs. “A maioria vé no
apart-hotel um bom investimento”, colo-
ca Migucl. A entrega do empreendimen-
Lo estd prevista para setembro deste ano.

Outra empresa que também resol-
veu investir neste tipo de empreendi-
mento — sO que com mais cautela = ¢ a
Monolux Construgoes Civis. A empresa
estd construindo o Maringad Suite Flat,
um apart-hotel com 180 apartamentos.
Mas a obra estd sendo levada em ritmo
mais lento, porque a dirctoria acredita
que ainda ¢ cedo para um langamento
como este na cidade. A previsio ¢ que o

apart-hotel deverd estar concluido em 5
anos. “Nos acreditamos que a cidade tem
potencial para este tipo de imével. E s6
uma questdo de tempo”, afirma Divanir
Braz Palma, sdcio-proprictirio da Mo-
nolux, que também se declara muito con-
fiante nas perspectivas para os proximos
meses. “A regido que Maringd polariza €
muito forte. A propria universidade atrai
muila gente. Sem contar que o imével
ainda ¢ uma moceda forte”.

AQUECIMENTOQO: O otimismo dos em-
presdrios da construgdo civil tem razoes
justificdveis. Uma dclas ¢ incontestdvel:
este sctor ¢ um dos primeiros a esbogar
rcagao a partir de uma re-

cupcragao da economia. E
muita gente ja aposta que
esta reagao comega a apa-
recer. “Nos vendemos no
Gltimo més quase 6 mil
metros cabicos de pedra,
contra uma média de 3 mil
dos meses de outubro, no-
vembro ¢ dezembro do
ano passado”. A afirma-
¢ao ¢ do empresario Vi-
cente Yabiku, um dos
proprictdrios da pedreira
Rei Midas e da Construto-
ra Vicky. Para cle, este é
um sinal mais do que evi-
dente de que a construgao
civil tende a retomar um
aquecimento de vendas.
Acreditando nesta
perspectiva, o grupo esta
com 3 projetos que deve-
rao scr langados assim que

Tambani: “Ainda ha muito espaco

para investimentos”

o mercado apresentar
uma melhora. “Por en-
quanto o prego dos im6-

DEVIE:

M AR NG A

e ALMOCO EXECUTIVO
e JANTAR ROMANTICO COM
PIANO
e DIXIE BAR
DAS 18:00 AS 02:00 HORAS
HAPPY HOUR
DAS 18:00 AS 20:00 HORAS
e SAUNA
DAS 17:00 AS 22:00 HORAS
e SEGUNDA LUA DE MEL
PACOTE:
WELLCOME DRINK
NO DIXIE BAR
JANTAR A LUZ DE VELAS
COM PIANO, NO
RESTAURANTE, (“MENU”
SUGESTAO DO CHIEF)
PERNOITE EM
APARTAMENTO LUXO
CAFE DA MANHA
(INESQUECIVEL) NO
COFFEE SHOP, EM BUFFET.
e RESERVAS DE MESA
RAMAL 7, COM DELFINO
e RESERVAS DE APARTAMENTO
RAMAL 8, COM MARINA

Todas estas facilidades a
disposi¢ao de pessoas
de bom gosto de
Maringa e Regiao.

HOTEIS

/,

Hospedagem em grande estilo
Av. Herval, 26 — Fone: (0442) 26-1001
Telex: (442) 211 - Fax: (0442) 26-1977

MARINGA - PR
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prietario da Cons-
trutora Cidade
Verde, Ataides
Tambani. Ele se
mostra confiante
na retomada do
crescimento do se-
tor, “especialmen-
te se formos
considerar que
muitas pessoas que
compram imoveis
em Maringé sao de
fora”.

Hélio: “O sistema viario precisa ser reestudado”

veis estd muito defasado. O poder aqui-
sitivo da populagao esta baixo”, coloca
Yabiku. Os projetos da empresa pre-
véem a construgao de 3 residenciais, que
totalizarao 326 apartamcntos.

“Agora nao ¢ o melhor momento
para o langamento de novos empreendi-
mentos. Mas até o final do ano, a situacao
vai mudar”. A afirmagao é do sGcio-pro-

Hoje a Cidade
Verde estd cons-
truindo 7 residenciais, pelo sistema de
condominio a preco de custo. Mesmo
com a grande oferta de imoveis na cida-
de, Tambani acredita que é uma questao
de tempo para que o mercado se norma-
lize. “A cidade tem potencial. Acredito
que ainda hd muito espago para se inves-
tir no sctor”, afirma.

Para alguns cmpresarios da cons-

trugao civil existe um outro aspecto que
deve ser levado em consideracao, tendo
em vista o crescimento que a cidade vem
registrando. “O sistema vidrio de Marin-
g4, apesar de muito bonito, nao € funcio-
nal. Ele precisa ser reestudado com
urgéncia, porque do contrério, daqui a
poucos anos, a cidade vai virar um caos”,
afirma o empresério Hélio Costa Curta,
da Hiconci - Hidraulica e Construgoes
Civis, e também diretor da ACIM.
H¢élio afirma que a abertura das ave-
nidas Herval ¢ Duque de Caxias ja alivia-
ram um pouco o sistema, que recebe um
nimero muito grande de veiculos diaria-
mente. Mas cle alerta que as mudangas
terdo que ser muito mais profundas para
que o sistema possa s¢ adequar ao cres-
cimento da cidade. Outra medida que o
empresério considera necessdria € a proi-
bi¢do de prédios muitos altos, especial-
mente no centro. “Com as mudangas no
Cadigo de Obras, que restringiram o coc-
ficiente de aproveitamento dos terrenos, a
Prefeitura deu um passo importante”.
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MERCADORAMA

INFORME ESPECIAL

Em fasc adiantada de construcao,
com previsao de ser inaugurado ainda
este ano, o mais moderno hipermerca-
do da rede MERCADORAMA esti
sendo aguardado com grande interesse
pela populagéo norte-paranaense.

O novo hiper est4 sendo construi-
do na confluéncias das avenidas Co-
lombo e Tuiuti, fundos do Quartel do
4° Batalhao da Policia Militar, em Ma-
ringa.

O setor de varejo contara com
8.000 metros quadrados de 4rea de ven-
da destinada ao hipcrmercado e ter4,
ainda, duas dezenas de lojas comple-
mentares. Nessas lojas serao instalados
banco, restaurante, foto-6tica, farma-

‘Um hiper para servir ao Norte do Parana

cia, casa de calcados ¢ outros servigos
de interesse da populagdo. O estacio-
namento estd projetado para 1.100 va-
gas ¢ toda loja estard equipada com ar
condicionado, para maior conforto dos
clientes.

A rede MERCADORAMA, com
quase 70 anos de servigos prestados ao
povo paranacnse €, atualmente, um ca-
nal de distribui¢ao de génceros alimen-
ticios no varejo da maior importdncia
para o nosso Estado. Suas modernas
técnicas de comercializagio e seu volu-
me de vendas a credenciam como uma
das mais importantes cmpresas do ra-

mo no Brasil.
Modernizando-se _permanente-

mente, o MERCADORAMA foi o pri-
mciro no sul do Brasil a automatizar
totalmente uma loja pelo sistema de
Ieitura Gtica, via codigo de barras. Isso
demonstra que o grupo néo hesita em
investir cm tecnologia de ponta em uso
nos paises do Primeiro Mundo.

O MERCADORAMA possui 10
lojas em Curitiba, a maioria delas com
arcas de produgao como rotisseria, pa-
daria, confeitaria e agougue.

O sucesso alcangado até aqui pela
rede MERCADORAMA alimenta a
expectativa da populagao norte-para-
naense que aguarda, com vivo interesse,
a inauguragdo do MERCADORAMA
MARINGA.
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INFORME ESPECIAL

SANEPAR

Investindo em Maringa

Chegam a US$ 10 milhdes os inves-
timentos feitos pela Sanepar em Marin-
g4 nos ultimos 3 anos. “Nao é o volume
ideal, mas os projetos executados com
este dinheiro nos permitem manter os
sistemas de tratamento de 4dgua e de
esgotos em funcionamento normal,
atendendo a demanda de uma cidade
em franco crescimento”, diz o superin-
tendente regional da Sanepar em Ma-
ringd, Reinaldo Antonio Fernandes.

Estes sao os niimeros que mostram
o volume de investimentos em sanca-
mento basico em Maringa: melhoria na
captagao de dgua do rio Pirap6 (US$ 65
mil); reforma de trés conjuntos moto-
bomba para aumentar a confiabilidade
do sistema (US$ 150 mil); melhoria do
sistema de distribuigao do Jardim Amé-
rica, inclusive com a construgao de uma
nova adutora de dgua limpa e um reser-
vatorio com capacidade para um mi-
lhao de litros de dgua (US$ 520 mil);
ampliagao dosistema de distribui¢ao do
Maringd Velho, com a construgiao de
um reservatorio para 4 milhoes de litros
(US$ 850 mil); ampliagao e reforma do
sistecma de tratamento, clevando a ca-
pacidade da estagao de tratamento da
avenida Pedro Taques de 550 para
1.450 litros por scgundo (as obras ainda
estao sendo exccutadas — US$ 1.520
mil); implantagdo de um sistema inde-
pendente, com a construgiao de um po-
¢o artesiano no Jardim Itdlia (US$ 40
mil); implantagao de um sistema de re-
for¢o no Jardim Alvorada (US$ 30
mil); implantagao de um sistema inde-
pendente noJardim Higiendpolis (US$
460 mil); implantagdo do tratamento de
dgua através da aplicagdo de fltor e

Reinaldo: “A Sanepar investe para
atender a demanda de uma cidade
em franco crescimento”

reforma do reservatério elevado no
Parque Itaipu (US$ 65 mil); ampliagao
¢ reforma da unidade do conjunto Ney
Braga (US$ 114 mil); claboragao do
projeto completo de ampliagao do sis-
tema de dgua, bem como desapropria-
¢ao de terrenos para a implantagao de
novas unidades em Maringa (US$ 450
mil); construgao de um reservatorio en-
terrado na estagao de tratamento, com
capacidade para 12 milhdes de litros
(US$3 milhdes) —este reservatorio esta
em fase de conclusdo; construgao de

um laboratério central na Superinten-
déncia Regional, que j4 funciona para
andlises permanentes da qualidade da
dgua que € servida a populagao (US$
630 mil); execugao de diversas melho-
rias operacionais na rede de distribui-
¢ao da cidade, inclusive com a
implantagao de novos setores de mano-
bras e zona de pressao (US$ 237 mil);
implantagdo (em fase inicial) de um
sistema independente no Jardim Itapa-
rica (US$ 15 mil); perfuragao de pogos
artesianos para reforgar o sistema de
abastecimento no bairro Aeroporto
(USS$ 60 mil); expansado do sistema ge-
ral de abastecimento de dgua da cida-
de, que possibilitou, inclusive, a
execugao de 6.430 novas ligagoes domi-
ciliares (US$ 550 mil); estruturagao da
area de apoio (USS$ 248 mil); melhoria
da 4rea comercial, com a implantagao de
microcomputadores para emissdo de fa-
turas no ato da leitura do hidrometro.
REDE DE ESGOTO: Encontram-se em
fase de execugao os servigos de melho-
ria do tratamento de esgotono bairro do
Mandacaru, bem como execugao de di-
versas melhorias nas lagoas Cle6pa-
tra/Moscados, servigos que incluem
maior aplicagao de produtos para inibir
o mau cheiro (US$ 85 mil); substitui¢do
de parte da rede coletora de esgotos da
avenida Morangueira, além de reforma
de diversos pogos de visita do sistema co-
letor da regional sul (US$ 40 mil).

A Sanepar nao tem se descuidado
também de seus dois distritos. Introdu-
ziu melhorias nos sistemas de abasteci-
mento de dgua de Iguatemi e Floriano.
De 88 para ca foram investidos US$
150 mil nestas duas localidades.

. T

Novo reservatorio, em fase de conclusao, com

capacidade para doze milhoes de litros

Reservatério do Maringa Velho: investimentos

de US$ 850 mil
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Nos 45 anos de Maringa, o Sima
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Uma década de inflacao

Ao longo de uma década o pais
acumulou uma inflagao de
616.985.200 % (IPC/FIPE acumula-
do nos anos dc 1982 a 1991), que
produziu altcragoces intensas dos
pregos relativos na economia. Neste
periodo, alguns sctores apresenta-
ram rcajustes bem abaixo da infla-
¢ao, cnquanto outros obtiveram
ganhos acima da média.

Esta busca incessante por um
posicionamento mclhor frente a va-
riagao de todos os pregos que com-
pocm a cconomia nacional, ¢ antiga
e possui um nome singular: conflito
distribuitivo.

Nesta batalha constante contra
o poder corrosivo da inflagdo sobre
a mocda nacional, a defcsa mais
conhccida ¢ utilizada € a indexagao
de pregos. Ao utilizarem este meca-
nismo, 0s agentes econdmicos previ-
nem-sc da perda do poder aquisitivo
da moeda. No entanto, ao abrirem
mao deste expedicnte, causam um
cfeito perverso sobre a economia,
que € a inflagao inercial.

Os reajustes preventivos dos
pregos, bascados em variagoes de
pregos passadas, projetam-nas para
o futuro. O resultado é a manuten-
¢ao dos niveis inflacionarios.

Neste contexto, as regras do jo-
go econdmico sofrem alteragoes
profundas em relagao as receitas ex-
postas nos livros de macroecono-
mia. A longa exposi¢ao do Brasil a
uma inflagao explosiva deteriorou

por José Adirson Gianotto Nascimento

os proprios instrumentos de politica
econdmica, bem como a crenga dos
agentes em sua continuidade, seja ela
qual for.

Se hd uma coisa que os agentes
econdmicos aprenderam a fazer
neste pais, foi organizar um eficien-
te sistema de pressoes em defesa de
seus interesses, capaz de alterar os
rumos das dccisoes mais definitivas.
Isto significa o seguinte: as razoes
que levam os pregos a se agitarem
sao mais diversas e, mesmo, contra-
ditérias.

Tal fator contribui para a nao
existéncia de uma andlise adequada
e definitiva ao entendimento da ace-
leragao inflaciondria. Em geral pre-
valece o diagndstico ortodoxo de
que o principal elemento causador
daaceleragao é o excesso de deman-
da.

A falta de um diagnéstico ade-
quado sobre a dindmica da acelera-
¢do inflaciondria favorece a prética
de politicas antiinflaciondrias, que
tendem a incorporar elementos im-
portantes do receitudrio monetaris-
ta convencional, controles
monetario e fiscal austeros, soma-
dos a prética de elevadas taxas de
juros. Tais politicas podem levar a
economia a uma perspectiva de es-
tagflagao, quer por seus efeitos,
quer por sua potencial recorréncia,
dado que nao atacam a esséncia do
processo de aceleragdo inflaciona-
ria.

Um fator que pode ser aponta-
do como causa da dificuldade de se
precisar, com exatidao, a dindmica
desta accleragao ¢ a cultura infla-
ciondria. Fruto de um processo de
anos ¢ anos de convivéncia e, até
certo ponto, de conivéncia, da socie-
dade a inflagdo passou a ser incor-
porada ao dia-a-dia do brasileiro.

A formagao de todos os pregos
da cconomia, incluido o prdprio sa-
lario, nao segue apenas critérios co-
mo custo, margem de lucro e
produtividade. A inflagao passa a
compor este processo como elemen-
to determinante, como fator psico-
logico que pressiona a tomada de
decisoes de todos o segmentos eco-
ndomicos.

Neste estagio, a inflagao, efeito
de uma crise estrutural e financeira
do Estado, passa a personificar esta
crise, assumindo na economia na-
cional os mais variados papéis, des-
de causa de todos os males, a
promessa de plataformas de gover-
no em campanhas politicas.

Nos brasileiros, entretanto,
continuamos condicionados a um
velho ditado " quem pode mais cho-
ra menos". Em palavras mais ame-
nas, sobressai-se nesta luta
constante aqueles que detém os
melhores mecanismos de defesa
contra o dragao inflacionério.

José Adirson Gianotto Nascimento
€ Assessor Economico da ACIM
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PREVIDENCIA

Dando continuidade ao trabalho
apresentado na edigao anterior, apresen-
tamos abaixo a Relagio de Atividades
Preponderantes e Correspondentes Grau
de Risco 2, ( Riscos Médios - Taxa 2%).

105 - INDUSTRIA DO FUMO

01(1) Fabricagao manual de charu-
tos ou cigarros.

(2) Manipulagao de fumo.
(3) Fabricagao mecinica de cha-
rutos e cigarros.
106 - INDUSTRIA TEXTIL, FIACAO E
TECELAGEM
01(0) Conserto de sacaria.
02(0) Fabricagdo de produtos de
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malha; fabrica¢iao de meias.
03(0) Fiagao e tecelagem em geral.
04(0) Especialidades téxteis, passama-
narias; rendas, tapetes, toalhas e bordados.
(1) Fabricagao de bordados e pas-
samanarias; fabricagao de rendas.
(2) Fabricagao de fitas e cadargos.
(3) Fabricagao de filo; fabricagao
de tapetes.
05(0) Estamparia, alvejamento e tin-
gimento de fios e tecidos.
99(1) Fabricagao de linha para coser.
(2) Fabricagao de veludoe pelicia.
(3) Fabricagao de tecidos imper-
meaveis.
107 - INDUSTRIA DE CALCADOS E
VESTUARIO
01(0) Indastria de cal¢ados (fabrica-
¢ao e reparacao; solado palmilhado).
(1) Oficina manual de calgados e
sapateiros.
(2) Fabricacgao de calgados.
02(0) Alfaiataria e confecgao de rou-
pas para homem.
03(0) Fabricagao de camisas para ho-
mem, roupas brancas,gravatas ctc.
(1) Fabricagao de gravatas.
(2) Fabricagao de roupas brancas.
04(1) Fabricagao de guarda-chuvas,
sem fabricagio de cabos e armagoes.
(2) Fabricagao de bengalas, cabos
e armagoes de guarda-chuvas.
05(0) Luvas, bolsas ¢ peles de res-
guardo.
06(0) Fabricagao de pentes, botoes e
similares.
07(1) Oficina de conserto de chapéus
de palha, exclusivamente.
(2) Fabricagdo de bonés; oficina
de conserto de chapéus.
(3) Fabricagao de chapéus de fel-
tro, de la ou de palha.
08(0) Confecgoes de roupas e cha-
péus de senhoras e crianga.
Oficina (atelier) de costura.
09(0) Confecgoes de cama ¢ mesa.
109 - INDUSTRIA DO MOBILIARIO
02(1) fabrica¢ao de méveis de vime ¢
bambu.
110 - INDUSTRIA DO PAPEL E

02(0) Gravura (fotogravura, rotogra-
vura e estereotipia).

03(0) Encadernagao e cartonagem.

04(0) Editoras com oficinas grificas.

99(0) Industrias gréficas nao classifi-
cadas.

112 - INDUSTRIAS DE COUROS
E PELES

02(0) Artigos de couro, exceto calca-
dos e artigos do vestudrio.

(1) Oficina de correaria.

113 - INDUSTRIA DE ARTEFATOS
DE BORRACHA

03(0) Fabricagao de pneus ¢ cimaras
de ar.

114 - INDUSTRIAS QUIMICAS E
FARMACEUTICAS

02(0) Produtos farmacguticos.

(1) Fabricagao e acondicionamen-
to de comprimidos.

(2) Fabricagao de produtos farma-
céuticos, sem fabricagio de matéria-prima.

04(0) Resinas sintéticas.

05(0) Perfumarias e artigos de touca-
dor.

(1) Fabricagao de perfumaria, sem
fabricacao de sabonctes; fabricagao de po-
de-arroz, carmim, talco e pasta de dentes.

05(2) Fabricagiao de perfumarias,
com fabricagao de sabonetes.

117 - INDUSTRIAS DE PRODUTOS
MINERAIS NAO METALICOS,
VIDRO, CAL, CIMENTO, GESSO,
OLARIA E CERAMICA

10(0) Produtos de amianto.

119 - INDUSTRIA MECANICA E
DE MATERIAL ELETRICO
E ELETRONICO

03(1) Oficina de conserto de maqui-
nas de costura, de escrever, de calcular e
registradora.

07(1) Oficina de cutelaria.

(2) Oficina de armciro.

12(0) Aparelhos eletrodomésticos
(fabricagao e reparagao).

13(1) Fabricagio de cartazes lumino-
sos e servigos de colocagao; fabricacao de
aparelhos elétricos (nao abrangendo mo-
tores, geradores, transformadores, cleva-
dores e painéis).

(3) Fabricagao de aparclhos de
eletricidade grandes, incluindo motores,
geradores, transformadores e painéis.

14(0) Radio e televisao ( fabricagao,
montagem e reparagao).

(1) Oficina de conserto de réadios,
sem instalagao de antenas.

Area Econdmica PAPELAO (2) Oficina de consertos de radios,
José Adirson Gianotto Nascimento 02(0) Artefatos de papel e papelao.  com instalagao de antenas.
PRODUCAO GRAFICA E 03(0) Fitas adesivas. 15(0) Fabricacio de pegas paraauto-
e Dt 111 - INDUSTRIA GRAFICAE moveis ¢ similares. )
Fones (0442) 24-9365 e 24-5005 EDITORIAL 120 - lNDUSTRI@ DE CONSTRUCAO
01(0) Tipografia e litografias. E REPARACAO DE VEICULOS
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01(0) Industria automobilistica, fa-
bricagio ¢ montagem.

02(2) Posto de regulagem ou mudan-
¢a de freio de automovel.

03(0) Industria de construgao e repa-
ragao naval.

123 - INDUSTRIAS DIVERSAS

01(0) Indtstria de joalheria, ourive-
saria, relojoaria e similares.

03(0) Instrumentos musicais em ge-
ral (fabricacao e reparagio).

04(0) Fabricagao de discos virgens;
empresas de gravagao.

05(0) Inddstria de filmes virgens em
geral.

06(0) Fabricagao de aparelhos 6ticos
¢ fotograficos.

07(0) Fabricagao dc brinquedos.

08(2) Fabricagio de algodao hidrofilo.

10(0) Aparclhos ortopédicos.

11(0) Aparclhos de precisao.

12(0) Industria cinematografica (in-
clusive laboratério cinematogrifico).

13(0) Fabricagao de artigos médicos
¢ dentdrios, inclusive protese.

(1) Fabricagdo de dentes artifi-
ciais.

(2) Oficina de protese dentdria.

13(3) Fabricacio de instrumentos de
cirurgia.
15(0) Artesanatos.

(1) Fabricagdo manual de flores

artficiais.

16(0) Produgio de fotocopias.

17(0) Artes fotogralicas.

26(0) Perucas ¢ cabeleiras.

99(1) Oficinas de velas para embar-
cagocs.

(2) Fabricagio de artigos de ambar
e de cera; fabricacdo de esteiras.

(3) Fabricagao de couro artificial;
de olcados; de tapetes de lindleo e cortiga;
fabricacdo de estojos, sem trabalhos de
madeira ou de metal; fabricagio de lixa.

201 - COMERCIO ATACADISTA
03(1) Depositos de vinhos e espiri-
tuosos por atacado.
04(0) Fumos, cigarros ¢ charutos.
05(0) Drogas e medicamentos.
06(0) Tecidos, roupas, calgados ¢ ar-
marinhos.
07(0) Mdéquinas; aparclhos, veiculos
¢ acessorios.
10(0) Papel e papclio.
12(0) Material fotogrifico, 6tico,
joias e relogios.
16(0) Perfumaria e artigo de toucador.
19(0) Material elétrico.
20(0) Livros (editoras que nao pos-
suem oficinas gréficas).
24(0) Artigos para fumantes.
25(0) Material para escritorio.
202 - COMERCIO VAREJISTA

02(1) Comércio de aves, sem matanga.

03(0) Géneros alimenticios em geral,
inclusive frutas e verduras.

04(0) Cafés, bares e restaurantes.

(1) Bares.

(3) Restaurantes.

(4) Carros-restaurantes.

07(0) Moveis e aparelhos eletrodo-
mésticos.

(1) Lojas de material elétrico; lojas
de aparclhos eletrodomésticos e fogoes.

(2) Depésito de moveis, sem fabri-
cagio, com montagem e lustragao.

08(0) Méquinas, veiculos e acessorios.

(3) Lojas de acessorios, salas de
demonstragao, exposi¢ao e venda de auto-
moveis.

09(0) Ferragens, lougas e material
para construgao, vidros planos, cristais e
espelhos.

12(3) Ourives com oficina, gravado-
res. Relojoaria com oficina.

16(0) Instrumentos cirtargicos (hos-
pitalares ¢ cientificos).

19(0) Artigos pldasticos.

21(0) Artigos de limpeza.

22(0) Artigos esportivos, cutclaria,
armas ¢ munigocs.

27(0) Artigos de borracha.

99(1) Lojas em geral, ndo especifica-
das em outras classes.

(2) Colocagao interna de cortinas.

(3) Lojas de “faz-tudo” com ofici-
na de consertos; carvoaria e varcjo de le-
nha, sem serra; colocagao de cartazes €
rceclames.

(4) Empresas de ajardinamento;
empapelamento de paredes, sem pintura
¢ sem servigo de decoracio.

(5) Feiras livre.,

302 - ESTABELECIMENTOS

BANCARIOS

02(0) Cooperativas de crédito.

401 - EMPRESAS DE NAVEGACAO

02(4) Servigos de reboque para re-
mogao de matérias ou obras flutuantes.

402 - EMPRESAS AEROVIARIAS

01(1) Empresas acrovidrias, inclusive
taxi aéreo.

601 - EMPRESAS DE
COMUNICACAO

01(0) Empresas telegraficas terrestres.

02(0) Telegraficas submarinas.

03(0) Radiotelegréficas e radiotele-
fonicas.

04(0) Empresas mensageiras.

602 - EMPRESAS DE PUBLICIDADE

01(0) Publicidade em geral.

603 - EMPRESAS DE RADIODIFUSAQ

01(0) Estagoes de radio.

604 - EMPRESAS JORNALISTICAS

01(0) Empresas proprietarias de jor-
nais e revistas ( sem oficina gréfica).

605 - EMPRESAS DE INFORMATICA

01(0) Servigos de Processamento de
Dados.

02(0) Fabricagdo, comercializagao,
manutengao e/ou armazenagem de equi-
pamentos destinados aos setores de infor-
matica.

704 - ESTABELECIMENTOS

HOSPITALARES E POSTOS

DE SAUDE

01(0) Hospitais.

02(0) Casas de saide e repouso, inclu-
sive clinicas.

03(0) Maternidades.

04(0) Postos de saide e vacinagio;
bancos de sangue.

05(0) Estabelecimentos veterinarios.

99(0) Outros nio classificados.

705 - ESTABELECIMENTOS

CIENTIFICOS E CENTROS

DE PESQUISAS

01(0) Estabelecimentos cientificos e
centros de pesquisa (tecnologicas).

02(0) Laboratoristas (laboratorio
de andlises).

03(0) Laboratoérios de Raio X.

802 - TURISMO, HOSPITALIDADE
E DIVERSOES

01(0) Empresas de turismo.

02(0) Hotéis e similares.

(1) Hotéis e similares, sem lavan-
deria mecdnica ou fabricagao de gelo.

(2) Hotéis e similares, com lavan-
deria mecdnica ou fabricagao de gelo.

03(0) Cinemas, teatros, casas e par-
ques de diversoes.

(1) Saldes de bilhatres.
04(0) Clubes e associagdes recreativas.
(1) Clubes nauticos, sem constru-
cao de barcos; clubes esportivos, sem
jogadores de futebol.

803 - SERVICOS PESSOAIS

02(0) Casas de banho, saunas, ba-
nhos turcos, massagens e similares.

03(0) Lavanderias e tinturarias.

804 - CONSULTORIOS E
ESCRITORIOS DE
PROFISSIONAIS LIBERAIS
03(0) Consultérios veterinarios.
05(0) Escritorios de engenharia.

805 - ESCRITORIOS COMERCIAIS
(exceto de profissionais liberais)

02(0) Corretores de iméveis e de lo-
teamentos.

06(2) Empresas de vendas e cobran-
cas (com empregados viajando).

806 - SERVICOS DE
ADMINISTRACAO E
CONSERVACAOQO DE
EDIF{CIOS

03(0) Condominios.

807 - SERVICOS DIVERSOS

03(0) Garagens.
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Rescisao de contrato

A Instrugdo Normativa n? 2, de 12.03.92, aprova normas para rescisao de contrato
de trabalho. Apresentamos abaixo os principais topicos

Da competéncia

Art. 22 - Sao competentes para assistir
o empregado na rescisao do contrato
de trabalho, cuja vigéncia tenha ultra-
passado o periodo de um ano:

I - o sindicato profissional respectivo;
IT - a autoridade local do Ministério do
trabalho e da Previdéncia Social.
Parégrafo tnico - Na falta da entidade
ou orgao referidos neste artigo, sdo com-
petentes:

a) o representante do Ministério Pabli-
co ou defensor, onde houver; e

b) oJuizde Paz, nafalta ouimpedimen-
to das autoridades referidas na alinca
anterior.

Das partes
Art. 32 - 0 ato da rescisao assistida exi-
gird a presencga do empregado e do
empregador.

§ 1°- O empregador podera ser repre-
sentado por preposto formalmente
credenciado e o empregado, excepcio-
nalmente, por procurador legalmente
constituido, com poderes expressos pa-
ra receber e dar quitagao.

§ 2 ¢ - Tratando-se de empregado me-
nor, sera obrigatéria, também, a pre-
senga e assinatura do pai ou da mae, ou
de seu representante legal, que com-
provara esta qualidade.

Dos documentos

Art. 4° - os documentos necessarios a
rescisao assistida sao:

I - otermo de Rescisao do Contrato de
Trabalho, em 4 (quatro) vias;

II - a Carteira de Trabalho e Previdén-
cia Social, com as anotagoes devida-
mente atualizadas;

III - o Registro de Empregado, em li-
vro, ficha, ou copia dos dados obrigat6-
rios do registro de empregados,
quando informatizados, nos termos da
Portaria MTPS n® 3626/91;

IV - o comprovante do aviso prévio, se
tiver sido dado, ou do pedido de demis-
sao, quando for o caso;

V - a copia do acordo ou convengio
coletiva de trabalho ou sentenga nor-
mativa, se houver;

VI - as duas altimas Guias de Recolhi-
mento - GR, do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo-FGTS, ou extrato

bimestral atualizado da conta vincula-
da;

VII - o Requerimento do Seguro-De-
semprego, na hipétese ja mencionada
no item anterior.

Parégrafo tnico - As vias do termo a
que se refere o inciso I deste artigo,
depois de assinadas, serdo assim distri-
buidas:

a) as trés primeiras vias para o empre-
gado, sendo uma para sua documenta-
cao pessoal e as outras duas para
movimentagao do FGTS junto ao Ban-
co depositério;

b) a quarta via para o empregador.
Dos prazos

Art. 5° - Ressalvada a disposi¢do mais
favorédvel prevista em acordo, conven-
Gao colctiva de trabalho ou sentenga
normativa, a formalizagao da rescisdao
assistida, a que se refere esta Instrugao
Normativa, nao podera exceder:

I - ao primeiro dia util imediato ao
término do contrato, quando o aviso
prévio tiver sido cumprido em servigo;
Il - ao décimo dia, subscquente a data
da comunicagao da demissao, no caso
dc auséncia do aviso prévio, indeniza-
¢ao deste ou dispensa do scu cumpri-
mento. :

Das formas de pagamento

Art. 62 - O pagamento da verbas sala-
riais e indenizatérias constantes do
termo de Rescisdo de Contrato sera
efetuado no ato da rescisao assistida,
preferencialmente em moeda corren-
te ou cheque visado, ou mediante
comprovagao de depdsito bancirio
em conta corrente do empregado, or-
dem bancaria de pagamento ou or-
dem banciria de crédito, desde que o
estabelecimento bancério esteja si-
tuado na mesma cidade do local de
trabalho.

Paragrafo tnico - Tratando-se de em-
pregado menor ou analfabeto, o pa-
gamento somente podera ser feito em
dinheiro.

Da prescrigao

Art. 18 - Os créditos resultantes das
relagoes de trabalho urbano prescre-
vem em 5 ( cinco) anos, enquanto Vvi-
gente o contrato, ou em até (dois)

anos ap0s sua extingao.

Pardgrafo tnico - Tratando-sc de em-
pregado rural, a prescrigao ocorrera
em 2 anos ap0s a extingao do contra-
to, ou, enquanto vigente, até o quin-
quénio seguinte a constatagao
judicial do cumprimento das obriga-
¢oes trabalhistas a que alude o art.
233 da Constituigao fedceral.
Disposi¢oes gerais

Art. 21 - No momento de ser formali-
zada arescisao, o assistente verificard
se ndo existe impedimento legal para
a rescisdo constantes do Termo ou
omissdo quanto a parcclas vencidas ¢
valores constantes do Termo de Res-
cisdo de Contrato de Trabalho. Se
constatar impcdimento, incorregao
ou omissao de parcela devida,o assis-
tente tentard solucionar a controvér-
sia, oricntando ¢ csclarccendo as
partes, ¢ buscard presuadir a que cs-
tiver em crro.

§ 12- O assistente nao poderd impedir
ou obstar que a rescisdo scja formali-
zada, quando o empregado com cla
concordar, na medida em que cssa
concordancia s6 vale como quitagio
rclativamente ao exato valor de cada,
especificada no Termo de Rescisao,
conforme consta do Enunciado 41 do
TST ¢ Art. 477, § 2° da CLT.

§ 29 - Caracterizado o descumprimen-
to de dircito do empregado, por oca-
sido da rescisio assistida, e nao accita
a oricntagao prestada no sentido de
persuadir o empregador quanto a cor-
re¢ao devida, o assistente procederd
como segue:

a) comunicard o fato ao 6rgao regional
de fiscalizagao do trabalho para que este
providencie a fiscalizagao da empresa,
quanto aos atributos de rotina;

tina;

b) se for fiscal do trabalho, sem pre-
juizo da providéncia indicada na ali-
nea anterior, lavrara desde logo o
respectivo auto,correspondente 2 in-
fragao encontrada nos documentos
de rescisao, fazendo constar nesse au-
to que a sua lavratura ocorreu por
infragao conhecida no momento da
assisténcia.
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FGTS

Codigos para saque

A partir de 26.12.90, as hipoteses
de movimentagao de conta vinculada
passam a ser representados pelos se-
guintes codigos.

Codigo: 01

Sacador: Trabalhador ou diretor niao
cmpregado

Motivo: a) Despedida, pelo emprega-
dor, sem justa causa, inclusive a indire-
ta;

b) Rescisao antecipada, sem justa cau-
sa, pclo empregador, do Contrato de
Trabalho, por prazo determinado ou
por obra certa;

¢) Exoncragao do dirctor ndo empre-
gado, sem justa causa, por deliberagao
do drgio ou da autoridade competente.
Condigao: a) Apresentagio do Termo
de Rescisao do Contrato de Trabalho,
homologado, quando for o caso, onde
conste o pagamento dos depésitos de-
vidos na rescisdo contratual e do valor
correspondente a 40% do total dos de-
positos relativos a vigéneia do contrato,
acrescido de atualizacdo monctdria e
juros;

b) Sentenga irrecorrivel da Justiga do
Trabalho, quando a rescisao resultar
de reclamacio trabalhista;

¢) Ata da Assembléia que deliberou
pelo afastamento do diretor ou ato pro-
prio da autoridade competente.
Quantum: Valor da parcela da conta
vinculada correspondente ao periodo
trabalhado na empresa.

Codigo: 02

Sacador: Trabalhador

Motivo: Rescisdo do Contrato de Tra-
balho, inclusive do Contrato a Termo,
por motivo de culpa reciproca ou de
forga maior.

Condigao: - Apresentagao de Certidao
ou copia de sentenga irrccorrivel na
Justica do Trabalho.

Quantum: Valor da parcela da conta
vinculada correspondente ao periodo
trabalhado na empresa.

Caédigo: 03

Sacador: Trabalhador ou diretor nao
empregado

Motivo: — Rescisao do Contrato de tra-
balho por extingao total da empresa,
fechamento de quaisquer de seus esta-
belecimentos, filiais ou agéncias, su-
pressao de parte de suas atividades ou,
ainda, falecimento do empregador in-
dividual.

Condigao: Apresentagao do termo de
rescisdo contratual, comprovagao atra-
vés de declaragdo escrita da empresa,
suprida, quando for o caso por decisao
judicial transitada em julgado ou Ata
da Asscmbléia que deliberou pela ex-
tingdo da empresa ou, ainda, distrato
social.

Quantum: Valor da parcela da conta
vinculada, correspondente ao periodo
trabalhado na empresa.

Caodigo: 04

Sacador: Trabalhador ou dirctor nao
empregado.

Motivo: Extingdo normal do Contrato a
Termo, inclusive o dos trabalhadores tem-
pordrios (Lei n® 6019/79) ou término do
mandato do dirctor ndo empregado que
ndo tenha sido reconduzido ao cargo.
Condigao: Apresentacao de copia do ins-
trumento contratual no caso de Contrato
a Termo, ou de copia do mandato, em se
tratando de dirctor ndo empregado.
Quantum: Valor da parccla da conta
vinculada correspondente ao periodo
trabalhado na empresa.

Caodigo: 05

Sacador: Trabalhador ou dirctor nao
empregado

Motivo: a) Aposentadoria, inclusive
por invalidez;

b) Rescisdo contratual a pedido do tra-
billhador em razao de novo vinculo em-
prcgalicio firmado ap0s a aposentadoria.
Condicio: a) Apresentacao de docu-
mento fornecido pela Previdéncia So-
cial ou Orgdo cquivalente;

b) Além do documento citado na alinca
“a”, conforme o caso, deverd ser apre-
sentado o termo de Rescisao contratual
ou copia da Ata da Asscmbléia que
comprove o término do mandato ou o
pedido de exoneragao do diretor nao

empregado.

Obs.: Na hipétese de se tratar de tra-
balhador avulso, acrescentar ao c6digo
de saque a letra “A”.

Quantum: Total.

Cadigo: 06

Sacador: Trabalhador avulso

Motivo: Suspensao do trabalho avulso
por periodo igual ou superior a noventa
dias.

Condigao: Apresentagdo de declara-
¢ao assinada pelo sindicato repre-
sentativo da categoria profissional.
Quantum: Valor da parcela da conta
vinculada correspondente ao periodo
de trabalho na condigao de avulso.
Cddigo: 10

Sacador: Empregador

Motivo: Rescisao do Contrato de tra-
balho de empregado, com tempo de
servigo an:erior a 05.10.88, na condigio
de ndo optante, tendo havido pagamen-
to de indenizagao.

Condigao: Apresentagao do Termo de
rescisao do Contrato de Trabalho, ho-
mologado na forma prevista nos para-
grafos do art. 477 da CLT, do qual
conste, em destaque, a parcela corres-
pondente a indenizagao paga.
Quantum: Total da conta em nome do
trabalhador, referente ao periodo tra-
balhado na condigao nido optante.
Coddigo: 23

Sacador: Dependentes do trabalhador
ou do diretor nao empregado

Motivo: Falecimento do trabalhador
ou do diretor ndo empregado.
Condigao: Apresentagdo da delaragio de
dependentes habilitados, com identifica-
¢ao e data de nascimento de cada depen-
dente, fornecida pela Previdéncia Social.
Obs.: Ha hipotese de se tratar de tra-
balhador avulso, acrescentar ao codigo
de saque a letra “A”.

Quantum: Valor resultante do rateio,
em partes iguais, do total da conta vin-
culada, entre os dependentes habilita-
dos.

Codigo: 26

Sacador: Empregador

Motivo: Rescisdo ou extingio do Con-
trato de Trabalho de empregado com
tempo de servigo anterior a 05.10.88, na
condicao de nao optante, nao tendo
havido pagamento de indenizacao.
Condigao: Apresentagao de termo de
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rescisao contratual homologado nos
termos do art. 477 da CLT ou, na sua
falta, certidao de inexisténcia de re-
clamacgao trabalhista em curso, forne-
cida pela Justica do trabalho, bem
como documento que comprove a
perda do vinculo empregaticio hi
mais de dois anos.
Quantum: Total da conta em nome do
Trabalhador, referente ao periodo
trabalhado na condigao de nao optan-
te.
Coédigo: 27
Sacador: Empregador
Motivo: Efetivacao do depdsito de
que trata o artigo 73 ou o pagamento
de que trata o artigo 62, ambos do
Regulamento do FGTS.
Condigao: Apresentagao do Termo
de Transagao homologado ou da guia
de recolhimento, da relagao de em-
pregados, e da declaragao de opgao
pelo FGTS, se esta foi realizada antes
de 05.10.88.
Quantum: Total da conta cm nome do
empregado, referente ao periodo tra-
balhado na condigao de nao optante.
Codigo: 87
Sacador: Trabalhador
Motivo: Permanéncia da conta vincu-
lada por trés anos ininterruptos, a
partir de 14.05.90 sem crédito de de-
posito.
Condigao: Requerimento dirigido ao
banco arrecadador e pagador.
Quantum: Total.
Cédigo: 88
Sacador: Pessoa indicada pelo Juiz
Motivo: Determinagao judicial
Condigao: Apresentagao de alvard ju-
dicial
Quantum: Valor indicado no alvara.
Na hipodtese do codigo 26, o Ins-
tituto Nacional de Seguro Social —
INSS, através da geréncia de Atendi-
mento de Relagoes do Trabalho, dara
a necessaria autorizagdao para o sa-
que.
Para tanto, o sacador devera
preencher o Termo de Rescisao do
Contrato de Trabalho, instituido pela
"Portaria n? 3750, de 23.11.90, em 04
vias, nos seus campos 01 a 24 e 52,
cabendo ao INSS promover a autori-
zagao, excepecionalmente, no campo
57 do referido documento.

Nas hipdteses previstas nos codi-
gos 23 e 88, cabera ao banco deposi-
tario, a vista do documento
apresentado pelo sacador, emitir o
termo de rescisdo de Contrato de Tra-
balho, para fins de pagamento do sa-
que, bem como reter os citados
documentos que deverdo ser apresen-
tados quando da solicitagao de ressar-
cimento junto a CEF.

Fundamento legal: Circular 5, de
21.12.90

Aviso previo
indenizado

A contar da promulgagao da
constituigao Federal de 1988, os tra-
balhadores urbanos e rurais, inclusive
domésticos (Art. 72, XXI ¢ paragrafo
unico), passaram a ter asscgurado di-
reito a aviso prévio proporcional ao
tempo de servigo, sendo, no minimo,
de 30 dias.

A falta de aviso prévio pelo em-
pregador dard ao empregado o direi-
to aos saldrios correspondentes ao
respectivo prazo. Trata-se, aqui, de
aviso prévio indenizado, cujo periodo
intecgra o tempo de servigo do empre-
gado, para todos os cfeitos legais (139
saldrio, férias, ctc.).

O cmpregado percebendo remu-
neracao fixa (mensal, quinzenal, se-
manal, didria, hordria), o aviso prévio
indenizado deverd corresponder a
220 horas, salvo se possuir o emprega-
do jornada reduzida (contratual ou
legal).

A remuneracgao rclativa ao aviso
prévio indenizado, quando o salério
for pago em comissao, correspondera
a:

a) empregado com mais de um ano de
servigo: média dos Gltimos doze me-
ses (salvo se possuir Convengao Cole-
tiva do sindicato estipulando prazo
diferente);

b) empregado com menos de um ano
de servigo: média dos meses trabalha-
dos (salvo se possuir Convengao Co-
letiva do sindicato estipulando prazo
diferente).

Exemplo: Empregado admitido em

02.01.91 foi dispensado sem justa causa,
em 03.04.92, tendo recebido, a titulo de
comissao, os scguintes valores:
Abril/91 - Cr$ 70.000,00

Maio/91 — Cr$ 80.000,00

Junho/91 - Cr$ 90.000,00

Julho/91 - Cr$ 100.000,00

Agosto/91 — Cr$ 110.000,00
Setembro/91 — Cr$ 120.000,00
Outubro/91 - Cr$ 130.000,00
Novembro/91 - Cr$ 140.000,00
Deczembro/91 — Cr$ 150.000,00
Janciro/92 - Cr$ 160.000,00
Fevereiro/92 — Cr$ 170.000,00
Margo/92 — Cr$ 180.000,00

Total Cr$ 1.500.000,00/12 = 125.000,00
(valor do aviso prévio).

Caso a convengao coletiva do sin-
dicato estabelega outra forma de cal-
culo (exemplo: os valores acima
especificados scjam corrigidos pelo
INPC para posterior divisido) deve-se
utilizar os cdlculos estabelecidos em
convengdo coletiva.

Na hipdtese do empregado rece-
ber as comissoces ¢ também parte fixa,
esta altima scrd somada a média da-
qucla conforme scu valor na ¢poca de
concessao do aviso prévio.

Quando o salario for pago na ba-
sc de tarefa, dever-se-a apurar a mé-
dia mensal do nimero de tarefas
fcitas nos periodos retro citados apli-
cando-se, ao resultado obtido, o valor
da tarefa vigente a época da rescisio.

Contribuicao
Social

sobre o
faturamento

Através da Lei Complementar n®
70, de 30.12.91 (DOU 31.12.91), foi
instituida a Contribuigdo Social sobre
o faturamento, que vem a substituir o
FINSOCIAL. Apresentamos abaixo a
integra da referida Lei Complemen-
tar.
Art. 1° - Sem prejuizo da cobranga das
contribui¢des para o Programa de In-
tegragao Social - PIS e para o Progra-
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ma de Formagao do Patrimdnio do
Servidor Piblico - PASEP, fica ins-
tituida contribuigao social para fi-
nanciamento da Seguridade Social,
nos termos do inciso I do ART. 195
da Constituigao Federal, devida pe-
las pessoas juridicas, inclusive as a
elas equiparadas pela legislagao do
Imposto de Renda, destinadas ex-
clusivamente as despesas com ativi-
dades-fins das arcas de saude,
previdéncia e assisténcia social.
Art. 22 - A contribuigao de que trata
o artigo anterior sera de dois por
cento e incidird sobre o faturamento
mensal, assim considerado a receita
bruta das vendas de mercadorias, de
mercadorias e servigos, e de servigo
de qualquer natureza.

Pardgrafo Gnico - Nao integra a re-
ceita de que trata cste artigo, para
efcito de determinagdo da base de
célculo da contruigio, o valor:

a) do imposto sobre produtos in-
dustrializados, quando destacado
em separado no documento fiscal;
b) das vendas canccladas, das devolvi-
das ¢ dos descontos a qualquer titulo
concedidos incondicionalmente.
Art. 32 - A base de célculo da contri-
bui¢io mensal devida pelos fabri-
cantes de cigarros, na condigao de
contribuintes e de substitutos dos
comerciantes varejistas, serd obtida
multiplicando-se o prego de venda
do produto no varejo por cento ¢
dezoito por cento.

Art. 42 - A contribuigdo mensal de-
vida pelos distribuidores de deriva-
dos de petrdleo e 4lcool etilico
hidratado para fins carburantes, nas
condigoces de substitutos dos comer-
ciais varejistas, sera calculada sobre
o menor valor, no Pais, constante da
tabela de pregos maximos fixados
para venda a varcjo, sem prejuizo da
contribuigao incidente sobre suas
proprias vendas.

Art. 5% - A contribuigdo serd con-
vertida, no primeiro dia do més
subseqiiente ao de ocorréncia do
fato gerador, pela medida de valor
e parametro de atualizagdo mone-
taria didria utilizada para os tribu-
tos federais, e paga até o dia vinte
do mesmo més.

Art. 62 - Sao isentas da contribui-
cao:

I - as sociedades cooperativas que ob-
servarem ao disposto na legislagao es-
pecifica, quanto aos atos
cooperativos proprios de suas finali-
dades;

II - as sociedades civis de que trata o
art. 12 do Decreto-lei n® 2.397, de 21
de dezembro de 1987,

IIT - as entidades beneficentes de as-
sisténcia social que atendam as exi-
géncias estabelecidas em lei.

Art. 72 - E ainda isenta da contribui-
¢ao a venda de mercadorias ou servi-
¢os , destinados ao exterior, nas
condigoes estabelecidas pelo Poder
Exccutivo.

Art. 8¢ (VETADO)

Art. 92 - A contribuigdo social sobre' o
faturamento de que trata esta Lei
Complementar ndo extingue as atuais
fontes de custeio da Seguridade So-
cial, salvo a prevista no art. 23, inciso
I, daLein®8212, de 24 de julho de 1991,
a qual deixard de ser cobrada a partir
da data em que for exigivel a contribui-
¢ao ora instituida.

Art. 10 - O produto da arrecadagao da
contribuigao social sobre o faturamen-
to, instituida por esta Lei complemen-
tar, observado o disposto na segunda
parte do art. 33 da Lei n® 8218, de 24 de
julho de 1991, integrara o Orgamento
da Scguridade Social.

Paragrafo tnico - A contribuigdo
referida neste artigo aplicam-se as
normas relativas ao processo ad-
ministrativo-fiscal de determinagao
e exigéncia de créditos tributérios
federais, bem como, subsidiaria-
mente ¢ no que couber, as disposi-
¢oes referentes ao imposto de
renda, especialmente quanto ao
atraso de pagamento e quanto as pe-
nalidades.

Art. 11 - Fica elevada em oito pontos
percentuais a aliquota referida no § 1¢
do art. 23 da Lei n® 8212, de 24 de julho
de 1991, relativa a contribuigdo social
sobre o lucro das instituigdes a que se
refere o § 12 do art. 22 da mesma Lei,
mantidas as demais normas da Lei n®
7689, de 15 de dezembro de 1988, com
as alteragoes posteriormente introdu-

zidas.

Paragrafo Gnico - As pessoas juridi-
cas sujeitas ao disposto neste artigo
ficam excluidas do pagamento da
contribuigdao social sobre o fatura-
mento, instituida pelo art. 12 desta Lei
Complementar.

Art. 12 - Sem prejuizo do disposto na
legislagdo em vigor, as instituigdes fi-
nanceiras, as sociedades corretoras e
distribuidoras de titulos e valores mo-
bilidrios, as sociedades de investimento
e as de arrendamento mercantil, os
agentes do Sistema Financeiro da Ha-
bitagao, as bolsas de valores, de merca-
dorias, de futuros e instituigdes
assemelhadas e seus associados, € as
empresas administradoras de cartdes
de crédito fornecerdo a Receita Fede-
ral, nos termos estabelecidos pelo Mi-
nistro da Economia, Fazenda e
Planejamento, informagdes cadastrais
sobre os usudrios dos respectivos servi-
gos, relativas ao nome, a filiagao, ao
enderego € ao nimero de inscrigao do
cliente no Cadastro de Pessoas Fisicas
- CPF ou no Cadastro Geral de Contri-
buintes - CGC.

§ 1° - As informacdes recebidas nos ter-
mos deste artigo aplica-se o disposto no
§ do art. 38 da Lei n® 4595, de 31 de
dezembro de 1964.

§ 2° - as informagdes de que trata o caput
deste artigo serdo prestadas a partir das
relagoes de usudrios constantes dos re-
gistros relativos ao ano-calendério de
1992.

§ 3% - A nao-observincia do disposto
neste artigo sujeitard o infrator, inde-
pendentemente de outras penalidades
administrativas, 2 multa equivalente a
trinta e cinco unidades de valor referidas
no art 5% desta Lei Complementar, por
usudrio omitido.

Arl. 13 - Esta Lei Complementar entra
em vigor na data de sua publicagao, pro-
duzindo efeitos a partir do primeiro dia
do més seguinte aos noventa dias poste-
riores aquela publicagio, mantidos, até
essa data, o Decreto-lei n® 1940, de 25 de
maio de 1982 e alteragdes posteriores, a
aliquota fixada no art. 11 da Lei n® 8114,
de 12 de dezembro de 1990.

Art. 14 - revoga-se o art. 22 do Decreto-lei
n? 326, de 08 de maio de 1967, e demais
disposigoes em contrario.
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TABELA PRATICA
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADORES | SALARIO | SALARIO|POUPANCA| M.V.R. V.RF./ u.p.C F.G.TS. V.RR. OVER/ B.T.N. T.R. LS.N.
MINIMO | FAMILIA U.P.F 1° SUB-REGIAO | FUNDAO + T.R.
MESES VAL (Cr$) | VAL (Crs)| REND. % |VAL. (Cr$) | VAL (Cr$) | VAL (Ce$) | REND. % VAL (Cr$) REND. % | VAL (Cr$) | VAR % VAR %
FEVEREIRO/91 15.895.46 226,07 7,5350 2.266,17 1.667,02 1.498,71 7.2639 210702 6,82 126,8621 7,00 .
MARGCO/91 17.000,00 241,78 9,0425 2.266,17 1.783,71 1.49871 87675 2107,02 891 135,7424 8,50 6,76
ABRIL/91 17.000,00 241,78 9,4746 2.266,17 1.935.33 2091,57 9,1986 2107,02 9,90 147,2805 8,93 13,16
MAIO/91 17.000,00 241,78 9,5349 2.266,17 210815 2091,57 9,2588 2.107,02 9.21 160,4327 8,99 14,63
JUNHO/91 17.000,00 241,78 9,9470 2.266,17 2297,67 2.091,57 9,6698 2.107,02 933 174,8556 9,40 10,94
JULHO/91 17.000,00 241,78 10,6002 2.266,17 2513,66 2716,59 10,3706 2.107,02 10,60 191,2920 10,08 12,65
AGOSTO/91 17.000,00 12,5097 2.266,17 2.766,28 2.716,59 10,9904 2.107,02 12,74 210,5169 11,95 12,40
SETEMBRO/91 42.000,00 17,3639 2.266,17 3.096,85 2716,59 13.2305 2.107,02 16,47 235,6736 16,78 24,21
OUTUBRO/91 42.000,00 20,3688 2.266,17 3.616,50 3.908,47 18,1512 2.107,02 21,05 275,219 19,77 20,47
NOVEMBRO/91 42.000,00 31,1726 2.266,17 4.331,48 3.908,47 232112 2107,02 28,02 329,6305 30,52 23.00
DEZEMBRO/91 42.000,00 29,0621 2.266,17 5.653.45 3.908,47 30,2390 2.107.02 27,93 430,2335 2842 30,12
JANEIRO/92 96.037.33 26,1074 226617 7.260,16 7.846,29 27,5161 2.107,02 25,36 §52,5059 25,48 19,77
FEVEREIRO/92 96.037,33 26,2380 2.266,17 9.110,01 7.849,29 24,8147 2.107,02 25,29 693,284 25,61 19.69
MARGO/92 96.037,33 24,8913 2.266,17 11.443,13 7.849,29 24,3984 2.107,02 23,57 870,8345 24,27
ABRIL/92 96.037,33 21,6854 226617 | 1422038 | 15.368.43 28,1340 210702 1.082, 1860 21,08
IPC/FIPE IGP-DIFGV INPC/IBGE TABELA DE INSS
(ABRIL)
INDICE | VAR % | VAR % | INDICE | VAR % | var. % | INDICE | VAR % | VAR % ___SALARIODE ALIQUOTA
MESES NO MES | 12 MESES NO MES | 12 MESES NO MES | 12 MESES CONTRIBUIGAO (Cr$) (%)
MAR/91 2.726,68 7,48 412,61 2.455,88 7.25 358,97 162,52 11,79 413,73 A'ljr;; 27697883 8
ABROI | 292273 719 33707 | 267052 874 348,28 170,66 5.01 370,45 Hrwig el ] 2
MAI/91 3.091,08 5,76 345,50 2.844,75 6,53 337,80 182,07 6,68 367.69
JUN/91 3.393,39 9,78 377,84 3.125.28 9,86 341,19 201,78 10,83 36430 .
JUL91 3.776.84 11,30 377.80 3.526.20 12.83 340,60 226,28 12,14 30232
AGO/91 4.321,46 14,42 347,94 1.072.38 15,49 350,59 261,62 15.62 376,49 TABELA DO IRRF
SET/91 5.021,97 16,21 360,13 4.731.87 16.19 368,65 302,49 15,62 38217 ABRIL/92
ouT/91 6.286,00 2517 397,24 5.957.42 25,90 116,85 366,25 21,08 410,19 - —————— -
Nov/oL | 7.88202 25,39 a2s88 | 7.489.08 25,76 453,19 155,99 20,48 443,20 BAREDE EALGHLD: [ALES DTARR S EA0
DEZ91 | 971458 2325 45861 | 914688 214 180,18 575,10 24,15 475.10 (Ce3) A
JAN/92 | 1222968 25,89 48109 | 11.602.00 26,84 513.59 724,17 25,92 498,74 - .
FEV/92 | 14.867,63 2157 486,05 | 14.478.60 24,79 §32.27 901,45 2448 TR P st o R (L R—
MAR/92 | 18.099.86 21,74 563,81 17.475.82 20,70 611,59 1.096,34 21,62 57439 || ACIMA DE 2.250.222.00 % 398.116,00
BTNF + TRD/POUPANGA - ABRIL/92
TAXA REFERENCIAL DE JUROS (TR)/UNIDADE FISCAL DE REFERENCIA (Ufir)
DIA BTNF POUPANCA | DIA BTNF POUPANCA
ABRIL/92 T.R.D. Ufir T.R.D. Ufic
{NDICE VALOR INDICE VALOR
01 1.082,1867 24,8914 16 1.211,0380 26,5936 DIA ACUMULADO | (Cr$) DIA ACUMULADO | (Cr$)
02 1.093,7135 26,2216 17 1.211,0380 25,2391 NO ANO NO ANO
03 1.105,3631 27,5661 18 1.211,0380 238991
04 1.116,9485 28,9031 19 1.211,0380 22,5734 1 8.530:4175 1.153.96 16 9,5460980 1.288,60
05 1.116,9485 26,0586 20 1.211,0380 22,4621 2 8.6212786 1.165,60 17 9,5460980 1.288,60
06 1.116,9485 25,9665 21 1.223,0237 22,4621 3 87131076 1.177,35 18 95460980 1.288,60
07 1.128.6553 27,2693 2 1.223.0237 23,6741 4 8,8044302 1.189,22 19 9,5460980 1.288,60
08 1.140,3288 28,5857 23 1.235,1281 23,5617 S 8,8044302 1.189,22 20 9,5460980 1.288,60
09 1.152,1230 28,4579 24 1.247,3522 23,4495 6 8,8044302 1.189,22 21 9,6405762 1.301,60
10 1.163,8920 28,3431 25 1.259,6973 22,1286 7 8,8967099 1.201,21 22 9,6405762 1.301,60
11 1.175,7811 26,9522 26 1.259,6973 20,8219 8 8,9887271 1.213,32 23 9,7359893 131472
12 1.175,7811 25,5836 27 1.259,6973 20,7121 9 9,0816960 1.225,56 24 9,8323468 1.327,98
13 1.175,7811 25,4670 28 1.272,1645 10 9,1744656 1.237,91 25 9,9296579 1.341,37
14 1.187,4179 26,7087 29 1.284,7552 1 9,2681828 1.250,40 26 9,9296579 1.341,37
15 1.199,1698 27,9628 30 1.297,4705 12 9,2681828 1.250,40 27 9,9296579 1.341,37
13 9,2631828 1.250,40 28 10,0279322 1.354,89
14 9,3599104 1.263,00 29 10,12717%0
REAJUSTE DE CONTRATOS DE LOCACAO 15 9,4525458 1.275,74 30 10,2274081
PERIODICIDADE ABRIL/92
[NDICES DE REAJUSTE| MENSAL| BIM. | TRIM. | QUAD. | SEM. | ANUAL SALARIO FAMILIA
IPC/FIPE 21,74 gg.oo 8632 | 12964 | 260,41 | 563,81
}85',?,,‘/;?83 %?ZS 55',(2’% 3}‘,%’ Hﬁ% %22%;; 2&22 AGO/91 SET/OUT/NOV/DEZ - 91 JAN/FEV/MAR/ABR - 92
IPC/FGV 2086 | 4972 8820 | 13300 | 26212 61939
INPC/IBGE 2162 | 5139 | 9063 | 13667 | 26244 | 574,59 " p "
TR 2427 | 5609 | 9587 | 15153 | 29321 | 63478 ATE 51.000,00 | 1.360,00 ATE 126.000,60 | 3.360,02 ATE 276.978,83|7.386,11
ISN (*) = : - - - - ACIMA DE 51.000,00 | 170,00 | ACIMA DE 126.000,60 | 420,00 | ACIMA DE 276.978,83| 923,26
(*) somente p/ contralos residenciais
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lec agradece a ltodos os herois
onstroem um pedaco novo da

sidade.
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José Carlos, Rui, Claudiney, Adevilson, Luiz, Otacilio, Odilio, Mauricio, Alfredo, Cilgo, Nelson,
MANUEL Danicel, Antonio, Manucl José, Aparccido, Ivo, Agenor, Moisés, Marcilio, Joao, Marcos, esses sao
pequenos exemplos dos mlllmrcs de engenheiros, arquitetos, mestres-de-obras, carpinteiros, pe-
dreiros, pintores, eletricistas, encanadores, soldadores, azulejistas, apontadores e muitos outros
profissionais andnimos que com muito amor, suor ¢ deter-
minacgao, ha 45 anos iniciaram um processo irreversivel:
fazer de Maringd uma grande cidade.

No seu primeiro ano, o SIMATEC, usa da mesma
determinagao para fazer uma entidade forte, em defesa da
livre iniciativa e com os olhos no futuro.

Se vocé € do ramo e pensa como a gente, junte-se a
nds e participe. O objetivo ¢ um s6: ver Maringd e Regiao

SINDICATO COM. FER. TIN. MAD. MAT. ELET., HIDRAU.
MATERIAIS DE CONSTRUCAO OE MARINGA E REGIAO

MAURICIO BORGES

MARCOS cada vez maior e melhor.
» DEPOSITO DEPOSITO
CANCAO PINHEIRO

AV. KAKOGAWA, 581 — FONE: (0442) 28-1010

Av. Colombo, 2.604
Tel: (0442) 22-7742

CENTRAL
Avenida Bento Munhoz da Rocha, 76
Fone: 26-4140 - MARINGA - PARANA

MARINGA - PR MARINGA - PR
|P/EINJIINH]A IS]O]L]D]A]S] g
% ikt RODOLPHO dﬁ DEPOSITO
CJFERRAMENTAS) BER NARDI DEPOSITO ROREMAR
DISTRIBUIDOR 3Vl DO BRASIL LTDA ROREMAR
. “CONSTRUA COM QUEM VOCE CONHECE”
ABRASIVOS - ADESIVOS - FITAS E ACESSORIOS TELHAS ETERNIT E (_:ANALEI'ES
A PRECOS DE FABRICA

Av. Brasil, 4.993 - Fone: (0442) 24-6480
MARINGA - PR

AV. BRASIL, 4.506 - FONE: (0442) 24-6688
MARINGA - PR

Av. Brasil, 7.299 - Fone: (0442) 24-4712 — Maringd - PR
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MIPEM-0URO

Presente de grego?

Ao invés de atrair os micro e pequenos empresarios, o
Mipem-QOuro, criado pelo governo federal para
apoiar o setor, tornou-se invidavel por causa das

exigéncias do Banco do Brasil e pelos
juros cobrados para a obteng¢ao
do financiamento

Desde margo as micro ¢ pequenas
empresas do pais contam com uma linha
de crédito na ordem de Cr$ 120 bilhoes,
atitulo de investimento na produgao ¢ de
suplementagao de capital de giro. Os re-
cursos foram liberados pelo governo fe-
deral, parcclados em 3 vezes, com
objetivo de incrementar o sctor, que cs-
tava carente de incentivos.

Segundo o Servigo de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas de Sao Paulo
— Scbrae — das 3,5 milhoes de empresas
do pais, 98,3% sao de pequeno ¢ médio
porte, sendo que destas, 1,8 milhdo fo-
ram abertas nos altimos 5 anos. Um seg-
mento, que na opiniao do presidente da
Federagao das Industrias do Estado de
Sao Paulo — FIESP — Miario Amato, nao
poderia mais ficar esquecido pelas auto-
ridades brasileiras.

E a lembranga do governo federal

foi recebida com otimismo pelos empre-
sarios. At¢ Emerson Kapaz, coordena-
dor- licenciado do Pensamento Nacional
das Bases Empresariais - PNDBE — que
sempre foi critico em relagao a politica
oficial para o setor, comparcccu a sole-
nidade de langamento do Programa de
Apoio as Micro e Pequenas empresas, o
Mipem-Quro.
DECEPCAQ: Mas a cuforia em torno do
Programa durou pouco. Bastou o Banco
do Brasil e o Scbrae divulgarem as nor-
mas para o acesso aos financiamentos,
para que o sctor voltasse a ficar cético
quanto as atitudes do governo federal. A
grande maioria csperava facilidades ¢ ju-
ros subsidiados, e encontrou exigéncias
consideradas “excessivas” e sem o res-
paldo oficial.

O Mipem-Ouro prevé duas linhas
de financiamento. Uma para a suple-

e

I

ATENDIMENTO PESSOA JURIDICA

O Banco do Brasil tem registrado pouca procura pelo Mipem-Ouro
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mentagao do capital de giro, que atende,
além das micro e pequenas empresas, as
de médio porte. Nela sao oferecidas até
Cr$ Smilhoes a cada empresa, com prazo
de pagamento de 180 dias. O pagamento
¢ em parcelas mensais corrigidas pela
TRD, mais juros de 12,68% ao ano.

A outra linha de financiamento ¢
destinada exclusivamente para investi-
mento em melhoria na produgio das mi-
cro ¢ pequenas empresas. O limite ¢ de
até Cr$ 15 milhoes por projeto. O prazo
¢ de 36 meses, com até 12 meses de ca-
réncia. Durante a caréncia o bencficiado
paga somente os juros. Como na linha
anterior, as parcclas sdo reajustadas pela
TRD, mais juros d¢ 12,68% ao ano.

Esta linha de investimento exige

também o acompanhamento téenico do
Scbrace ao projeto de modernizagao das
empresas. E de responsabilidade do Se-
brac a claboragao do projeto, que seré
encaminhado ao Banco do Brasil para
andlise ¢ aprovagao. Uma vez aprovado
o projeto ¢ liberados os recursos, o Se-
brac passa a dar assisténcia técnica ¢
gerencial 2 empresa até a vigéncia do
financiamento.
MARINGA: Em Maring4, como no resto
do pafs, houve muita curiosidade em tor-
no do Mipem-Ouro, mas poucos contra-
tos foram firmados. Para Odilon Alves,
gerente de expediente encarregado do
programa na agéncia centro do Banco do
Brasil, as causas da falta de pretendentes
sao os altos juros ¢ as exigéncias feitas
pclo banco.

Como o risco operacional € todo do
banco, cle s0 libera os recursos apos ter
asscgurada a garantia do pagamento dos
contratos. Até o dia 15 de abril haviam
apenas 12 solicitagdes para o emprésti-
mo de capital de giro, e somente S tinham
sido autorizadas. No caso de investimen-
to, os pedidos eram ainda menorcs. So-
mente uma empresa solicitou a
elaboragao de projeto, para posterior
aprovagao.

“Como o banco trata o Mipem co-
mo um financiamento qualquer, sem dis-
tingao, os pedidos sao reduzidos. No
inicio tivemos cerca de 40 consultas nas
duas linhas de crédito. Mas, como o re-
torno do investimento, com a crise atual,
¢ uma incdgnita, os empresarios prefe-
rem nao participar do programa”, diz
Odilon. Afinal poucos empreséirios es-
tao dispostos a pegar Cr§ S milhges, e em
6 meses ter que pagar Cr$ 11,6 milhoes.



Almoco empresarial

O empresario Roberto Demeterco, de Curitiba, foi o convidado
para a palestra do 37° Almog¢o Empresarial. O

evento aconteceu no dia 7 de abril

Vera Regina

O dirctor-co-
mercial do Grupo
Demeterco, Roberto
Demeterco, foi o
convidado do 37° Al-
mog¢o Empresarial
promovido pecla As-
sociagao Comerciale
Industrial de Marin-
g4, o primeiro com o
cmpresario Massao
Tsukada na presi-
déncia da entidade.
O almogo aconteceu
no dia 7 de abril, no
Maringd Clube, e
contou com a pre-
senga de mais de 100

competidor. “Vie-
mos para somar. Te-
remos um bom
relacionamento com
os fornecedores,
consumidores e com
a sociedade. Assim
todos ganhario. In-
clusive o pais, que
precisa desta de-
monstragao de fé no
trabalho”.
Demeterco disse
ainda que acredita na
politica do atual mi-
nistro da Economia e
prevé que “o fim do
tinel estd proximo”.
Ele se mostrou bas-

associados.

Roberto Deme-
terco fez uma andlise
da cconomia do pais ¢ das perspectivas
para o futuro. Ele tamb¢m explicou por
que Maringd foi a cidade escolhida para
receber a primeira filial darede de hiper-
mercados Mercadorama — do grupo De-
meterco — fora de Curitiba.

Scgundo o empresdrio, Maringa foi
escolhida por polarizar uma regido pro-

Demeterco falou para mais de cem convidados

missora ¢ por estar localizadasium ponto
estratégico. “Por isso estamos construin-
do a maior loja da rede, toda informati-
zada, que, acreditamos, ird fortalecer a
regido na drea comercial”, afirmou.

O dirctor-comercial colocou tam-
bém que o Mercadorama chega a cidade
para ser um bom parceiro ¢ um bom

tante otimista em re-
lagdo a estabilizagio
da inflagao, a mudanga do pensamento
dos politicos e da sociedade brasileira, e
a profissionalizacao das empresas.

No final do almogo, Roberto Deme-
terco recebeu do presidente: Massao
Tsukada um brasao da ACIM. Leia mais
sobre as opinides de Demeterco na secio
Entrevista desta edigao.

BRASIMAC S/A ELETRO DOMESTICOS.

Av. Brasil, 4.102 - fone:22-5469

comércio de moveis e utilidades domésticas.
WIMPOR IMPORTAC:\O E COMERCIO.

Av. Brasil, 141 - fone:23-0971

Importagdo e com. atacadista de mel ¢ derivados.
PLANALTO COM. DE UTILIDADES DO LAR.
Av. Dep. Borsari Neto, 295 - fone:28-5500
COEPECAS COM. DE PECAS
EQUIPAMENTOS LTDA.

Av. Colombo, 5.796 - fone:24-2216

Comércio varejista de pegas para tratores.
POSTO PARANA

Praga Rocha Pombo, 205 - fone:22-1501
Comércio de combustiveis.

LUBRANEMA DISTR. DE

LUBRIFICANTES E FILTROS LTDA.
Av.Colombo, 2.135 - fone:26-1240

Com. atacadista de lubrif.,graxas,filtros autom.
MADERA VERD.

Av. XV de Novembro, 260 - fone:22-7434
Industria de confecgoes.

PIIOCUS PROPAGANDA.

Av. Duque de Caxias, 579 Sobreloja sala 02
fone:26-1842

Servigos de propaganda e marketing.
ASPARAGUS INVEST. E EMPREEND.
IMOBILIARIOS.

Av. Parand, 256 - 72 andar - fone:26-3602
Empreendimentos imobilidrios.

TALGE IMPORTADOS.

Av. Herval, 234 - fone:26-1666

Com. de artigos para presentes, bijuterias, perf.
N.E. CONFECCOES.

Av. Cerro Azul, 864 - fone:26-4307
Inddstria e comércio de confecgoes.
CAPRICIIOSA CALCADOS.

Av. Brasil, 2.652 - fone:26-2044

Coméreio varejista de calgados.

PARANA AGRICOLA.

Av. Brasil, 6.642 - fone:24-7942

Comércio de defensivos agricolas.

DEMILU.

Av. DR. Luiz Teixeira Mendes, 1.153
fone:25-3601

Com. de mdquinas copiadoras,pecas,suprimentos.
HIDRO SISTEMAS.

Av. Vereador Nelson Abrao, 2.613 - fone:62-1412
Com. importagdo exportagdo de produtos
hidrdulicos.

CRISENDE.

Av. Brasil, 1.605 - fone:26-2155

Indistria e com. de confecgdes.

MANIA BIJOUTERIA.

Av. Cidade de Leiria, 543 - Loja 02

fone:24-6676

Com. varejista de bijouterias ¢ acessorios.
SPELHO’'S CONFECCOES.

Av. Cidade de Leiria, 543 §/04 - fone:24-5935
Comércio varejista de confecgoes.
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PASCOA & PRESENTE

Grande festa na praca

A festa que encerrou a campanha Pascoa & Presente, da ACIM, Sincomm e Prefeitura,
fez a alegria das criangas. O sorteio foi acompanhado por mais de 1.500 pessoas

talaram um telio na
praga, para quc os
presentes pudessem
acompanhar o sortcio.
Além do telao, pes-
soas quc cstavam
presentes foram con-
vidadas a acompa-
nhar o sorteio do
palco.

Os nameros sor-
tcados foram os sc-
guintes: tereceiro
prémio — vale-compra
de Cr$ 400 mil = cupom
n®37.111; segundo pré-
mio — vale-compra de
Cr$ 600 mil - cupom n®
(04.430; ¢ primeiro pré-
mio — vale-compra de
Cr$ 1 milhdo - cupom

O sorteio foi acompanhado por pessoas da platéia

A campanha Pascoa & Presente —
uma promog¢ao da ACIM, Sincomm ¢
Prefeitura para estimular as vendas no
periodo que antecedeu a Pdscoa — foi
encerradano dia 18 do més passado, com
uma grande festa na Praga Raposo Tava-
res, onde aconteceu o sorteio dos pré-
mios. As atragocs comegaram as 4 horas
da tarde ¢ a festa foi toda das criangas.
Houve apresentacio da banda munici-
pal, de karaoké, de teatro de marionetes

¢ mil estripulias com os palhagos Torra-
dinha ¢ Farofa.

As criangas fizeram a festa com as
brincadeiras dos palhagos. A animagio
foigrande também quando o coclhinho
¢ a coclhinha da Pdscoa subiram ao
palco, dando asas a fantasia da garota-
da.

O sorteio dos prémios aconteceu as
7 horas da noite ¢ foi assistido por mais
de 1.500 pessoas. Os organizadores ins-

n®41.151.

Como os cupons
com os nimeros 37.111 ¢ 41.151 ndo fo-
ram distribuidos entre consumidores, os
organizadores da campanha adotaram o
critério de aproximagiao das dezenas de
milhar para a entrega dos prémios, que
ficaram para os seguintes cupons: 11,151
ganhou o primeiro prémio; ¢ 17.111 o
scgundo. Foram distribuidos também
ovos de Pascoa de virios tamanhos para
os cupons com milhar 1.151, centena 151
¢ dezena S1.

Foram sorteados diversos ovos de Pascoa
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As criangas fizeram a festa com os palhagos



EXPORT MEETING

Definida data para 92

Apds a tentativa de realizar a Maringa Export Meeting 92 na segunda quinzena de margo,
os organizadores optaram pelo final do més de junho. Este ano o niimero

A Maringd Export Mecting 92 scrd
rcalizada de 22 a 25 de junho, no Hotel
Deville. A data foi escolhida de acordo
com as possibilidades das empresas na-
cionais ¢ das casas importadoras — as
“traders” — que participarao do evento.
A principio, a feira deste ano seria reali-
zada na scgunda quinzena de margo.
Mas diliculdades em conciliar a melhor
data para todas as participantes fizeram
com que o evento sO pudesse ser viabili-
zado no final de junho.

Scgundo Francisco Basilio, um dos
organizadores da feira, a Maringd Ex-
port Mceting 92 contard com virias ino-
vagoes em relagdo ao evento do ano
passado. A primcira, ¢ uma das mais
signilicativas, ¢ o nimero de participan-
tes. Este ano serdo 80 empresas nacio-
nais ¢ 6 grandes grupos compradores
internacionais. Em 91, foram 40 empre-
sas brasileiras ¢ 4 “traders” da Europa e
Estados Unidos. o .

Dos participanlcs nacionais, a maio-
ria vem dos estados do Parand, Sio Pau-
lo, Santa Catarina ¢ Rio de Janeiro.
Entre as “traders” estio empresas como
a Bassetti, Emmebicsse, Coop, Coin, Da-
natox ¢ La Rinascente, que passaram por
um critério de escolha diferente do ano
passado. “Estas empresas vém ao Brasil
por poderem comprar produtos bastan-
tes ccléticos. Nao adianta vir uma empre-
sa que sO compre, por exemplo, calgas
masculinas. Elas terdo que comprar pro-
dutos de virios tipos”, explica Basilio.

Ele acredita também que o fato da
participagdo de empresas nacionais ter
aumcentado € resultado de um trabalho
descenvolvido apds a realizagio da Ma-
ringd Export Mecting 91. Para se ter uma
idéia, somente no Parand, Basilio e os
dirctores da Intercex de Maringa — co-
promotora do evento - realizaram reu-
nioes preparatorias €ém Curitiba, Ponta
Grossa, Cianorte, Umuarama, Pato
Branco ¢ Maringa.

REGRAS SEVERAS: Nestas reunioes
eles esclareceram que a fungdo dos organi-
zadores ¢ apenas viabilizar o evento. “O

de participantes sera ainda maior

organizador é quem daré condigdes to-
tais para que a empresa nacional realize
¢ feche negocios”, explica Basilio. Mas
cle adverte que estes negdceios estardo su-
jeitos as severas regras do mercado inter-
nacional. “Vencerd quem oferecer
mclhores pregos ¢ produtos. Se, por
exemplo, Isracl oferece um determinado
produto a US$7,5, o comprador curopeu
deixard de comprar o mesmo produto
que em Maringd estiver custando
US$10”.

Outra novidade da feira 92 serd a
presenga do ministro para o Mercado
Comum Europcu da Itdlia, Carlo Ripa
Mcana. Ele ja confirmou presenga e, in-
clusive, fard palestra na solenidade de
abertura. Segundo Basilio, a vinda do

ministro 4 Maringd Export Meecting 92 é
fruto das viagens que foram feitas para
manter contatos com executivos de com-
pras da Europa. Entre os locais que fo-
ram visitados estao Milao, Roma e
Florenga, na Itdlia, e Paris e Lion, na
Franga.

Sobre a expectativa de negdcios, os
organizadores estao otimistas. “No ano
passado foram fechados negécios ime-
diatos superiores a US$3 milhoes”, afir-
ma Basilio. Para 92 ¢ esperado muito
mais por causa dos entendimentos ante-
riores que estio em andamento e princi-
palmente porque, com o aumento do
nimero de participantes, a Maringd Ex-
port Meeting 92 terd condigdes técnicas
superiores ao evento do ano passado.

Iriunfo

Alta tecnologia em copiadoras.

miila

DC-1415

Tamanho é documento

A Triunfo apresenta a copiadora que
prova de uma vez por todas que tama-
nho também é documento: DC-1415.
Produto da mais avangada tecnologia
japonesa, a DC-1415 possui design ar-
rojado ¢ performance ideal para
escritérios modernos ¢ dinamicos.

A DC-1415 é compacta, eficiente,

copiadoras de pequeno porte

econOmica € a mais agil entre as

FINANCIAMENTO EM ATE 24 PAGAMENTOS (LEASING BANCARIO)

DISTRIBUIDOR EXCLUSIVO
Rua Santos Dumont, 1.352 — Centro
Fone: (0442) 26-4623 — Telex: 442-524 - MARINGA — PR
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INFORME ESPECIAL

Uma empresa com a
cara de Maringa

odos os dias, an-
tes mesmo de o
sol nascer, o Ter-

minal Urbano de Trans-
porte Coletivo de
Maringa esta repleto de
gente, vinda de todos os
cantos da cidade. Agru-
pados em filas, operarios,
estudantes, donas-de-
casa ¢ profissionais dec

todas as drcas aguar-

dam as dezenas de Oni-

bus, que ali fazem as
paradas. Pontualmente,
os veiculos levam esse

mental” — afirma Hélio
Menceghin, o exccutivo
que comanda a empresa,
acompanhando de perto
o trabalho de motoristas,
cobradores ¢ o dia-a-dia
do usudrio do transporte
colcetivo. Um acompa-
nhamento que rende di-
videndos a comunidade.
O treinamento de dire-
¢do preventiva a que os
motoristas sdo submeti-
dos resultou num indice
de acidentes insignifican-

contingente para os
mais diferentes destinos, em trajetos
que cruzam todos os bairros. Uma ro-
tina que sc repete todos os dias do ano,
sem exccgao, ¢ que por tras esconde o
trabalho de uma das mais modernas ¢
eficicntes empresas de transporte cole-
tivo urbano do pais.

A TCCC ¢ a cara de Maringd: jo-
vem, moderna, organizada, de qualida-
de ¢ estd sempre sce renovando.
Renovar ¢ melhorar sao, alids, os ver-
bos mais conjugados pela diregao da
empresa. Tanto que muito poucas das
63 mil pessoas que a TCCC transporta
em média diartamente — em dias uteis
—sabe que afrotadaempresa é uma das
mais novas ¢ modcrnas do Brasil. A
TCCC tem 151 Onibus em atividade,
com idade média de 3 anos.

Sao 134 Mcrcedez Benz, 10 Volvo
B-58, 6 Scania S-112 ¢ 1 Scania F-113,
veiculos que representam o que ha de
mais avangado neste segmento no pais.
Toda essa tecnologia ndo chega a en-
velhecer nas ruas ¢ avenidas de Marin-
gé. Isso porque a empresa anualmente
renova 20% de toda a frota. As carro-
cerias também acompanham essa evo-
Jlucao. Sao as Marcopolo, modelo
Torino, ¢ as Caio, modelo Vitoria. Esse
tipo de equipamento proporciona mais
conforto ao usudrio: maior visibilidade,
iluminagao com luz fluorescente e sina-
lizagao Otica para paradas, evitando
poluigao sonora, quc incomoda o pas-
sageiro.

ORGANIZACAO E TREINAMENTO:
Para por em funcionamento uma em-
presa que transporta mais de 60 mil
pessoas todos os dias, ¢ preciso organi-
7a¢ao ¢ muito treinamento. E isso ¢ o
que nao falta na TCCC. Os 600 funcio-
nérios dos sctores operacional, de ma-
nutengao ¢ administragdo fazem
regularmente um rigoroso treinamento
na propria TCCC. Os monitores da
parte operacional fazem treinamento
de manutengao dos veiculos nas mon-
tadoras Mercedez Benz, Volvo e Sca-
nia. L4, cles aprendem sobre as
evolugoes mecénicas dos veiculos.
“Esse aperfeigoamento ¢ funda-

Meneghin: “O aperfeicoamento
¢ fundamental”

te: ganha a empresa, o
transito, o usudrio ¢ toda
a populagio.

Mas nao ¢ a toa que os Onibus
cumprem rigorosamente os hordrios ¢
nio quebram no meio do caminho. A
cada 2.500 quildometros rodados, os
Onibus vao para as oficinas da empresa,
para uma manutengdo preventiva, Sao
verificados freios, embreagem, pncus,
limpador de para-brisas ¢ toda a parte
clétrica. Essce rigor, que leva os Onibus
para a oficina a cada 8 dias, em mdédia,
tem mostrado o nivel de cliciéneia da
TCCC. O indice de quebra de Onibus
na rua sc torna zero. Muito bom, para
uma empresa que cuida do transporte
colctivo de uma cidade com 240 mil
habitantes.

A dirc¢do da TCCC, no entanto,
vai mais longe, ndo se preocupando
apenas com a manutengio mecinica da
frota. Justamente pensando na quali-
dade do servigo final, porque o usudrio
precisa ser bem atendido. E isso pode
ser visto na limpeza dos dnibus, diaria-
mente lavados interna ¢ externamente.
As vezes, alguns Onibus chegam a ser
lavados 3 vezes num tnico dia. E pclo
menos 2 vezes por ano cles siao dedeti-
zados.

Tanto zelo s6 poderia resultar num
nivel de satisfa¢ao popular muito gran-
de: em recente pesquisa, o transporte
coletivo de Maringa recebeu 95% de
aprovagao dos entrevistados. A TCCC
¢ assim mesmo: quer andar na linha e
meclhorar cada vez mais o servigo.
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NOVO HORARIO

ACIM conclui pesquisa

A Associagdo Comercial ¢ Indus-
trial de Maringd concluiu a pesquisa re-
alizada entre empresdrios a respeito do
novo hordrio de funcionamento do co-
mércio em Maringd. Esta pesquisa foi
rcalizada entre empresas associadas ¢ foi
coordenada pelo Departamento de Es-
tudos Sdcio-Econdmicos - DESCON -
da entidade.

As informagdes para a pesquisa fo-
ram lcvantadas junto a 218 empresas,
classificadas por género e ramo de ativi-
dade ccondmica. Estas empresas rece-
beram um questiondrio, contendo
perguntas relativas ao hordrio antigo e a
preferéncia do novo hordrio. O resultado
da pesquisa demonstra que o interesse
em adotar um novo horario ¢ maior entre
os empresdrios do coméreio varejista.
Conlira os nimeros da pesquisa:

No sctor industrial, foram pesquisa-
das 25 cmpresas, o que representa
11,47% do total das participantes da pes-
quisa. Todas as 25 responderam que pre-

ferem o horario antigo.

No setor do comércio atacadista, 20
empresas responderam a pesquisa, re-
presentando 9,17% das participantes.
Apcenas 10% delas optaram pela mudan-
¢a de hordrio.

No comércio varejista foram pes-
quisadas 106 empresas, totalizando
48,62% das participantes. Das 106,
38,68% responderam que preferem um
novo horirio. O sctor de calgados e con-
fecgoes foi o que apresentou maior indi-
ce de respostas favordveis a mudanga.

E, finalmente, no setor de prestagao
de servigos, das 67 empresas entrevista-
das - representando 30,73% do total —
10,45% optaram pela mudanga do hora-
rio.

No caso do hordrio aos sibados, o
resultado ndo se mostrou muito diferen-
te. Apenasno setor do comércio varejista
houve um indice maior de empresas que
preferem o novo horario: das 106, pesqui-
sadas, 39,62% optaram pecla mudancga.

Nos outros setores, os nimeros foram os
seguintes: no comércio atacadista 15%
optaram pela mudanga; no setor indus-
trial todas optaram pela permanéncia do
hordrio atual; e no setor de prestagao de
servigos apenas 4,8% desejam mudar o
horario de funcionamento aos sabados.

Mas, independente dos resultados
da pesquisa, muitos empresarios resolve-
ram realizar uma experiéncia, alterando
o horario de funcionamento primeiro aos
sdbados. E o caso de um grupo de comer-
ciantes com lojas na avenida Brasil, que
resolveu estender o hordrio de funciona-
mento até as 13h30m. A experiéncia sera
levada por 60 dias, quando entao os em-
presdrios se reunirdo para avaliar os re-
sultados.

Uma outra empresa, o Depdsito BR
369, também resolveu sair na frente. A
empresa estendeu seu horario de atendi-
mento ao publico até as 20 horas, todos
os dias. Aos sibados também foi adotado
um novo hordrio: das 8 as 16 horas.

Em busca de novas

tecnologias

Uma caravana de 22
empresdrios de Maringa es-
teve visitando, no més pas-
sado, a 197 Feira da
Meccdnica em Sao Paulo. A
fcira, que ¢ o maior evento
do género na América Lati-
na, reuniu 700 expositores
da Itdlia, Japdo, Alemanha
¢ de virios paises vizinhos,
Duas empresas de Maringa
também mostraram seus
produtos: a Maringa Equi-
pamcntos ¢ a Ziobcr-
Martch.

A visita dos empresa-
rios foi organizada pelo

A evolugao tecnolégi-
ca na drea de equipamen-
tos € muito rdpida. Por
este motivo é importante
que 0s empresarios te-
nham estas oportunida-
des, “principalmente para
que possam adquirir os
equipamentos adequados
para suas empresas”, afir-
ma Morita. Da 19? Feira da
Mecanica, muitos empresa-
rios maringaenses trouxe-
ram negdcios engatilhados.
As duas empresas de Ma-
ringa que expuseram produ-
tos também encaminharam

Sindicato das Industrias
Metaldrgicas, Meccanicas e

Os empresarios que visitaram a 192 Feira da Mecénica

vérios negdcios. Gragas ao
sucesso de iniciativas como

de Material Elétrico de Maringd, com novas tecnologias, principalmente para esta, o Sindicato pretende continuar pro-
apoio do Sebrae. “Este tipo de evento ¢ 0s empresarios do interior”, afirma Mil-  movendo novas viagens com o empresa-
uma grande oportunidade de conhecer ton Morita, presidente do Sindicato.

riado.
ACIM - MAI0/92 - [ETN



FRIGORIFICOS

Transferencia
com negociacao

A transferéncia dos frigorificos para fora do perimetro urbano de
Maringa é uma necessidade e todos concordam. Mas,
se o assunto for tratado sem a participagao dos
empresarios, a questao podera se reverter
em prejuizo para a cidade

Apesar de terem sido anunciadas co-
mo certas, as medidas propostas pelo pro-
jeto-de-lei 4.491 — que propde a
transferéncia dos frigorificos para fora do
perimetro urbano — do vereador Laércio
Nora Ribeiro (PL), podem levar ainda
muito tempo para se concretizar. Pelo pro-
jeto, o prefeito fica autorizado a negociar
a transferéncia num prazo méximo de 24
meses, a partir da publicagao da lei.

Como o proprio projeto prevé, o pre-
feito fica “autorizado” e ndo “obrigado” a
promover a transferéncia. Isto quer dizer
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A melhor solugao em
moveis planejados

PROJETOS E ORCAMENTOS
SEM COMPROMISSO

P PARANA
AM MOVEIS

R. Santos Dumont, 1933
Fone: (0442) 26-5665
MARINGA - PR

MOVEIS PERSONALIZADOS
SOB ENCOMENDA
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que, mesmo sendo uma necessidade, a
transferéncia deverd ocorrer muito tem-
po depois do prazo estabelecido. A mu-
danca de local é uma necessidade
reconhecida até mesmo pelos proprieta-
rios dos frigorificos. Mas eles afirmam
que deve ser feita em comum acordo
entre as partes envolvidas. No caso, a
prefeitura e os empresarios.

Para Marcos Koster, socio-gerente
do Frigorifico Maringd — Frigma — por
causa do crescimento da cidade, a transfe-
réncia dos frigorificos € inevitavel. “No ma-
ximo em 20 anos, nao teremos mais
condigoes de ficar onde estamos. Entao,
por que nao resolvermos logo a questao?”.
Antes, porém, Koster quer ter bem defini-
das as condigOes para a mudanga.

Ele deixa claro que o Frigma, para
mudar, teria que construir um prédio onde
seus equipamentos pudessem ser devida-
mente instalados. Koster ressalta que o
prazo previsto para a construgao, no pro-
jeto, ¢ insuficiente, assim como para a ne-
gocicao das condigdes da transferéncia.
“Em tempos de recessao, conseguir recur-
sos para construir um prédio de 24 mil
metros nao ¢ tarefa facil. Sem contar que

sao dois frigorificos, ¢ o Frigma ¢ o me-
nor deles”, afirma.

J4 o socio-proprietério do Frigorifico
Central, Amorim Pedrosa Moleirinho, diz
que s6 vai se pronunciar a respeito apos a
aprovagao do projeto. “Eu s6 posso tomar
uma decisdo depois que tiver conhecimen-
to da lei. Até agora para mim tudo ndo
passa de boato”. Moleirinho até concorda
com a transferéncia, desde que haja uma
negociago. “Mas nos nao vamos sair da-
qui sem garantias. Afinal n6s fizemos nossa
histéria junto com a da cidade”.

Além de estarem dispostos a nego-
ciar, os dois empresarios tém outro ponto
em comum. Ambos contestam a tese de
que o mau-cheiro ¢ a disseminagdo de
pernilongos em Maringé sejam causados
pelas lagoas de tratamento dos frigorificos.
Koster € Moleirinho concordam também
que o legislador deva ser responsével por
aquilo que faz. Por isso cles esperam coe-
réncia por parte dos vereadoresnahorada
apreciagao do projeto.
DISCORDANCIAS NA CAMARA: Se de-
pendesse da opinido do vereador Mério
Hossokawa (PMDB), o projeto 4.491 seria
arquivado. Embora scja favoravel a trans-
feréncia dos frigorificos para fora da cida-
de, ele considera a proposta de Nora
Ribeiro “infeliz”’. Para Hossokawa, a lei,
como esta, € um “desrespeito”, uma pro-
posta de “expulsao” das empresas de Ma-
ringd. “A lei, como foi apresentada, vai
fazer com que os frigorificos se transfiram
para outra cidade”, declara.

O vereador lembra que quando as
cerealistas foram transferidas para o Par-
que Industrial Sul, a prefeitura reuniu-se
com os empresdarios e deu todas as condi-
¢Oes para que as empresas se mudassem.
O terreno foi vendido a prego de custo,
com toda a infra-estrutura pronta. “No
caso dos frigorificos, medidas semelhan-
tes poderiam ser adotadas para evitar o
impasse”, avalia Hossokawa. E, como
analisou Marcos Koster, do Frigma, sai-
riam ganhando a cidade, a populagao e
os frigorificos.

Os frigorificos aceitam a transferéncia, desde que haja negociagao



Agenda da diretoria

A dirctoria da Associagao Comer-
cial e Industrial cumpriu a seguinte agen-
da nos meses de margo e abril:

No dia 26 a diretoria participou do
coquetel de aniversario do Hotel Deville.
Também no dia 26, o presidente Massao
Tsukada participouda homenagema Dom
Jaime Coclho pelos 35 anos de sacerdocio,
quc aconteccu na Cimara Municipal. No
dia 27, virios dirctores estiveram presentes
a solenidade de posse da nova dirctora da
Associagio Comercial e Industrial de
Umuarama. Também no dia 27, Massao
Tsukada participou do coquetel de langa-
mento da empresa Janior de Consultoria
da UEM. No dia 31 a dirctoria participou
de almogo com dirigentes da Recceita Es-
tadual no Hotel Deville.

Nodia2de abril o dirctor Hélio Costa
Curta participou da abertura da Exposigio
92 da Sociedade Rural do Parand. No dia
3 o presidente Massao Tsukada, o dirctor
Gilson Barbicro ¢ a presidente do Conse-
lho da Mulher Empresaria Maria Alice
Pinatti participaram da posse da nova di-
rctoria da Associagdo Comercial ¢ Indus-
trial de Paranavai.

No dia 7 de abril a dirctoria partici-

pou da recepgao ao secretério de Cultura
daPresidéncia da Repiblica, Sérgio Roua-
net. Também no dia 7, os diretores partici-
param da palestra feita pelo secretario de
Cultura e da inauguragao do Teatro Revi-
ver. No dia 8, virios dirctores participa-
ram de almogo com a dirctoria da
Cocamar. No mesmo dia, a diretoria
participou da abertura do 32 Encontro
de Corretores de Seguros e Seguradoras
do Parand. No dia 9, o presidente Mas-
sao Tsukada participou da palestra so-
bre “Linhas de apoio financeiro para o
desenvolvimento tecnoldgico da empre-
sa nacional”. Também no dia 9, a dircto-
ria participou de coquetel de inicio das
atividades da Encol em Maringa.

No dia 10 a dirctoria da ACIM partici-
pou de almogo com dirctores da Cocamar e
Banco do Brasil. No dia 14, o presidente
Massao Tsukada participou da solenidade
de posse da Associagio dos Supermercados
de Maringd. No dia 16, os dirctores Fernan-
do Vicira Raimundo, Nocmi Seravalli, Fer-
nando Ferraz, Luiz Carlos Masson ¢ o
presidente Massao Tsukada visitaram as se-
guintes empresas: Irmaos Lopes, Drugo-
vich Auto Pegas ¢ Ceval Alimentos.

No dia 16 o presidente Massao Tsu-
kada participou do coquetel de inaugura-
¢ao da loja Markas e Cia, franquia da
Lumiéri. No dia 22 o presidente Massao
Tsukada participou da abertura do I Se-
mindrio de Comércio Internacional para
Executivos. E no dia 24, a diretoria par-
ticipou da abertura da XX VI Convengao
do Distrito L-21 do Lions Internacional.
VISITAS RECEBIDAS: Dia 23 de margo,
a dirctoria recebeu a visita dos deputados
federais Said Ferreira e Antonio Barbara.
No dia 24, visita da nova geréncia do Banco
do Estado do Parand, agéncia Avenida. No
dia 30 representantes empresariais do Ca-
nadd visitaram a ACIM. Também no dia 30,
o comandante do 4° BPM, coronel Antonio
Tadcu Rodrigues, e o médico Antonio Car-
los Pupulim, da 15 Regional de Saude, visi-
taram a ACIM. No dia 10 de abril, os
dirctores da ACIM receberam visita da ge-
réncia do Banco Econdmico. No dia 18, os
membros da Empresa Jinior de Consulto-
ria da UEM estiveram em visita a ACIM. E
no dia 23, o presidente da Associagao Co-
mercial ¢ Industrial de Paranavai, Jos¢ Ma-
ria da Silva, acompanhado pelo diretor
Anito Rodrigucs, visitaram a entidade.

Ceval e Nutriself

INFORME ESPECIAL

A parceria em servico de alimentacao

Em rccente reuniio em
Maringd, Dirctores da CE-
VAL ALIMENTOS S/A ¢
NUTRISELF - ALIMEN-
TACAO DE COLETIVI-
DADE, assinaram contrato
visando a administragiao dos
servigos de alimentagio.

A CEVAL ALIMEN-
TOS, é uma das mais impor-
tantes empresas de alimentos
(¢ a maior indistria de 6leo
refinado do Brasil), sendo a
principal industria de soja da
América Latina. Com ma-

"Q?"‘ alimentacao do pais, a CE-
¥l VAL ALIMENTOS, através

Nio obstante ser uma
das principais empresas de

de convénio recém-firmado
com a NUTRISELF - ALI-
MENTACAO DE COLE-
TIVIDADE, leva em conta a
tendéncia mundial das em-
presas em voltar maior aten-
¢ao para sua atividade fim.
A prética vem provan-
do que a terceirizagao (en-
trega de servigos a
terceiros) ¢ um dos cami-

triz em Gaspar, SC, ¢
uma das maiores exportado-
ras de graos do pais. Scus
produtos principais sao co-
nhecidos no mercado brasi-

margarinas.

Reuniao entre diretores da Ceval Alimentos S/A e
Nutriself, quando foi firmado convénio
Ceval e Nutriself, a parceria em
servigo de alimentacio

leiro pelas marcas SOYA e VILLE, no 6leo de soja; MILLE-  do entregues a empresas especializadas. A NUTRISELF -
TO, no 6lco de milho; BONNA ¢ ALL DAY ¢ SOYA, nas ALIMENTACAO DE COLETIVIDADE, atua nos Estados
do Parana e Sao Paulo.

nhos encontrados pelas em-
presas para o melhor de-
sempenho em todas a 4reas,
uma vez que €SSES SErvigos
sao melhores geridos quan-
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A Feira foi aberta peld diretoria da ACIM e do Conselho

PONTA DE ESTOQUE

No primeiro dia, muita gente aguardava a abertura da Feira

Vendas chegaram a
Cr$ 330 milhoes

A I Feira Ponta de Estoque terminou com um balango mais do que positivo. As vendas superaram
as expectativas e o resultado levou as organizadoras a pensar em repetir a dose

Um verdadeiro sucesso. Assim po-
de ser definida a I Feira Ponta de Esto-
jue, uma promog¢ao do Consclho da
Mulher Empresaria da ACIM que agitou
o comércio entre 23 e 25 do més passado.
Com a participagao de 38 comcrciantes,
a Feira foi uma oportunidade tnica para
os consumidores e para os proprios cm-
presérios. Na avaliagao das organizado-
ras, nos 3 dias as vendas totalizaram Cr$
330 milhoes.

sado pelo comércio.

Outro fato que garantiu o ¢xito da
Feira, na opinido das organizadoras, foi
a possibilidade de jogar o pagamento das
compras para o dia 8 de maio. Isso ani-
mou os consumidores. “Mesmo assim,
teve muita gente que pagou a vista, ja que
0s pregos estavam realmente baixos”, ex-
plica a presidente do Consclho, Maria
Alice Pinatti.

CONFIANCGA: O resultado da 1 Feira
Ponta de Estoque trouxe um dnimo ain-
da maior para o Consclho da Mulher
Empresdria, que ja tem planos de novas
promogoces. Uma delas ¢ a realizagio da
Fcimar, programada para sctembro. E,
scgundo Maria Alice Pinatti, pela aceita-
¢ao que houve entre os empresarios, cm
breve deverd acontecer a Il Feira Ponta
de Estoque, desta vez para liquidar os

Mais uma prova
do succsso da Feira
estd no numero de
pessoas que visitaram
os 40 estandes: cerca
de 50 mil. E ali os con-
sumidores puderam
comprar diversos pro-
dutos, inclusive roupa
de inverno, a pregos
realmente compensa-
dores. Sem contar
que, para o (':n}prcsé-
rio que participou, a
Feira possibilitou um
giro rapido de esto-
que, 0 que nao tem
acontecido neste pe-

estoques de inverno.
“Se fossemos realizar
esta segunda cdigio
hoje, scguramente
conseguiriamos ven-
der 100 estandes”,
afirma a presidente.
Alé¢m disso, a ade-
sao dos comerciantes
foi uma verdadeira
prova de confianga no
trabalho da nova dire-
toria. “Foi a primeira
promogao de nossa
gestao. Entdo nos cn-
caramos csta partici-
pagao como uma prova
de confianga em nosso

riodo de crise atraves-
ACIM - MAI0/92 - [EZ]

Cerca de 50 mil pessoas visitaram os 40 estandes

trabalho”, finaliza Pi-
natti.




CrRONICA

Maringa, ano 2042

A. A. de Assis

Maringa completa 45 anos. Na crénica de um pioneiro a homenagem a jovem
cidade, numa visao futurista. Quem viver, verd...

Seis horas da manha, 22 de abril, ap6s
os feriados de Péscoa e Tiradentes. Ao
final de longa viagem noturna, o professor
Colombo chegou olhando em volta, achan-
do tudo muito estranho. Teria errado o
caminho? Parou diante de uma padaria:

- Por favor, amigo, que lugar ¢é este?

- Vocc estd entrando em Maringd,
informou o padceiro. Olhe ali 0 nosso novo
acroporto com suas 65 pistas... ndo csta
rcconhecendo?

— Mas como? Me diga entdo: em que
ano estamos?

— Ora, estamos cm 2042...

Meio zonzo, o professor sentia-se co-
mo sc estivesse fora do préprio corpo.
Chegou a imaginar a hipotese de ter sido
scqiicstrado por seres extraterrestres; mil
id¢ias loucas lhe passando pela cabega. O
padeiro, curioso:

— O seu carro, tdo antigo... Como pode
estar assim conservado?

— Nio ¢ tao antigo assim, ¢ um modelo
1987.

— Puxa, estd rodando ha 55 anos...

O padciro olhava ¢ reolhava o carro,
chamava os vizinhos para contemplarem a
maravilha, o professor cada vez mais zon-
70, com cara de quem voltou do além...

Deccidiu tocar adiante, o sol ja permi-
tindo a visao ampla da cidade. Teve a im-
pressdo de estar entrando num filme de
ficgdo cientifica, aquele agulheiro de pré-
dios, enormes viadutos e minhocges, car-
ros ultramodernos nas ruas, avioes
estranhos chegando e saindo, as pessoas
vestidas em roupas por ele dantes nunca
vistas, olhares espantados fixando-se em
scu carro 1987... Aquilo ndo parecia Ma-
ringd, de jeito nenhum. Juraram todavia
que cra. Maringd sim, Estado do Parana.

A placa indicava Avenida Brasil. Po-
de ver a Catedral destacando-se entre os
arranha-c€us, uns em estrutura de ago, ou-
- tros de vidro. A Catedral era a tinica cer-
teza de que ele estavarealmente na outrora
chamada Cidade Vcrde.. Mas como? Saira
dez dias antes para a viagem, em 1992, e
agora lhe garantiam scr.abrxl de 20.42, vés-
peras do 95° aniversario de Maringa. E
aquele aeroporto com 65 pistas (antes
nao haviasequer uma para pouso dejatdes),
aquela avenidona saindo da antiga Praga
Raposo Tavares ( agora Pracga da Qlltura),
passando sobre o estadio de futebol e des-
cendo na Universidade. Quis saber:

— Quantos alunos tem a nossa Uni-
versidade?

— Uns 50 mil nessa ali, a pioneira... A
nova, construida dentro do Horto Flores-
tal, esta com 30 mil alunos... Logo teremos
uma terceira...

—Eaestagaorodovidria? E aferrovidria?

— Estao na Zona Oeste, foram instala-
das 1 para facilitar o contato com o Merco-
sul. No lugar onde dizem que havia as
antigas estagdes temos hoje o coragio da
cidade... Faz tempo que vocé nao vem aqui?

- Pelo jeito, faz meio século...

—Mas como? Vocé parece ter s6 uns
40 de idade...

O professor continuava circulando,
perdido, procurando a casa onde julgava
morar e de onde saira 10 dias antes... ou 50
anos antes... ja nem sabia calcular o tempo.
O cendrio em volta lhe confundia o racio-
cinio. Aqueles prédios cheios de brilho,
0 movimento intenso mas absolutamen-

te silencioso dos carros, as lojas exibindo
coisas espantosas nas vitrines, setas indi-
cando a diregdo de vérios shopping cen-
ters. Acabou entrando numa 4area
industrial.

- Sdo fabricas de qué? — indagou.

— De tudo. Mas principalmente de
sucos. Nossa regido especializou-se na
producao de frutas: laranja, limao, caju,
uva, abacaxi. Dizem que no passado havia
aqui muitas lavouras de soja, grandes ca-
naviais ¢ muitos cafezais. Mas foium ciclo.
Agora as terras estdo divididas em peque-
nos sitios onde se cultivam pomares, tudo
controlado por computadores.

—Hei, homem! Chega de dormir!

Era a jovem esposa do professor Co-
lombo trazendo-o de volta a realidade.

—J4 sao quase oito horas. Levante!

Valeu o sonho. Quem viver vai confe-
rir como serd Maringd daqui a 50 anos.
Colombo j4 conferiu.

-

Uma oficina de bom humor
tem que gerar
a melhor expressdo !

Dama S/A, Servigo Autorizado Volkswagen,

Aqui, quem d4 o show & um conjunto afinadfssimo
em Sol Maior. Todo o brilho que seu carro merece,

j

Testado e Aprovado,.

Peca por pega,

DEDICAGCAO CONQUISTANDO CONFIANCA.
Av. Parand, 1222 - Fone: 24-7133
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ARTIGO

O marketing
na crise

por José Carlos L. Caniato

Tenho Oleo lubrificante de pri-
meirissima linha, na garagem da mi-
nha casa, para uso nos meus carros
nos préoximos 12 meses. Ah! Cerveja.
Ajudei o consumo a ndo cair mais do
que, de fato, caiu: alguns engradados
estdo na minha despensa.

Achei no quarto dos meus garo-
tos uma boa meia dazia de caixas de
chumbinho para tiro ao alvo. E minha
mulher tem feito compras que eu clas-
sificaria, quando menos, de esquisi-
tas! Ténis, roupas, vinho ¢ até mais
uma televisao! Ja sei! Em casa todos,
em maior ou menor grau, perderam o
juizo. Ou, quem sabe, alguém ganhou
a Sena sozinho!

Numa era (nao época, pois ji du-
ra tanto tempo...), de dinheiro curto,
pregos altos, futuro incerto (os mais
técnicos dirtam “numa conjuntura
onde impera a estagflagao”) somos a
Ginica familia consumista, somos o
exemplo, a excegcao que confirma a
regra: estamos em crise!

Nada pior do que um juizo apres-
sado. Somos — eu, minha mulher,
meus filhos, os cachorros de casa, os
peixes do aquario e até as aranhas do
jardim — pessoas e animais absoluta-
mente comuns. Minha familia € povo,
um coletivo em que, quase sempre,
elitistamente incluidos todos os nos-
sos semelhantes. Menos nés.

E, como povo, meu dinheiro an-
da vasqueiro, meu futuro sem contor-
nos bem definidos. Talvez (eu disse
“talvez” meu patrao!) apenas eu nio
corra o risco de desemprego.Mas, de
resto, fago parte — e sofro — da nossa
conjuntura. Entdo, para qué aquelas
compras?

Aproveitei, aproveitamos, pro-
mo-¢oes! Isto mesmo: promogoes.
Promogoes que vimos divulgadas na
TV, radio de carro, nos jornais, nos
informativos internos das lojas. E cu
aposto! Aposto que nenhuma destas
“ofertas” nasceu impensada, fruto de
uma recagao cardiaca.

O Extra, o Mercadorama, a As
de Espadas, as Loja Americanas tive-
ram atras delas um “marketeiro” de
plantao. Alguém que pensou e pesou
fatos tais como: custo do dinheiro,
custo de financiamento de estoques,
lucro marginal, forga de produtos de
arrasto, trafego de loja, folha de pa-
gamento, titulo vencido. Pensou tam-
bém em conquistar o cliente da
concorréncia, firmar seu nomc no
mercado, dar as costas a crise ¢ partir
para a briga.

Alguém, de forma racional ou
menos scnsitiva, s¢ lembrou que o
marketing na crise deveria ser trans-
formado, com sucesso, no “marketing
da crise”.

Alguém bateu o pé, enfrentou
conservadores estrdbicos, lutou por
suas idéias e conseguiu convencer,
persuadir seus pares, de que na crise,
na época das vacas magras, faz-se de
tudo, menos cometer erros crassos:
cortar verba de seguro, de reorgani-
zagao funcional, de treinamento, de
promogao, de publicidade, de propa-
ganda e outras, componentes daquele
“mix” que convencionamos chamar
de marketing.

E o mais engragado é que nos
sabemos disto! Vivemos ouvindo, di-
zendo e vendo que as grandes empre-
sas, as grandes fortunas se fizeram

nas ¢pocas mais amargas. A nossa dis-
posicao estao os “cases” dos Top de
Marketing de grandes, médias e peque-
nas empresas que, sem nenhum rasgo
de genialidade, usando o bom senso, os
recurso — por menores que fossem—e
principios comezinhos de marketing
detectaram o problema, implementa-
ram um estratégia para a sua solugao ¢
colheram os resultados.

Mesmo assim, apesar de todas
essas evidéncias, a grande maioria
dos empresérios ignora os exemplos
de sucesso.

Como “marketeiro” de longa da-
ta e inimeras batalhas — inclusive, é
claro, algumas perdidas — acho que
tenho o dever de desmistificar o ter-
mo. Claro, clarissimo, que nao iria-
mos aconselhar, como remédio de
efcitos imediatos, campanhas institu-
cionais.

A hora ¢ a vez ¢ a do marketing
de resultados. Aquele que, sem ser
milagreiro, consegue gerar a hora do
almogo o dinheiro que vai ser gasto no
jantar.

Qualquer empresdrio que tiver
tomado conhecimento da existéncia
do novo consumidor, o consumidor
de hoje e, assim, num processo de
empatia, tenha se colocado na sua pe-
le, conhecendo os pontos fortes ¢ os
fracos de sua empresa, tendo boas
nogoes de mercado em que atua, su-
pera esta crise, sai dela muito menos
machucado. E vaiver que o marketing
é factivel. E ferramenta de primeira
necessidade. Vai me ajudar a com-
prar mais ¢ melhor, com menos di-
nheiro, assim gerando mais
produgado, mais emprego, mais sala-
rio, mais consumidores, mais 6leo lu-
brificante, cerveja, chumbinho, ténis,
roupas, vinhos, etc. etc. ctc. nas nos-
sas casas.

Viva o Marketing da crise!

José Carlos L. Caniato

¢ vice-presidente da
ADVB-Associagao dos
Dirigentes de Vendas do
Brasil e diretor de Marketing
do Sistema Sul de
Comunicagao.
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MEU NEGOCIO

Uma trajetoria de sucesso

O grupo Catarinense nasceu pequeno, num loja na avenida Brasil, e cresceu junto
com Maringa. Hoje sao mais de 36 lojas espalhadas por varios estados

e os planos para este ano sao de expansao

A historia dos
Supermercados Ca-
tarinense comegou a
ser escrita em 1949.
Foi neste ano que 0s
irmdos Joao Aloisio
Momenson ¢ Conra-
do Andréa Mom-
menson vieram de
Bom Retiro, no inte-
rior de Santa Catari-
na, para a vizinha
Paicandu. A id¢ia de
mudanga partiu de
Joao Aloisio, que
conheceu Paigandu
cm suas viagens €O-
mo vendedor da cm-
presa [rmaos

Sao Paulo”.

Os planos do
grupo paraanova lo-
ja vao mais longe. A
idéia ¢ fazer do ata-
cado o setor que
centralizard as com-
pras para abastecer
as lojas da rede de
supermercados Ca-
tarinense. “Com a
centralizagdo das
compras para as 36
lojas, conseguiremos
melhores pregos. Is-
so significa pregos
mais compensado-
res para o consumi-
dor também?”,

Fuganti, uma das
pionciras de Londri-
na.

Com a mudanga para Paigandu, os
dois irmaos resolveram abrir uma pe-
qucna loja, que vendia diversos produ-
tos no atacado ¢ varcjo. Os irmaos
permancceramem Paigandu por quase
7 anos, quando voltaram sua atengio
para Maringd, uma cidade que crescia
depressa ¢ quc apresentava um futuro
promissor.para quem estivesse dispos-
to a investir.

Com esta perspectiva, os dois ir-
maos mudaram-se para Maringd. Aqui,
em 1956, fundaram a primeira loja do
grupo Cataf{“C“SC, que também atuava
como atacadista. A loja ficava na avenida
Brasil, onde hoje est4 instalado o escri-
t6rio central da empresa, A loja que deu
origema tudo acompanhou o crescimen-
to do grupo € sé fleixou de funcionar ha
6 anos, quando foi fechada por causa das
dificuldades que o setor atacadista vinha
enfrentando.

CRESCIMENTO FIRME: Da pequena
loja na avenida Brasil até os dias de hoje,
muita coisa mudou. O grupo ¢ formado
hoje por 36 lojas, espalhadas pelo Para-
na, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
Sio Paulo. Em Maringd sdo duas lojas,
uma na avenida Brasil ¢ outranaavenida

Catarinense: 36 lojas em virios estados

Morangueira.

Hoje o grupo ¢ administrado pelos
empresarios Jodo Aloisio Momenson,
Francisco Vicente Mommenson — que
comegou a trabalhar na empresa com 12
anos € que hoje comanda o escritério
central em Maringa — ¢ Orlando Reder.
Durante todos estes anos, o grupo Cata-
rinense tem sido conduzido por uma ad-
ministragcao soélida, que tem
proporcionado o crescimento da empre-
sa mesmo em tempos de crise.

A prova deste crescimento estd nos
planos de expansao reservados ainda pa-
ra este ano. No segundo semestre o Ca-
tarinense deverd reabrir sua loja
atacadista em Maringd. Para isso, j4 est4
sendo reformado um prédio de proprie-
dade do grupo, na rua Caramuru. A loja
funcionaré ali, numa 4rea de 1.500 me-
tros quadrados, onde serdo comerciali-
zados mais de 2 mil itens.

“Este ¢ 0 momento certo para inves-
tir. Maringd voltou a ter campo para a
atuagao dos atacadistas”, afirma Fran-
cisco Mommenson, para explicar a inj-
ciativa de reabrir a loja. “Na verdade o
grupo nunca abandonou o ramo ataca-
dista. Nos ainda continudvamos fazendo
vendas no atacado, s6 que no estado de

explica Francisco.

INDUSTRIA DE
CONFECGOES

JEANS
E
CALCA SOCIAL

DON ROBBIE

Av. Colombo, 2.045
(Frente ao Parque
Exposicéo)
Fone: (0442) 28-5655
MARINGA - PR
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PENSO ASSIM

Um caminho para o Brasil

por Shudo Yasunaga

Ha 84 anos chegava a primeira
leva de imigrantes japoneses, trazen-
do muitos sonhos e principalmente
principios detrabalho, garraehones-
tidade. Passaram-se trés geragoes,
sempre norteadas pelos mesmos
principios.

Ha oito décadas 0Japao passa-
va por dificuldades e uma delas eraa
sobra de mao-de-obra. O Brasil, apds
a abolicio da escravatura, sentia a’
falta de mao-de-obra na cultura do

um dos motivos de sucesso da
aplicacao participativa.

As empresas japonesas traba-
lham dentro da filosofia Kaisen, que
significa plano de melhorias  conti-
nuas. Para clas, o futuro ¢ consequén-
ca do presente, e por iSO 0s
resultados sao instrumentos para ava-
liar a eficicia dos métodos utilizados.

O funcionirio deve estar sempre
atento para fazer sua parte o melhor
+| possivel, para que a pessoa que for

café.

Assim viecram 0S primeiros imi-
grantes, radicando-se nas fazendas, en-
frentando dificuldades de idioma e costumes.
Construiram escolas para que seus filhos pu-
dessem estudar para contribuir no deservolv-
mento do Brasil

Enquanto a economia brasileira se
desenvolvia através da cultura do café, o
Japao imergia devido & crise financeira
apdsa Segunda Guerra Mundial. Gragas a
uniao de forgas, conseguiu emergir em ape-
nas 45 anos, transformando-s¢ num pais
vitorioso e de muita gloria. Para isso neces-
sitou de muita dedicagao, sacrificio de to-
da anagao, comegando pela racionalizagio
de produtos basicos.

As pessoas trabalhavam sem se preo-
. cupar com horas-exiras € com um Gnico
objetivo, que era contribuir para a econo-
mia da empresa e do pais.

Enquanto a economia japonesa estava
em escala crescente, a brasileira se via em
situagao inversa. Isso tornou-se cada vez
mais forte nestes Gltimos 20 anos.

O Japao,sem ter matéria-prima, é um
dos maiores exportadores de produtos in-
dustrializados. E um pais quase sem ter-
ras para cultivar, pois sua 4rea total equivale
aum pouco menos que a do Estado do
Paran4 e SaoPaulo. Nessa areatao peque-
na concentra-se quase amesma quantidade
populacional do Brasil; desta 4rea 70% nao
sao aproveitados devido as inclinagdes, e
nos 30% restantes o pais produz arroz e
graos para 0 consumo interno e ainda para
exportagao. Nestes ltimos anos, devido 2
supersafra, ogoverno pagouaosagricultores
para que nao plantassem, em virtude do
excesso no mercado.

Aqui no Brasil, com essa imensa area,

na maioria cultivavel, precisamos im-
portar quase tudo. Vemos, assim, que
estamos vivendo num paraiso, tendo
em maos um tesouro que nao sabemos
lapidar. Precisamos de muito trabalho,
dedicagao, de dar valor ao que temos,
porque nao ¢ por acaso que os fatos
acontecem. SO através de muito esforgo
e plangjamento entre governo, empre-
sérios ¢ assalariados ¢ que poderemos
ter uma nac¢do com um (nico objetivo
em comum, que ¢ o bem-estar de todos.

Desde que o Japdo atingiu o topo da
economia mundial, especialistas de todos
os paises vém tentando descobrir os moti-
vos de tal sucesso € a maioria parcce con-
cordar que grande parte dele deve-se ao
modo japonés de administrar. Ou scja, a
administragdo participativa utilizada no Ja-
pao ¢é fundamental, dando prioridade a
area de recursos humanos de uma empresa,
scgundo o economista Takeshi Jumonji.

Outro fator importante, segundo Ju-
monji, € o aspecto cultural. Pela propria cul-
tura do povo japonés as pessoas aprendem
a respeitar muito o semelhante € a se inte-
grar. Em razdo de suas condigoes histéricas
e geograficas, existe uma espéde de interde-
pendéncia entre os componentes do grupo,
o que torna bem mais facil a aplicagao
desse método que envolve todos os funciona-
rios. Além disso, o empresério japonés leva,
quase que obsessivamente, a sério 0 aspecto
social e os interesses dos empregados.

A educagao, na opinido do estudioso
dos métodos de administragao japonesa, €
também um elemento importante para se
explicar o sucesso da economia japonesa.
Apdsaguerra, 0 pais investiu macigamente
na formagao de base, o que sem davida é

fazer a outra parte ndo tenha maiores

dificuldades, e para que nao haja ne-
cessidade de refazer um servigo. Além
disso, cada empregado deve se preocu-
par com as expectativas e necessidades
do consumidor.

Dentro desse guarda-chuva chamado
qualidade total, os japoneses adotam uma
séric de procedimentos que regulam a fa-
bricagio. Estasexperiénciastém sidomuito
bem sucedidas no Brasil em algumas em-
presas que adotaram  este tipo de progra-
ma. Os resultados ndo sao imediatos, mas
quanto a mudanga de clima ¢ ambicnte
dentro da empresa, assim como a redugio
de desperdicios, gastos e quebra de mate-
rial, serdo sentidos rapidamente.

No entanto, 0 aumento de vendas ¢ lu-
cros sOvird a médio e longo prazos. O econo-
mista Takeshi Jumonji faz questdo de frisar
que o aspecto cultural tem que ser levadoem
conta. Dai a necessidade de adaptagio dos
métodos as condigoes brasileiras,

A implantagio da qualidade total de-
ve ser precedida de um programa de con-
cientizagdo que priorize a disciplina, a
participagao, o envolvimento, a moral, ¢ a
comunicagdo, além do descongelamento
de uma série de preconceitos e dados, tanto
de empregados dos diversos escaloes —
principalmente os de nivel de geréncia —
como também dos empresérios.

O Brasil tem tudo para dar certo,
desde que todos o encaremos com mais
seriedade e dedicagio. Vamostodosjuntos
construir um Brasil digno para que possa-
mos dizer de viva voz: “Sou brasileiro”.

Shudo Yasunaga é cirurgiao-dentista, pre-
sidente da Acema e ex-bolsista pelo Minis-
tério das Relagoes Exteriores do Japao
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A Grafica Boaventura
encaixa
seu produto
no mercado.

Vocé sabe, na disputa de mercado, a apresentacao € tudo.

A Grifica Boaventura tem equipamentos, impressora e pessoal especializado
para garantir a confeccio de embalagens de alto nivel e excelente impacto visual.
Se vocé precisa encaixar seu produto no mercado
e embalar suas vendas, fale com a Boaventura.

EMBALAGENS PARA:

e CALCADOS E CONFECCOES:
(sapatos, camisas, pijamas,
cuecas, lingerie, etc).

o ALIMENTOS:

(gelatinas, congelados, doces, café
hamburger,chas,bebidas, etc.)

e FARMACEUTICOS:
(cosméticos, medicamentos, etc.)

e BRINQUEDOS

e AUTO PECAS:

(rolamentos, velas, etc.)

e VIDEO:

(caixas para fitas VHS,etc.)

Em variados tipos de cartdo e
acabamento (cartdes duplex, triplex,
frigor, de 250 a 450 gr, plastificado

L ngnieirund o

Agora em sede proépria:
Rua Néo Alves Martins, 1124 - Fone: (0442) 26-5601 - MARINGA - PARANA
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Na comemoragdo dos 45 anos
desta cidade que a gente tanto
quer bem, nds trazemos de

MAJS QUE UM SIMPLES presente para Maringa,
PARABENS, VIACAO GARCIA um presentéo: Os novos

TRAZ UM PRESENTE ZERO onibus da nossa frota.

QUILOMETRO PARA MARINGA. Modernos e eficientes,

tripulados por quem € do ramo.

Afinal, ndo podia ser diferente.
Para uma cidade cancao, a frota

mais afinada.
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