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UMA ENTIDADE EM DEFESA DA LIVRE INICIATIVA

Um espaco para Maringa e regiao

Maringa ganhou no
més passado o espago que
faltava para a industria ¢ o
comércio daregiao. Trata-
se do Pavilhao Internacio-
nal de Exposigoes,
construido pela prefeitura
no Parque de Exposigoes
Emilio Médici. Com 10 mil
metros quadrados, o pavi-
Ihdo foi construido com as
mais modernas tecnologias
¢ por empresas conceitua-
das no sctor da construgao.
A primeira ctapa da obra,
que foi entregue durante a

dos de Comércio Exterior
do Rio de Janeiro e que
tem 8 livros publicados so-
bre comércio internacio-
nal. Castro fala sobre as
perspectivas para o Brasil
com a politica do governo
de abertura para o comér-
cio exterior. Ele se mostra
otimista com as mudangas
que vém acontecendo e
acredita que o Mercosul
também trard muitos bene-
ficios para o Brasil.

O Brasil passa por um
periodo dificil e a tendén-

rcalizagao da Expoinga,
custou US$ 800 mil. A se-
gunda etapa, segundo célculos do
SAOP, esta orcada em cerca de US$
400 mil.

Os expositores que participaram
da Expoingd aprovaram o pavilhao,
principalmente porque em outros anos
cles expunham seus produtos no pe-
queno pavilhao da Micromar. Para eles
a mudanga foi muito positiva. Para os

empresarios que visitaram o espaco du-
rante a Expoingd, a obra concretizou
uma reivindicagao antiga. Nesta edi-
¢ao, a reportagem de capa mostra to-
dos os detalhes do pavilhao e o que vai
representar para Maringd e tegiao.
Leia também nesta edigdo uma cn-
trevista com José Augusto de Castro,
professor da Fundagao Centro de Estu-

cia entre a maioria das
pessoas ¢ se deixar levar
pelo desanimo. A participa;ao parece
ser palavra morta no dicionario do bra-
sileiro. O presidente da ACIM, Massao
Tsukada, escreve um artigo sobre o as-
sunto, em que diz que “a crise é sinal de
que algo estd errado e precisa ser revis-
to”. Esta revisao passa também pela pos-
tura adotada pelo empresariado nos
ultimos anos. Leia o artigo na pagina 32.
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Comitivas de Leiria e Kakogawa visitam ACIM

Foto de Capa: Claudio Galleti
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ENTREVISTA

Um mercado para o mundo

“O mercado, hoje, é do
mundo”. A afirmagao é do
professor José Augusto de
Castro, que tem 8 livros pu-
blicados sobre comércio in-
ternacional e leciona na
Fundagdo Centro de Estu-
dos de Comércio Exterior do
Rio de Janeiro. José Augusto
de Castro esteve recentemen-
te em Maringd, participando
de encontro sobre comércio
exterior com executivos e deu
entrevista exclusiva a Revis-
ta ACIM. Defendendo as
mudangas que o governo es-
ta imprimindo ao pais,
abrindo as fronteiras comer-
ciais, José Augusto acredita
que é apenas uma questao de
tempo para que o perfil do
mercado brasileiro passe por
uma mudancga radical. Se-
gundo ele, as transformagoes
nada mais sao do que uma
conseqiiéncia desta abertu-
ra, que vai possibilitar o de-
senvolvimento tecnolégico
das empresas nacionais e

leva a melhoria da qualida-
de, e do prego também.
ACIM: Mesmo com estas
mudangas, a empresa na-
cional ainda esta longe de
ter a eficiéncia da empresa
estrangeira. O senhor con-
corda?

JOSE AUGUSTO DE CAS-
TRO: Sim, claro. A empresa
nacional, de forma geral,
tem caracteristicas familia-
res. E as mudangas sdo mui-
to mais dificeis em
cmpresas deste tipo. Mas as
organizag¢des familiares
também estac passando por
transformagdes, s6 que de
forma mais lenta do que as
c¢mpresas com estrutura
profissional. Essas mudan-
¢as sao necessarias para que
as empresas se adaptem aos
novos tempos.

ACIM: Hoje, em que pontos
a empresa nacional preci-
saria mudar para ter com-
petitividade no mercado
internacional?

que, obrigatoriamente, leva-
rd a um investimento sem
precedentes na produgdo
brasileira. Para ele, até 1993,

Castro: “A abertura das importacoes leva a
melhoria da qualidade e dos precos”

JOSE AUGUSTO DE CAS-
TRO: Primeiro, ter cons-

ciéncia de que o mercado de

o pais ainda estard passando

por reformas estruturais, mas a partir de 94
o mercado brasileiro serd outro

ACIM: Com a politica do governo fede-
ral, como o senhor analisa as perspecti-
vas para o Brasil em termos de comércio
exterior?

JOSE AUGUSTO DE CASTRO: Depois
da abertura promovida pelo governo Col-
lor, as perspectivas sao as melhores pos-
- siveis, tanto para as importagdes como
para as exportagoes. O Brasil, depois de
ser um pais fechado durante muito tem-
po, onde nao havia importagao de equi-
pamentos € matéria-prima, hoje permite
a importagdo de tudo. Com aliquotas al-
tas ainda, mas pelo menos 50% menores
do que eram antes. E até julho de 93,
estas aliquotas serao ainda mais reduzi-
das e se tornarao extremamente compe-
titivas no mercado internacional.
Quando se reduz a aliquota sobre impor-

tagoes, por extensao se reduz o custo do
produto exportado. Antes, quando se
importava equipamentos, pagava-se al-
tas aliquotas e isso se refletia no custo.
Hoje a lei estabelece que, se nao houver
similar nacional, o equipamento pode
ser importado a aliquota zero.

ACIM: Entao a politica adotada pelo
governo é o caminho?

JOSE AUGUSTO DE CASTRO: Sim, ¢
o caminho. E o que todos os empresa-
rios, tanto do ramo de importagao, como
de exportagdo, sempre desejaram. Al-
guns sdo contrdrios a abertura das im-
portagdes por uma razao muito simples:
antes, sempre tiveram um mercado cati-
Vo, € por isso nao havia preocupacio com
produtividade e com qualidade. Com a
abertura do mercado, todos tiveram que
passar a produzir com qualidade, com
competéncia. A abertura da importagio

hoje ndo tem dono. O mer-
_ cado ¢ do mundo. O mais
compelitivo € que vai vender. Segundo,
acabou o paternalismo do governo, no
sentido _dc privilegiar a empresa que te-
nha capital cem por cento nacional, que
empregue mais mao-de-obra nacional. O
governo deixou claro que, se a empresa
nao fpr competente, nao sobrevivera. E,
terceiro, todos precisam se conscientizar
que o mundo estd mudando e o Brasii
nao pode ficar na contramio.

ACIM: Apesar dos ventos de mudancga,
ainda existem muitos entraves no Brasil
para quem trabalha com o mercado in-
ternacional, certo?

JOSE AUGUSTO DE CASTRO: Sim,
existem. No caso da exportagao, o que
falta ¢ uma maior conscientizagao por
parte das empresas. Muitas delas esta-
vam acostumadas a vender apenas para
o mercado interno, onde nunca houve
preocupagao com prazos de entrega,

ACIM - JUNHO/92 - i



com qualidade e com preco. E no

nuar. Paralelamente, € claro, o pais

mercado internacional, o empre-
séario é obrigado a observar todos
estes aspectos. Entao, esta abertu-
ra do comércio tem sido benéfica,
porque esta obrigando as empresas
ainvestirem mais em qualidade, em
treinamento, equipamentos e pro-
dutividade, para ganhar nos cus-
tos, uma preocupacao que antes
nao existia. Acabou o tempo do
repasse de custos para os pregos.
ACIM: E no caso das importa-
¢oes, como mudar a mentalidade
que existe no pais que as empre-
sas estrangeiras serao concorren-
tes ferrenhas das nacionais?
JOSE AUGUSTO DE CASTRO:
Esta questao precisa ser encarada
sob outro aspecto. A abertura vai
possibilitar a entrada de investi-
mentos de empresas que antes nao
tinham como se estabelecer no
Brasil, porque isso era decisao do
governo. Estas empresas vao se es-

tem que exportar também ago,
ferro. Isso faz parte dalei do mercado
internacional, e muitas vezes s¢ ex-
porta determinados produtos para se
ter o direito de importar outros. O
fato de ser um exportador de maté-
ria-prima nao significa que o Brasil ¢
um pais atrasado. Um exemplo claro
¢ a Austrilia, que ¢ um exportador
exclusivamente de matéria-prima e €
um pais de Primeiro Mundo.
ACIM: Quais as perspectivas do
Mercosul, especialmente para o
Parana?

JOSE AUGUSTO DE CASTRO:
O Mercosul vai beneficiar uns e pre-
judicar outros. O Parand, possivel-
mente, serd um dos prejudicados.
Isso porque o estado ¢ forte na agri-
cultura, coisa que a Argentina tam-
bém ¢. A Argentina ji tem tradigao
de competéncia em sua produgao
agricola. Hoje, sem o Mercosul,
scus produtos ja sdo competitivos.

tabelecer no Brasil pensando ape-
nas no mercado interno, mas de
olho no mercado internacional. O
Brasil ainda oferece uma série de

“Q paternalismo do governo, no sentido de
privilegiar a empresa que tenha capital cem

por cento nacional e que empregue mais
mao-de-obra nacional, acabou”

Com o Mercosul serdao mais ainda.
Isso podera prejudicar alguns scg-
mentos no Parand. Mas nés temos
que ter em mente que a produgao

vantagens em relagdo a outros pai-
ses: as matérias-primas sao abundantes,
a mao- de-obra custa menos que em ou-
tros lugares, o que por outro lado nao
deixa de ser negativo.

ACIM: A recessao fez do mercado brasi-
leiro um mercado desaquecido. O se-
nhor nao acha que isso pode interferir
na decisao das empresas estrangeiras de
optar pelo Brasil?

JOSE AUGUSTO DE CASTRO: A ex-
pectativa que se tem é que o Brasil, a
partir de 1994, ser4 totalmente diferente
do que € hoje. As mudangas estruturais
por que o pais estd passando deverao
durar até 1993. Elas sao mesmo demora-
das. E quando estas mudancgas estiverem
consolidadas, o mercado sera outro. Os
habitos, 0 gosto e as condigdes do consu-
midor serao diferentes.

ACIM: As empresas estiao pensando no
futuro...

JOSE AUGUSTO DE CASTRO: Sim.
Entr.e a 'demsao de instalar uma indastria
e o inicio de seu funcionamento hi um
intervalo de pelo menos 3 anos, depen-
dendo do porte. Entdo as perspectivas
para o futuro sao muito reais. E no mo-
mento existem muitas empresas anali-
sando investimento no Brasil, com base
nestas perspectivas. Até o ano passado,
quando pensavamos em promover semi-
narios no Estados Unidos, mostrando o
Brasil como alternativa de investimento,
simplesmente nao havia interesse algum.
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Ninguém queria ouvir falar de Brasil.
Neste ano, a situagao inverteu-se. Os
americanos estao nos propondo fazer se-
minarios sobre as possibilidades de in-
vestimento no Brasil. Isso esta
acontecendo em fungao das mudangas.
Hojc a imagem do Brasil 1a fora é dife-
rente da que existia ha 2 ou 3 anos, espe-
cialmente no aspecto econdmico. Se a
economia continuar assim, com garan-
tias de que pelo menos nao havera novos
choques econdmicos, as perspectivas sao
excelentes. O que o empresario estrangei-
ro quer ¢ esta tranqiiilidade para investir
no Brasil. Esta confianga tem muito a ver
com a politica do ministro Marcilio e com
o prestigio que ele goza junto a comunida-
de financeira internacional.

ACIM: Durante muito tempo o Brasil
exportou essencialmente matérias-pri-
mas. E isso nao traz tantas divisas para
o pais, como a exportacio de produtos
manufaturados. O senhor diria que esta
postura estd também mudando?

JOSE AUGUSTO DE CASTRO: Estd.
Hoje 70% da pauta de exportagao do
Brasil sio compostos por produtos ma-
nufaturados. Num passado nao muito
distante, o percentual de produtos ma-
nufaturados mal atingia 15%. Mas € pre-
ciso ter consciéncia de que nenhum pais
pode exportar somente manufaturados.
Hoje o Brasil ¢ um dos maiores exporta-
dores de minérios e isto tem que conti-

da Argentina nao € suficiente para
abastccer o Brasil todo. Ela conseguird
ocupar, no maximo, 30% da demanda do
mercado brasileiro, se chegar I4.
ACIM: Existe um prazo, até 1994, para
o zeramento de aliquotas entre os paises
que fazem parte do Mercosul. O senhor
acredita que sera possivel cumprir este
prazo?
JOSE AUGUSTO DE CASTRO: Semes-
tralmente os paises estao reduzindo suas
aliquotas. E claro que ha uma diferenca
nos indices de redugdo: enquanto a Ar-
gentina reduz 2%, o Brasil reduz 4%. De
forma que, até 31 de dezembro de 94, os
paises estardo com aliquotas zero. Existe
uma lista de produtos que terao um pra-
7o de mais 21 anos para o acerto de
aliquotas. Sao cerca de 300 produtos bra-
sileiros e de 400 argentinos. E claro que
muita gente estéd reclamando desta situa-
¢do, porque ¢ muito mais facil voltar ao
passado do que sc¢ adaptar as mudangas.
Muitas empresas diziam que quebrariam
com uma abertura de mercado, mas hoje
estio ai, firmes. Elas foram obrigadas a
se adaptar. As mudangas sao tao benéfi-
cas que, CMpresas que nunca pensaram
em exportar, vao sc modernizar a tal pon-
to que o mercado externo serd uma ne-
cessidade. O mesmo vai acontecer com
as importagdes. Muitas empresas que
compravam exclusivamente no mercado
interno, vao ver que pode ser muito mais
barato exportar.



Uma vitrine para a regiao

A inauguragao do Pavilhao Internacional de Exposicoes de Maringd, no més passado, concretizou
uma antiga aspiragdo da classe empresarial. Agora a cidade e a regido contam com um espago
moderno e funcional para a realizagdo de feiras e exposi¢es em nivel nacional

Maringa polariza uma importante
regiao, forte na agricultura, de grande
potencial industrial — especialmente no
caso das agroindistrias — e com um bom
potencial também para o turismo. Tudo
isso tem atraido a atengdo de um niimero
cada vez maior de pessoas € empresas,
interessadas em investir em Maringa.

Justamente pelo fato de a cidade
ocupar esta posigao de destaque, as lide-
rangas empresariais hd muito tempo rei-
vindicavam um espago para expor nao
apenas os produtos das empresas locais,
mas também para a promogao de even-
tos e feiras nacionais.

No més passado, esta antiga reivin-

dicagao foi concretizada. A prefeitura
inaugurou, durante a 20* Expoinga, o Pa-
vilhdo Internacional de Exposigoes, lo-
calizado no Parque de Exposigdes
Emilio Médici. Construido em 10 meses,
o pavilhdo é um projeto arrojado, com 10
mil metros quadrados de area, exccuta-
do com a tecnologia mais moderna em
termos de estrutura espacial (leia box).
A obra foi inaugurada no dia 7 de
maio, com a presenca do prefeito Ricar-
do Barros, autoridades locais e empresa-
rios. A Expoingé foi a largada para a
realizagdo de muitos outros eventos de
grande porte. E, se depender-da expe-
riéncia de quem expds no pavilhiao du-

rante a Expoingd, novos eventos terdo
sucesso garantido.

NOVAS ALTERNATIVAS: A constru-
¢ao do pavilhdo foi financiada com re-
cursos da arrecadagdo do Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU. O
custo da primeira etapa da obra, entre-
gue no més passado, ficou em torno de
US$ 800 mil, segundo informagdes do
Servigo Autérquico de Obras e Pavimen-
tagao - SAOP - da prefeitura, que acom-
panhou a execugdo da obra.

Os 10 mil metros quadrados do pa-
vilhdo, de acordo com o projeto original,
ficarao divididos entre a 4rea de exposi-
¢oes, propriamente dita, um restaurante
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Pallone: “O pavilhdao pode ser
adaptado a qualquer tipo de evento”

com mais de mil metros quadrados e com
capacidade para atender 500 pessoas si-
multaneamente, uma 4rea destinada ao
setor administrativo e outra onde ficarao
as instalagOes sanitarias.

Toda a parte de apoio, incluido o
restaurante, sO sera concluida na segun-
da etapa da obra, que segundo o diretor
financeiro do SAOP, Julio Cesar Pallo-
ne, hoje esta orgada em US$ 400 mil.

Independente da etapa que ainda
nao foi concluida, o pavilhao de exposi-
¢oes veio preencher uma lacuna em Ma-

ring4d. No Parand, somente Curitiba ¢
Foz do Iguagu possuem pavilhoes de
exposi¢oes que podem ser equiparados
ao de Maring4d em 4area construida.
“Gragas ao projeto arquitetonico arro-
jado, o pavilhao conta com um grande
vao livre, porque ha apenas uma coluna
de sustentagao no meio de uma &rea
com quase 7 mil metros quadrados. Esta
estrutura permitird o uso modulado, po-
dendo ser adaptada a eventos de qual-
quer tipo ¢ porte”, afirma Pallone.
Com o pavilhdo, as empresas, nao
s6 de Maringa como de toda a regiao,
ganharam um novo espago € uma nova
alternativa para a comercializagao de
seus produtos (leia box). Com a realiza-
cao de feiras e exposigoes, estas empre-
sas poderao atrair a atencgdo de
compradores de todo o Brasil, que terdao
na cidade um ponto de referéncia.
UMA NECESSIDADE: A id¢ia da cons-
trucao de um pavilhdo deste porte cra
antiga entre a comunidade empresarial
de Maringd. Mas ¢la ganhou corpo quan-
do o empresério Milton Xavier de Men-
donga Junior assumiu a Secretaria de
Induastria e Comércio da Prefeitura, em
89. “Quando assumi a Secretaria, tinha
esta obra como uma das principais me-
tas, porque toda cidade industrial tem
que ter um pavilhdo de exposigdes”, alir-
ma Milton Xavier. E ele completa: “Ma-
ringé ja deveria contar com um espago
como este hd pelo menos 10 anos”.
Idé¢ia langada e aceita pelo prefeito

| o

—h

Milton: “Maringa ja deveria ter
um pavilhdo ha pelo menos 10 anos”

Ricardo Barros, o primeiro passo dado
pelo entao sccretério foi conhecer pavi-
lhoes de outras cidades, para, a partir
dai, elaborar o projeto para Maringa. O
pavilhao do Riocentro, no Rio de Janei-
ro, foi um dos que os técnicos da prefei-
tura visitaram.

Posteriormente, teve inicio o estudo
do local para a construgao do pavilhao.
“Primeiro pensamos em instala-lo perto
da universidade ou nas proximidades do
shopping que seria construido perto do
conjunto Cidade Alta. Mas o Parque de

O Pavilhao Internacional
de Exposicoes foi construido
dentro das mais modernas tec-

Moderna tecnologia

gens da Alusud.
Para comprovar a vanta-
gem destetipo de estrutura, Ledo

nologias. A obra foi executada pela
Construtora Entecco, de Maringd,
e pela Alusud Engenharia, Monta-
gens e Servi¢os, de Sao Paulo. A
Construtora Entecco, com 20 anos
de tradi¢do no mercado, executou
toda a parte de fundagao e concre-
to da obra, e contratou a Alusud
para a execugdo da cobertura.

A grande novidade do pavi-
lhao é justamente a estrutura espa-
cial, que cobre uma grande drea
sem a necessidade de colunas de
sustentagdo no meio, o que deixa
um grande vao livre. Apesar dg
drea de 10 mil metros quadrados,
toda a estrutura do pavilhao é sus-
tentada por apenas 9 colunas: uma
no centro e 8 laterais. “Sem contar
que a estrutura é toda em aluminio,
o0 que dd maior leveza e resisténcia a

cita que, numa obra convencional,
seria necessario pelo menos 1 colu-
na de sustenta¢do a cada 15 me-
tros. Além disso, gragas a sua
leveza, ela também ganha em van-
tagem em rela¢do as convencio-
nais: o peso total da cobertura do
pavilhao é de cerca de 60 toneladas.
Se fosse feita em estrutura de ago,
pesaria pelo menos 15 vezes mais.
A experiéncia da Alusud em es-
trutura espaciais vem de obras do
porte do Memorial da América Lati-
na em Sao Paulo e do pavilhao de
exposi¢oes de Brasilia, com 57 mil
metros quadrados. Esta obra, inclu-
sive, rendeu a Alusud a inclusao no
Guiness Book — o Livro dos Recor-
des — pelo tempo de execugao: a es-
trutura foi toda feita em 100 dias.
“Isso foi possivel porque esta estrutura

corrosao”, explica Mdrio Cameiro
Ledo, gerente de contratos e monta-

Leao: “A estrutura é leve e resistente
a corrosao”

é toda montada no solo e depois
erguida”, explica Mdrio Ledo.
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Vendrameto: “Antes nao tinhamos
espago para grandes feiras
em Maringa”

Exposigocs acabou scndo a melhor op-
¢do, tanto pela localizagao como pelo
fato de que poderiamos aproveitar a es-
trutura ja montada ali”, explica Milton.
O ex-secretdrio lembra que, no ini-
cio, houve uma certa descrenga dos em-
presdrios no empreendimento, porque
eles ja haviam tentado viabiliza-lo outras
vezes, sem sucesso. Depois de discutir o
assunto, nao apenas com 0 empresaria-
do, mas com virias entidades e clubes de
servigo, o projeto se tornou realidade.
“Hoje o pavilhao esté concluido e se pelo
menos 4 grandes feiras anuais forem via-
bilizadas, o empreendimento j4 tera
comprovado sua importancia”, afirma
Milton.
APOIO: Durante a viabilizagao do pro-

jeto do pavilhdo, a prefeitura recebeu
manifestagoes de apoio de diversas ¢nti-
dades de classe. Pelo menos 10 delas
enviaram oficios, comprometendo-se a
realizar feiras e exposigdes anuais no
pavilhao, para que estes eventos possam
se tornar uma tradigao, e com isso atrair
um fluxo maior de pessoas para Marin-
ga. A Associagao Comercial e Industrial
dec Maringd ¢ uma das entidades que se
mostraram interessadas em viabilizar
feiras e exposigdes no novo pavilhio.
Para este ano ja estd sendo estudada a
realizagao da V Feimar no novo espaco.
“Ali teremos uma estrutura melhor e
poderemos contar com um nimero
maior de participantes também”, garan-
te Maria Alice Pinatti, presidente do
Conselho da Mulher Empreséria da
ACIM, que organiza a Feimar.

“Antes ndo tinhamos um espago pa-
ra grandes [eiras em Maring4. A cidade
tornou-se um polo téxtil importante e nos
precisdvamos de um pavilhdo como o
que foi construido”. A afirmagio ¢ do
presidente do Sindicato da Indastria do
Vestudrio de Maringd, Sérgio Vendra-
meto. O Sindicato ¢ uma das entidades
que se compromeleram a realizar feiras
anuais no pavilhdo. “Noés pretendemos
promover 2 [ciras por ano: uma com a
moda de inverno ¢ outra com langamen-
tosde verao”, alirma Vendrameto, expli-
cando que a primeira ji estava prevista
para margo deste ano, mas foi cancclada
porque o pavilhdo ainda nao estava con-
cluido.

A idéia do Sindicato das Indastrias

Uma nova

A regido de Maringd é hoje um cen-
tro de grandes potencialidades. Sao inii-
meras as alternativas de produtos
gerados na regido, que possibilitam uma
participagdo mais expressiva inclusive
no mercado internacional. Dentro deste
contexto, o Pavilhao Internacional de
Exposi¢oes poderd se tormar uma verda-
deira vitrine das potencialidades de Ma-
ringd e regido.

No setor agroindustrial, a cidade ja
lem tradi¢do na produgdo e exportagdo
de farelo de soja, fio de seda e couro.
Grandes empresas instaladas em Marin-
84 garantem uma boa produgdo, mas
que ainda tem possibilidades de expan-
sdo. E s6 uma questao de abertura de
novos mercados, o que pode ser viabiliza-
do com a divulga¢do do que a cidade
oferece, para além das fronteiras regionais.

No caso do algodao, o potencial é

alternativa

ainda maior, ja que Maringd e a regido
sao um dos maiores produtores brasilei-
ros. A verticalizagdo da produgao é um
processo que a cada dia vem despertan-
do maiorinteresse de empresas do setor.
A partir da verticalizagao, Maringd con-
solidard definitivamente a posi¢ao de
importante polo téxtil.

Outro grande fator que pode levar
ao incremento de todas estas potenciali-
dades é a localizagao, que faz de Marin-
gd uma passagem obrigatdria para quem
vai a Foz do [guagu e ao Paraguai. Este
fliuxo de pessoas que passa pela cidade
diariamente pode ser aproveitado no
sentido de se criar novas frentes de con-
sumo. O Pavilhdo Internacional pode se
tornar um ponlo de convergéncia e um
fator de atragdo, para que estes turistas
nao so passem pela cidade, mas facam
aqui também as suas compras.

e ALMOCO EXECUTIVO

e JANTAR ROMANTICO COM
PIANO

e DIXIE BAR
DAS 18:00 AS 02:00 HORAS
HAPPY HOUR
DAS 18:00 AS 20:00 HORAS

e SAUNA
DAS 17:00 AS 22:00 HORAS

e SEGUNDA LUA DE MEL
PACOTE:
WELLCOME DRINK
NO DIXIE BAR
JANTAR A LUZ DE VELAS
COM PIANO, NO
RESTAURANTE, (“MENU”
SUGESTAO DO CHIEF)
PERNOITE EM
APARTAMENTO LUXO
CAFE DA MANHA
(INESQUECIVEL) NO
COFFEE SHOP, EM BUFFET.

e RESERVAS DE MESA
RAMAL 7, COM DELFINO

e RESERVAS DE APARTAMENTO
RAMAL 8, COM MARINA

Todas estas facilidades a
disposicao de pessoas
de bom gosto de
Maringa e Regiao.

HOTEIS

Hospedagem em grande estilo
Av. Herval, 26 — Fone: (0442) 26-1001
Telex: (442) 211 -Fax; (0442) 26-1977
MARINGA ~ PR
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Bassi, do Simatec: projeto acalentado
ha varios anos

do Vestuario é promover uma feira com
confeccionistas das 23 cidades que estao
em sua arca de abrangéncia. Posterior-
mente, o evento podera ser estendido a
outras empresas interessadas. “Queremos
fazer destas feiras da confecgao um evento
tradicional, com desfiles de modas e mui-
tas outras atragocs. A cidade tem poten-
cial para realizar um grande evento”,
anima-s¢ Vendrameto. De acordo com 0s
planos, a feira contaria com pelo menos 80
participantes, incluidas tamb¢m indstrias
de fiagao e tecelagem.

“Agora a cidade tem um espago que
precisava para expor seus produtos, €

NA CARBURADOR & CIA Vocé encontra:

® Regulagem de Motores e Carburadores
com qualidade excepcional;

e Pecas para todos os tipos de
Carburadores nacionais e Ignigao
em geral;

do Veiculo.

e Servico VIP de Busca e Entrega Gratuita

RUA GUARANI, 294 - TEL.:(0442) 25-1463 - MARINGA

condizente com sua pujanga”, afirma o
presidente do Simatec — Sindicato do
Comércio de Ferragens, Tintas, Madei-
ras, Materiais Elétricos, Hidréulicos e
Materiais de Construgao de Maringa e
Regido — Paulo Roberto Bassi. Segundo
ele, o Simatec também pretende reali-
zar, no futuro, uma grande feira, reunin-
do expositores de renome nacional.
“Nos acalentamos este projeto desde
que o Sindicato era ainda associagao. O
que nos faltava era um espago para re-
alizar a exposigao”.

GRANDE PROCURA: A administragao
do Pavilhdo Internacional de Exposi¢oes
ficou a cargo da Sociedade Rural de
Maringd, que ¢ também responsével pe-
la administragao do Parque de Exposi-
¢oes Emilio Médici. Segundo o presi-
dente da Sociedade Rural, Otavio Dias
Chaves Janior — 0 Cambara — a intengao
¢ transformar o pavilhao num verdadciro
ponto de referéncia dentro de Maringa.
“E s6 uma questdo de tempo para quc
isso acontega. JA com a inauguragao,
muita gente tem procurado se informar
sobre o espago ¢ tem demonstrado inte-
ressc em utilizd-lo”, afirma.

Alias, o pavilhdo tem sido procurado
também para a realizacdo de eventos nada
convencionais para um espago deste tipo. A
troupce do circuito nacional de rodeios Espo-
ra de Ouro, por exemplo, ja demonstrou inte-
ressc em reservar o pavilhao para o ano
que vem, caso chova durante as compe-
tigoes. Os organizadores de um campeo-
nato fechado de ténis também ja sc
mostraram interessados no pavi-
lhdo para abrigar as competigocs.
“Da forma como foi concebido, o
pavilhdo ¢ muito versitil ¢ poderd
ser utilizado em muitos tipos de
eventos”, explica Cambara.

O presidente da Socicdade Ru-
ral explica que, além destes, muitos
outros eventos ja estao programados
para o pavilhdo. “Com a realizagao
dos primeiros eventos, acredito que
devera crescer ainda mais a procu-
ra”. Até ofinal do ano, segundo Cam-
bar4, o restaurante ja deverd estar
concluido e a Sociedade Rural deve-
ra arrendé-lo, para que funcione per-
manentemente. “Este serd um meio
de atrair mais pessoas para o parque
¢ também para o pavilhao”.
SUCESSO NA EXPOINGA: Para os

expositores que participaram da 20?
Expoinga, o pavilhdo trouxe muitos
beneficios. Antes de sua construgao,
as empresas expunham no antigo pa-
vilhao da Micromar, muito pequeno

CLINICA CARBUROLOGICA

para o niimero de participantes. Na

avaliagao dos empresarios, o pavi-
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Cambara: “Sucesso dos primeiros
eventos vai aumentar a procura”

lhao construido pela prefeitura cra o que
estava faltando para que a participagao
dos expositores seja ainda maior.
“Antes, no pavilhao da Micromar,
além dc licarmos com cstandes aperta-
dos, o local cra muito escondido. No no-
vo pavilhdo, o fluxo de pessoas foi bem
maior ¢ o conforto também”, explica S¢r-
gio Roberto Inés, da Millan Repre-
sentagoes Comercials, representante cm
Maringd dos Filtros Europa. “A unica
ressalva que posso lazer ¢ com relagio ao
fechamento lateral, porque nos dias em
que choveu tivemos alguns problemas”.

| AKIVIDROS!
iDROS:

FAZENDO DO SEU INTERIOR
UM TRABALHO DE ARTE

Confecgocs de painéis e espelhos variados
Confeccgoes de molduras decorativas
Trabalhos artisticos cm jato de arcia
Auto estilo no trabalho de reciclagem de
potes ¢ garrafas de vidros

Confecgdes de vitrines

Colocagao de vidros lisos ¢ fantasias
Confecgdo de box para banheiro
Acessoérios de fino acabamento na drea de
vidros em geral

ORCAMENTO SEM COMPROMISSO

GARANTIMOS O SEU
BOM GOSTO

Av. Brasil, 5.631 - YCI - Fone: 24-6531

MARINGA - PARANA

O ATENDIMENTO PERSONALIZADO
QUE VOCE MERECE




Lago: “Faltam alguns detalhes, mas
o pavilhao esta aprovado”

Outra empresa que se mostrou sa-
tisfeita com a estrutura do pavilhao ¢é a
Indistria Romi S/A, que fabrica equipa-
mentos pesados para indastrias, com se-
de no interior de Sao Paulo. A empresa
participa da Expoingd h4 12 anos. “S6
nao participamos em 90 ¢ 91 justamente
porque no antigo pavilhdo nao havia es-
pago para o tipo de equipamentos que
nds temos”, afirma Hermes Alberto La-
go Filho, gerente da filial de Curitiba da
Romi.

Hermes ressalta, porém, que sio ne-
cessérios ainda alguns detalhes para que
o pavilhao fique ideal. “A iluminacio e
as instalagoes clétricas para os equipa-
mentos sao um exemplo. O fechamento
das laterais também vai ajudar bastante.
Mesmo assim, a obra ficou muito boa”.

“Eu acredito que existem alguns
problemas com o pavilhdo, mas que po-
dem ser corrigidos. Durante a Expoingé

B A 1 )

Silvana: “Faltou infra-estrutura
durante a Expoingd”

faltou infra-estrutura, como, por
exemplo, sanitdrios. Mesmo assim o
pavilhdo estd aprovado”. A afirma-
¢ao ¢ da empresdria maringaense
Silvana Rodrigues, proprietédria da
Fascinio Moda Jovem.

Mesmo participando da Ex-
poingéd pela primeira vez, Silvana
diz que ficou satisfeita com o resul-
tado. “O nimero de pessoas que
passou pelo pavilhio foi grande e
conseguimos [cchar muitos negod-
cios com lojistas da regiao”. Gragas
a este sucesso, Silvana garante a
participagao de sua empresa em ou-
tras feiras que venham a ser promo-
vidas no local. “O pavilhao ¢ uma

: W
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grande obra, que merece ser valori-
zada”.

“O espago existe e para que 0s
eventos scjam viabilizados, vai de-
pender apenas da articulagao das entida-
des”, alirma o dirctor de Desenvolvi-
mento Econdmico Regional da
prefeitura, Remo Longo. Ele acredita
que o sucesso do pavilhdo durante a Ex-
poingd serd um estimulo para que outros
eventos sejam realizados. A propria pre-
feitura estd com planos para a realizagio
de viérios deles, como o concurso nacio-
nal de presépios ¢ a Rolete Fest, uma

Remo: “Os eventos s6 vao depender da

articulagao das entidades”

grande festa que oferecera todos os tipos
de carnes assadas no rolete.

Remo Longo acredita que o pavi-
lhdo se tornard um espago muito procu-
rado, em breve. “Hoje, diante das
dificuldades, os empreséirios tém que
buscar a inovagado, tém que mostrar seus
produtos para conquistar o mercado. E
o pavilhdo oferece espago para que os
produtos scjam expostos, em grande €s-
tilo”, finaliza Remo Longo.

ﬁ

Uma oficina de bom humor
tem que gerar
a melhor expressdo !

Dama S/A, Servigo Autorizado Volkswagen,

Aqui, quem d4 o show & um conjunto afinadfssimo
em Sol Maior, Todo o brilho que seu carro merece.

Testado e Aprovado,

Pega por pega.

DEDICACAQ CONQUISTANDO CONFIANGA.
Av. Parand, 1222 - Fone: 24-7133
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FASCINIO MODA JOVEM

Av. Brasil, 6090 - fone: 25-1550

Ind. e com. de confec¢oes
ENGEVIDROS

Av. Colombo, 4042 - fone: 22-2443

Com. atacadista ¢ varejista de vidros

B W ZONA FRANCA

Av. Brasil, 3593 - fone: 23-2612

Com. varejista de tecidos e confecgdes
IMOBILIARIA REAL

Av. XV de Novembro, 351 - fone: 22-1928
AUTO PECAS BRAHEL

Av. Pedro Taques, 2165 - fone: 28-3123
Com. atacadista de autopecas
CANTAREIRA EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS

Av. Cerro Azul, 1342 - fone: 22-0439
FRIKOTE MODAS

Rua Santos Dumont, 3109 - fone: 22-7013
Com. varejista de confecgdes

MOTOR FREIOS

Av. Sinclair Sambatti, 2821 - fone: 28-8181
Com. atacadista de autopecas

AUTO ESCOLA E DESPACHANTE KAMEI
Av. Guaira, 140 - fonec: 24-5862
REFLEXO MODAS

Rua Tar, 543 - fone: 28-7302 - Sarandi - PR
Com. varejista de calcados ¢ confecgdes

S.11. G. T. PROMOCOES E VENDAS
Rua Néo Alves Martins, 3106 - fone: 62-3545
Rep. coml. de produtos naturais
CHURRASCARIA PAVAN

Rodovia PR-317, 1874 - KM 03 - fone: 62-3313
MASTER VIDEO CLUBE

Av. XV de Novembro, 480 - fone: 23-0113
Locadora de fitas de video

L. L. SUL CONFECGOES

Av. Maud, 959 - fone: 22-1811

Ind. ¢ com. de confeccoes

AMIGAO ACESSORIOS

Rodovia BR-376 - KM 130 - fone: 24-9521
Com. varejista de acessorios p/ veiculos
AUTO POSTO FIM DA PICADA

Av. Brasil, 6376 - fone: 24-6173
HADDOCK

Estrada saida p/Campo Mourdo - Lote 328
fone: 24- 2335

Restaurante

DEPOSITO DE MAT. DE CONSTRUCAO
CONTORNO SUL

Rodovia Prefeito Sinclair Sambatti, 815
fone: 28-6260

Com. varejista de materiais de construcdo
CONFECC(-)ES MIDRIO

Av. Brasil, 3573 - fone: 26-1769

Com. varcjista de confecgoes

Encontro
de
telefonistas

O Senac - Servigo Nacional
de Aprendizagem Comercial, em
conjunto com a Telepar, estard
realizando nos dias 29 e 30 de
junho o Encontro de Telefonistas.
O evento sera realizado na sede
do Senac, na avenida Colombo,
3.875, com o objetivo de promo-
ver o desenvolvimento e a valori-
zagdo profissional da categoria.

Durante o Encontro, a presi-
dente do Conselho da Mulher
Empresédria da Associagao Co-
mercial e Industrial de Maring4,
Maria Alice Pinatti, fara palestra
sobre “O perfil profissional da te-
lefonista na Otica empresarial”.
No Encontro serd também feita
uma homenagem as participantes
pelo Dia da Telefonista.

A Cocamar, através de suas unida-
des industriais em Maringa, csta presen-
te nos cendrios da novela “Despedida de
Solteiro”, que comegou a ser apresenta-
da pela Rede Globo desde o tltimo dia
12 de junho, na faixa das 18 horas.

A trama envolve atores como Felipe
Camargo, Marcos Paulo ¢ Licia Verissi-
mo e estd sendo gravada em uma cidade
cenografica, no interior de Sio Paulo.

. Na verdade, nao ha qualquer iden-
uﬁcag{i’o fia Cocamar na novela, anaoser
nos créditos de encerramento, onde se
pode ler um agradecimento feito pela
Rede Globo. A estrutura da cooperativa
— indstria de 6leos, tanques de armaze-
namento, unidade de envase e fiacao de
algodao — aparcce como sendo a empre-
sa da personagem Fléavia, interpretada
por Licia Verissimo, também no enredo
uma produtora de soja.

Nos tltimos dias 10 e 11 de maio
uma equipe do Nicleo dé Novelas esteve
em Maringd, chefiada pelo produtor

Nova novela da Globo
tem 1magens da Cocamar

lvan Amorin

Carlos Manga Junior, para a primeira
etapa de gravagao. Liicia Verissimo, pro-
tagonizou cenas em fazendas situadas
nos municipios de Ivatuba e Jussara, on-
deforam cultivadas lavouras de soja para

o inverno. Na oportunidade, a empresa
Sanches Tripoloni cedeu um cavalo
que havia sido premiado na Expoingd,
o Quarto de Milha “Tolstoi”, para scr
montado pela atriz..

No segundo dia, utilizando varios
figurantes da propria cooperativa, as
imagens aconteceram nas indistrias.
EMPRESARIA: Liicia Verissimo ¢ em-
presaria do ramo de confecgoes — que
exibem a griffe “L'V” — com lojas em
varias cidades brasileiras ¢ também cria-
dora de cavalos QM para compeligao,
em Ribeirdo Preto. Ela revelou estar in-
teressada em montar um novo criatério,
desta vez no Parana. Disse que esta pro-
pensa a adquirir terras no sul do Estado.
POR QUE A COCAMAR: A idéia de
realizar gravagoes na Cocamar partiu da
propria Globo, que realizou pesquisa em
vérias cidades do Pais. A cooperativanao
teve nenhum custo com isso e a sugestao
partiu dos proprios diretores da Rede,
que visitaram a entidade tempos atrds.
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PooOL DE COMBUSTIVEIS

Transferéncia aguarda
sancao do prefeito

Aprovada pela Camara de Maringd no dia 10 de abril, a lei 3.107 fixa o prazo para transferéncia
das bases das companhias de combustivel para o pool construido pela Prefeitura.
Agora falta apenas que o prefeito sancione a lei

A 1ei3.107, de autoria do ve-
reador Nereu Vidal Cezar (PL),
que fixa o prazo para transfe-
réncia das empresas distribui-
doras de derivados de petréleo
de Maringa para o pool de com-
bustiveis, deve alterar o perfil da
regido onde hoje estdo instala-
das as bases das companhias.
Com o crescimento da cidade, a
permanéncia das bases onde es-
tao representa um risco para a
populagao.

Pcla lei, fica estabelecido um

companbhias.
MUDANCA EM ANDAMENTO:
No caso da Ipiranga, a transferén-
cia deve acontecer até o final de
julho. A empresa fechou um acor-
do com a Shell, e vai passar a rece-
ber e distribuir seus produtos pelo
terminal dessa companhia. Quan-
to a base da Ipiranga em Maringa
ela serd desativada e Js tanques e
equipamentos transferidos para
outra cidade. Mas o destino do
terreno ainda esté indefinido.

A Shell é atinicaempresa que

prazo de 10 meses para a trans-
feréncia, e as obras deverao ser
iniciadas em 90 dias, a partir da
publicagdo no Diario Oficial do Munici-
pio. A lei estabelece ainda que as empre-
sas que deixarem de cumprir as
exigéncias nos prazos determinados, fi-
cardo sujeitas a cassagao do alvard de
licenga para funcionamento.

Para as companhias com base em Ma-
ring4, tudo ndo passa de especulagdo, uma
vezque a lei ainda estd paraser sancionada
pelo prefeito Ricardo Barros. Segundo in-
formagoes de funcionarios da Petrobras,
sem o conhecimento do teor daleie de sua
aprovagao nao ha como assumir um posi-
cionamento, até

A transferéncia para o pool 's6 depende
de san¢io do prefeito

estudos para a mudanga, mas que falta
ainda a solugao de alguns detalhes. E ¢
justamente por este motivo que as com-
panhias estdo sendo intermediadas pelo
sindicato.

A Atlantic também assumiu posi¢ao
semelhante emrelagao ao assunto: a trans-
feréncia vai depender das negociagoes fei-
tas entre o sindicato e a prefeitura. Neste
acordo, pode alé ficar estabelecido um
prazo maior para a transferéncia, ja que €
exigido muito rigor nas obras para a insta-
lagao dos tanques e equipamentos das

nio estd preocupada com o san-

cionamento da lei. Instalada des-

de 1974 no local onde foi
construido o pool de combustiveis, a
companhia apenas aguarda a decisdo das
outras distribuidoras.

O chefe da base de Maringa, Sebas-
tido Carraro, afirma que a Shell escolheu o
local onde estd instalada justamente por
ser um ponto estratégico para a armazena-
gem de combustiveis, “longe das concen-
tragoes habitacionais e de facil acesso as
rodovias”.

Atualmente a base da Shell em Marin-
ga abastece 90 municipios do Norte do Pa-
rand. “Hoje atendemos também as cidades
que antes eram ser-

porque o prefeito

pode vetar parte O pool de com-

dela. bustiveis foi cons-

Informagdes truido em 100 dias. :
obtidas junto a Es- S egum?o o diretor-técguc? da ({r@amar =
s0ddo conta de que Urbanizag¢ao de Maringd — Diniz Afon-

so, a obra foi rdpida porque foi feila
apenas a readequagao do ramal instala-
do ao lado da base da Shell.

“Foram criadas 3 linhas paralelas
ao longo da via principal, o suficiente
para atender todas as companhias com
base na cidade”, explica Diniz Afonso.
O diretor da Urbamar lembra que todo o
material para a realizagdo da obra foi
cedido pela Rede Ferrovidria Federal

0 assunto esta sen-
do discutido entre
as companbhias,
com intermediagao
do Sindicato das
Distribuidoras de
Combustivel — Sin-
dicom — no Rio de
Janeiro. A empresa
admite que existem

Obra rapida

S/A — RFFSA.

A Urbamar
coube o trabalho de
infra-estrutura. “Fizemos a terraplena-
gem, o servigo de drenagem — que com-
preende as galerias pluviais, bueiros e
canaletas — e colocamos as pedras para
a fixagao dos dormentes”, explica o dire-
tor. Ele afirma que a decisdo de construir
0 pool ao lado da Shell foi baseada na
questdo da funcionalidade. “O local per-
mite fdcil acesso aos caminhées e estd
préximo da avenida Colombo e do Con-

torno Sul, duas vias que ligam a cidade
aregiao”.
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vidas por Londri-
na, onde nossa ba-
se foi desativada
em fungao de uma
leisemelhante a que
estd para sersancio-
nada aqui”, diz Car-
raro. Mas ele
ressalta que este
problema nao deve
acontecer em Ma-
ringd, uma vez que
as negociagdes estao
caminhando e “sair4
uma solugao que
agrade a todos”.



INFORME ESPECIAL

Em julho de 1964, uma pequena
fabrica maringaense comegava a fun-
cionar, produzindo acolchoados que
seriam vendidos na cidade e regiao.
Batizada de Fabrica de Acolchoados
Maringa e instalada num pavilhao de
pouco mais de 250 m2, na avenida Tuiu-
ti, empregava um pequeno grupo de
operérios, que no maximo confeccio-
navam 200 acolchoados por dia. Ja se
vao 28 anos desde as primeiras pegas
produzidas, quando se utilizava meios
artesanais ¢ toscos equipamentos. A
fabrica cresceu, se solidificou, empre-
gou mais gente, diversificou e ampliou
sua produgao. Hoje, 28 anos ¢ centenas
de milhares de acolchoados depois, a
produgio ja nao ¢ executada por rudi-
mentares maquinas. Agora, sao utiliza-
dos os mais modernos equipamentos
existentes no Pafs, num estrutura infor-
matizada, com niveis de eficiéncia cada
vez maiores.

Quatro anos depois de iniciadas as
atividades, a fabrica experimentava sua
primeira expansao. Com terreno doado
pela Prefeitura, Fernando José de Fa-
ria Ferraz e seu sOcio construiram um
pavilhdo de 1.100 m2, onde até hoje
funciona a fabrica. A partir dai, a obs-
tinacao dos socios e o trabalho dos fun-
cionarios contribuiram para um
vertiginoso crescimento.

Uma empresa

pioneira que leva o
nome de Maringa

Em 1972 a empresa adquiriu uma
maquina desfiadeira para a producao
de material de enchimento de acol-
choados. No ano seguinte, foram mais
duas, aumentando a produtividade e
chegando a auto-suficiéncia na trans-
formacao de retalhos. Em 1974 € inau-
gurada uma filial em Cascavel, que
ganha prédio préprio no ano seguinte.
Em 1977 inicia-se a produgao de col-
choes de espuma de poliuretano (100
colchdes/dia), e em 1979 aberta a Con-
fecgdes Bandeirantes (atacado de rou-
pasectecidos). A partir de 1980, comega
a produgao de espuma de poliuretano,
adquire-se mais 4 maquinas ¢ a produ-
¢ao se ecleva de 100 para 700 col-
choes/dia. Comecga também a
fabricagao de lencéis, camisas e calgas.
Em 1983 a unidade de Cascavel ganha
um novo prédio, e Confecgdes Bandei-
rantes ¢ ampliada. Agora, em 1992, es-
tima-se¢ uma produgao de 1.200.000
pegas, entre acolchoados, colchdes,
travesseiros, calgas, camisas e lengois,
vendendo para pelo menos 8 estados,
gerando 300 empregos dirctos. A em-
presa se transformou numa das maio-
res fabricas de acolchoados do Pais, e
figura entre as 15 maiores na produgao
de espumas ¢ colchocs, mostrando que
o trabalho duro, aliado a perseveranca,
dao resultados.

Fernando Ferraz: “os tempos de crise
nio siao obsticulos intransponiveis
para a iniciativa privada”.

Meta do grupo
¢ reduzir perdas

O arrojo ¢ a tenacidade dos diretores
da Fdbrica de Acolchoados Maringd pude-
ram ser observados no discurso feito por
Fernando José de Faria Ferraz, durante a
inauguracgdo da nova unidade do grupo, no
Contorno Sul, dia 10 de maio, com 4.350 m2
de dreca construida e que conta com um
sistema totalmente automadtico e informati-
zado para produgio de espuma. Ao lado do
prefeito Ricardo Barros, do prefeito de Lei-
ria, Afonso Lemos Proenga, do vereador de
Leiria, José Manuel Silva — que estavam
acompanhados por uma comitiva daquela
cidade portuguesa —, do deputado Antonio
Bdrbara, do presidente da Cdmara Munici-
pal, vercador Marco Antonio Rocha Lou-
res, do presidente da Associagdo Comercial
¢ Industrial de Maringd, Massao Tsukada ,
de sécios ¢ funciondrios da empresa ¢ de-
mais autoridades, Fernando Ferraz lem-
brou a importéncia do trabalho de todos os
integrantes do grupo no sucesso obtido pela
fdbrica.

Ao lado de sua familia, Fernando fez
um relato das dificuldades enfrentadas por
todos para dar solideza empresa. No discur-
50, mostrou que os tempos de crise ndo sdo
obstdculos intransponiveis para a iniciativa
privada. Agora, mais do que nunca, garan-
tiu, as empresas precisam racionalizar cus-
tos ¢ sc tornarem mais eficientes. E deu um
exemplo de que isso ¢ possivel: a Fébrica de
Acolchoados Maringd pretende este ano re-
duzir de 5% para 1% a perda no processo
de producao.

O Grupo Acolchoados Maringd € pre-
sidido pelo empresdrio Fernando José de
Faria Ferraz, tendo Mdrio José de Faria
Ferraz na vice-presidéncia; Alberto Castro
e Alcino Castro, na diregdo comercial; José
Robalo Alexandre, diretor-financeiro; e
Luiz Fernando Ferraz, diretor de producao.

Fotos: Marcos Bergamasco
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A placa de inauguracéo da nova unidade foi descerrada por
autoridades de Maringé e Leiria

Autoridades acompanham a producao de colchdes
de espuma na nova fabrica
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IMPOSTO DE RENDA

Esclarecimentos sobre

I — Apuragao mensal
1. Quando tera inicio a apuragio men-
sal do resultado das pessoas juridi-
cas?
A partir do més de janciro de 1992, o
imposto de renda das pessoas juridicas
sera devido mensalmente, 3 medida em
que os lucros forem auferidos (Art. 38,
“caput”, Lei n® 8.383/91).
2. Quais as formas de apuragao men.-
sal do resultado das pessoas juridi-
cas?
Existem apenas duas formas:
a) O resultado contébil, devidamente
ajustado pelas adigoes, cxc}usécs e
compensagdes previstas em Iei, para s¢
obter o lucro real mensal; e
b) Lucro presumido.
3. Qual o prazo de aproveitamento dos
excessos relativos a exercicios anterio-
res correspondentes a despesas ince_n-
tivaveis do programa de alimentagao
do trabalhador e do vale-transporte?
O aproveitamento deverd observar 0s
prazos e os limites respectivos previstos
na legislagao especifica. Por consc-
guinte, a cada més, a pessoa juridica
podera apropriar 1/12 deste excesso.
4. Qual a defini¢io de periodo-base €
exercicio financeiro apés a Lei n°
8.383/91? .
Para fins do Imposto de Renda, a partir
da Lei n® 8383/91, nao ha mais o que
falar em exercicio financeiro € em pe-
riodo-base, mas sim em ano-calendério
e em més. i
5. Em que época a empresa fara a op-
¢io e o recolhimento dos incentivos
fiscais (FINAM, FINOR e FUNRES)?
A opgao devera ser feita na declaragao
de ajuste anual e o recolhimento serd

a lei 8.383

efetuado juntamente com o imposto
mensal.

6. O adicional do Imposto de Renda
incidente sobre a parcela do lucro real
que exceder a 25.000 UFIR podera ser
calculado de forma cumulativa?

Nao. O lucro ¢ apurado mensalmente e
o imposto incidird a razao de 10% so-
bre o que exceder a 25.000 UFIR do
lucro mensal.

7. Com a elaboragio de balang¢os men-
sais, pode-se considerar a provisio pa-
ra o 132 saldrio dedutivel a partir de
janeiro de 1992, a razio de 1/12?

Sim, uma vez que o periodo de incidén-
cia do imposto de renda é mensal.

8. Deve haver transcri¢ao mensal no
Livro Diirio da Demonstrag¢ao de Re-
sultado?

No caso de levantamento de balango,
esta implicita a Demonstragao de Re-
sultado, a qual também deverd ser
Transcrita no Livro Didrio ou no Livro
de Apuragao do Lucro Real.

9. Para as empresas comerciais e ou
industriais deve haver o levantamento
e a escritura¢io mensal do Livro Re-
gistro de Inventdrio de Estoque?

Sim, de conformidade com o artigo 163
do RIR/86, do Livro Registro de Inven-
tario deverao ser arroladas as merca-
dorias, os produtos manufaturados ¢ os
bens em cstoque existentes na data do
balango patrimonial levantado ao {im
de cada periodo-base de incidéncia do
imposto que, a partir de 19/01/92, ¢
mensal.

10. A empresa que possuir investimen-
tos avaliados pelo método de equiva-
Iéncia patrimonial esti obrigada a

mensais?

Em principio, a equivalér.cia patrimo-
nial podera ser efetuada més a més, e,
obrigatoriamente, no final do ano-ca-
lendario. Por ocasido dabaixa do inves-
timento, a equivaléncia patrimonial
devera ser efetuada no més da baixa
por implicar em realizagao do ativo.
11. Nos balang¢os/balancetes mensais,
os limites anuais de dedutibilidade de
despesas deverao ser observados em
UFIR e de forma proporcional e cumu-
lativa?

Depende da despesa, senao vejamos:
a) Gratificacao de empregados:
Podera ser apropriado 1/12 do limite
anual como provisao nas balangos/ba-
lancetes mensais. A dedugio é condi-
cionada a que as gratificagdes
provisionadas sejam pagas até a data
prevista para a entrega da declaragio
de rendimentos na forma do artigo 224
do RIR/80. Limite anual: 788,26 UFIR
(lei n® 8.218/91, artigo 22 ¢ IN-RF n®
13/92).

b) Bens do ativo permanente deduzi-
dos como despesas (artigo 193 do
RIR/80):

Para as aquisigdes feitas no ano-calen-
dario de 1992 o valor ¢ de 394,13 UFIR
por més (Lei n® 8218/91, artigo 20 e
IN-RF ne 13/92).

¢) Créditos de liquidagao duvidosa (ar-
tigo 221 do RIR/80): '

O prejuizo no recebimento de créditos,
quando de valor inferior a 417,78 UFIR
por devedor, podera ser deduzido co-
mo despesa operacional, apds decorri-
do um .ano do vencimento,
independente de se terem esgotados 0s
recursos para sua cobranga (Lei

aplicda-lo nos balangos/balancetes

ACIM - JUNHO/92 -




8218/91, artigo 23 e IN-RF n? 13/92).
12. Os limites das provisoes sao fixa-
dos por ano. Deve-se dividi-los por 12
para efeito de aplicacao a partir de
janeiro de 1992?

Das provisoes expressamente autoriza-
das pela legislagao tributaria, somente
a provisao para pagamento de gratifi-
cagoes a empregados devera ser pro-
porcionalizada més a més (1/12 de
788,26 UFIR). Ver questao anterior.

II - Contrato de mituo

1. A UFIR Diéria podera ser utilizada
como fator de remuneracao do valor
mutuado entre pessoas juridicas coli-
gadas, interligadas, controladoras e
controladas ou associadas por qual-
quer forma?

Sim, dado que as operagoes de mituo
nao estao contidas dentre as vedagdes
previstas no artigo 12, § 22 da Lei n®
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8383/91.

IIT — Contribuicao social sobre
o lucro

1. A microempresa esta sujeita ao re-
colhimento mensal da contribui¢ao so-
cial?
Sim. A partir de 12 de janeiro de 1992
as microempresas sujeitam-se ao paga-
mento da contribuigao social instituida
pela Lei n® 7689/88, adotando-se, como
base de cilculo, 10% da receita bruta
mensal convertida em quantidade de
UFIR, pclovalor didrio desta no Gltimo
dia do més a que corresponder.
2. O resultado negativo da contribui-
¢ao social pode passar de um ano para
outro ou o saldo que restar em dezem-
bro entra na declaracgao de ajuste?
O resultado negativo da contribuigio
social cm um més, pode ser deduzido
da base de cdlculo do més subsequente
conforme prevé o parédgrafo tnico do
artigo 44 da Lci n® 8383/91. Assim, o
resultado negativo de dezembro de um
ano pode ser deduzido da base de cal-
culo do més de janeiro do ano seguinte.
3. A base de cilculo negativa da contri-
buig¢ao social sobre o lucro e do impos-
to na fonte sobre o lucro liquido
apurada em determinado més pode ser
compensada com a positiva apurada
nos meses seguintes?
Tratando-se da base de célculo da con-
tribuicao social (Lei n? 7689/88) e
quando ela resultar negativa em um
més, esse valor, corrigido monetaria-
mente, podera ser deduzido da base de
célculo do més subsequente, no caso de
pessoa juridica tributada com base no
lucro real.

Com referéncia ao imposto na fon-
te sobre o lucro liquido, o item 23 da
INF-SRF n? 139/89, autoriza acompen-
sacao do valor negativo da base de cal-
culo apurado em um periodo-base com
periodos-bases subseqentes, corrigi-
do monetariamente, agora, mensal-
mente.

IV — Compensagao
1. O Crédito apurado relativamente ao
IPI pode ser corrigido monetariamen-
te?

O disposto no artigo 55 s6 se aplica as-

restituigoes relativas aos pagamentos
indevidos ou a maior. E inaplicével,
portanto, a atualizagdo monetaria em
casos de ressarcimento de IPIL.

2. A compensag¢iao da TRD ¢ pelo valor
corrigido monetariamente? Qual o

tratamento cont4bil desta compensa-
¢ao?

Os valores de TRD a compensar ou a
restituir serdao convertidos pela UFIR
de Cr$ 597,06 e, por forca do disposto
nos artigos 80, 81 ¢ 83 a 85 da Lei n®
8.383/91, nao poderao ser deduzidos na
apuracao do lucro devendo, portanto,
ser incluidos em contas do Ativo (por
exemplo TRD arecuperar). A atualiza-
¢ao com base na UFIR deveri ser re-
gistrada como variagdo monetaria
ativa.

V - Depreciacao
1. Nao tendo sido utilizada a expressiao
“24 quotas mensais iguais”, o artigo 46
da lei ndo enseja a oportunidade de se
concentrar o incentivo da depreciagao
acelerada no primeiro més com vistas
a postergar o pagamento do imposto?
Nio hé base legal, doutrindria ou juris-
prudencial, para a empresa adotar taxa
de depreciagio ndo uniforme no tem-
po.
2. Empresas de “Leasing” (Arrenda-
mento Mercantil) — é cumulativa a de-
preciacao prevista no artigo 46 da Lei
8383/91, com a reducao de 30% de que
trata a Portaria MF n® 113/88?
Nio. O item III da Portaria MF n? 140,
de 1984, veda a utilizagdo de coeficien-
tes de aceleragao de depreciagao cu-
mulativamente com a redugao de 30%;
portanto, os beneficios sdo excluden-
Les.
3. Qual o procedimento a ser adotado
com relacio A exaustao incentivada?
E o da depreciagio, que face a Lei n®
8383/91, passou a ter sua apuragao
mensal.

VI - Incorporacio, fusio,
cisao ou extingao

1. O recolhimento dos impostos e da
contribui¢ao social, nos casos de in-
corporagio, fusao, cisio ou extingao
ocorridas a partir de 1992, devera ser
efetuado no mesmo prazo fixado para
a entrega da declarac¢ao de rendimen-
tos relativa ao evento?
A declaragao de rendimentos deverd
ser apresentada até o tltimo dia util do
més subsequente a ocorréncia do even-
to consoante dispde o inciso Il do artigo
33 do Decreto-lei n® 2323/87.

Quanto ao pagamento do imposto
e da contribuigdo social referente ao
periodo-base encerrado em virtude de
incorporagao, fusao, cisdao ou encerra-
mento de atividades, dispde o artigo 28
da Lei n® 8218/91 que o mesmo deveré
ser efetuado até o 102 dia itil subse-
giiente ao da ocorréncia do fato gera-
dor.
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VII - Imposto de Renda
retido na fonte

1. O imposto de renda retido na fonte
a compensar sobre rendimentos com-
putados na apuragao do lucro real de-
ve ser atualizado com base na UFIR
didria entre a data da retengio e a do
encerramento do més?
Nao. O imposto de renda retido na fon-
te incidente sobre as receitas computa-
das na base de célculo do imposto serd,
para efeito e diminuigao do imposto
devido, convertido em quantidades de
UFIR di4ria pelo valor desta no dltimo
dia do més a que corresponder.

VIII - Imposto na fonte sobre
o lucro liquido

1. A base de calculo negativa da contri-
buig¢ao social sobre o lucro e do impos-
to na fonte sobre o lucro liquido
apurada em determinado més pode ser
compensada com a positiva apurada
nos meses seguintes?

Tratando-se da base de célculo da con-
tribuigdao social (Lei n® 7689/88) ¢
quando ecla resultar negativa em um
més, esse valor, corrigido monetaria-
mente, podera ser deduzido da base de
calculo do més subsequente, no caso de
pessoa juridica tributada com base no
lucro real.

Com referéncia ao imposto na fon-
te sobre o lucro liquido, o item 23 da
IN-SRF n® 139/88 autoriza a compen-
sacdo do valor negativo da base de cél-
culo apurado em um periodo-base com
periodos-bases subseqiientes, corrigi-
do monctariamente, agora, mensal-
mente.

2. O lucro auferido por beneficidrios
residentes ou domiciliados no pais,
passa a ser isento de tributagio?

Os lucros apurados a partir de 1° de
janeiro de 1993 estdo isentos da tribu-
tagao de fonte (ILL) permanecendo a
nao- incidéncia do imposto prevista no
artigo 36 da Lei n® 7713/88 quando dis-
tribuido a pessoas fisicas ou juridicas
residentes e domiciliadas no pais.

IX — Lucro presumido
1. Todas as pessoas juridicas poderao
optar pelo Lucro Presumido?
Nao. Estao excluidas do regime as pes-
soas juridicas:
a) que tenham como s6cio outra pessoa
juridica.
b) as que atuem no setor imobilidrio.
¢) as filiais, sucursais, agéncias ou re-
presentagdes de empresas com sede no
exterior.
d) que na declaragao do exercicio fi-

nanceiro de 1992, periodo-base de
1991, estejam submetidas ao adicional
do imposto de renda previsto no artigo
25 da Lei n® 7450/85.

2. Empresa que tem como objetivo so-
cial a prestaciao de servigos, de profis-
sao legalmente regulamentada ou nao,
podera optar pelo lucro presumido?
Sim, desde que atenda as condigoes dos
artigos 40 ou 90 da Lei n? 8383/91.

3. Sociedade de representante comer-
cial pode optar no ano- calendario de
1992 pelo lucro presumido?

Pode. Em caso de representagao por
conta propria incidird o percentual de
3,5% sobre areceita bruta total mensal.
Em caso de representagao por conta de
terceiros, esse percentual serd de 30%.
4. A escrituracao do Livro-Caixa con-
tinuard sendo exigida para as empre-
sas que nio mantiverem escrituragio
contibil completa?

Aplica-sc o entendimento contido no
PN CST n®97/78, item 8, “b”, isto ¢, sc
nao estiver obrigada a registrar suas
operagoes em livros instituidos por lcis
fiscais, deverd comprovar a receita bru-
taque servir de base de cdleulo do lucro
presumido através de Livro-Caixa.

5. As empresas prestadoras de servi-
¢os podem optar pelo lucro presamido
independentemente da preponderin-
cia de receitas? A ocorréncia de exces-
so de receita implica a aplicagao de
coeficiente em dobro? Qual o trata-
mento das receitas nio operacionais a
partir da novalei, considerando-se que
nao foram revogados os dispositivos
anteriores relativo ao assunto?
Atendidas as demais condigoes, as
prestadoras de servigos podem optar
pelo lucro presumido, sendo irrelevan-
te a preponderdncia de receitas. Sob
égide da Lei n® 8383/91, nao se aplica o
coeficiente em dobro quando se verili-
car excesso de receita bruta. Este fato
implica na saida do regime, a partir de
janeiro do ano-calendario seg,uin}e.

As receitas nao operacionais, ex-
ceto as (ributadas exclusivamente na
fonte, quando iguais ou inferiores a
15% da receita bruta operacional, se-
rao nela incluidas, integralmente ou
proporcionalmcnlc, dependendo da
origem da receita. No caso das receitas
ndo operacionais superarem a 15% da
receita bruta operacional, todos os re-
sultados deverao ser apurados em se-
parado (artigos 32, 59, 62, 11 ¢ 12 da
IN-RF 21/92).

6. Qual o percentual a ser utilizado
para as empresas de transportes no
caso de op¢io pelo lucro presumido?

Continua 3,5%, no caso de transporte
de cargas (artigo 10, inciso II “d” da
IN-RF n?21/92) e serd de 30%, no caso
de transporte de passageiros.

7. As Sociedades Andnimas, na vigén-
cia da Lei n? 8383/91, podem optar pelo
lucro presumido?

Sim, desde que atendam a todas as con-
digoes.

8. No caso de empresa optante pelo
lucro presumido que permaneca com
escrita contdbil, o Departamento da
Receita Federal continuara admitindo
o aumento de capital com a reserva
livre?

O assunto nao foi alterado com a edi-
¢ao da Lei n® 8383/91. Aplica-se o en-
tendimento expedido na questdo 439
do Manual de Perguntas e Respostas —
IRPJ/1990.

9. Como fica a diferenca da correcao
monetiria complementar do ano de
1990 (artigo 3° da Lei n® 8200/91) para
quem ingressar, agora, no lucro presu-
mido e permanecer no sistema em
1993?

No caso de saldo credor, deveid ofere-
cer a tributagdo, em janciro de 1993, a
totalidade do lucro inflacionario.

No caso de saldo devedor, renun-
ciar ao dircito de deducao enquanto
permancceer no regime do lucro presu-
mido.

10. O Artigo 4° da Lei n® 8383/91 dispoe
300.000 UFIR no més da op¢ao ou
3.600.000 UFIR no ano. Da forma ex-
posta no artigo 3° da IN-RF n° 21/92, a
partir de 1993, os limites parecem ser
considerados cumulativamente, o que
contraria a Lei. A cumulatividade sera
mantida ou a Instru¢io Normativa se-
ra retificada?

Para ingresso no regime, os limites
mencionados no artigo 3¢ da Instrucio
Normativa n® 21/92 ‘sio alternativos.
Em janeiro de 1993, contudo, e tendo
em vista o disposto no artigo 6° da Ins-
trugao Normativa, o qual reproduz o §
5% do artigo 40 da Lei n® 8383/91, a
pessoa juridica que tiver ultrapassado
0 de 3.600.000 UFIR em 1992 passara a
ser tributada pelo lucro real, qualquer
que seja a sua receita bruta total neste
més. Esta regra devera ser seguida nos
anos-calenddrios seguintes, isto €, para
efeito de permanéncia no regime, pre-
ponderd o limite de 3.600.000 UFIR,
relativo ao ano-calendério anterior.
11. A IN-RF n® 21/92 dispoe, apenas,
sobre a tributa¢iao dos valores omiti-
dos na pessoa juridica (RIR/80, artigo
396). Deve-se entender que os reflexos
nas pessoas fisicas dos sécios conti-
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nuariao com o mesmo tratamento da
legislacao anterior?
No caso de omissao de receitas, os ren-
dimentos atribuidos (6%) serao calcu-
lados sobre o valor da omissao e
distribuidos, no caso de sociedade,
conforme critério fixado pela pessoa
juridica (art. 40, § 12).
12. As receitas tributadas exclusiva-
mente na fonte devem ser considera-
das para fins de determinar a base de
calculo dos rendimentos automa-
ticamente distribuidos?
A partir de 1-1-92, por forga do inciso
IT do artigo 36 da Lei n® 8383/91, as
receitas decorrentes de aplicagoes fi-
nanceiras ¢ dos ganhos liquidos nas
operagoes realizadas nas bolsas de va-
lores, de mercadorias, de futuros e as-
semelhados bem como dos ganhos
liquidos decorrentes da alienagao de
ouro, ativo financeiro, fora da bolsa,
com a interveniéncia de institui¢oes in-
tegrantes do Sistema Financeiro Na-
cional, nao serao computadas na base
de célculo dos rendimentos automa-
ticamente distribuidos.
13. Pessoa juridica com receita no ano-
base de 1991 inferior a um bilhao de
cruzeiros, que no exercicio de 1992 op-
ta pelo lucro presumido e, em razao da
opg¢ao, realiza o lucro inflaciondrio e
fica sujeita ao adicional do imposto de
renda pode optar?
Pode. No caso tera sido a opgao pelo
lucro presumido que criou a situagao.
14. A pessoa juridica que no ano-base
de 1990 optou pelo lucro presumido e
nao mantinha escrituragao regular, e,
em decorréncia do excesso de receita
bruta, passa a ser tributada pelo lucro
real, devera levantar um balanco de
abertura. Pergunta-se: no balanco de
abertura e para fins de corre¢ao dos
bens aplica-se também a correcdo do
diferencial IPC/BTNF (artigo 3° Lei n®
8200/91) como todas as aplicacoes pre-
vistas nos incisos I e 11 do mesmo arti-
go?
Nao, nos termos do artigo 32 do Decre-
to n®332/91 a referida corregao devera
ser procedida pelas pessoas juridicas
que no exercicio de 1991, periodo-base
de 1990, tenham determinado o impos-
to de renda com base no lucro real.
15. Se as empresas de “factoring” op-
tarem pelo lucro presumido qual o per-
centual a ser considerado para
determinar a base de cilculo doimpos-
to (3,5% ou 30%)?
“Factoring” nao ¢ atividade de presta-
cdo de servigos, logo, o lucro presumi-
do deve ser apurado na base de 3,5%.

16. As empresas que nao tinham recur-
sos financeiros para pagar o imposto
em fevereiro/92 poderiam ter formali-
zado a opcao pela entrega da comuni-
cacao de op¢ao mencionada no
paragrafo Gnico do artigo 82 da IN-RF
n?21/927? Ou a comunica¢ao somente
sera aceita em relacio as empresas
sem imposto a pagar?

A opgao poderia ter sido comunicada
pelas empresas com ou sem imposto a
pagar, caso quisessem ser tributadas
com base no lucro presumido.

17. Pessoa juridica que tenha optado
pelo lucro presumido e, no decorrer do
ano-calenddrio, admite como sdécia
uma pessoa juridica (fato impeditivo
da op¢ao), continua no regime do lucro
presumido até o final do ano?

Sim. Conforme estabelece o § 2° do
artigo 40 da Lci n® 8383/91, a opgao s6
poderé ser alterada a partir de janciro
do ano seguinte, mas nesse caso nao
serdo atribuidos rendimentos ao socio
pessoa juridica.

18. A IN-RF n? 21/92 em seu artigo 25
prevé a apuragio pelo lucro real — ba-
lango e demonstrac¢ao de resultados —
nos casos de incorporagao, fusiao ou
cisao, para aquelas pessoas juridicas
optantes pelo lucro presumido. Per-
gunta-se: o fato importa na mudanga
do regime para o lucro real? Quais 0s
efeitos fiscais de se apurar o mesmo?
No més da ocorréncia do evento a pes-
soa juridica pagard o imposto com basc
no lucro real. No caso de cisdo parcial,
a cindida continuaré no regime do lu-
cro presumido a partir do més seguinte
ao do evento.

19. Continua dispensada a escritura-
¢io contibil no caso de opgio pelo lu-
cro presumido?

A opgao pela tributagdo com base no
lucro presumido desobriga o contri-
buinte, perante o fisco federal, de man-
ter escrituragao contébil.

20. Pessoa juridica que no ano-calen-
dario de 1992 ficou sujeita ao adicional
do imposto de renda em apenas um
més, fica impedida no ano-calendario
de 1993 a ingressar no regime do lucro
presumido?

Sim. O fato de a pessoa juridica pagar
o adicional em qualquer um dos meses
do ano-calendario de 1992 aimpede de
optar pelo lucro presumido.

21. Empresa que no periodo-base de
1991 tenha declarado pelo lucro real e
registrado diferenca de corre¢ao mo-
netaria IPC/BTNF, e no ano-calenda-
rio de 1992 opta pelo lucro presumido,
deduz ou adiciona esta correciio a par-

tir de 1993?

Sim, caso o imposto de renda tenha
como base de célculo o lucro real, na
forma dos incisos I e II do artigo 3° da
Lein® 8200/91 (Decreto n® 332/91, arti-
go 38).

22. Embora o § 1° do artigo 29 da IN-
RF n? 21/92 tenha adaptado a tributa-
¢ao dos rendimentos pela tabela em
cruzeiros, nao mencionou como recon-
verter em uantidade de UFIR o im-
posto de fonte resultante da operagao.
Como proceder?

O imposto apurado deverd ser conver-
tido em quantidade de UFIR diaria
pelo valor desta no primeiro dia til
subsequente ao de ocorréncia do fato
gerador.

23. A compensaciao de prejuizos fiscais
mencionada no artigo 21 da INn®21/92
somente podera ser efetuada caso haja
lucro inflacionirio acumulado? Se a
empresa nao tiver lucro inflaciondrio
acumulado pode compensar os prejui-
zos fiscais com o lucro presumido?

A opgao pelo lucro presumido importa
a rentncia & compensagao de prejui-
zos. O artigo 21 da IN n® 21/92 facultou
a compensagao de prejuizos com o lu-
cro inflaciondrio oferecido a tributagao
na passagem do regime do lucro real

para o lucro presumido.

24. O ingresso no regime, em 1992, im-

plica perda dos prejuizos fiscais acu-

mulados e tributa¢io automatica do

lucro inflaciondrio diferido? Em caso

positivo, o lucro inflaciondrio a ser tri-

butado pode ser diluido pelos 12 meses

do ano?

A pessoa juridica tributada com base

no lucro real em 1991 e que, a partir de

janeiro de 1992, optar pelo lucro presu-

mido deveré oferecer a tributagao, na

declaragio de rendimentos do exerci-

cio de 1992, periodo-base de 1991, a

totalidade do lucro inflacionério acu-

mulado.

Caso retorne ao regime de tributa-
¢ao pelo lucro real, poderd compensar
o saldo dos prejuizos fiscais, observa-
das as normas ¢ prazos de compensa-
Gao.

X - Lucro arbitrado

1. O imposto de fonte de que trata o §
29 do artigo 41 é 6nus da pessoa juridi-
ca ou da pessoa fisica?

Presume-se distribuido em favor dos
socios, acionistas ou titular, e tributado
exclusivamente na fonte, logo, ¢ dnus
da pessoa juridica que retém e recolhe.

XI — Lucro inflaciondrio
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1. Na apuracao do lucro real mensal,
aplica-se o percentual minimo de reali-
zacao do lucro inflacionario de 5%?
Para determinagao do percentual de
realizagao do lucro inflacionério acu-
mulado o contribuinte deverd observar,
més a més, as instrugoes do Majur para
o preenchimento do Anexo 2 e oferecer
a tributagao, no minimo, 1/12 de 5%
(cinco por cento) ao més.

2. Como devera ser tributado o lucro
inflacionério acumulado das socieda-
des civis que tenham optado pelo lucro
presumido?

O saldo do lucro inflacionério a tribu-
tar constante da escrituragao do contri-
buinte que optar pela tributagao
simplificada serd, ap6s devidamente
corrigido, adicionado integralmente ao
lucro presumido (artigo 353, § 4° do
RIR/80).

XII — Microempresas
1. Microempresa que exceder o limite
anual de receita bruta (96.000 UFIR)
podera tributar o excesso pelo lucro
presumido? )
Sim. Podera a microempresa, no mes
em que exceder o limite anual de 96.000
UFIR, optar pela tributagdo com base
no lucro presumido devendo tomar,
para csse clcito, a receita excedente a
96.000 UFIR jad no més em que s¢ veri-
ficar o excesso.
2. Qual o procedimento a ser adotado
em relacio a eventual incidéncia de
imposto de renda na fonte sobre os
rendimentos considerados automa-
ticamente distribuidos?
Na cventualidade de os rendimentos
considerados automaticamente distri-
buidos, atribuidos a um s6cio ou _lilu]ar
da microempresa, serem supcrior ao
limite de isengao (mais de 1000 UFIR)
da tabela de que trata o artigo 5% dcvc?-
rio ser adotados os seguintes procedi-
mentos: i
a) Converter para cruzeiros a quanti-
dade de UFIR atribuida aos socios ou
titular, pela UFIR mensal;
b) Apurar o imposto pela aplicagdo da
tabela mensal divulgada;
c) Converter o imposto apurado em
UFIR nos termos do inciso 1I do artigo
53,0 qual deveraser recolhido no prazo
fixado na alinea c, do inciso IT do artigo
52.
3. Prevalecem as normas de desenqua-
dramento das microempresas com re-
lagdo a ocorréncia de excesso de
receita (2 anos consecutivos ou 3 anos
alternados)?
Sim. As unicas alteragdes introduzidas

na legislagao das microempresas, pelo
artigo 42 da Lei n® 8383/91, referem-se
ao limite de receita bruta anual, sua
forma de célculo e aos rendimentos
considerados automaticamente distri-
buidos que passaram a ser expressos
em quantidade de UFIR mensal e dia-
ria, respectivamente.

Somente haverd o desenquadra-
mento caso a microempresa supere, em
dois anos-calendérios consecutivos ou
trés alternados, o limite anual de 96.000
UFIR.

4. Como devera ser feita a distribuicao
automatica de rendimentos aos sdcios
da microempresa?

No caso de sociedade os rendimentos
considerados automaticamente distri-
buidos equivalentes a 6%, no minimo,
dareceitatotal mensal deverao ser pro-
porcionalizados de acordo com a par-
ticipagao de cada sdcio no capital da
microempresa.

5. Rendimento atribuido aos sécios da
microempresa: Aplica-se o disposto no
artigo 40, § 12 da Lei n°® 8383/91 (distri-
buig¢ao a critério da empresa)?

Nao, a distribui¢ao ¢ proporcional ao
capital (Instrugdes no verso do Formu-
lario 11 - IRPJ/92).

6. Microempresas com excesso de re-
ceita tributada pelo lucro presumido:
quando ocorrera a op¢ao? E sua for-
malizaciao?

A opg¢ao considerar-se-a formalizada
mediante o pagamento do imposto de
renda na forma do artigo 8° da IN-RF
n® 21/92.

7. No caso de microempresas, mesmo
dentro dos limites de receita prevista
no artigo 42, a Lei n? 8383/91 (96.000
UFIR anuais), estao sujeitas ao reco-
lhimento mensal da contribuic¢ido so-
cial sobre o faturamento (Lei
Complementar n® 70/91)?

Sim, uma vez que dentre as isengdes
indicadas no artigo 6° da Lei Comple-
mentar n® 70/91 nao figure a hipétese
legal.

XIII — Multas de oficio

1. Como fica a aplicagao da multa de
50% nos casos de omissao de receita no
curso do periodo-base (Lei n® 7450/85,
artigo 38) que, agora, € mensal?

A partir da edigao da Lei n® 8383/91, a
multa de 50% sobre o valor da receita
omitida ou da dedugao indevida previs-
ta no artigo 38 da Lei n? 7450/85 (que
deu nova redagao a matriz legal do pa-
ragrafo inico do artigo 733 do RIR/80)
somente poderd ser aplicada até o en-
cerramento de cada periodo de apura-

¢ao mensal de incidéncia do imposto.
2. Prevalecem os percentuais de mul-
tas de oficio consignados na Lei n®
8218/91 majoracoes em virtude de a
base de calculo nao estar indexada?
Sim. As multas de langamento de oficio
nao foram alteradas pela Lei n®
8383/91.

3. As disposicoes do artigo 60 aplicam-
se a todos os processos, inclusive aos
pendentes de julgamento e parcela-
mento?

A norma penal € retroativa quando mais
benéfica ao contribuinte. Portanto, pa-
ra os processos cujos langamentos fo-
rem constituidos antes da vigéncia da
Lei n® 8383/91, devem prevalecer as
redugoes mais benéficas ao contribuin-
te, ou seja:

a) se pagar sem impugnar: 50% da re-
dugao;

b) se pedir parcelamento sem impug-
nar: 40% de reducao;

c) se pagar depois da decisdo de pri-
meira instancia: 30% de redugao;

d) se pedir parcelamento dzpois da de-
cisao da 1? instancia: 20% de redugao;
e) se o pedido de parcelamento for
indeferido, as redugoes de 40% ou
20%, sao asseguradas, para o paga-
mento até 30 dias de ciéncia do indefe-
rimento.

XIV - Operacoes financeiras
1. O disposto no § 1° do artigo 21 ¢
aplicavel somente nos resgates de quo-
tas ocorridas na data de aniversario da
aplicagao?
Nao. E aplicavel aos resgates ocorridos
hé qualquer tempo, desde que haja re-
muneragao.
2. Tendo em vista o disposto no inciso
I doartigo 24, quando tratar-se de apli-
cagao em titulos normativos transferi-
veis por endosso em preto, as
entidades imunes ficam dispensadas
da retengio do imposto de renda na
fonte?
Néo. As pessoas juridicas imunes estio
dispensadas do imposto de renda na
fonte quando se tratar de rendimento
sobre aplicagdes financeiras (Rendi-
mentos e ganhos de capital) produzi-
dos por titulo de renda fixa
INTRANSFERIVEL nominativas e
nao endossaveis, segundo a IN-SRF n®
75/88. A pergunta refere-se a titulos
nominativos TRANSFERIVEIS por
endosso em preto (que podem ser
CDB, RDB, letra de cidmbio, fundo de
renda fixa, etc.) cujos rendimentos es-
tao sujeitos a tributagao na fonte, ainda
que se trate de pessoa juridicaisenta ou
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imune (itens 1 e 2, da INF-SRF n?
75/88).

XV — Prejuizos fiscais
1. Considerando o novo regime de apu-
racao mensal doimposto, a compensa-
¢ao de prejuizos fiscais ainda devera
observar o prazo maximo de 4 anos?
Ou o prejuizo fiscal podera ser com-
pensado em qualquer época?
O artigo 38, ao implantar o sistema de
bases correntes para as pessoas juridi-
cas, alterou todas as normas entao vi-
gentes para apuragao do imposto.
Assim, 0 prazo de 4 anos para compen-
sacao total ou parcial dos prejuizos fis-
cais aplica-se, tao somente, aos valores
apurados até 31-12-91. A partir de 1-1-
92, aluz do § 7° do artigo 33, o prejuizo
fiscal nao tem mais prazo para compen-
sacgao.
2.0 §7°do artigo 38 da Lei n°® 8383/91
revogou o artigo 382 do RIR/80 (prazo
de compensacao em quatro periodos-
base seguinte)? Qual a sua vigéncia?
O artigo 383 do RIR/80, cuja matriz
legal é o Decreto-lei n® 1598/77, nao
mais vigora ap0s a edi¢do da Lei n®
8383/91. O prazo e as normas de com-
pensacao dos prejuizos fiscais apura-
dos até 31-12-91 seguem as regras
anteriores:
Prejuizo PB 31-12-88 — até 31-12-92

(12 meses)
Prejuizo PB 31-12-89 — até 31-12-93
(24 meses)
Prejuizo PB 31-12-90 — até 31-12-94
(36 meses)

Prejuizo PB 31-12-91 — até 31-12-95
(48 meses).

3. Os impostos e contribui¢ao social
referentes aos meses de janeiro e feve-
reiro, margo e abril, maio e junho, se-
rao recolhidos respectivamente, em

julho, agosto e setembro para as em-
presas enquadradas no artigo 86, I1. O
§ 7° do artigo 38 da mesma lei diz que
os prejuizos fiscais apurados em um
més poderao ser compensados com o
lucro auferido em meés subsequente.
Suponha-se, por exemplo, que uma pes-
soa juridica aufira lucro em Janeiro e
prejuizo em fevereiro. Tal prejuizo pode-
ra ser compensado no recolhimento em
julho com o lucro de janeiro?

" NZo. A regra contida no § 7° € a com-
pensacao do prejuizo fiscal com o lucrg
real apurado nos MESES SUBSE-
QUENTES (no caso a partir de mar-
0/92). ‘

XVI - Pagamento do imposto de
renda por estimativa

1. O pagamento mensal por estimativa
desobriga a pessoa juridica de apurar
seus resultados reais mensais?

Nao, dado que o paragrafo tnico do
artigo 43 da Lei n® 8383/91 determina a
apuragao dos resultados mensais, ain-
da que a pessoa juridica tenha optado
pela forma do pagamento do imposto ¢
adicional por estimativa.

2. Quando a pessoa juridica, tributada
com base no lucro real, optar pelo pa-
gamento por estimativa, podera sus-
pender ou reduzir o pagamento do
imposto mensal estimado?

A opc¢ao pelo pagamento do imposto
devido mensalmente, calculado por cs-
timativa, ¢ irreversivel dentro do ano
em que foi feita, nos termos do § 12 do
artigo 39. A livre escolha é feita quando
a empresa esta com dificuldades de
apurar scus resultados mensalmente e,
em conseqiiéncia, o lucro real. Assim,
a pessoa juridica provisiona o recolhi-
mento de cada més com base no resul-
tado do periodo semestral ou anual,
previsto nos incisos 1, IT e III do artigo
39, podendo suspender ou reduzir o
pagamento mensal, estimado sempre
que balangos ou balancetes mensais
demonstrarem que o valor acumulado
j4 pago excede o valor do imposto cal-
culado com base no lucro real. Nao
est4, no entanto, eliminado o célculo do
imposto de renda devido mensalmente
cuja apuragdo continua sendo obriga-
toria e serd objeto de confrontagao com
o efetivamente pago por ocasiao da
apresentacao da declaragao de ajuste
anual de que trata o artigo 43.

XVII - Sociedades civis
1. Sociedade civil que no ano-calenda-
rio de 1992 tenha optado pelo lucro
presumido, como devera proceder
quanto a distribui¢ao de rendimentos
dos sdcios?
As sociedades civis de prestagao de
servigos profissionais relativas ao exer-
cicio de profissao legalmente regula-
mentada (Decreto Lei n? 2397/87) que
optarem pela tributagao com base no
lucro presumido, distribuirdo os rendi-
mentos aos socios na forma do artigo 29
da IN-RF n® 21/92, ou seja, seis por
cento, no minimo, da receita bruta total
mensal, expressa em quantidade de
UFIR didria, pelo valor desta no tiltimo
dia do més a que corresponder.
2. Sociedade civil que no ano-calenda-
rio de 1992 opte pelo lucro presumido
€ que tenha receita de dezembro de 91
recebida em janeiro de 1992, aplica o
regime de caixa ou competéncia?

O contribuinte devera considerar como
receita no més que efetivamente a re-
ceber, inobstante o regime do lucro
presumido s¢ja o de competéncia. Tra-
ta-se de uma adaptagao transitéria do
regime adotado. Assim, o contribuinte
devera considerar a referida receita do
més de janciro de 1992, juntamente
com a receita da competéncia de janei-
ro/92.

3. Qual € a base de cilculo para o im-
posto de renda da sociedade civil que
no ano-calendirio de 1992 opte pelo
lucro presumido?

O lucro presumido serd determinado
mediante a aplicagao do percentual de
30% sobre a recceita bruta total mensal
proveniente da prestacao de servigos.
Relativamente as receitas nao opera-
cionais observar o disposto nos art. 11
¢ 12 da IN-RF n® 21/92.

4. Como fica a apuracio dos resulta-
dos das sociedades civis com a edi¢io
da Lei n° 8383/91? E a contribuigao
social sobre o lucro? E devida més a
més ou a partir do resultado anual?
Inicialmente cumpre salientar que as
sociedades civis de que trata o DL n®
2397/87 nao pagam o imposto de renda
das pessoas juridicas sobre o lucro apu-
rado (artigo 19). Assim, se permancce-
rem neste regime de tributagao
deverdao apurar os seus resultados
anualmente. Caso optem pela tributa-
¢do com base no lucro presumido, de-
verdo apurar resultados mensais e
observar os demais procedimentos ¢
normas pertinentes ao sistema. A con-
tribuigao social sobre o lucro sera devi-
da com base no resultado anual, se
permanecerem sob a €égide do DL n®
2397/87, ou més a més, se optantes pelo
lucro presumido.

5. Como devera ser tributado o lucro
inflaciondrio acumulado das socieda-
des civis que tenham optado pelo lucro
presumido?

O saldo do lucro inflacionério a tribu-
tar constante de escrituragao do contri-
buinte que optar pela tributagao
simplificada sera, apds devidamente
corrigido, adicionado integralmente ao
lucro presumido (artigo 363, § 4° do
RIR/80).

XVIII - UFIR

1. Qual é o valor da UFIR a ser utilizada
para efeito de corre¢iio monetaria, quan-
do a data de fechamento do balango/ba-
lancete mensal nao for dia wtil?

Para os dias nao uteis dever ser atri-
buido o valor da UFIR do primeiro dia
atil imediatamente seguinte.
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TAXA REFERENCIAL DE JUROS (TR)
(VALORES ACUMULADOS DESDE 04/02/91)

DIAS

FEV/91 MAR/91 ABR/91 MAI/91 JUN/91 JUL/91 AGO/91 SET/91
1 1,0000000 1,0700000 1,1609499 1,2646227 1,3783121 1,5078731 1,6594145 1,8577144
2 1,0000000 1,0746041 1,1652629 1,2646227 1,3783121 1,5140148 1,6675093 1,8577144
3 1,0000000 1,0746041 1,1695919 1,2697838 1,3783121 1,5201815 1,6756437 1,8712737
4 1,0000000 1,0746041 1,1738287 1,2749663 1,3843905 1,5263733 1,6756437 1,8849321
5 1,0028741 1,0792280 1,1780809 1,2749663 1,3904960 1,5325903 1,6756437 1,8986901
6 1,0057565 1,0838718 1,1823485 1,2749663 1,3967704 1,5389064 1,6839690 1,9125485
7 1,0086472 1,0885356 1,1823485 1,2801700 1,4030731 1,5389064 1,6923356 1,9265081
8 .1,0115462 1,0932195 1,1823485 1,2853949 1,4094043 1,5389064 1,7007437 1,9265081
9 1,0144535 1,0979235 1,1866315 1,2906402 1,4094043 1,5452485 1,7093739 1,9265081
10 1,0144535 1,0979235 1,1913619 1,2959524 1,4094043 1,5517412 1,7180478 1,9405696
11 1,0144535 1,0979235 1,1961111 1,3012870 1,4157640 1,5582613 1,7180478 1,9550466
12 1,0144535 1,1026478 1,2008793 1,3012870 1,4221524 1,5648087 1,7180478 1,9696316
13 1,0144535 1,1073924 1,2056664 1,3012870 1,4285697 1,5713836 1,7270232 1,9843254
14 1,0181731 1,1121574 1,2056664 1,3066430 1,4350159 1,5713836 1,7360454 1,9991288
15 1,0219063 1,1169429 1,2056664 1,3120210 1,4414912 1,5713836 1,7451148 1,9991288
16 1,0266168 1,1217490 1,2104726 1,3174210 1,4414912 1,5779862 1,7542315 1,9991288

17 1,0266168 1,1217490 1,2152980 1,3228440 1,4414912 1,5846165 1,7633959 2,0140426
18 1,0266168 1,1217490 1,2201427 1,3282890 1,4479957 1,5912746 1,7633959 2,0290677
19 1,0313490 1,1265758 1,2250066 1,3282890 1,4545295 1,5979608 1,7633959 2,0442049
20 1,0361029 1,1314233 1,2298899 1,3282890 1,4610929 1,6046750 1,7726081 2,0594550
21 1,0408788 1,1362918 1,2298899 1,3337560 1,4676858 1,6046750 1,7818685 2,0748189
22 1,0456767 1,1411811 1,2298899 1,3392450 1,4743086 1,6046750 1,7911772 2,0748189
23 1,0504967 1,1460915 12347927 1,3447580 1,4743086 1,6114175 1,8005346 2,0748189
24 1,0504967 1,1460915 1,2397151 1,3502930 1,4743086 1,6181882 1,8099409 2,0902974
25 1,0504967 1,1460915 1,2446570 1,3558510 1,4809611 1,6249875 1,8099409 2,1058914
26 1,0553390 1,1510230 1,2496187 1,3558510 1,4876438 1,6318152 1,8099409 2,1216017
27 1,0602035 1,1559758 1,2546001 1,3558510 1,4943565 1,6386717 1,8193963 2,1374292
28 1,0650905 1,1609499 . 1,2546001 1,3614310 1,5010996 1,6386717 1,8289011 2,1533748
29 1,1609499 1,2546001 1,3670350 1,5078731 1,6386717 1,8384555 2,1533748
30 1,1609499 1,2596014 1,3726610 1,5078731 1,6455570 1,8480599 2,1533748
31 1,1609499 1,3726610 1,6524712 1,8577144
DIAS ouUT/91 NOV/91L DEZ/91 JAN/92 FEV/92 MAR/92 ABR/92

1 2,1694393 2,5983373 3,3913497 4,3551714 5,4648688 6,8644219 8,5304175
2 2,1855092 2,6326474 3,3913497 4,3551714 5,4648688 6,8644219 8,6212786
3 2,2016982 2,6326474 3,4338596 4,4027457 5,4648688 6,8644219 8,7131076
4 2,2180071 2,6326474 3,4769023 4,4508397 5,5272859 6,8644219 8,8044302
S 2,2344368 2,6674106 3,5201991 4,4508397 5,5904158 6,9414383 8,8044302
6 2,2344368 2,7026327 3,5640351 4,4508397 5,6542668 7,0193188 8,8044302
7 2,2344368 2,7383200 3,6080894 4,4994591 5,7188471 7,0980731 8,8967099
8 2,2509883 2,7744785 3,6080894 4,5476653 5,7841650 7,0980731 8,9887271
9 2,2690057 2,8111145 3,6080894 4,5963879 5,7841650 7,0980731 9,0816960
10 2,2871673 2,8111145 3,6521588 4,6456325 5,7841650 7,1777110 9,1744656
11 2,3054743 2,8111145 3,6961935 4,6942427 5,8502289 7,2575160 9,2681828
12 2,3239278 2,8482342 3,7405519 4,6942427 59170473 7,3370310 9,2681828
13 2,3239278 2,8858441 3,7845823 4,6942427 5,9846289 7,4169915 9,2681828
14 2,3239278 2,9249234 3,8291311 4,7433614 6,0534244 7,4973597 9,3599104
15 2,3425290 2,9645320 3,8291311 4,7915786 6,1230107 7,4973597 9,4525458
16 2,3612791 2,9645320 3,8291311 4,8402858 6,1230107 7,4973597 9,5460980
17 2,3801793 2,9645320 3,8742042 4,8894882 6,1230107 7,5784462 9,5460980
18 2,3992308 2,9645320 3,9198079 4,9391907 6,1933969 7,6604098 9,5460980
19 2,4184348 3,0046770 3,9659484 4,9391907 6,2645922 7,7432598 9,5460980
20 2,4184348 3,0453656 4,0126320 4,9391907 6,3366060 7,8270059 9,5460980
21 2,4184348 3,0866051 4,0598651 4,9893985 6,4094475 7,9116577 9,6405762
22 2,4377925 3,1284032 4,0598651 5,0401166 6,4831264 7,9116577 9,6405762
23 2,4573051 3,1707672 4,0598651 5,0913503 6,4831264 79116577 9,7359893
24 2,4769739 3,1707672 4,1076542 5,1431048 6,4831264 7,9972250 9,8323468
25 2,4968002 3,3707672 4,1560059 5,1953854 6,5576523 8,0837178 9,9296579
26 2,5167851 3,2137050 4,1560059 5,1953854 6,6330349 8,1711460 9,9296579
27 2,5167851 3,2572242 42049267 5,1953854 6,7092840 8,2595198 9,9296579
28 2,5167851 3,3013327 4,2544233 5,2481974 6,7864096 8,3488494 10,0279322
29 2,5369300 3,3460385 4,2544233 5,3015463 6,8644219 8,3488494 10,1271790
30 2,5572361 4,2544233 5,3554375 8,3488494 10,2274080
31 2,5777048 4,3045026 5,4098765 8,4391452
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TABELA PRATICA
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADORES | SALARIO | SALARIO| POUPANGA| M.V.R. V.RF./ U.P.C. F.G.TS. V.RR OVER/ B.T.N. T.R. LS.N.
MINIMO | FAMILIA U.P.F 1° SUB-REGIAO | FUNDAO +T.R.
MESES VAL (Cr$) | VAL (Cr$)] REND. % |VAL. (Cr$) | VAL (Cr$) | VAL. (Ce$) | REND. % VAL (Cr$) REND. % | VAL.(Cr$) | VAR. % | VAR %
MARCO/91 17.000,00 241,78 9,0425 2.266,17 1.783,71 1.498,71 87675 2.107,02 8,91 135,7424 8,50 6,76
ABRIL/91 17.000,00 241,78 9,4746 2.266,17 1.935,33 2.091,57 9,1986 2.107,02 9,90 147,2805 8,93 13,16
MAIO/91 17.000,00 241,78 9,5349 2266,17 2.108,15 2.091,57 9,2588 2.107,02 9,21 160,4327 899 14,63
JUNHO/91 17.000,00 241,78 9,9470 2.266,17 2297,67 2091,57 9,6698 2107,02 9,33 174,8556 9,40 10,94
JULHO/91 17.000,00 24178 10,6002 226617 251366 2.716,59 10,3706 2107,02 10,60 191,2920 10,05 12,65
AGOSTO/91 17.000,00 12,5097 2.266,17 2.766,28 2.716,59 10,9904 2107,02 12,74 210,5169 11,95 12,40
SETEMBRO/91 42.000,00 17,3639 2266,17 3.096.85 2.716,59 13,2305 2.107,02 16,47 235,6736 16,78 2421
OUTUBRO/91 42.000,00 20,3688 2.266,17 3.616,50 3.908,47 18,1512 2.107,02 21,05 275,219 19,77 20,47
NOVEMBRO/91 42.000,00 31,1726 2.266,17 4.331,48 3.908,47 232112 2107,02 28,02 320,6305 30,52 23,00
DEZEMBRO/91 42.000,00 29,0621 2266,17 5.653,45 3.908,47 30,2390 2.107,02 27,93 430,2335 28,42 30,12
JANEIRO/92 96.037,33 26,1074 2.266,17 7.260,16 7.846,29 27,5161 2.107,02 25,36 552,5059 25,48 19,77
FEVEREIRO/92 96.037.33 26,2380 226617 9.110,01 7.849,29 24,8147 2107,02 25,29 693,284 25,61 19,69
MARGO/92 06.037,33 24,8913 226617 | 1144313 7.849,29 24,3984 2107,02 23,57 870,8345 24,27 29,18
ABRIL/92 96.037,33 21,6854 226617 | 1422038 | 15.36843 28,1340 2.107,02 2090 | 1.082,1860 21,08
MAIO/92 | 230.000,00 20,4090 226617 | 17.21804 | 1536843 18,2213 2.107,02 1.310,3108 19,81
IPC/FIPE IGP-DI/FGV INPC/IBGE TABELA DE INSS
(MAIO)
INDICE | VAR. % VAR. % INDICE VAR. % VAR. % INDICE VAR. % VAR. % SALARIO DE ALiQuOTA
MESES NO MES | 12 MESES NOMES | 12 MESES NOMES | 12 MESES CONTRIBUIGAO (Cr$) (%)
ABR/91 2922,73 719 357,17 2.670,52 8,74 348,28 170,66 5,01 370,45 3{[ l';‘ﬂﬁg%&%z?.;s\_n,: 06342125 g
MAI/91 3.091,08 5,76 345,50 2.844,75 653 337,80 182,07 6,68 367,69 DE 1063.431.26 AT 1.063.4 81310 &
JUN/91 3.393,39 9,78 377,84 3.125,28 9,86 341,19 201,78 10,83 364,30
JUL91 3.776,84 11,30 377,80 3.526,20 12,83 340,60 226,28 12,14 362,32
AGO/91 4.321,46 14,42 347,94 4.072.38 15,49 350,59 261,62 15,62 376,49
SET/91 5.021,97 16,21 360,13 4.731.87 16,19 368,65 302,49 15,62 382,17 TABELA DO IRRF
ouT/91 6.286,00 25,17 397,24 5.957,42 25,90 416,85 366,25 21,08 410,19 MAIO/92
NOV/91 7.882,02 25,39 425,88 7.489,05 25,76 453,19 455,99 26,48 443,26 - - -
DEZ91 | 971458 2325 458,64 0.146,88 2214 480,18 575,10 24,15 475,10 BASE D:iCSS’;‘l-CULO "'~"(3,,E:)OT’\ DE&ES‘O
JAN/92 | 1222968 25,89 481,00 | 11.602.00 26,84 513,59 724,17 25,92 498,74 ’
FEV/92 14.867,63 21,57 486,05 14.478,60 24,79 532,27 901,45 24,48 520,06 ) .
MAR/92 | 16.099,86 2174 56381 | 17.475,82 2070 61159 | 109634 21,62 sz ||ATE LI socanon] i |aunaion
ABR/92 | 2221395 22,73 660,04 20.716,27 18,54 675,75 1.324,82 20,84 676,29 ||ACIMA DE 2.696.441,00 25 A77.063.00
BTNF + TRD/POUPANCA - MAIO/92
TAXA REFERENCIAL DE JUROS (TR)/UNIDADE FISCAL DE REFERENCIA (Ufir)
DIA BTNF POUPANCA | DIA BTNF POUPANCA
MAIO/92 T.R.D. Ufir T.R.D. Ufir
{NDICE VALOR INDICE VALOR
01 1.310,3116 21,6854 16 1.435,8650 19,1576 DIA ACUMULADO | (Cr$) DIA ACUMULADO | (Cr$)
02 1.310,3116 20,4029 17 1.435,8650 19,1576 NO ANO NO ANO
03 1.310,3116 19,1340 18 1.435,8650 19,1576
04 1.310,3116 17,8983 19 1.448,7352 20,2257 1 10,3286292 1.382,79 16 11,3183131 1.513,70
05 1.322,5860 19,0027 20 1.461,7207 21,3033 2 10,3286292 1.382,79 17 11,3183131 1.513,70
06 1.334,9755 20,1175 21 1.474,8227 21,1912 3 10,3286292 1.382,79 18 11,3183131 1.513,70
07 1.347.4188 10.9796 2 1.488,0421 222775 4 10,3286292 1.382,79 19 11,4197634 1.522,45
08 1.359,9781 10,8582 23 1.501,3800 221644 5 10,4253834 1.395,35 20 11,5221231 1.542,85
09 13725832 19,7308 24 1.501,3800 20,9672 6 10,5230440 1.408,03 2! 11,6254003 1.558.41
10 1.372,5832 18,5201 25 1.501,3800 19,7817 7 10,6211296 1.420,83 22 11,7296032 1.574,12
1 1.372,5832 173217 26 1.514,8374 20,8554 8 10,7201295 1.433,74 23 11,8347401 1.590,00
12 1.385,1515 18,3960 27 1.528,4155 21,9386 9 10,8194802 1.446,76 24 11,8347401 1.590,00
13 1.397,7517 19,4730 28 1.542,1152 21,8259 10 10,8194802 1.446,76 2 11,8347401 1.590,00
14 1.410,4666 10,3783 29 1.555,9378 20,4090 11 10,8194802 1.446,76 26 11,9408193 1.610,26
15 1.423.1001 19,2679 30 1.569,8843 20,4090 12 10,9185607 1.459,91 27 12,0478494 1.630,78
31 1.569,8843 20,4090 13 11,0178827 1.473,17 28 12,1558389
14 11,1180182 1.486,56 29 12,2647963
REAJUSTE DE CONTRATOS DE LOCACAO 15 11,2177640 1.500,07 30 12,3747303
31 12,3747303
PERIODICIDADE MAI0O/92
{NDICES DE REAJUSTE| MENSAL | BIM. | TRiM. | uaD. | sem. | ANUAL SALARIO FAMILIA
OCIFIPE 2 49
. B | Bl aa | g ||
IGP-M/FGV 1994 | 4560 | 8626 | 13001 | 25723 | 66600 SET/OUT/NOV/DEZ - 91 JAN/FEVIMAR/ABR - 92 MAIO - 92
IPC/FGV 20,10 | 45151 7981 | 12602 | 25077 69544
INPC/IBGE 2084 | 4697 8294 | 13036 | 26173 | 67629 ; ;
TR 2108 | 5047 | 89,00 | 13716 | 29751 | 71674 ATE 126.000,60] 3.360,02 ATE 276.978,83 | 7.386,11 ATE 638.052,75]17.014.76)
ISN (%) § : : - : : ACIMA DE 126.000,60] 420,00 | ACIMA DE 276.978,83 | 923,26| ACIMA DE 638.052,76 2.126,81
(*) somente p/ contratos residenciais
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FACIP

Eleicoes com chapa unica

O empresdrio Werner Egon Schrappe é candidato tinico as primeiras elei¢oes diretas da FACIP.
Depois de 38 anos, a Federagao tera um presidente eleito pelas bases. Massao
Tsukada, de Maringa, foi indicado para a secretaria da entidade

Depois de 38 anos, a Fede-
ragao das Associagoes Co-
merciais ¢ Industriais do Pa-
rand — FACIP - terd, pela
primeira vez, eleigoes diretas
para a presidéncia da entida-
de. E que neste periodo, o pre-
sidente da Associagao
Comercial do Parand era auto-
maticamente empossado na
presidéncia da Federagao.

Aseleigdes serdo possiveis
gragas ao novo estatuto da en-
tidade, aprovado em setembro
do ano passado, durante as-

votos. A Coordenadoria de
Maringa abrange as Associa-
¢oes Comerciais e Industriais
de Sarandi, Marialva, Manda-
guari, Nova Esperanga, Florai
| e Jandaia do Sul.

4 Para o presidente da CA-
CINOR e componente da chapa
“Pioneira”, Massao Tsukada, os
critérios adotados para a elei-
¢ao sio “amplamente” demo-
créticos. Na opiniao dele o voto
'| proporcional € a m:lhor forma
, de garantir representatividade
> <] das Coordenadorias junto 2 Fe-

sembléia extraordindria da FACIP em
Foz do Iguagu. Agora, com as novas re-
gras, além de quebrar o vinculo entre a
Federagio e a Associagdo Comercial do
Paran4, uma vez eleito presidente da FA-
CIP o candidato seré obrigado a deixar a
presidéncia da sua Associagao, caso es-
tcja exercendo mandato.

A primeira eleigdo da entidade, foi
definido um regulamento, aprovado, dia
29 de abril, durante reunido da FACIP em
Curitiba. Neste dia ficaram estabelecidos
a data e o local da elei¢ao — 13 de junho,
em Curitiba — e o prazo para inscrigoes de
chapas — 25 de maio.

CHAPA UNICA: Como era previsto houve
inscrigao de apenas uma chapa para esta
elei¢ao historica. Denominada “Pioneira”,
a chapa é encabe-

nadoriado Centro doParand. Vale lembrar
que o novo estatuto proibe a reeleigao.
Werner Schrappe pdde se candidatar
porque exerceu apenas mandato-tam-
pao no ultimo ano na FACIP.

Segundo o regulamento das elei-
¢oes poderao votar os presidentes das
Coordenadorias que estiverem em dia
com suas contribuigdes, e que tenham
sido admitidas na Federagao 45 dias an-
tes da data da eleigado. O voto serd decla-
rado, em envelope fechado, sendo que
cada Coordenadoria tera direito a tan-
tos votos quantos forem os associados
da Associagoes a ela filiadas.

No caso da Coordenadoria do Norte
e Noroeste do Parana— CACINOR -com
sede em Maringd, serdo cerca de 1.900

deragao. O empresario afirma estar sa-
tisfeito também em poder participar da
chapa “Pioneira”. “Principalmente por-
que a indicagao saiu do concenso entre
as Coordenadorias”.
INTEGRACAOQ: Apesar de ser candida-
to Gnico a primeira eleicdo da FACIP,
Werner Schrappe quer dar continuida-
de ao trabalho densenvolvido nos lti-
mos dois anos. Entre as metas para o
proximo biénio estdao a consolidagao da
Federagao como elo de integragiao em-
presarial do Parand, e a luta por uma
ampla reforma tributaria no pais, e pelo
fortalecimento e criagdo de novas Asso-
ciagdoes Comerciais e Industriais no Es-
tado.

Em relagao a reforma tributaria,
Schrappe acredita

¢ada pelo atual
presidente da FA-
CIP - Werner
Egon Schrappe. O
vice-presidente é
Luiz Antdnio Pa-
got, presidente da
Coordenadoria do
Oeste do Paran4; o
secretirio, Mas-
sao Tsukada, da
Coordenadoria
Norte e Noroeste;
e o tesoureiro,
Alcy Antonio Ma-
rochi, da Coorde-

A emenda constitucional proposta
pelo deputado Flavio Rocha (PL-RN)
.quer implantar no Brasil a cobranga de
apenas trés impostos: imposto sobre
transagoes financeiras; imposto sobre o
comércio exterior; e imposto sobre a pro-

priedade rural. Chamada Imposto Uni-
| co — porque apenas o primeiro tributo
serd cobrado de grande parte da socieda-
de brasileira — a emenda foi aprovada
pelos empresdrios de todo o pais.

Por que o Imposto Unico?

O imposto sobre transagoes finan-
ceiras prevé a cobranca de 1% sobre
qualquer movimentagao feita nos ban-
cos. A distribui¢ao da arrecadagao seria
pr.oporcional ao recolhimento dos mu-
nicipios e estados, e a divisao seria feita
todos os dias, ao contrdrio do que ocorre
hoje. A FACIP decidiu abragar a luta
pela aprovagao da emenda, porque ela
serd o “inicio de uma nova era fiscal no
Brasil”, como afirma Wemer Schrappe.

que a adogdo do
Imposto Unico se-
rd o inicio desta
transformacao fis-
cal. “O pais, e nao
sO 0s empresarios,
Jja nao suportam
mais a cargadeim-
postos cobrados
na atualidade”.
Schrappe ressalta
que com a implan-
tagao do I, o Es-
tado vai se manter
“porque a base tri-
butériavai crescer”.
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ACIM recebe comitivas
de Leiria e Kakogawa

o

presidente da Cons-
trutora Mackawa;
Naoya Taketoshi, dire-
tor-administrativo da
Camara de Comércio
¢ Indistria; Masayoshi
Takamatsu, vice-se-
cretario do gabinete
do prefeito; ¢ Hisashi
Tamagawa, vice-se-
cretario da Associagao
Internacional Kakoga-
wa.

De Leiria, viecram
o prefeito Afonso Le-
mos Proenca; Joao
Garcia e Joaquim Ro-
drigues, da Pasolis
Ltda; Joao Alves
Pombo, do Banco de
- Crédito Predial Por-
tugués; Alberto San-

No més passado Maringad comple-
tou 45 anos. Para as comemoragoes do
aniversario a cidade recebeu a visita das
comitivas de Kakogawa (Japao) ¢ de Lei-
ria (Portugal). Durante 5 dias, a duas
comitivas participaram de extensa pro-
gramacao em Maringa, entre inaugura-
coes de obras pela prefeitura, visitas a
empresas ¢ a Associagdo Comercial e
Industrial de Maringa.

A comitiva de Kakogawa, chefiada
pelo prefeito Seiichi Kinoshita, veio com
16 pessoas, entre autoridades e empresa-
rios: Koji Hamanishi, presidente da Ca-
mara Municipal; Matsuo Takigawa,

presidente da Camara de Comércio ¢
Indastria de Kakogawa; Masaru Funa-
saka, vice-presidente da Associagao
Kakogawa-Maringa; Itsuko Okawa,
proprietaria da Hayatori Art. Presen-
tes; Hitiro Kawamoto, s6cio da Asso-
ciacao Kakogawa-Maringa; Kenji
Nishimura, presidente da Fundagao
Social de Kakogawa; Osamu Yamagu-
chi, diretor da Eletro Yamaguchi S/A e
sua esposa Midori Yamaguchi; Shige-
ho Miyashita, diretor da Miyako S/A;
Kiyoshi Hashimoto, diretor da Crown
Trading; Toshiaki Sano, diretor da Sa-
kai Trading; Yasuhiro Mackawa, vice-

tos, da Radio Renascenga S/A e sua es-
posa Maria Manucla Santos; Dario Ma-
ceirinha, Artur Pereira ¢ Antonio Costa,
da Cédmara Municipal de Leiria; José
Manuel Silva, vercador; Isabel Costa, da
Telecom Portugal S/A; Cesério Valério,
da Cesario Valério ¢ Filhos Ltda; Fer-
nando Roda, do Hospital Sao Francisco
S/A; Marques da Silva, do gabinete de
imprensa da Cidmara Municipal; ¢ Jorge
Neves, da Vivaviagem Ltda.

VISITA A ACIM: As duas comitivas visi-
taram a Associagao Comercial ¢ Indus-
trial de Maringd dia 11 de maio. As
comitivas foram recebidas pelo presi-
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O presidente Massao Tsukada entrega presente
a Matsuo Takigawa

Takigawa falou das relacoes comerciais entre
Maringa e Kakogawa



pela diretoria da ACIM

dente da ACIM, Massao Tsukada, pelos
dirctores, membros do Conselho da
Mulher Empresaria, do Conselho do
Jovem Empresario ¢ do Conselho De-
liberativo. Apoés a

presentagao, “para que o relacionamen-
to comercial entre as duas cidades possa

ser ainda maior”.

Afonso Proenca falou da representacao de

Leiria em Maringa

cambios de exportagao e importagao en-
tre as duas cidades.
Nareuniao, o presidente da Camara

Os empresdrios japoneses também de Comércio e Indastria de Kakogawa,

visita oficial, os vi-
sitantes de Leiriac
Kakogawa partici-
param de¢ um co-
quetel na sede da
ACIM.

RELACOES CO-
MERCIAIS: O
prefeito de Leiria,
Afonso Lemos
Procnga, falou aos
dirctores da ACIM
sobre a repre-
sentagao comercial
de Leiria em Ma-
ringd, quce cstd para
ser instalada. Sc-
gundo o prefeito,
“durante todos cs-
tes anos de irman-

| |

0 QUE A ACIM FA7
oFOR SEUS ASSOCIADOS

Matsuo Takigawa,
- propds a criagao de
uma exposigao per-
manente de produ-

tos de empresas
maringaenses na se-
de da Camara de
Kakogawa. Desta
forma, acredita Ta-
kigawa, havera
maior oportunida-
de de difusao dos
produtos de Marin-
gd e da regiao entre
0s japoneses. Além
disso, Takigawa co-
locou a Camara de
Comércio ¢ Indus-
tria de Kakogawa a
disposigao dos em-
presarios marin-

dadc cntre as duas
cidades nascecu
uma confianga mitua, necessdria para
que cste intercambio possa ser estabele-
cido”. O presidente da ACIM, Massao
Tsukada, colocou que os empresiarios de
Maringd aguardam a instalagao da re-

Os empresarios de Leiria visitaram o estande da ACIM na Expoinga

trouxeram novidades para Maringa. No
mesmo dia da visita a ACIM, cles parti-
ciparam de uma reuniao com empresa-
rios de Maringd, no Hotel Deville,
quando [oi discutida a questao de inter-

gaenses para auxiliar
em qualquer difi-
culdade que possa surgir na exportagao
de produtos para o Japao. Para contatar
a cntidade de Kakogawa, os empresarios
poderao procurar a Associagdo Comer-
cial e Industrial de Maringa.

Massao entrega lembranca ao prefeito de Leiria

Massao Tsukada saudou os visitantes
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SERVICO

A ordem e economizar

Nos dias de hoje todas as medidas
de economia sao importantes dentro da
empresa. Cortando desperdicios a em-
presa economiza ¢ passa a utilizar de
forma mais racional

Outra questao importante que deve
ser observada ¢ o hordrio das ligagoes
interurbanas. Veja quais os hordrios em

que as tarifas sao menores:

barata para consumidores em alta ten-
sao, de acordo com os hordrios de utili-
zagao. Os periodos de ponta
correspondem ao horério das 18 as 21

seus recursos. No final DIAS

horas; os periodos fora

HORARIOS de ponta correspon-
do més, nahorade pa- | —— dem ao horério das 21
gar as contas, o empre- Oal | 1asS |Sas7 | 7as9 |9as 1212 as 14{14 as 18|18 as 23|23 as 24 as 18 horas. Devido ao
sario vail notar a grande fluxo de cnergia
diferenca. A scguir, al- UTEIS 50% | 25% | 50% | 100% | 200% | 100% | 200% | 100% | S0% nas usinas nos horarios
guns conselhos tteis - de ponta - quando as
para o bom uso do te- SABADOS | 50% | 25% | 50% | 100% |100% | 100% | 50% | 50% | 50% luzes das cidades co-
lefone e da energia elé- megam a acender ¢ nas
TELEFONES: BimniADos SV | 25% | s0% | so% | s | Sve | S | o | aoe | CENCERONE S TR

Plancje cada cha-

mada, anotando todos

0s pontos a tratar. Procure ter a mao o
que for consultar durante o telefonema.
Isto poupa tempo. Tenha certeza do nu-
mero a discar, para que nao faga ligacoes
desnecessérias. Procure fazer suas pro-
prias chamadas. Economiza-se muito te-
mo eliminando-se transferéncias entre
secretdrias. Reavalic seus mecios. Vocé
tem telefones suficientes para atender to-
dos que o procuram? Verifique se seus
terminais, troncos e ramais sao adequados.
Para comunicagdcs constantes ¢ urgentes
com a loja, depositos ou filial, instale uma
linha privativa.

A diretoria da Associagao Comercial
¢ Industrial de Maringa cumpriu a seguin-
te agenda nos meses de abril e maio:

No dia 24, o diretor Gilson Barbicro
participou da solenidade de abertura da
26* Convencao do Distrito L-21 do Lions
Internacional. No dia 27, o presidente Mas-
sao Tsukada fez palestra durante almogo no
Rotary Clube-Colombo.

No dia 5 de maio, Massao Tsukada
participou da solenidade em que foi fir-
mado Contrato Social da instalacio da Eg-
tagao Aduaneira do Interior, na prefeitura.
No dia 6, Massao participou do lancamen-
to do Balcao do Empresério Sebrae/Pr. No
dia 9, o presidente da ACIM participou da
cerimdnia de inauguragao do Marco Im-
perial, a convite da ACEMA ¢ prefeitura.

No dia 11, Massao participou do langa-
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50% — metade do prego
25% - 1/4 do prego
100% — normal
200% — dobro do prego

Vale lembrar também que, desde o
dia 21 de maio, a Telepar esta cobrando
pelas informagoes solicitadas através do
nimero 102, que constem corrctamente
na lista telefénica. O valor taxa ndo ¢ leve
e ¢é reajustado mensalmente.
ENERGIA ELETRICA:

A portaria 33/88, do Departamento
Nacional de Aguas ¢ Energia Elétrica,
instituiu a taxa de energia clétrica mais

mento do Programa Apoio ao Adolescente
Aprendiz — PAAA, no Cine-Teatro Plaza.
Também no dia 11, o presidente, acompa-
nhado de vérios diretores, participou de
reuniao com empresarios de Kakogawa, no
Hotel Deville. No dia 15, o dirctor Fernando
Ferraz participou do seminério sobre Cus-
tos Adicionais ¢ o Desperdicio da Ma Qua-
lidade e Improdutividade.

No dia 16, dirctores da ACIM, repre-
sentantes de 4 Associagoes Comerciais € In-
dustriais da regido participaram, na sede da
ACIM, da elei¢ao da nova diretoria da Caci-
nor — Coordenadoria das Associagoes Co-
merciais ¢ Industriais do Norte e Noroeste
do Parana. O presidente da ACIM, Massao
Tsukada, foi eleito presidente. No dia 18,
Massao participou da solenidade de aniver-
sario dos 23 anos do 4° BPM de Maringa.

Agenda da diretoria

aparclhos clétricos - o
governo oferece um
desconto especial aos consumidores com
tarifa de alta tensdao que consigam redu-
zir o fluxo de carga de sua empresa nos
horérios de ponta. Em contrapartida, o
governo penaliza a empresa que utilizar
encrgia no horario de ponta, com tarifas
mais altas. Este tipo de beneficio s6 ¢ con-
cedido para empresas com no minimo 50
KW de demanda. Para usufruir do descon-
o, a empresa lerd que assinar um contralo
horosazonal com a Copel. Para maiorcs
informacgdcs, 0 empresdrio podera procu-
rar 0 Departamento Comercial Regional
de Maringa da Copel, pelo fone 26-3538.

No dia 19 a dirctoria da ACIM parti-
cipou de reunido com dirctores da Gol
Propaganda, para a criacdo de campanha
publicitdria sobre o DIC ¢ videocheque.
No dia 22, a dirctoria participou da inau-
guragao da central de marcagao de con-
sultas ¢ disque-ambulédncia da prefeitura.
E, no dia 23, virios dirctores participaram
da reuniao da FACIP, em Umuarama.
VISITAS RECEBIDAS: No dia 27 de abril,
visita de representantes da Encol asede da
ACIM. No dia 6 de maio, Marcelo Cattani
do jornal “Correio de Maringd” visitou a
entidade. No dia 11 as comitivas de Leiriae
Kakogawa foram recebidas pela dirctoria
na ACIM. No dia 18, o presidente recebeu
ageréncia do Unibanco. Também no dia 18,
professores da drea de Assuntos Comunité-
rios da UEM wvisitaram o presidente da



SALA DO EMPRESARID

ACIM inova na Expoinga

A ACIM também marcou presencga na 20? Expoinga. A Sala do Empresario foi o ponto de encontro
de expositores e visitantes que compareceram ao Pavilhdo Internacional de
Exposigoes, inaugurado durante a Feira

A Associagao Co-
mercial ¢ Industrial de
Maringd csteve presente
na 20" Expoingd. No Pa-
vilhao Internacional de
Exposigdcs — inaugura-
do durantc a Fcira (lcia
reportagem de capa) —a
ACIM montou a Sala do
Emprcsario, um ponto
dc encontro tanto para
0s cxpositores quanto
para os visitantes da Ex-
poinga.

No cstande, com
cerca de 60 metros qua-
drados, uma recepcio-
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cidade para participar
dos festejos dos 45 anos
de Maringa (leia repor-
tagem na pag. 24). As co-
mitivas foram recebidas
pelo presidente da
ACIM, Massao Tsukada
¢ por diversos dirctores
da entidade.

Para o dirctor de
Eventos e Promogoes da
ACIM, Fernando Vicira
Raimundo, responsavel
pela organizacao do cs-
tande, a experiéncia foi
positiva. “Foi a primeira
vez que a ACIM saiu de

A

nista fez plantao
diariamente para dar in- i
formagocs sobrc 0s SCIVigos ofc.remdos
pela ACIM. Além disso, foram instala-
dos uma maquina fotocopiadora, telefo-
ne ¢ uma sala de reunides. Na Sala do
Empresario também foi exibido um vi-
dco, mostrando a historia da entidade
desde a fundagao.

REUNIOES: A Sala do Empresdrio ser-
viu ainda como subsede da ACIM no
Parque de Exposigocs, com a transferén-
cia de algumas das atividades da dircto-
ria para 1a. Um exemplo foi a realizagao
das reuniocs semanais, tanto da dirctoria

A Sala do Empresirio foi uma nova experiéncia para a ACIM

Na terga-feira, dia 5, aconteceu a
reunido do Conselho Permanente da
Mulher Empreséria. Durante o encon-
tro, a presidenta do Conselho, Maria Ali-
ce Pinatti, fez um balango dos resultados
dal Feira Ponta de Estoque e aproveitou
para convocar os membros da dirctoria
para participarem da claboracao da
campanha do “Dia dos Namorados”.
COMITIVAS: Além de receber empre-
sdrios de varias regioes do pais, a Sala do
Empresario foi visitada pelas comitivas
de Leiria e Kakogawa, que estiveram na

sua sede, e houve uma
receptividade muito boa
por parte dos empresarios”, diz o dire-
tor.

Fernando Raimundo lembra que
em épocas de dificuldades para reunir os
empresdrios, a entidade tem que ir ao
encontro deles, onde estiverem. “A
ACIM também nao poderia ficar de fora
na inauguragao do Pavilhdo. Principal-
mente porque ele era uma antiga reivin-
dicagao da entidade. Maringd precisava
de um local para mostrar o potencial da
indistria e do comércio da regiao”, afir-
ma.

exccutiva como do Consclho
Permancnte da Mulher Em-
presdria.

Rcalizada no dia 4 de
maio, a rcuniao da dirctoria
exccutiva contou com a pre-
senga do presidente do Con-
sclho Comunitdrio de
Scguranga, Jairo Gianotto,
que falou sobre seguranga
piblica. A participagao C!C
Gianotlo na reunido serviu
de inicio para uma discussao
mais ampla que a entidade
pretende promover em torno
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O dirctor de Eventos e
Promogoes também agradece
as empresas que colaboraram
para o sucesso da iniciativa.
Cederam servigos para a Sala
do Empresdrio as seguintes
empresas: Diarte Materiais e
Servigos; Produtec Informar;
JPQ & Jacques Video; Inter-
vin; Agua Mineral Primavera;
Café Damasco; Refrigerantes
Rio Preto; Sadia; Tamara
Servigos Técnicos; Buffet To-
tonho; Viveiro de Mudas Ma-
rina; Supermercado Sao

[
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dos problemas da cidade nes-
te sctor.

A diretoria reuniu-se dia 4 de maio na Sala do Empresario

Francisco; Enclimar; Expoluz
Materiais Elétricos e Ciclosol.
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COMPONENTES ELETRONICOS

Reposicao de pecas
aquece mercado

O Brasil esta muito longe de ser como o Japao, onde se pode encontrar aparelhos eletrénicos jogados
no lixo. Aqui os aparelhos costumam ir para o conserto. Com a crise esta tendéncia tem
aumentado e aquecido o mercado de revenda de componentes eletronicos

Ashistorias que
os primeiros dekas-
seguis — descen-
dentes de japoneses
que foram trabalhar
no Japao — trouxe-
ram de suas aventu-
ras no Pais do Sol
Nascente deixaram
muitos brasileiros
boquiabertos. O
contato com a prin-
cipal economia do
mundo na atualida-
de fez chegar ao pais
informagoes até en-
tao conhecidas por
poucos.

revenda de compo-
nentes eletronicos.
Em Maringd, cxis-
tem 13 empresas do
sctor, metade atuan-
do na revenda de pe-
¢as ¢ assisténcia
técnica, ¢ outra parte
trabalhando somen-
te na revenda. A
maior concentragao
destas empresas cesta
na Rua Joubert de
Carvalho, proximo a
Avenida Herval, on-
de também ha algu-
mas lojas.

Uma destas em-

Das primeiras
historias a que mais
surpreendeu os bra-
sileiros foi a que mostra a quantidade de
produtos eletro-eletrdnicos encon-
trados nos latoes de lixo dos japone-
ses. L4, quebrou, joga-se fora. O
avango tecnolégico, aliado a produti-
vidade e a competitividade da indus-
tria japonesa, fez desaparecer do
mercado o setor de assisténcia técni-
ca. L4, técnicos em eletrOnica existem
somente nas fabricas.

Ja no Brasil a historia ¢ bem dife-

Na Joubert de Carvalho esta a maioria das lojas

de componentes eletronicos

rente. Aqui, nos Gltimos anos, ¢ cada vez
maior a procura por lojas de assisténcia
técnica. As novidades chegam ao merca-
do, mas os altos pregos afastam os con-
sumidores, que preferem consertar seus
aparelhos a trocar por novos. Nem mes-
mo a criagao de grupos de consoércios
para eletrodomésticos encoraja as pes-
soas.

COMPONENTES: Diante deste qua-
dro, o mercado estd bom para o ramo de

presas ¢ a Politroni-
ca. Ha dez anos no
mercado, sempre no
mesmo local, a Politronica ¢ hoje uma
das maiores revendas de pegas de re-
posi¢ao para aparelhos cletronicos do
Norte do Parand. Uma posi¢ao conquis-
tada gragas ao grande nimero de itens
oferecidos. “Nos temos pegas para a
maioria dos aparelhos em [uncionamen-
to. Até valvulas usadas em radios ¢ tele-
visores antigos nés vendemos”, diz
Tetsuo Suzawa, proprictdrio da empre-
sa.

““Loucuras”
que vendem

Quando, hd 7 anos, Aldo Pereira
criou as “Loucuras do Aldo”, uma lista
de precos com vdrias ofertas, o empresa-
rio ndo esperava que em pouco tempo a
novidade se tormasse a principal fonte de

vendas da empresa. No inicio as ofertas
veiculadas nas “Loucuras” eram impres-
sas em formuldrios de computador foto-
copiados.

Depois de passar por vdrias etapas,
ha um ano, as “Loucuras” passaram a
ser impressas numa grdfica, em papel de
boa qualidade. Apesar de mudar a esté-
tica dos folhetos, a distribui¢do e a peri-
odicidade continuaram as mesmas. A
cada duas semanas, os clientes cadastra-
dos da Aldo Componentes recebem as

ofertas para a quinzena.

Uma vez com os folhetos em circu-
lagdo, os representantes da Aldo visitam
os clientes e, para refor¢ar, funciondrios
do departamento de televendas ligam pa-
ra saber se eles receberam as “Loucu-
ras”. “Cada cliente chega a ser
consultado até 6 vezes por quinzena. E
uma estratégia de estar sempre presente
no dia-a-dia dos nossos fregueses. Assim
eles vao se lembrar da nossa empresa na
hora de comprar”, diz Aldo Pereira.
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Vedetes do mercado

Componentes vendia
cerca de 120 unida-
des por més. Hoje
5ao 500. Na Audisom
a venda é de 40 uni-
dades por més.

“Hoje a parabo-
lica é uma necessida-
de. Antes ela era s6
um luxo”, diz Aldo
Pereira. Ja Adriano
Gongalves prevé que
em 20 anos as ante-

O item de maior procura nas em-
presas atacadistas de componentes ele-
tréonicos de Maringda é a antena
parabdlica. Até um ano atrds, a Aldo

As parabdélicas siao as mais vendidas

nas de aluminio dei-
xardo de existir. Isto
porque os custos estdo ficando cada vez
mais compativeis e a tendéncia é o con-
sumidor optar pela parabélica, que dd
mais opgoes de canais.

O empresiario explica que nestes
dez anos muita coisa mudou no setor.
“Nos precisamos mudar nosso sistema
de atendimento ao cliente para sobrevi-
ver”. Tetsuo Suzawa lembra que a loja
dele ja vendeu aparclhos cletrdnicos,
mas a crise no setor fez a empresa se
voltar para os componentes. “Hoje as
vendas de pegas para reposigao repre-
sentam 90% do nosso faturamento”,
afirma.

Atuando na 4rea de revenda de
produtos, pegas ¢ assisténcia técnica, a
Teletrdnica tem seu mercado voltado
para além da regido de Maringd. “Nos
atendemos clientes até das regioes pro-
ximas 2 divisa do Parand com o Mato
Grosso do Sul”, declara Marcilio Janun-
cio, sécio-proprietario. Ele afirma que o
departamento de assisténcia técnica é o
carro-chefe da empresa. Na opinido de
Januncio, nos 25 anos de experiéncia
neste ramo — 13 dos quais com a Tele-
tronica — o mercado nunca esteve ruim,
apesar das épocas de calmaria”. Isto em
virtude do leque de servigos oferecidos
pelaempresa. A Teletronica da assistén-
cia técnica a televisores, aparelhos de
som e videocassetes, instala som em au-
tomdveis e antenas coletivas ¢ paraboli-
cas.

ATACADO: O mercado atacadista é
outro ponto forte do setor de compo-
nentes eletronicos em Maringd. H4 8
anos no mercado, a Aldo Componen-
tes Eletronicos € o principal atacadis-
ta neste ramo da cidade. Com mais de
2.500 clientes cadastrados, a empresa
atua em 19 Estados, sendo Sao Paulo,
Minas Gerais, ¢ Rio de Janeiro os

principais mercados.

Com um sistema de vendas dife-
renciado (Icia box), a empresa man-
tém contatos constantes com seus
clientes. Esta estratégia mantém as
vendas em niveis satisfatérios e, o
mais importante, tem possibilitado a
concorréncia com atacadistas dos
grandes centros. “Hoje fazemos en-
tregas nas cidades de Sao Paulo, Cu-
ritiba, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte, entre outras”, afirma Al-
do Pereira, socio-proprietario da
empresa.

A entrada no mercado dos grandes
centros, segundo Aldo, foi possivel gra-
¢as a um descuido dos concorrentes.
“Nos tltimos anos nao apareceu um ata-
cadista sequer de Curitiba, por exemplo,
para vender no Norte do Parana. Desta
forma foram nascendo empresas como a
Aldo Componentes Eletrdnicos, que se
expandiram e chegam a enfrentar a con-
corréncia dentro da sua propria casa”,
diz Aldo Pereira.

Além desta competitividade, a em-
presa conta com outra estratégia para
conscguir segurar as vendas. “E um con-
ceito com trés pontos bésicos: trabalhar
uma vez mais, ganhar uma vez menos e
dar um prazo maior para o cliente”, ex-
plica. Com esta receita, garante o em-
presério, a crise pode até chegar,
“porém ela ndo scra sentida com tanta
intensidade”.

Outra empresa do setor que vende
no atacado € a Audisom. Com 700 clien-
tes cadastrados, a Audisom atende 12
Estados, sendo Santa Catarina, Mato
Grosso e Sao Paulo seus principais com-

pradores. Trabalhando com o sistema
de vendas por telemarketing, a empresa
estd no mercado h4 3 anos. Na opiniao
de Adriano Gongalves, sdcio-proprieté-
rio, o setor de componentes ¢ um bom
negocio.

Adriano Gongalves concorda
com a tese do seu concorrente Aldo
Pereira. Para ele, o Norte do Parand
¢ hoje um dos principais p6los distri-
buidores de componentes do pais. “A
concorréncia foi abrindo espago, e
nés fomos ocupando”. O empresario
explica que a Audisom tem planos de
comegar a atuar no varejo. “Dentro
de 90 dias estaremos entrando neste
segmento do mercado”.

Manter uma loja para atendimento
também no varejo ja era plano dos s6-
cios da Audisom desde o inicio da em-
presa. “SO que o capital inicial foi
insuficiente”, lembra Adriano, que faz
criticas as empresas varejistas existen-
tes em Maringd, dizendo que o atacado
da Audisom tem mais itcns que muita
loja da cidade, “quando deveria ocorrer
justamente o contrario”. Por isto ele
acredita que, com 0 aquecimento que
tem se verificado nas vendas de compo-
nentes, as empresas que se fixarem em
Maringd, “com bom estoque e muitos
itens, tém tudo para dar certo”.

A melhor solugao em
moveis planejados

PROJETOS E ORCAMENTOS
SEM COMPROMISSO

P PARANA
AM MOVEIS

R. Santos Dumont, 1933
Fone: (0442) 26-5665
MARINGA - PR

MOVEIS PERSONALIZADOS
SOB ENCOMENDA
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CONSORCIOS

Q

A espera de novas regras

O governo federal proibiu a abertura de novos grupos de consércios para veiculos no pais.
Agora entre polémicas e divergéncias, as administradoras esperam uma solugao
para abrir novos grupos, hum mercado altamente receptivo

Em tempos de crise, in-
flacao alta e queda da pro-
dugéo e do poder aquisitivo
do trabalhador, comprar car-
ro zero quildmetro 2 vista é
negocio para poucos privile-
giados. Financiar entao, com
as altas taxas de juros, ¢ im-
possivel. Diante deste qua-
dro, o que resta para as
pessoas que sonham com
um carro “novinho em fo-
lha”, ou mesmo para aquelas
que desejam trocar de auto-
movel, senao os consorcios?

Mas trapalhadas ocor-

grupos de consércio. A
preocupagao € tanta que
eles criaram o Movimento
das Vitimas do Consorcio —
MVC. Uma das providén-
cias tomadas pelo MVC foi
a convocagao dos consor-
ciados de todo pais para
que escrevessem ao presi-
dente Fernando Collor, so-
licitando a proibi¢ao pelo
prazo de um ano.
Reivindicagoes a parte,
o maior problema enfrenta-
do pelo governo federal sao

e
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ridas em passado recente
obrigaram o governo fede-
ral a proibir a abertura de novos grupos.

As regras do consoércio de veiculos passarao
por grandes reformulacoes

as divergéncias ¢ a troca de
acusagoes entre a indistria
e as administradoras de

Hoje existem cerca de um milhao de co-
tas de consoércios para veiculos vendidas
no pais. Os dados sao do altimo relatdrio
divulgado pelo Banco Central, dia 30 de
abril. Deste total, 500 mil cotas ja foram
contempladas.

Além da proibigao de novos grupos,
outra medida adotada pelo BC esta em
vigor desde o dia 2 de abril. Pela circular
2.151, as administradoras de consorcios
ficam obrigadas a fornecer, mensalmen-
te, informagoes detalhadas sobre a mo-
vimentagao do dinheiro do seu grupo e
sobre os aumentos das prestagoes. A
decisao € tao séria que o descumprimen-
to pode implicar em multa que varia de

Cr$ 960 mil a Cr$ 38 milhoes, sendo
dobrada na reincidéncia,

APOIO E DIVERGENCIAS: Para o autor
do livro “’ABC’ do Consorcio”, Alcio Ma-
noel de Sousa Figueiredo, a circular vem
preencher uma lacuna na legislagao dos
consoércios. “Finalmente a legislagao de
consorcios vem atender as necessidades
bésicas do consorciado, possibilitando o
acompanhamento mensal, em nive] de
grupo, dos valores arrecadados”, diz Fi-
gueiredo.

Apesar desta conquista, 0s consorcia-
dos estao atentos a intengao do governo
de voltar a autorizar a criagdo de novos

Tudo em vidros

para construcao e engenharia.

O melhor em box

e VIDROS CRISTAIS
TEMPERADOS PARA ENGENHARIA.

e VIDROS PARA CONSTRUCAO.

e BOX EM ACRILICO.

e BOX BLINDEX.

e ESPELHOS.

VIDRACARIA GUAPORE

para residéncias.

Gol

Av.19 de Dezembro, 569 - Fone: (0442) 24-2235
FAX: (0442) 24-6557 - MARINGA - PARANA
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consorcios. Nasegunda semana de maio as
divergéncias e as acusagdes acabaram
com a possibilidade de um acordo do
setor privado em torno da regulamenta-
¢ao dos consorcios de veiculos.

A reuniao, realizada no Ministério da
Economia, em Brasilia, era para entregar
ao governo uma proposta pronta e acaba-
da. Mas, ao contrario do que queriam os
representantes das administradoras, a As-
socia¢ao Nacional de Fabricantes de Vei-
culos Automotores (Anfavea) nao aceitou
a limitagao do niimero de cotas comercia-
lizadas pelos consorcios.

Junto coma Uniao Nacional dos Con-

sorciados (Unacon), a Associagao Brasi-
leira de Administradoras de Consorcios
(Abac) defendeu proposta que cada admi-
nistradora possa vender no méximo 10 mil
cotas por ano — o que limitaria a agdo das
administradoras de maior porte, vincula-
das aos fabricantes. Por parte do governo,
a intengao € limitar nao s6 a concessao de
cotas por administradoras, como também
criar um limite para o volume total de
cotas.
PLANO CRUZADO: Longe desta polémi-
ca, as pequenas administradoras ficam na
expectativa de uma solugao o mais breve
possivel para o impasse criado em Brasilia.
Em Maringa, na tunica administradora
com sede na cidade, o clima ¢ de tranqiii-
lidade. Sem problemas, o Consdrcio
Triangulo espera a definicdo das novas
regras para abrir novos grupos.

“Compradores nao faltam”, afirma
Valdecir de Britto, um dos s6cios da admi-
nistradora. Ele adianta que existem ven-
dedores de cotas que ja tém grupos
fechados, tamanha a procura pelos con-
sércios no momento. Mas Britto adverte
que sem regras claras quanto a responsa-
bilidade das partes envolvidas, o sistema
pode entrar em colapso novamente.

O s6cio da administradora marin-
gaense lembra que as confusdes com os
consércios comegaram apds a edigao do
Plano Cruzado, em 1986. “Depois do Pla-
no houve um crescimento acentuado do
nimero de administradoras em todo o
pais”, diz Britto. A tese do empresario é
confirmada pelo relatério do Banco Cen-
tral divulgado no final de abril. Em 1986
eram 420 administradoras. Hoje sao 555.

Este crescimento criou um nimero
de grupos acima do que a produgao das
montadoras pode atender. Conclusao:
muitas administradoras que nao eram di-
retamente vinculadas aos fabricantes dei-
xaram de entregar os veiculos aos
contemplados. “E isto que tem de ser eli-
minado da legislagao. As administradoras
nao podem vender o que nao existe”, de-
clara Britto.

Além do atrelamento com as monta-
doras, cle considera essencial um vinculo
com as revendas. “O pacote tem que ser
vendido no todo. Cada parte deve estar em
sincronia com a outra. Desta forma todos
os envolvidos no processo saem ganhan-

do”. Para Britto o Banco Central deveria
langar dois tipos de grupos: um onde a ad-
ministradora teria 0 compromisso de entre-
gar o carro, e outro onde a administradora
cederia uma carta de crédito ao contempla-
do, que poderia comprar o carro que qui-
sesse, na revenda que preferisse.

Neste caso, segundo o empresario, a
opgao do consumidor dependeria da reali-
dade econdmica do pais. Se a economia
estiver aquecida, a preferéncia sera pelos
grupos que sorteiam carros. Com reces-
sao0, a carta de crédito da maior flexibilida-
de ao consorciado, para que compre onde
for mais conveniente. S6 que com uma
restri¢ao: ele nao vai ter a garantia da en-
trega do carro, no prazo estipulado pelo
contrato.

Britto acredita que nos préximos 90
dias, as novas regras devem estar estabele-
cidas. Ele prevé que entre as novas deter-
minagdes deverao constar reajustes
diferenciados das mensalidades dos con-
sorcios em relagdo aos automdveis, fim da
disparidade entre os reajustes diferencia-
dos dos carros e a capacidade de paga-
mento do cliente, e a criagao de uma multa
para quem desistir, mesmo com o recebi-
mento das mensalidades pagas corrigidas.
Hoje elas sao restituidas sem a corregao.
Com estasinovagoes e o atrelamento entre
montadoras, revendas e administradoras,
Britto acredita que os consdrcios voltarao
a ser uma boa opgao para quem deseja
comprar um carro zero quildmetro.

SESI

Atendimento em
Medicina do Trabalho

O SESI de Maringa esta oferecendo atendimento em Medicina do Trabalho.
Todas as empresas do setor industrial podem utilizar este servico

Todos os anos, as empresas preci-
sam submeter seus funciondrios a um
check-up médico. Esta ¢ uma exigéncia
do Ministério do Trabalho, inde-
pendente do niimero de funcionérios.da
empresa. E através deste check-up que
sera verificado se o funciondrio estd ou
nio apto a exercer suas fungoes.

Agora os empresérios de Maringi e
regiao ja podem contar com este atendi-
mento no SESI - Servigo Social da Indis-
tria — de Maringa. Todas as empresas do

setor industrial podem utilizar o SErvigo,
a custo bastante acessivel. Os exames —
que englobam urinalise, parasitolégico
de fezes, sorologia para sifilis, audio-
metria, teste visual pelo Ortho-Ratheis
e exame clinico — sio feitos na sede do
SESI.

Para fazer o check-up, basta que os
funcionarios sejam encaminhados i rua
Antonio Carniel, n® 475, Zona 5, a partir
das 8 horas da manha. O Atestado de
Satde Ocupacional € liberado no mesmo

dia, uma prova da agilidade do servigo
prestado pelo SESI.

O SESI presta também atendimen-
to médico e odontolégico aos industria-
rios. O trabalho de atendimento de satide
¢ desenvolvido nas 4reas preventiva e cu-
rativa. Desta forma, os trabalhadores re-
cebem um atendimento especializado,
que vai desde exames médicos até testes
laboratoriais. Com este servigo, o SESI
procura garantir o bem-estar do indus-
tridrio e de toda sua familia.
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ARTIGO

O momento e de
participacao

por Massao Tsukada

Nos tltimos tempos a palavra crise
parece ter se incorporado ao vocabula-
riodo brasileiro. Para tudo que dd erra-
do ou para justificar o comodismo, 14
esta a crise como desculpa. Ela se tor-
nou tao presente no dia-a-dia, que pa-
rece ter vida propria, nao como uma
situagao ou como simples palavra no
diciondrio, mas como uma verdadeira
institui¢ao no pais. Tudo o que se pen-
sa, 0 que se planeja, o que se cria, é
sempre em cima da crise.

Nao que a situagao nao seja grave,
ou que se esteja querendo cobrir o sol
com a peneira. Mas, se a crise € real,
se as dificuldades aumentam a cada
dia, ¢ porque existe algo errado nisso
tudo. E, ao contrario do que ¢ tendén-
cia entre a maioria, culpar apenas o
governo e quem esta no topo das deci-
soes, nao vai levar a descoberta da so-
luc@o. O que hé de errado, hoje, com o
Brasil € que nos, brasileiros, nos esque-
cemos de que depende de cada um a
construgao de um pais melhor ¢ de uma
realidade mais justa e decente.

Nas dificuldddes, ¢ muito mais fa-

cil se deixar levar pelo comodismo e
pelo desénimo. Mas, se em todos os
momentos de dificuldades da Historia
o homem tivesse se acomodado e se
deixando vencer pelo desanimo, onde
estaria 0 mundo hoje? O mundo e sua
evolugao sao a prova de que os momen-
tos de crise sempre levam ao cresci-
mento. Desde que sejam bem
aproveitados e que sirvam para alertar
as pessoas de que algo nao esta certo e
precisa ser revisto. Neste sentido, cru-
zar os bracos € atitude de quem nio
esta interessado em acompanhar a evo-
lugao.

O Brasil, como o mundo, passa por
um momento histérico Gnico. As mu-
dangas estao vindo rapidas, porque por
muito tempo estiveram represadas. E
quem nao souber acompanha-las, sera
arrastado sem picdade e depois dificil-
mente conseguird se levantar. A econo-
mia brasileira esta caminhando para a
abertura para o mundo. O Brasil nao ¢
mais, ¢ nem pretende ser, um pais fe-
chado sobre si mesmo. E, por isso, ago-
ra é o momento de o brasileiro mudar
sua mentalidade também, desde os po-
liticos, empresdrios até os trabalhado-
rés.

Para que se chegue a esta caminho
¢ preciso, em primeiro lugar, que todos
se conscientizem de que nada se faz
sozinho. Enquanto todos nao enxerga-
rem quc sao parte integrante do pro-
cesso € que a participagao de cada um
¢ fundamental, nao sc chegara a lugar
nenhum. Isso em todos os setores de
atividade ¢ até na vida em comunidade.

O empresariado precisa rever seu
papel ¢ a forma como tem trabalhado
nos Gltimos anos. NOs, empresarios,
precisamos acabar de vez com a id¢ia
de que podemos sobreviver num mer-
cado onde a lei se baseia no “cada um
por si”. Nio ¢ este o caminho. A busca
de solugoes e o fortalecimento de nos-
sas atividades empresariais dependem
tinica e exclusivamente do interesse de
cadaum em participar. Esta ¢ a palavra
que esta faltando no vocabuldrio da
maioria dos brasileiros: participagao.
Ela ¢ um remédio infalivel contra qual-
quer crise! O proprio homem € quem
constrdi sua historia!

Para participar, o brasileiro preci-

sa abandonar, de vez, velhos habitos.

Precisa deixar de esperar que tudo ve-
nha pronto, que tenha sempre alguém,
como um pai superprotetor, a ampara-
lo quando comete crros e a resolver
scus problemas através de leis e decre-
tos. Esse tempo acabou, ¢ tinha mesmo
que acabar. E ¢ por isso que somente
os competentes sobreviverao. Esté nas
maos de cada um a oportunidade de
crescer.

Aqui, em Maringa, podemos sen-
tir esta realidade de forma muito viva.
Durante muitos anos, sempre convive-
mos com a idéia de que a crise demo-
rava a chegar porque éramos uma
regiao muito rica, de muita fartura. As
mudangas chegaram ¢ com clas as difi-
culdades. E, por qué? Porque todos
estavam acomodados a um sistema que
garantia a manutengao das riquezas
por um (cmpo limitado. Estavamos
acostumados com um modclo de pro-
dugao agricola bascado na monocultu-
ra, que hoje estd comprovadamente
ultrapassado. Estdvamos acostumados
a ver os clientes entrarcm em nossas
lojas, sem a nccessidade de grandes
esforgos de marketing ou de pregos
atrativos. Estdavamos habituados a niao
oferecer treinamento ¢ especializagao
para nossos funciondrios, porque, afi-
nal, tinhamos um mercado garantido!
E cstdavamos acostumados a muitas ou-
tras coisas quc hoje estiao superadas. E,
para mudar toda uma mentalidade for-
jada ao longo de tantos anos, ¢ claro
que nao ¢ facil.

Mas tudo se consegue a partir do
momento cm que exista vontade. Von-
tade de participar, vontade de mudar ¢
de lutar para uma realidade melhor, o
que incvitavelmente se reverterd ecm
beneficio de cada um. A Associagao
Comercial ¢ Industrial d¢ Maringé
acrcdita nesta vontade que existe em
cada um ¢ quer ser um motivador da
participagao de todos. Participando,
mudando nosso modo de pensar, che-
garemos ao fim desta crise certos de
que ela foi fundamental para nossa evo-
lugao.

Massao Tsukada

¢é presidente da
Associacao Comercial
e Industrial de
Maringa

ACIM - JUNHO/92 - [EZ




MEU NEGOCIO

39 anos de Maringa

Deixando Portugal, que passava por dificuldades com o fim da guerra, dois irmdos vieram para
o Parana e aqui construiram uma historia de muito trabalho. Em Maringa eles fundaram
a empresa Irmdos Agostinho, que cresceu junto com a cidade

Da iniciativa de
dois irmaos, que vie-
ram de Portugal pa-
ra o Parand no inicio
da década de 50,
nasceu Irmaos
Agostinho S/A, uma
empresa de tradigao
em Maringa. Foi o
sonho de migrar para
uma vida melhor,
acalentado por mui-
tos portugucscs —que {
na época cnfrenta-
vam dificuldades em \

seu pais — que trouxe
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os irmaos Luiz ¢ Joa-
quim Agostinho para
terras paranacnses.
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Durante todos
estes anos de traba-
lho, com a expansio
da empresa, os dois
irmaos acumularam a
experiéncia que levou
a diversificagao das
atividades. Foi assim
que, 1976, eles deci-
diram atuar também
no ramo de materiais
para construgao.
Uma das filiais de
Goioeré e a de Assis
Chateaubriand foram
reformadas e come-
garam a vender mate-
riais de construcio.

Na década de 80

“Emnossa cidade na-
tal sempre ouviamos
falar do eldorado
brasileiro”, lembra Luiz Agostinho.
Assim, em 1950, Luiz Agostinho
saiu de Sao Pedro do Esteval, em Proen-
¢a Nova, Portugal, ¢ se radicou em Lon-
drina. “Cheguei com contrato de
trabalho assinado com uma empresa de
Londrina, a J. Alves Verissimo, porque
esta era uma exigéncia do governo por-
tugués para que pudéssemos migrar para
o Brasil”. Depois de 2 anos trabalhando
em Londrina, Luiz convidou o irmio
Joaquim para trabalhar na mesma em-
presa. Um ano mais tarde, Luiz acabou
transferido para a filial maringaense da
J. Alves Verissimo e trouxe o irmao. Foi
ai que nasceu a idéia de os dois, juntos,
montarem scu proprio negécio. E foi as-
sim que nasceu Irméaos Agostinho S/A,
uma empresa que cresceu junto com Ma-
ringa.
FILIAIS NA REGIAO: A primeira loja
daempresa no ramo de secos e molhados
foi inaugurada em Maringd em junho de
1953, como gosta de lembrar Luiz Agos-
tinho “uma pequena mercearia, que fun-
cionava num prédio alugado na avenida
Séao Paulo”. Foi neste prédio que os dois
irmaos deram inicio a uma grande em-

Luiz Agostinho com os filhos e o0 sobrinho: de uma pequena
mercearia a uma grande empresa

presa. Em 1955, eles adquiriram o terreno
na avenida Sao Paulo onde hoje estd insta-
ladauma daslojas do supermercado Agos-
tinho. A empresa passou entdo a funcionar
em prédio proprio, a partir de 1956.

Dali em diante, os dois irmaos pude-
ram ver o retorno de seu trabalho e da
esperanga que depositaram na cidade,
com a inauguragao das primeiras filiais
em virios pontos da regiao. Xambré foi
a primeira cidade que recebeu uma filial
fora de Maringd, em 1956. Em 58 a em-
presa inaugurou mais uma loja cm Terra
Boa ¢ em 59, em Astorga. Prosseguindo
sua expansdo, a empresa adquiriu um
terreno maior, também na avenida Sao
Paulo e ali foram construidos o depdsito
e o escritério, que até hoje funciona no
mesmo local.

Em 1970 a empresa ingressou no
ramo de supermercados. “Nés compra-
mos um terreno na avenida Brasil em
frente a Igreja Sao José, e construimos
nosso primeiro supermercado”, recorda
Luiz Agostinho. No mesmo ano, a pri-
meira loja da empresa passou por refor-
mas ¢ também foi transformada em
supermercado.

novas filiais foram
inauguradas em ou-
tras cidades da re-
£iao, ja no ramo de supermercados. Em
1988, os dois irmaos decidiram dividir a
sociedade ¢ cada um passou a adminis-
trar uma parte das filiais.

UMA EMPRESA SOLIDA: Hoje a Ir-
maos Agostinho conta com 5 lojas em
vérias cidades daregiao. Gerando 90 em-
pregos diretos, aempresa é administrada
pelos filhos de Luiz, Manoel Antonio e
Maria do Rosirio e pelo sobrinho Luiz
Fernando Ribeiro Lourenco.

“Tudo o que eu ¢ meu irmio cons-
truimos se consolidou gragas ao trabalho
executado durante todos estes anos, es-
pecialmente pelos nossos funcionarios”,
afirma Luiz Agostinho, que ressalta a
contribuigao valiosa de muitos que pas-
saram ou que ainda estao trabalhando na
empresa. Este reconhecimento da im-
portancia do trabalho dos funcionarios é
que faz com que muitos deles permane-
Gam nos quadros da empresa por tantos
anos. E o caso do funciondrio mais antigo
da casa, Joaquim Cardoso Martins, que
estd na empresa desde 1956. “Ele veio de
Portugal para trabalhar conosco e hoje é
o gerente das duas filiais de Goioeré”,
finaliza Luiz Agostinho.
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PENSO ASSM

s males da omissao

Tenho recebido varias convoca-
¢oes para participar de promogoes €
eventos organizados por diversas enti-
dades de classe de nossa cidade. Con-
fesso que nunca fui muito atuante e na
maioria das vezes nao compareci, in-
ventando as mais diferentes desculpas.

Recentemente, conversando com
um colega comerciante, fui questiona-
do por ele sobre minha participagao
nos eventos € campanhas promovidos
pela Associagao Comercial e Industrial
de Maringé. Reconheco que fiquei em-
baragado quando lhe respondi que nao
costumava participar dessas campa-
nhas. Mas esse comerciante minimizou
meu constrangimento, dizendo que eu
nao era o Unico e que o0 comparecimen-
to a reunides e a adesao as campanhas
e eventos promovidos por essa entida-
de nao eram muito efetivos por parte
do empresariado de nossa cidade.

Essa conversa levou-me a refletir
sobre minha omissao na busca de solu-
¢Oes para as vicissitudes que afligem o
comércio como um todo e das quais,
nem minha empresa, nem as empresas
de outros colegas estdo imunes.

Um desses graves problemas é a
questao dos impostos. Tenho certeza
que a maioria de nossos empresérios
sofre com a pesadissima e desleal carga
tributdria incidente sobre nossas ativi-
dades. O governo est4 presente em nos-
so dia-a-dia, tornando-se nosso sécio,
porque sempre existird um imposto,
uma taxa ou uma contribuigio que de-
vera ser paga no dia seguinte.

Neste sentido a ACIM ofereceu-
me, através de seu departamento juri-
dico, a 9pqrtu'ni.dade de participar de
uma acao judicial coletiva, para lutar
cor.ltza pelo menos uma dessas contri-
buicgoes que oneram nosso faturamen-
to, que € o Fmsocxal., contribuigao que
foi extinta, por ser Inconstitucional, e

. que acabou recriada. )

Uma agao individual, s6 para mi-
nha empresa, teria custo muito eleva-
do. Estes custos diluidos entre varias
empresas ficam muito mais acessiveis.
Sem contar que o Poder Judiciario vera

por Birilio Oliveira da Silva

(&} BV sl

que nao ¢ apenas a opinido isolada de
uma entidade de classe, que se opoc a
este estado de coisas. Esta uniao fatal-
mente trard resultados, provando que
todas as batalhas travadas em conjunto
tendem a nos trazer vitérias. Agindo
isoladamente seria muito mais dificil
obter estes resultados.

No més de maio, como tradicio-
nalmente fazem, a ACIM, o Sincomm ¢
a Prefeitura estavam organizando a
campanha para o Dia das Maes. Esla
sempre foi uma época em que 0 comér-
cio, principalmente o varejista, conse-
guiu bons resultados. Mas, como
estamos num periodo em que 0 consu-
midor precisa ser estimulado, os orga-
nizadores esperavam uma participagao
macica de nossos comerciantes. Infeliz-
mente isso ndo aconteceu. Muitos em-
presarios, convocados insistentemente,
nem sequer compareceram para co-
nhecer o que seria apresentado.

Quem perdeu foram os proprios
comercianles, que nao quiseram ban-
car uma campanha a custos reduzidos
€ que por certo traria um resultado
melhor do que aquele obtido por cada
um. Mas por que esses comerciantes
nao quiseram participar da iniciativa?

Nao gostaram da proposta, do estilo,
dos custos? Mas, por outro lado, apre-
sentaram novas idéias, sugeriram op-
¢oes, solicitaram reestudos? Nao, nada
disso aconteceu. E muito mais facil ¢
comodo nao participar.

O Dia das Maes passou, nao hi
mais solucao para esse caso. Mas ou-
tras campanhas virao, a luta pela extin-
¢ao de muitos impostos permanece,
assim como outros problemas que nos
afligem precisam de solugao. Espero
que outros colegas, assim como cu, fa-
¢am seu “mea-culpa” e a partir de ago-
ra sc tornem cfetivos participantes de
outras promogdes. Que as discutam,
que critiquem, que apresentem suges-
toes. Enfim, que scjam mais atuantes.
O resultado néo atingird apenas este ou
aquele, mas todos se beneficiarao.

Num momento como o que esta-
mos vivendo em nosso pais, com uma
acentuada subversao dos valores éticos
e morais, parece que existe uma ten-
déncia em cada um de n6s de enclausu-
ramento, de criar uma casamata ¢ nela
nos escondermos para buscar prote-
¢ao. Uma protecdo que, no final das con-
tas, ndo passa de fuga. Estou convencido
que ¢ nos momentos de dificuldades que
se apresentam as melhores ocasioes de
conseguirmos solidificar amizades, rever
conceitos, buscar sociedades e trabalhar
para o bem comum.

Reconhecendo que até entdo tam-
bém pequei pela omissdo, pretendo de
agora em diante ser mais atuante. Gosta-
ria que este artligo, escrito com pouco
brilho, mas com muita honestidade, atin-
gisse também o intimo daqueles que,
como eu, estiveram ausentes. Que eles
passem a comparecer, a discutir, a tomar
partido, a questionar as solugdes apre-
sentadas, ndo s6 as inerentes ao nosso
trabalho e nossa classe, como também
aquelas que afetam a sociedade em que
vivemos ¢ criamos nossos filhos.

Birilio Oliveira da Silva
€ socio-proprietdrio

da Vidracgaria

Guaporé
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A Grafica Boaventura
encaixa
seu produto
no mercado.

Vocé sabe, na disputa de mercado, a apresentacao € tudo.

A Grifica Boaventura tem equipamentos, impressora e pessoal especializado
para garantir a confec¢ao de embalagens de alto nivel e excelente impacto visual.
Se vocé precisa encaixar seu produto no mercado
e embalar suas vendas, fale com a Boaventura.

GOL

EMBALAGENS PARA:

e CALCADOS E CONFECCOES:
(sapatos, camisas, pijamas,
cuecas, lingerie, etc).

e ALIMENTOS:

(gelatinas, congelados, doces, café
hamburger,chés,bebidas,etc.)

e FARMACEUTICOS:
(cosméticos, medicamentos, etc.)

e BRINQUEDOS

e AUTO PECAS:

(rolamentos, velas, etc.)

e VIDEOQ:

(caixas para fitas VHS,etc.)

Em variados tipos de cartao e
acabamento (cartoes duplex, triplex,
frigor, de 250 a 450 gr, plastificado

| ﬁn”ﬂvfi”'-ucn AA ou envernizado).

Agora em sede prépria:
Rua Néo Alves Martins, 1124 - Fone: (0442) 26-5601 - MARINGA - PARANA
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Negocio
da China.

Na hora de fazer negécios, o importante € falar direto com quem decide.
Por isso, anunciar na Revista ACIM é um negécio-da-China.
Sua mensagem vai de imediato aos empresarios, diretores
e executivos das principais empresas de Maringa e regiao.
Nada de perder tempo nem dinheiro com propaganda
para um publico que nao interessa.
Fale com a classe dirigente. Eles decidem, vocé lucra.
Anuncie na Revista ACIM. E um verdadeiro negécio-da-China.
E vocé nem precisa viajar pra tao longe.

AV @=

A Revista de Negdcios do Norte do Parana

26-1331
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Na comemoragdo dos 45 anos
desta cidade que a gente tanto
quer bem, nés trazemos de

MAIS QUE UM SIMPLES presente para Maringa,

PARABENS, VIACAO GARCIA um presentso: Os novos
| TBAZ UM PRESENTE ZERP 6nibus da nossa frota.
QUILOMETRO PARA MARINGA. Modernos e eficientes,

tripulados por quem é do ramo.

Afinal, nio podia ser diferente.
Para uma cidade cancao, a frota

mais afinada.

VIACAO
GARCIA | &% |
~ Seularnos caminhos do Brasil






