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Consultoria Tributaria e Contabil
Consultoria Trabalhista e Previdenciaria
Consultoria Juridica

Indicadores Econémicos

E s6 ligar e perguntar.
A Consultoria ACIM responde.
Gratuitamente.

Vocé pode tirar suas diavidas por telefone
ou pessoalmente. Os profissionais da

Consultoria ACIM estdao sempre Fone: 26- 133 1

prontos para atendé-lo. Gratuitamente.

Consultoria




ANO XXIX - Nimero 326

OUTUBRO/92

UMA ENTIDADE EM DEFESA DA LIVRE INICIATIVA

A recessao collorida

O governo Collor vai
deixar muitas marcas no
Brasil, principalmente na
cconomia. Durante dois
anos ¢ meio, um governo
que representava a
esperanga de 35 milhoes
debrasileiros, jogou o pais
no caos econdmico,
politico ¢ moral.

No turbilhdo de
dentincias que assolaram
0 governo nos ultimos
meses, a economia do
pais, mergulhada em
graves dificuldades,

89, Guilherme Afif
Domingos. Afif fala da
situagao politica e econd-
mica do Brasil e dos cami-
nhos para o pais recuperar
sua credibilidade e voltar
a crescer. Ele ressalta que
as Associagdes Comer-
ciais tém um papel muito
importante na mobilizagao
dos empresarios para as
mudangas que acon-
tecerao no pais a partir do
ano que vem, com a refor-
ma constitucional e o
plebiscito sobre a forma

praticamente ficou aban-

donada a propria sorte. Em Maringd,
as conseqiiéncias da desastrosa politica
econdomica de Collor foram graves,
atirando o municipio numa crise sem
precedentes.

Os nimeros revelados pelo
Censo EconOmico, uma pesquisa
rcalizada nas empresas de Maringa
pcla ACIM ¢ pelo SEBRAE,
mostram uma dura realidade. A

atividade econdmica caiu em mais de
50% no municipio e o desemprego atin-
giu indices preocupantes. A
reportagem de capa desta edigao
mostra o quadro da recessao € seus
reflexos nos mais diverses setores em
Maringa.

Leia também nesta edigao uma
entrevista com o ex-deputado e can-
didato a presidéncia da Repiblica em

de governo.

A Universidade Estadual de
Maringa mantém um Banco de
Empregos que pode ser utilizado por
empresas de Maringd e regiao. Ali
estao cadastrados centenas de profis-
sionais formados e académicos, para
atuar nos mais diversos sctores. Leia
nesta edigao uma reportagem sobre o
assunto e saiba como utilizar este
Servigo.
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Depois de 492 anos na moita, o Brasil con-
seguiu a auto-suficiéncia na producdo de bens de
consumo. Vdrios produtos cstdao sendo confecc-
cionados ¢ levam a consagrada inscri¢do cabocla
“Madec in Brazil”.

A redencao econdmica do Pais cstd na agri-
cultura ¢, como todos sabem, aqui tudo gira cm
torno da soja. Depois do leite de soja ¢ da carne
de soja, devem ao mercado ld perto de casa o ovo
dc soja, o bacalhau de soja, o mel de soja, a
tubaina de soja, sorvete, cachaga, extrato de to-
mate de soja ¢ chinclo Havaiana feito com casca
dc soja prensada.

Mas, as grandes novidades para o ano que
vem — depois do famoso café descafeinado ¢ do
leite desnatado — sdo o toucinho desengordura-
do, o cigarro desenfumado (sé vem com o filtro),
obotijao de gds desgaseificado, o chiclete desem-
borrachado ¢ o conhaque Presidente Desacredi-
tado.

Dentro dos projetos espaciais, o Brasil de-
verd langar em breve sua primeira sonda espacial
pilotada. A mesma foi projetada nos EUA, fabri-
cada pelos alemées ¢ serd langada na Guiana

Da-lhe Brasil !!

Francesa, tendo a bordo dois astronautas japo-
neses ¢ um casal daquele que € considerado o
animal simbolo do Pais: o urso soviético. I o
Brasil rumo ao futuro.

Outros produtos 100% nacionais irdo cntrar
no mercado até o fim do ano. Tudo ird depender
da estratégia de “marketing” ¢ “merchandising”.
Alguns serao comercializados em sistema “fran-
chising”, por “lobbys” ou por *pool” d¢ empre-
sdrios, em embalagens “one way”, “tetrapak™ ou
“kraftpaper”. Os mesmos apresentardo versoces
“diet”, “light”, “coll”, “solt"” ou “slins™.

£, para terminar, o mercado automobilisti-
co prepara o langamento do primeiro carro bra-
sileiro equipado com computadorde bordo, para
uso cxclusivo dos motoristas nacionais. Uma voz.
metdlica, com um leve sotaque nordcestino, avisa
0 motorista sobre qualquer irregularidade no
veiculo. Poderdo ser ouvidas frascs como: “A
gasolina td no osso”; “Os quatro pncus cstao
carecas”; “Tenta no tranco™; “Roubaram o toca-
fitas e 0 mago de cigarros do porta luvas”; “Pre-
paraa grana quc ld vem o guarda”; “Olha o dedo
do cagula preso na porta”, ¢ outras.

Ofanizatna do desempre
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ENTREVISTR

A estrategia da mo

bilizacao

As liderangas empresaniais

mente, ha uma espécie de jus-

nao estao utilizando a lin-
guagem da mobilizagao. Esta é
a opiniao do ex-deputado Gui-
therme Afif Domingos, que foi
também presidente da
Associagcao Comercial de Sao
Paulo. Para Afif, estd na hora
de as entidades representativas
da classe empresarial tomarem
o cemedadiscussao, que sao as
grandes reformas que
acontecerdo no Brasil a partir
do ano que vem, para motivar a

tificativa das liderangas, que
dizem que ninguém se
mobiliza. Mas o que acontece
¢ que estas liderangas nao
estao utilizando a linguagem
da mobilizagao.

ACIM: O senhor acredita que
falta mais motivagao?

AFIF DOMINGOS: Falta.
Esta motivagao deve partir da
andlise do quadro da crise e do
langamento das bases de

mobilizagdo. Segundo ele, o
Brasil vive a queda de um
modelo falido e o povo quer

Afif: “Estamos assistindo a debacle
de um modelo”

mobilizagdo para o ano que
vem, visando as grandes refor-
mas. O processo de reforma

mudanga. Mas é preciso res-
gatar este desejo de mudanga
do inconsciente do brasileiro, para que se
torne acgao. E, na avaliagao do ex-
deputado, as Associagoes Comerciais, por
sua estrutura de representatividade, tém
um papel importante neste processo.
“Neste momento, o principal desafio para
o0 empresdrio € ter paciéncia de aguardar e
capacidade de sobreviver”. E desta forma
que Afif define o momento vivido pelo

ais. Nesta entrevista exclusiva a Revista
ACIM, Afif Domingos fala sobre estes e
outros assuntos

ACIM: Como o senhor define a situagao
que o pais vive neste momento?

AFIF DOMINGOS: Estamos assistindo
3 debacle de um modelo. O modelo esté
ruim, esta falido, e o povo se mobiliza
para que nao venha alguém evitar que
isto aconteca. A nossa democracia nao €
de representagao direta. N6s temos re-
prcsentantcs do povo. E estes repre-
sentantes vao ficar apavorados com a
reagao deste povo. Aqui ndo se poe
ninguém revoltado, porque esta nao ¢ a
indole do brasileiro. Mas isso nao sig-
nifica que nao haverd mudangas em
fungao do desejo do povo. O governo
Collor esta irremediavelmente des-
moralizado. E irrecuperavel. Para o
povo, a estrutura de representagao
também esta desmoralizada. Nao pen-
sem os acusadores do presidente que
eles estao com o bem e com a verdade. A
leitura é que o quadro politico, com hon-
rosas excegoes, € farinha do mesmo saco.

ACIM: Entdao o senhor concorda que
nossa crise €, antes de tudo, uma crise
de credibilidade...

AFIF DOMINGOS: Antes de tudo, é uma
crise politica. E este agravamento do qua-
dro vai levar a uma atitude politica mais
séria dos nossos representantes, para nao
terem suas cabegas cortadas em 94.

ACIM: O sistema de Associagoes Co-
merciais € o mais capilar em termos de
representatividade. Mas, apesar disso, a
mobiliza¢ao do empresariado é pequena
e isso se deve, em grande parte, a
descren¢a. Como este quadro pode ser
modificado?

AFIF DOMINGOS: Na verdade, ha uma
espécie de desapontamento. Mais uma
vez s¢ jogou uma ducha de 4gua fria

naquilo em que se depositou esperanga,
como aconteceu com todas as

esperangas geradas nos tltimos 10 anos.
Houve, na verdade, uma mistificagao.
Quem dizia que pretendia mudar o pais,
se acoplava e se mantinha no status quo.
Ao mesmo tempo, acho que estao faltan-
do vocalizadores que comecem a apon-
tar o caminho que tem saida. E para
mostrar, principalmente, que este é um
momento de profunda mudanga. Nio hj
inércia. A histdria estd mostrando que ha
evolugao. Mas isso precisa ser
localizado, precisa ser mostrado, est4 no
inconsciente das pessoas. Mas, para
puxar do inconsciente para a agao, ¢
necessario tocar estas pessoas. E, infeliz-

estrutural do Estado nao passa
s6 pelo plebiscito. Passa por
toda areforma constitucional do ano que
vem. Portanto é uma questao de levar ao
empresariado esta noticia.

ACIM: Nesta década, em que o mundo
passa por grandes transformacoes, qual
o maior desafio para o empresariado?
AFIF DOMINGOS: O principal desafio
para o empresariado neste momento ¢
ter paciéncia de aguardar e capacidade
de sobreviver. Muita coisa positiva esta
acontecendo, porque a crise tirou o
empresario do comodismo. Hoje esta
todo mundo buscando eficiéncia,
produtividade. O que o empresario
precisa ter como desafio € a capacidade
de aguentar mais um ano e meio, porque
depois disso acredito que vamos retomar
o caminho do crescimento.

ACIM: E esta busca da eficiéncia
também nao é um desafio para os
empresarios brasileiros?
AFIF DOMINGOS: Sim. Nés temos
setores em que o Brasil consegue com-
petir e outros em que nao. O mundo hoje
tem que estar integrado e nds temos que
competir. S6 que temos que ter um
projeto que mostre quais as vantagens
comparativas e competitivas que o Brasil
oferece. Temos setores cujas vantagens
comparativas e competitivas sao tao
grandes que o Brasil nao tem com-
petidores fortes. E o caso do setor de
papel e celulose. Na agricultura, na
mineragao, nossas vantagens sao grandes.
ACIM - OUTUBRO/92 - [



E s6 uma questdo de fazermos uma
avaliagao para saber onde devemos
investir. E nado investir em tudo, por-
que nao da certo.

ACIM: Inclusive alguns defendem a tese
de que o agribusiness € o grande cami-
nho para que o Brasil se desenvolva...

AFIF DOMINGOS: Exatamente. Se
na agricultura temos uma grande
vantagem competitiva, entao é uma
tolice exportar o produto in natura. E
preciso industrializa-lo aqui, para
agregar mao-de-obra, criar margem
de capital. E esta industrializacao
pode ser feitaem associagao com capi-
tal estrangeiro. Que ¢ bem-vindo,
desde que venha gerar empregos aqui
e transformar nossa matéria-prima!

ACIM: O senhor costuma falar em
“um projeto para o Brasil”. O que
seria este projeto?

AFIF DOMINGOS: O projeto para o
Brasil, antes de mais nada, é saber qual
avocagao do pais, qual a realidade do
pais. Quando candidato a presidéncia
da Republica, eu pregava que o
modelo de colonizagao do Paran4,
especialmente do Norte, deveria ser
levado para outras regides do pais.

“Houve uma mistificacao. Quem
dizia que pretendia mudar o pais,
se acoplava e se mantinha
no status quo”

Defendo até mesmo a tese de trazer
mao-de-obra de fora, como acontececuna

MARCAS REG

RI10 PRETO REFRIGERANTES S/A
Rod. BR - 376 — Km 131 - Dist. Industrial —- CEP 87.001-970 — Tel: (0442) 24-3441
Servigo de Atendimento ao Consumidor: Gratuito — (9-021-800-1552)
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construgao de Sao Paulo, Parana,
Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul.
NOs temos espago para receber uma
cultura que venha produzir conosco.
Temos que repetir nas regioes novas 0
modelo de colonizagiao de cem anos
atras, que trouxe as maravilhas que sao
Parand, Sao Paulo ¢ Santa Catarina.
Estrategicamente, o Brasil tem uma
posi¢do excepcional para aproveitar
as oportunidades. Dinheiro o mundo
tem. E nao ha muitas opgoes para
aplica-lo. O Brasil ¢ um grande campo
de aplicagao. Mas, para isso,
precisamos promover nossas reformas
internas, nos campos politico, fiscal e
previdenciario.

ACIM: O senhor acredita que o Brasil
estejavivendo uma mudanca na relagio
entre trabalhador e empresario?
AFIF DOMINGOS: Sim, porquc a
luta pela sobrevivéncia esta levando a
isso. O empresario csta se conscien-
tizando que, cada vez que demite um
trabalhador, perde uma parcela do
capital da empresa, que ¢ a mao-de-
obra que se especializou a custa de
investimentos. Entao, h4 uma men-
talidade de que a mao-de-obra é parte
inerente do capital da empresa, uma
visao adotada pclo japonés. Muitas
emprcsas brasileiras, entre pagar
saldrios ou impostos, estio optando
pelos salérios, na falta de dinheiro. Hoje
héd uma concordiéncia de que o vildo ¢ o
Estado ¢ de que a Nagao ¢é formada por
capital e trabalho.

ACIM: Qual seria a formula de uma
reforma fiscal eficiente ¢ bem-sucedida
para o Brasil?

AFIF DOMINGOS: Em primeiro lugar,
seria necessario definir o papel do Es-
tado. Segundo, definir sua fungao. Bus-
cando o modelo da eficiéncia, ¢
definindo as 4reas em que o governo
deve intervir, devemos analisar quanto
recurso € possivel retirar da sociedade
para pagar este modclo. E nao fazer
como hoje, em que o modelo é imposto
e os recursos retirados da sociedade sem
que sejam analisadas suas possibilidades.

ACIM: O senhor foi deputado cons-
tituinte. Hoje costuma-se dizer que a
Constituicao de 88 foi uma vitéria da
esquerda. O senhor concorda?

AFIF DOMINGOS: Nao. Foi uma vitéria
do corporativismo, € o corporativismo
pode ser tanto de direita, como de
esquerda. E muitos privilégios do
empresariado também foram mantidos.
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recessao collorida

Os dados apontados pelo Censo Econdomico, realizado pela ACIM e Sebrae, e os niimeros de
6rgaos como o SINE, a Receita Estadual e a Junta Comercial, dao a dimensao da crise
que assola Maringa. O momento é delicado e exige a busca de novos caminhos

A era Collor vai deixar muitas mar-
cas na historia do Brasil. Um governo
que saiu vencedor das urnas com 0
respaldo de 35 milhoes de votos, e que
depois se transformou no simbolo da
frustragao nacional, certamente nao sera
esquecido tao facilmente. Com certeza,
este governo serd muito lembrado pelo
estrago que fez na economia ¢ pela total
auséncia de ética.

Depois de dois anos e meio de man-
dato, o governo Collor conseguiu
dizimar uma economia que padecia, en-
ferma, ha muitos anos. A prepoténcia e
a certeza de que, com planos_ econdmicos
mirabolantes, se conseguiria “matar o
tigre da inflagao com um Gnico tiro”,
foram o trampolim para um estado de
estagflagdo, que ¢ a rccesséo. com a
inflagdo. O pais comegou a viver um
pesadelo quando da edigao do primeiro
Plano Collor, sob a batuta da ex-ministra

Z¢lia Cardoso de Mello ¢ sua atrapa-
lhada equipe.

Dos ativos confiscados e da politica
de altos juros para a quase total
paralisagao da economia, foi apenas um
passo. Hoje os resultados sdo graves e
frustrantes: o pais ndao conseguiu
recuperar sua economia, a despeito de
todos os sacrificios impostos a sociedade
— uma inflagao na casa dos 25% ao més
nao indica propriamente recuperaciao. E
tem um governo bombardeado por sérias
dentncias de corrupgdo e abuso de
poder, que poderao leva-lo ao im-
pedimento. Ou, considerando a pior das
hipéteses, a um total descontrole, caso
Collor continue.

A crise da era Collor ndo poupou
praticamente nenhum setor da
economia. Comércio, industria,
prestagao de servigos, agricultura, todos
0s segmentos viram 0 movimento

despencar, a ponto de nos tltimos dois
anos terem sido batidos recordes historicos
de fechamento de empresas. Sem falar no
fantasma do desemprego, que assola a vida
de milhoes de brasileiros. ,
CENSO ECONOMICO: A crise pode
ser sentida até no movimento das ruas.
Mas os niimeros mostram uma realidade
bem mais dura. Em julho a Associagao
Comercial e Industrial de Maririgd € o
Sebrae deram inicio ao Censo
Econdmico, uma pesquisa realizada nas
empresas ¢ que possibilitara tragar um
verdadeiro perfil econdmico do
municipio. O trabalho de campo feito
pelos pesquisadores foi concluido no
més passado e alguns numeros
preliminares ja sao conhecidos.
Segundo o professor Jos¢
Gongalves Vicente, especialista na arca
de Estatistica, ¢ um dos coordenadores
técnicos do Censo Econdmico, a

ACIM - OUTUBRO/92 -
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e ALMOCO EXECUTIVO
e JANTAR ROMANTICO COM
PIANO
e DIXIE BAR
DAS 18:00 AS 02:00 HORAS
HAPPY HOUR
DAS 18:00 AS 20:00 HORAS
e SAUNA
DAS 17:00 AS 22:00 HORAS
e SEGUNDA LUA DE MEL
PACOTE:
WELLCOME DRINK
NO DIXIE BAR
JANTAR A LUZ DE VELAS
COM PIANO, NO
RESTAURANTE, (“MENU”
SUGESTAO DO CHIEF)
PERNOITE EM
APARTAMENTO LUXO
CAFE DA MANHA
(INESQUECIVEL) NO
COFFEE SHOP, EM BUFFET.
e RESERVAS DE MESA
RAMAL 7, COM DELFINO
e RESERVAS DE APARTAMENTO
RAMAL 8, COM MARINA

Todas estas facilidades a
disposicao de pessoas
de bom gosto de
Maringa e Regiao.

HOTEIS
/,

Hospedagem em grande estilo
Av. Herval, 26 — Fone: (0442) 26-1001
Telex: (442) 211 - Fax: (0442) 26-1977
MARINGA - PR

pesquisa demonstrou que 0 municipio
de Maringa passa por um dos periodos
mais dificeis de sua histéria, com uma
queda de mais de 50% na atividade
econdmica. “A recessao em progressao
geométrica tem levado pequenas e
médias empresas a fecharem as portas”,
afirma. Antes de dar inicio ao trabalho
de pesquisa, os coordenadores do Censo
Econdmico tinham em miaos uma
relagao da Diretoria de Fazenda de
Maringd, em que estavam cadastradas
10 mil empresas. Com o fim do trabalho
de campo, ficou constatado que hoje,
destas 10 mil, apenas cerca de 4.600
estao em atividade: 480 delas sao
industrias e outras 4 mil sao do ramo de
comércio e prestagao de servigos.
“Quando demos inicio ao Censo, ja
trabalhdavamos com uma margem de des-
conto no nimero das empresas
cadastradas pela prefeitura. Estdvamos
contando com a possibilidade de
cadastrar pelo menos 8 mil empresas em
Maringd”, explica Moacir Somaggio,
diretor do Departamento de Estudos
S6cio-Econdmicos da ACIM, e

Vicente: “A atividade economica
caiu em mais de 50%”

responsavel pelo Censo. Tanto
Somaggio como Vicente enxergam nos
nimeros revelados pela pesquisa, além

Imoveis
comerciais
em baixa

A procura por imdveis comerciais
também entrou em declinio em Maringa.
Como nos ultimos anos a construg¢ao
civil conseguiu manter um certo ritmo, a
oferta de imoveis hoje é grande. Mas
poucos tém disposi¢ao e dinheiro para
investir, principalmente no segmento de
imoveis comerciais. O resultado sao
salas fechadas, tanto em edificios
recém-construidos, como em outros
mais antigos.

nheiro de circulagdo e quebra o mer-
cado”, afirma.

“A procura por lojas e salas caiu e
estao sobrando imoveis fechados”, con-
corda o empresario Pedro Granado
Martines, da Eldorado Iméveis e diretor
da ACIM. Menos pessimista que
Buonomo, Pedro avalia a queda do
setor em 30%.

A reducdo na procura estd fazendo
com que os pregos dos aluguéis caiam.
“Muitos imdveis estdo sendo alugados
por precos bastante baixos. Normal-
mente o aluguel comercial equivale a
1% do valor do imével. Hoje este indice
ndo é atingido, apesar de o valor dos
iméveis em Maringd estarbem abaixo do
mercado”, explica Pedro Granado.

Para o delegado
regional do Secovi —
Sindicato das Empre-
sas Imobilidrias e dos
Condormninios Resi-
denciais e Comerciais
— Hudson Buonomo,
o0 desaquecimento nas
locagbes de imdbveis
comerciais chegou a
80% nos ultimos 2
anos. “Os altos juros
estao estimulando a

especulagao finan-
ceira. Isso retira o di-

Em muitos pontos da cidade sobram salas
e imdveis comerciais vazios
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do desaquecimento da economia, o cres-
cimento da atividade informal.
“Iniimeras pequenas e médias empresas,
diante da crise, partiram para a infor-
malidade, como forma de
sobrevivéncia”, explica Vicente.

Para se ter uma idéia deste quadro,
basta analisar um levantamento
realizado pela Junta Comercial de
Maring4, que mostra o niimero de novas
na cidade. Uma projegao feita com base
neste levantamento mostra que o
nimero de novas empresas abertas na
cidade este ano serd 25% menor que em
91: devera ficar em torno de 1.584, en-
quanto no ano passado foram 2.116.

Se¢ estes dados ja revelam uma
situagao preocupante, 0s nimeros
referentes s micro empresas sao mais
assustadores. No ano passado, foram
abertas, scgundo a Junta Comercial,
1.095 novas microempresas. Este ano, a
projegao ¢ de que este niimero nao
passard de 252, uma queda de 77%.
MIGRACAO: Outro dado revelador
apontado pcla pesquisa foi. o grande
namero de empresas que migraram de
Maringé para municipios vizinhos, bus-
cando reducdo do custo operacional.
Sarandi, Paigandu ¢ Mandaguagu foram
os municipios que mais reccberam
empresas saidas de Marmgé. A razao
para csta transfcrér_lcm estda no fato de
que nestes municipios as empresas en-
contraram mais incentivos para s¢ ins-
talar, que vao desde a fac’ili'dadc de
aquisi¢ao dos terrenos, até impostos
mais baratos.

«percebe-se que estas cidades
acabaram crescendo em fungao d(?sla
migragao”, afirma Vicente. Além disso
h4 um grande percentual de pessoas que
hoje moram nestas cidades, mas traba-
]Jham em Maringa. Desta forma, os recur-
sos gerados aqui sao transferidos para
estes pequenos municipios. “A
economia de Maring4 tem sofrido em
verdadeiro vazamento”, explica o
professor Vicente. Ele cita como exem-

lo o Jardim Pioneiro, em Paigandu,
onde 70% da populagio sao formados

or pessoas que moravam em Maringa.
CONCENTRACAO DE RENDA: Outro
dado importante, de acordo com
Vicente, é a concentragao de rendas que
a crise econdmica estd provocando na
regiao. Isso pode ser observado, segundo
ele, principalmente na.atl'\/ldade
agropecudria. “Quem tem dinheiro, esta
optando por investir em grandes areas
agricolas no Mato Grosso, principal-
mente. Isso tira o dinheiro de circulagao
e desaquece o mercado de Maringa”,
explica.

Outro fato que contribui para desa-
quecer a demanda, além da
concentragao de rendas, é 0o aumento do
desemprego, uma realidade que pode
ser constatada pelos nimeros da
agéncia do SINE - Sistema Nacional de
Empregos — em Maringé. De janeiro a
agosto deste ano, a agéncia cadastrou
4.933 candidatos a um emprego. Neste
mesmo periodo, foram ofertadas apenas
1.951 vagas e somente 1.006 candidatos
conseguiram trabalho. Outro dado do
SINE ilustra bem este quadro: também
de janeiro a agosto deste ano, a agéncia
de Maringd encaminhou 8.500 re-
querimentos para pagamento do
seguro-desemprego.

Segundo levantamento do SINE, no
ano passado o niimero de admissoes nas
empresas de Maringa foi 14% inferior
ao de demissoes. Foram 32.716
demissoes, contra 28.494 novas
contratagoes. E o setor que mais dispen-
sou trabalhadores neste periodo foi o de
servigos, com 10.782 demissoes e 9.419
novas admissoes. Em segundo lugar,
ficou a industria de transformagio, com
8.099 demissoes e 7.466 admissoes.

Neste ano, os nimeros de janeiro a
margo revelam uma tendéncia de
acomodagao nas empresas, possivel

Somaggio: “Contiavamos com a
possibilidade de cadastrar
8 mil empresas”

fruto do processo de enxugamento
promovido no ano passado. Os niimeros
de admissoes e demissdes mantiveram-
se ecquilibrados. Foram 6.209
funcionarios admitidos, contra 6.985
demitidos. Mas estes niimeros mostram
também que o mercado de trabalho nao
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Odair de Marques

Morosidade do governo tem prejudicado a agricultura

cresceu, ja que nao houve aumento na
oferta de novos empregos.

Para constatar o crescimento do
desemprego nos 2 iltimos anos, basta
analisar os nimeros do SINE nos anos de
88¢89.Em 88,36.228 funcionarios foram
admitidos pelas empresas da cidade e
35.103 demitidos, ou seja, um saldo
positivo de 1.125 novas vagas. Em 89, o

nimero de admissoes também ficou
acima do de demissoes: foram 33.186
novas contratagoes, contra 31.831
demissoes. Ou s¢ja, um saldo positivo de
1.355 novas vagas.

ARRECADACAO EM QUEDA: A crise
trouxe também uma queda acentuada na
arrecadagdo, especialmente este ano,
segundo dados da Receita Estadual. Este

r
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fato se deve principalmente ao declinio
da atividade comercial, ja que o ICMS,
principal imposto arrecadado pela
Receita Estadual, é gerado na venda de
mercadorias. “Com a redugao do poder
aquisitivo da populagao, as vendas
cairam ¢ com elas a arrecadagao do
ICMS. Vale lembrar que o desemprego
tem muita influéncia neste quadro”, ex-
plica o delegado da Receita Estadual em
Maringd, Claudiné de Oliveira, que faz
a seguinte colocagao: cada trabalhador
desempregado representa, em média, 4
consumidores a menos no mercado.

Segundo projegao da propria
Receita Estadual, se a economia con-
tinuar como estd, a arrecadagao do
municipio este ano deverd registrar uma
queda de 28% em relagao ao ano pas-
sado, que ja nao foi dos melhores. Em
91, o declinio da arrecadagao foi de 13%
em relagao a 90. A arrecadagao da
Receita Estadual de Maringd s6 cresceu
no ano de 90, registrado um indice de
cerca de 31%.

Para o delegado da Reccita em
Maringd, o aumento da arrecadagdo sé
vird com o incremento da atividade
econOmica. “A propria inflagao con-
tribui para a queda na arrecadagao”, ex-
plica. Quando fala em desaquecimento
da atividade econdmica, Claudiné cita
determinados setores, que eram
responséveis por boa parte dos impostos
arrecadados no municipio. Os
frigorificos sao um exemplo. O setor
respondia por pelo menos 20% da
arrecadagao de Maringa. Com a
paralisacao dos abates, os niveis de
arrecadagao sofreram grande queda.
Hoje, dos 5 frigorificos existentes na
cidade, apenas um continua abatendo. A
retragao do consumo e o alto custo dos
fretes para trazer o boi das regides
produtoras, estao inviabilizando a
atividade.

A sonegacao também é um fator que
tem contribuido para a queda da

T

el
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Claudiné: “A arrecadagao s6
aumentara com o incremento
da atividade econdémica”



Crise
afeta Bolsa

A falta de uma politica concreta
para a agricultura, que englobe desde o
plantio, armazenagem, comercializagao
e distribui¢cao dos produtos, trouxe
muitas dificuldades para as empresas
que atuam no ramo de compra e venda
de cereais nos ultimos 2 anos. Con-
siderada até bem pouco tempo o maior
centro de comercializa¢do de graos do
pais, Maringd vive uma realidade bas-
tante diferente.

Para conferiristo de perto, basta dar
uma volta pelo parque das cerealistas.
Das 54 empresas instaladas ali, apenas
6 estao em funcionamento. A explicagao,
segundo Anibal Victorino da Silva, que
atua no setor e é presidente da Bolsa de
Cereais e Mercadorias de Maringd, estd
justamente na inconsisténcia das politicas
agricolas do govemo. Principalmente no

que se refere a comercializa¢do e
distribui¢ao dos produtos.

“Hoje o governo ndo atua mais
como regulador do mercado. Ele
especula com seus estoques”, afirma.
Anibal explica que o governo tem
segurado seus estoques até que todo o
produto disponivel no mercado acabe.
“Ai sim, ele joga seus produtos, com o
preco lé em cima”, afirma. E isso
atrapalha até mesmo os leiloes da
Bolsa. Iniimeras vezes leiloes de grandes
quantidades de graos foram cancelados
as vésperas, por culpa do governo.

Com esta situagao, a Bolsa de
Cereais e Mercadorias de Maringd — que
é a segunda em volume de
comercializag¢do no pais — registrou uma
queda de 30% no movimento nos
ultimos 2 anos. “O governo é o maior
especulador do mercado hoje. Sem uma
politica séria de distribui¢ao e
comercializagdo das safras, ndo adianta
incentivar a produgdo”, sentencia
Anibal Victorino.

Anibal: “O governo € o maior
especulador do mercado”

arrecadagao, segundo Claudiné. Mas o
sonegador adquiriu um novo perfil
diante da recessao: muitos deixaram de
recolher os impostos por uma questao de
sobrevivéncia. “A situagao dificil faz com
que o contribuinte passe a se desapertar
no Estado”, explica Claudiné de
Oliveira. “O empresdario acaba usando a
soncgagao como margem para poder ter
pregos mais competitivos no mercado. A
Receita tem detectado este compor-

primeiro plano do governo Collor. “Este
plano trouxe uma redugao brutal no
crédito para a agricultura”, explica Ed-
naldo Miquelao, chefe do escritério local
do Deral, da Secretaria de Agricultura
do Estado. Com esta redugao, os
produtores acabaram diminuindo ainda
mais 0s jd parcos investimentos em tec-
nologia. Os reflexos sao sentidos até
hoje, na queda da produtividade.

tamento com freqiiéncia, principal-
mente entre as pequenas empresas’.
Com isso, segundo o delegado, a
fiscalizagao tem que estar mais aten-
ta para as inimeras formas de
sonegagao.

CAOS NA AGRICULTURA: Os
reflexos da politica econdmica do
governo Collor foram também muito
negativos para a agricultura. A
demora do governo na liberagao de
recursos para o custeio das safras, e
a total auséncia de uma politica de
comercializagao e distribuigao da
produgao - que tem levado as
cerealistas e a Bolsa de Cereais ao
desespero (leia box) — trouxeram
muitos danos para o setor. Com isso,
atividades diretamente ligadas a
agricultura, como a venda da
méquinas e implementos, vém pas-
sando pelos momentos mais dificeis
dos tltimos anos.

A situagao de perniiria do setor
teve incicio com a edigao do

Miquelao: “A falta de perspectiva esta
desanimando o produtor”

E Maringa conta com um agravante.

As tltimas 3 safras daregiao foram muito
prejudicadas por causa do clima. Aliadas
a falta de crédito e a descapitalizagao do
setor, as estiagens deram o golpe de
misericordia no setor, que praticamente
sustentou a economia de Maringa
durante muitos anos. “A falta de
perspectivas tem desanimado o
produtor. Até a queda do poder

aquisitivo da populagao influi, por-
que baixa o consumo e cria um
circulo vicioso. Com isso, 0 prego
dos produtos fica muito abaixo da
expectativa”, explica Miquelao.
Para se ter uma idéia da
situagao do setor, basta citar a safra
90/91 do pais, quando foram co-
lhidas 58 milhdes de toneladas de
graos. “Este nimero ficou nos niveis
de producgao da década de 70”, com-
para Miquelao. Para esta safra, estao
previstas de 67 a 69 milhoes de
toneladas, um nimero ainda inferior
a safra 88/89, quando foram colhidas
73 milhoes de toneladas.
REFLEXOS NO COMERCIO:
Estas dificuldades, especialmente no
caso de Maringd, se refletem em
todos os setores. O comércio € um
bom exemplo. Nos iltimos 2 anos,
Maringa viu a atividade comercial
declinar, a ponto de a cidade perder
sua condigao de pélo regional de
comércio varejista. Hoje iniimeros
imdveis comerciais estao fechados
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(leia box), e em pontos privilegiados,
como a avenida Brasil, por exemplo.

O comércio atacadista também
registrou uma queda de mercado nunca
vista. Tanto que Maringa perdeu para
Uberlandia a posigao de segundo maior
polo atacadista do pais. Varios motivos
levaram a esta situagdo. Para Wilson de
Deus Duarte, ex-delegado regional da
Associagao Brasileira de Atacadistas e
Distribuidores, os empresarios
deixaram de investir, ¢ com isso nao
tiveram capacidade para se adaptar aum
mercado que se retraiu por causa da
recessao. Grandes empresas atacadistas
de Maringa, segundo ele, fecharam suas
portas ou simplesmente “encolheram”.

Tudo isso, somando 2 grande
interferéncia do governo na economia,
prejudicou o setor. “O governo, se nao
consegue ajudar, nao deveria atrapa-
lhar”.

O empresario afirma que Maringa
vive uma situagao curiosa. Hoje, com a
retracao do setor atacadista da cidade,
empresas de outros estados estdo atuan-
do com folga no mercado da regiao
Norte. “E estas estados eram os prin-
cipais mercados dos atacadistas marin-
gaenses”, explica Wilson Duarte. Para
ele, o fechamento da Casas Al6 Brasil e

Duarte: “O importante € investir
no atendimento”

do Boca Quente, ambos do mesmo
grupo, desencadeou a queda do atacado
em Maringa.

Duarte s6 vé uma saida para o setor.

e VIDROS CRISTAIS

e BOX EM ACRILICO.
e BOX BLINDEX.
e ESPELHOS.

Tudo em vidros

para construcao e engenharia.

O melhor em box

para residéncias.

TEMPERADOS PARA ENGENHARIA.
e VIDROS PARA CONSTRUCAO.

Gol

VIDRACARIA GUAPORE

Av. 19 de Dezembro, 569 - Fone: (0442) 24-2235
FAX: (0442) 24-6557 - MARINGA - PARANA

 ACIM - OUTUBRO/92 - KA

“Hoje, o que diferencia uma empresa da
outra € a capacidade de prestar servigo.
O empreséario do setor atacadista
precisa investir no atendimento, para
cativar seus clientes”.

Jéa o professor José Vicente vé outro
fator que influiu de maneira muito forte
no declinio do setor atacadista de
Maringa. Para ele, a retragao do mer-
cado de Ronddnia afetou profunda-
mente o p6lo atacadista de Maring4, ja
que aquele estado era um dos maiores
compradores das empresas da cidade.
“Esta retragao esta ligada a recessao. E,
além disso, Rondonia passou a comprar
mais de estados como Sao Paulo e Minas
Gerais, que oferecem melhores
condigoes”, explica Vicente.

Para cle, faltou uma politica de in-

centivo para que o sctor pudesse se for-
talecer e se organizar. Sem contar que o
grande intercdmbio que havia entre o
estado de Ronddnia e o Norte do Parana
ao poucos foi arrefecendo. “A ligagao
era muito forte ha alguns anos, porque
muitos norte-paranaenses migraram
para aquele estado na década de 707,
conclui Vicente.
NOVOS CAMINHOS: Todos os dados
mostram que a situagao é séria e
delicada. E a saida, com certeza, ¢ dura
¢ exige sacrificios. Justamente por isso
este ¢ 0 momento de cada brasileiro, em
sua comunidade, em sua empresa, em
sua cidade, botar os pés no chao e fazer
algo para reverter o quadro.

A crise € grave € a solugao precisa
vir urgente. A mudanga dos caminhos do
Brasil nao estd apenas nas maos dos
politicos, do Congresso Nacional, ou na
votagao do impeachment de Collor. Ela
estda também na capacidade de cada
cidadao de agir para mudar a realidade
a seu redor.

Esta ¢ a linha que deve conduzir o
pais daqui para frente. O Brasil chegou
a uma encruzilhada e nao hi como
retroceder. O otimismo, neste momento,
tem que se manter mais forte do que
nunca, apesar do quadro desalentador.
E preciso unir forgas em torno de um
objetivo, que deve ser {inico para todos
os brasileiros, independente de
ideologia, cores partidarias, posigdes
sociais: fazer o Brasil retomar o desen-
volvimento. E estd na mao de cada
empresario, de cada trabalhador, um
pouco desta responsabilidade. E buscan-
do a eficiéncia, a produtividade e a com-
petitividade, que se chegar4 a um Brasil
melhor. E, sem esquecer que alguém tem
que dar a partida. Chega de esperar que
a iniciativa venha de cima!



FEMAR

Novidades atraem expositor

A comercializag¢ao dos espagos para a V Feira da Industria de Maringa e Regiao esta animando
os organizadores. Metade dos estandes ja foi vendida. A expectativa é que 1.500
metros quadrados de area sejam comercializados

moveis, confecgoes, alimentos,
metal-mecdnica, artigos de couro
em geral, bijuterias e embalagens.
ACIM: Os cstandes da V Feimar
tém 12 metros quadrados ¢ estao
sendo vendidos a US$ 40 o metro
quadrado, com pagamento par-
celado em 3 vezes. Para montar a
estrutura da Feira foi contratada
a empresa paulista Estande
Construgdes ¢ Decoragoes Ltda.
Com larga experiéncia no ramo, a
Estande ja trabalhou em eventos
como a Fenit, Fenatec, Francal,
entre outros.

No Pavilhao serd montada
também uma sala da Associagao
Comercial ¢ Industrial de
Maringd, onde os expositores
contarao com aparclhos de

A ACIM e o SEBRAE assinaram convénio para a realiza¢ao da V Feimar

Mectade dos estandes colocados a
venda para a V Feira da Industria de
Maringé ¢ Regiao — Feimar — jé foi co-
mercializada. A expectativa dos or-
ganizadores da Feira — a Associagao
Comercial ¢ Industrial de Maringé ¢ o
Conselho da Mulher Empresaria da
ACIM - ¢ comercializar 1.500 metros
quadrados. A V Feimar ser4 realizada de
4 a 8 de novembro, no Pavilhdo Inter-
nacional de Exposigoes.

A presidente da comissao or-
ganizadora ¢ do Conselho da Mulher
Empresaria da ACIM, Maria Alice
Pinatti, atribui o sucesso inicial das ven-
das ao fato de a V Feimar ter sido
p]ancjada com véarias novidades. Pela
primeira vez a Feira serd realizada num
recinto préprio, o Pavilhao de
Exposi¢oes, inaugurado em maio.

Outra novidade é o tempo de
duragao da Feira. Até a tltima edigéo, a
Feimar era realizada durante 10 dias. Em
1992, os organizadores decidiram
reduzir o tempo para 5 dias. “E uma
tendéncia moderna em promogao de
feiras, o que visa reduzir custos € con-

centrar os negdcios”, explica Maria Alice.
MARINGADO: Além de um local
apropriado ¢ do menor tempo de
duracgao, a V Feimar tem outros atrativos
para expositores ¢ compradores. Numa
decisao conjunta a ACIM e a Sociedade
Rural de Maringa promoverao a Feimar
¢ a 8 Maringado simultanecamente. Esta
parceria foi possivel gragas a construgio
do Pavilhdo, anexo ao Parque de
Exposigoes da cidade.

Por causa da realizagao de dois im-
portantes eventos simultaneamente, os
organizadores da Feimar montaram
horérios especificos para a visita de com-
pradores ¢ do publico. Das 14 as 19
horas, apenas sera permitido o acesso de
convidados. Das 19 as 22 horas, o acesso
sera livre para o publico em geral.

Entre os convidados a visitar a V
Feimar estdao as Camaras de Comércio
do Mercado Comum do Cone Sul, o
Mercosul. A organizagao enviou
também convites e cartazes para
empresas de todo o estado. Durante a
Feira, os visitantes poderao conhecer a
produgao de empresas dos setores de

telefone, fax, telex e

fotocopiadora. O local servird

ainda de ponto de referéncia ¢ de
informagoes para visitantes. A sala
funcionara durante toda a Feira e tera
sempre funcionédrios da ACIM para o
atendimento. “Serd um QG de apoio para
expositores ¢ visitantes. Uma verdadeira
subsede da ACIM no Pavilhao de
Exposigoes”, adianta Maria Alice.

A presidente da comissao or-
ganizadora afirma que todos os esforgos
estao sendo feitos para oferecer
condigbes tanto para expositores como
para os visitantes. Outra preocupagao
dos organizadores ¢é quanto a
participacao de grandes empresas
paranaenses. Varios contatos estao
sendo mantidos e para outubro €
esperada a confirmagao de alguns con-
tratos. “Sao empresas com raizes no
Parana e que ndo podem deixar de pres-
tigiar a Feira de Maringa”.

SEBRAE: Embora esteja incentivando a
participagao de grandes indistrias do es-
tado, a comissao organizadora nao
esqueceu dos micro € pequenos
empresarios. No inicio de setembro foi
assinado convénio de cooperagao
técnica ¢ financeira para a V Feimar
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entre a ACIM e o Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do Parani
— SEBRAE-PR.

O convénio prevé o patrocinio do
SEBRAE nos materiais de divulgagao,
um trabalho de assessoria técnica e a
aquisicao de 540 metros quadrados de
area da Feira, que serao destinados, ex-
clusivamente, as micro e pequenas
empresas. Além disso, o 6rgdo terd ou-
tros 12 metros quadrados de area, onde
sera instalado o Balcao SEBRAE.

Segundo o diretor-superintendente
do SEBRAE no Paran4, Hélio Cadore, a
participagao da entidade na V Feimar
faz parte de um projeto de intercdmbio
para que os empresarios possam avaliar
sua produgao e buscar novas tecnologias
para melhorar sua produtividade e sua
competitividade. “O micro e o pequeno
empresdrios precisam estar em sintonia
com o mercado, que esta cada vez mais
exigente”, explica Cadore.

Na opiniao do presidente da ACIM,
Massao Tsukada, a V Feimar — com a
participagao do SEBRAE — ¢ o principal
evento do setor em todo o Parani. “A
organizagao garante ao expositor
perspectivas de bons negdcios. A Feimar
¢ pioneira no estado e sua importéancia ¢
muito grande”.

Feira
dos
Importados

Além de conhecer a produgao equi-
no-pecudria-industrial de Maringd e
regido durante a realizagao da V Feimar
e 8% Maringado, o visitante terd opor-
tunidade de conhecer produtos de iiltima
geragdo da indiistria automobilistica. E
que, simultanearnente com a Feimar e a
Marningado, serd realizada a I Feira de
Carros e Motos Importados de Maringa.

Organizada pelo Conselho Per-
manente do Jovem Empresdrio —
Copejem — da ACIM, a Feira serd mon-
tada no anexo do Pavilhdo de
Exposi¢coes, onde futuramente
funcionard o restaurante do Parque.
Serao 6 estandes, que estdo sendo ven-
didos para concessiondrias autorizadas
de Maringd e Curitiba. O objetivo da
Feira é atrair as importadoras para a
regido, que tém aqui um mercado poten-

cial para seus produtos.

Segundo a presidente do Copejem e
uma das coordenadoras da Feira, Olga
Moleirinho, as concessiondrias
Mitisubishi e Yamaha jd confirmaram
presenca. Outras confirmagoes estao
sendo esperadas e a presidente acredita
que todos os 6 estandes para exposi¢a@o
serdo vendidos até o inicio da Feira.

Embora a V Feimar seja aberta ao
publico a partir do dia 4 de novembro, a
I Feira da Carros e Motos Importados
funcionara de 31 de outubro a 8 de
novembro. “Os importados vao chamar
muito a atengao da populagdo. Por isso
vamos abrir a Feira no dia 31 para que
seja visitada por um nitmero maior de
pessoas”, explica Olga Moleirinho.

O Conselho vai estar presente
também na Feira de Importados. A exem-
plo da sala da ACIM a ser montada no
Pavilhao de Exposi¢oes, o Copejem terd
um estande para atender os expositores.
A presidente do Conselho adianta que
estard a disposi¢do dos participantes
aparelhos de telefone e um local para
conversas informais.

CEAG -

TREINAMENTO EMPRESARIAL

Consultoria Empresarial e Assisténcia Gerencial S/C Ltda.,

e DESENVOLVIMENTO
DE GERENTES

— Data: 19 a 22/10/92
— Horario: 19:30 as 22:30 horas
— Local: Auditério da ACIM/Maringa
— Apresentacao: Consultores Gilclér Regina
e Gumercindo Santos.
.—Taxa de Inscri¢ao: Cr$ 250.000,00
por participante.

comunica os proximos Eventos

e ADMINISTRACAO DE CUSTOS
EFORMACAO DO PRECO DE VENDA

— Data: 26 a 28/10/92
— Horario: 19:30 as 22:30 horas
— Local: Auditério da ACIM/Maringé
— Apresentacao: Bel. em Ciéncias Contabeis
Gilmar Duarte da Silva
— Taxa de Inscricao: Cr$ 160.000,00
por participante

* GESTAO EMPRESARIAL

* SISTEMAS DE ORGANIZAGAO £ METODOS

* TREINAMENTO EMPRESARIAL

* ASSISTENCIA EM MARKETING E VENDAS

* REPRESENTAGAO COMERCIAL

* TREINAMENTO PROFISSIONAL PIVENDEDORES

ESCEAG

Av. Brasil, 3278 — Edif. Maria Estela — 32 Andar — Sala 33
Fone: (0442) 22-0697 — Fax: (0442) 23-5007 — Telex: 442-168
CEP 87013-000 — Maringa — Parana
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O impeachment

Em 1° de setembro de 1992, foi
proposto na Camara dos Deputados
por Barbosa Lima Sobrinho, jornalis-
ta, ¢ Marcelo Lavénere Machado, ad-
vogado, o impeachement do presidente
da Repiublica, Fernando Collor de
Mello, com base nas provas colhidas
pela Comissao Parlamentar Mista de
Inquérito.

O impeachment ¢ uma criagao do
direito anglo- saxao. Nao ¢ uma pena
ordinaria contra criminosos comuns. E
a sanc¢do extrema contra o abuso ¢ a
perversdo do poder politico.

A Constituigao da Repiblica atual
adota o impeachment sob a
denominagao de “perda de cargo”. O
processo admite duas fases: a da
acusagao, de competéncia da Camara
dos Deputados; € a do julgamento, de
competéncia do Senado Federal.

Nos crimes de responsabilidade, o
Presidente ficard suspenso de suas
fungoes. Os crimes de responsabilidade
que podem determinar a perda do cargo,
admitidos pela Constitui¢ao Federal, sao
os praticados contra a existéncia da
Uniao, o livre exercicio dos poderes da
Reptiblica, do Ministério Pablico, dos
Poderes Constituintes dos Estados, 0o
exercicio dos direitos politicos in-
dividuais e sociais, a seguranga interna, a
lei orgamentéria, o cumprimento das leis
¢ das sentencas e finalmente, a
proibidade na administragao.

Recebida a dentincia, seu teor é
lido na sessao seguinte da Camara e
despachada para uma Comissao Espe-
cial, eleita representativamente com
todos os partidos politicos.

por Isabella M. P. P. Renzetti

A Comissao Especial reunir-se-4
dentro de 48 horas ¢, depois de eleger
seu presidente e relator, emitiré
parecer em 10 dias, concluindo sobre
sc a dentincia deve ou nao ser julgada.
O parecer da Comissao deve ser lido
em sessdao da Camara e publicado na
integra no Diario do Congresso.
Quarenta ¢ oito horas apés essa
publicagao, o parecer sera“incluido na
Ordem do Dia, para votagao. Feita a
votacao nominal, a dentncia sera ar-
quivada se nao for considerada objeto
de deliberagao. Se ocorrer o contrario,
a dentlncia serda encaminhada ao
denunciado, que terd o prazo de vinte
dias para contesté-la e indicar provas.

Findo esse prazo, com a contes-
tagao ou sem ela, a Comissao Especial
procedera as diligéncias requeridas e
realizard sessdes para tomada de
depoimentos. Somente apés essas for-
malidades € que a Comissdao Especial
emitird o parecer pré ou contra
proczdéncia da deniincia. O parecer
publicado e distribuido serd incluido na
ordem do dia da sessao imediata da
Camara e submetido a duas discussoes,
com intervalo de 48 horas. Se da
aprovacao do parecer resultar a
procedéncia da deniincia, considerar-
se-a decretada a acusagdo e seri in-
timado o denunciado.

Sao efeitos imediatos do decreto
de acusagao a suspensao do exercicio
do cargo ¢ a perda da metade dos
subsidios até sentenga final. S6 entdo o
processo serd encaminhado ao Senado
Federal, para julgamento. Recebido o
decreto de acusagao com o processo, o

presidente do Senado remetera de
tudo copia ao denunciado, que serd
notificado para comparecer em dia
pré-fixado. Copia desse processo serd
encaminhado ao presidente do STF.

O acusado podera comparecer
pessoalmente ou por intermédio de seu
procurador. Se ausentes o acusado e
seu advogado, sera marcado novo diae
nomeado defensor dativo.

A discussao sobre o julgamento
terd lugar depois de findos os debates
verbais e da retirada das partes do
plendrio. Finda a discussao, o presi-
dente do STF farad um relatorio sucinto
da dentncia e das provas produzidas
ap6s o que tera lugar a votagao
nominal.

Se o Senado nao concluir o jul-
gamento dentro da sessao. legislativa
deverd o Congresso ser convocado ex-
traordinariamente.

O Cédigo de Processo Penal e os
Regimentos das duas Casas do Con-
gresso sao subsidios da Lei n® 1.079/50.

A Resolugao do Senado constara
de sentenga lavrada pelo Presidente do
Supremo Tribunal Federal assinada
pelos senadores que serviram como
juizes, em seguida publicada nos
Diarios da Uniao e do Congresso.

Se o presidente for absolvido, o
julgamento produzir efeitos imediata-
mente, e se for considerado culpado, a
destituicao do cargo é consequéncia
automatica.

Isabella M. P. P. Kezentti
¢é assessora juridica
da ACIM
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Diarias e Despesas de Viagem

Parecer Normativo 10 CST, de
17.08.92 (DOU 27.08.92)

Ementa — Esclarecimentos sobre a
isengao do Imposto de Renda e
dedutibilidade das didrias pagas pela pes-
soajuridica a seus empregados, nas viagens
por servigo em municipio diferente do da
sede de trabalho ou no exterior.

Estao isentas do imposto de renda
as diarias destinadas, exclusivamente,
ao pagamento de despesas de
alimentagdo e pousada por servigo
eventual realizado em municipio
diferente do da sede de trabalho ou no
exterior.

As despesas com didrias pagas
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pelas pessoas juridicas aos scus
empregados poderao ser deduzidas na
determinacao do lucro real.

Caracterizado, no dmbito da
legislagao trabalhista, o mascaramento
de parcela de saldrio mediante
satisfagao sob a rubrica “diarias”,
incidird sobre o total das mesmas o
imposto de renda de pessoa fisica, sem
prejuizo da dedutibilidade, como
despesa operacional, dos valores pagos
aos empregados.

Examinam-se, neste ato, trés
aspectos ligados a concessao de didrias
pelas pessoas juridicas aos seus
empregados:

— a isengao do imposto de renda das
pessoas fisicas;

— a dedutibilidade das diarias pagas
pelas pessoas juridicas; ¢

— o tratamento iributdrio das
distorgoes.

2. Por muitos anos, a legislagao do im-
posto de renda colocou na categoria
dos rendimentos tributdveis as didrias
pagas pelas pessoas juridicas de direito
privado aos scus cmpregados, iscntan-
do essa categoria de rendimentos
quando pagos por pessoas juridicas de
direito publico.

3. Com o advento da Carta Magna de
1988, que em scu inciso II do art. 150
vedou a Unido a instituigao de
tratamento desigual entre contribuin-
tes que se encontrem em situagao
equivalente, referida distingao passou
a ser flagrantemente inconstitucional,
posto que nao faz diferenga para um
trabalhador que presta servico em
municipio diferente do da sede de
trabalho o fato de ele ser servidor
publico ou empregado de uma pessoa
juridica de direito privado. Em ambas
as hipoteses, a despesa relativa ao seu
deslocamento sera idéntica.

4. Com efeito, a Lei n® 7.713, de 22 de
dezembro de 1988, ao dar novo
tratamento tributério aos rendimentos
percebidos por pessoas fisicas, elencou
como isentas do imposto de renda as
diarias destinadas, exclusivamente, ao
pagamento de despesas de alimentagao
e pousada, por servigo eventual
realizado em municipio diferente do da
sede de trabalho (art. 62, inciso II).

5. Muito embora o inciso I do art. 6° da
lei em anélise tenha sido silente quanto

a questao do pagamento de diérias por
viagens a servigo para o exterior, deve-
se reconhecer que o legislador, ao
colocar a condigao “em municipio
diferente do da sede de trabalho”, nao
excluiu a possibilidade de a isengao al-
bergar as didrias pagas a empregados
por servigos prestados no exterior,
mesmo porque nao faria sentido, tendo
em vista o fim a que se destinam as
didrias (alimentagao ¢ pousada), tal
distingao.

6. Por sua vez, a pessoa juridica podera
deduzir na determinacao do lucro real
os valores pagos a titulo de diarias aos
secus empregados, desde que com-
provada a realizagao da despesa.

7. Nesse ponto, examina-sc a questao
da dedutibilidade da despesa sob o
prisma de sua comprovagao. Neste sen-
tido, devem ser comprovados o dcs-
locamento do empregado para
municipio diferente do da sede de
trabalho ¢ os dias que compreenderem
o deslocamento.

8. Para a comprovacgao do deslocamen-
to, o documento héabil, no caso de ser
utilizado para esse fim o servigo de
companhias aéreas c/ou agéncias de
viagens, sera o bilhete de passagem, a
fatura de agéncia de viagens ou
documento semelhante. No caso de
transporte maritimo, fluvial ou
rodovidrio, a respectiva nota fiscal de
SCIVIGOS.

9. Os dias em que o empregado per-
maneccer em viagem devem ser com-
provados através de nota fiscal do
estabelecimento hoteleiro, admitindo-
se a diferenga de um dia entre a quan-
tidade de diarias pagas ao empregado
e aquantidade de diarias cobradas pela
pousada.

10. Uma das preocupagoes do legis-
lador ordindrio, no tocante a concessao
de didrias pelas pessoas juridicas aos
seus empregados, sempre foi a de evitar
0 mascaramento de parcela salarial
mediante a utilizagao da rubrica
“diarias”. Anteriormente a Carta
Politica de 1988, era exatamente esse 0
fundamento pelo qual eram sub-
metidos a tributagao os rendimentos
pagos a titulo de diarias pelas pessoas
juridicas de direito privado.

11. Antes mesmo de a atual tributagao
sobre os rendimentos da pessoa fisica
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existir em nosso pais, a Consolidagao
das Leis do Trabalho, no §2° do art.
457, ja trazia regra para se evitarem
desvirtuamentos na relagao salério-
diarias. Assim ¢ que naquele diploma
legal, o legislador trabalhista previu:

“Nao se¢ incluem nos saldrios as
ajudas de custo, assim como as diarias
para viagem que nao excedam de cin-
quenta por cento do salario percebido
pelo empregado” (redagdo dada pela
Lei n. 1999, de 1 de outubro de 1953).
12. Na doutrina ¢ na jurisprudéncia
trabalhista encontramos posigoes
antagdnicas a respeito do limite legal
em foco. Eduardo Gabriel Saad em sua
“Consolida¢ao das Leis do Trabalho
Comentada”, 17 Edigao, Sao Paulo,
LTr, 1984, pagina 288, analisa a questao
da scguinte forma:

“Didrias para viagem sao
importancias que o empregador dd ao
empregado para cobrir as despesas que
faz durante o deslocamento para local
distante da empresa a fim de realizar
determinado servigo. As didrias que
excederem a 50% do saldrio do
empregado passam a integré-lo. E
louvavel a preocupagao do legislador
em proteger o empregado contra
fraudes, sob a capa de didrias de
viagem. Mas a verdade ¢ que hd
situacoes em que as despesas de viagem
por serem muito demoradas ¢ para
pontos muito distantes excedem de
muito a metade do saldrio do
empregado. Seria mais razodvel que a
lei obrigasse a comprovagao da
despesa feita, sob pena de converté-la
em salario.”

13. Razoavel ou ndo, o entendimento
jurisprudencial dominante considera
salario o total das didrias quando
ultrapassem a metade da remuneragao
(Enunciado n. 101 do Tribunal Supe-
rior do Trabalho).

14. Valentin Carrion, em sua con-
sagrada obra “Comentarios a
Consolidacao das Leis do Trabalho”,
13? Edigao, Sao Paulo, Editora Revista
dos Tribunais, 1990, pagina 298, des-
taca que “cntretanto, cssas didrias so-
mente serao devidas quando houver a
respectiva viagem”.

15. O legislador tributario nao fixou
limite até o qual scriam isentas as
dirias de viagem pagas a empregados,
nao fazendo sentido buscar, por
analogia, o limite estabelecido na lei
trabalhista, que visou, no dizer de
Eduardo Gabriel Saad, “proteger o
empregado contra fraudes”, para fazer
incidir o imposto de renda da pessoa

fisica sobre as diarias recebidas, toda
vez que elas ultrapassem a cinquenta
por cento do saldrio.

16. Entretanto, como atesta a
jurisprudéncia trabalhista, a pos-
sibilidade de mascaramento de salério
sob a roupagem de didrias é concreta.
Desse modo, caracterizada essa
ocorréncia na esfera trabalhista, nao
mais se opera a isengao, de vez que o
que estard sendo pago ao empregado é
salario ¢ nao diarias, mas a
dedutibilidade dos valores nao sera
afetada.

17. Considerando o que dispoe a
legislagao tributéria ¢ tendo em vista a
isengao do imposto de renda da pessoa
fisica, a pessoa juridica devera obser-
var, na concessao de didrias, o seguinte:
a) que os valores pagos a esse titulo
guardem critérios de razoabilidade,
nao s6 em relagao aos pregos vigentes
no local da prestagao do servigo como
também em relagao a estrutura de car-
gos ¢ salarios da pessoa juridica;

b) que as diarias ndo visem a indenizar
gastos com pessoas sem vinculo
cmpregaticio;

¢) que correspondam a despesas de
alimentagao, pousada ¢ correlatas no
local da prestagao do servigo eventual
¢ temporério;

d) que, a qualquer momento, possa ser
comprovado pela pessoa juridica, que
pagou a didria ¢ a langou contabil-
mente, como despesa operacional, a
realizagao do deslocamento ¢ do (s)
pernoite (s), se [or o caso, que originou
scu pagamento,

€) a comprovagao retromencionada
devera scr efetuada mediante a
apresentagao do bilhete de passagem
ou nota fiscal de servigo e do recibo do
estabelecimento hoteleiro, quando a
viagem incluir pernoite (s). Nesses
documentos deve constar o nome do
empregado, sendo também necessirio
que a pessoa juridica mantenha
relatdrios internos que demonstrem os
valores pagos como didrias a cada
empregado que as recebeu.

A consideragao superior.

Carlos Emanucl dos Santos Paiva
Auditor-Fiscal do Tesouro Nacional
Aprovo.

Publique-se e, a seguir, cncami-
nhem-se copias as Superintendéncias
Regionais da Receita Federal para
conhecimento e ciéncia aos demais
6rgaos subordinados.

José Roberto Moreira de Melo
Coordenador-Geral

Estagiario

O estagio € o periodo de tempoem
que o estudante exerce sua profissao
enquanto ainda estuda, e tem por fim o
aprimoramento e o aperfeigoamento
dos ensinamentos tedricos ministrados
na escola.

As pessoas juridicas de direito
privado, os 6rgaos da administragao
publica ¢ as instituigdes de ensino podem
aceitar, como estagiarios, alunos regular-
mente matriculados e que venham
freqiientando, efetivamente, cursos vin-
culados a estrutura do ensino publico e
particular, nos niveis superior, profis-
sionalizante de 2° grau e supletivo.

O estdgio somente poderd
verificar-se em unidades que tenham
condigoes de proporcionar experiéncia
pratica na linha de formagao, devendo
o ecstudante, para este fim, estar em
condigoes de estagiar.

Os cstagios devem proporcionar a
complementagao do ensino ¢ da apren-
dizagem a serem plancjados, executados,
acompanhados ¢ avaliados em confor-
midade com os curriculos, programas ¢
calendarios escolares, a fim de se cons-
tituirem em instrumentos de integragao,
c¢m termos de treinamento pratico, de
apcrfeicoamento técnico-cultural,
cientifico ¢ de relacionamento humano.

Para caracterizagao e definigao do
estdgio curricular é necessdria, entre a
instituigao de ensino ¢ pessoas juridicas
dc dircito publico e privado, a
existéncia de instrumento juridico, pe-
riodicamente reexaminado, onde
cstarao acordadas todas as condigoes
de realizagao daqucle estagio, inclusive
transferéncias de recursos a institui¢ao
de ensino, quando for o caso.

A realizagao do cstagio curricular,
por parte de estudantes, nao acarretara
vinculo empregaticio de qualquer
naturcza.

O termo de compromisso serd
celebrado entre o estudante e a parte con-
cedente da oportunidade do estagio cur-
ricular, com a interveniéncia da instituigao
de ensino, ¢ constituird comprovante
exigivel pela autoridade competente, da
inexisténcia de vinculo empregaticio. Esse
termo de compromisso devera mencionar
necessariamente o instrumento juridico a
que se vincula.

Os estagios realizados sob a forma
de a¢ao comunitéria estao isentos de
celebragao de termo de compromisso.

Compete as instituigdes de ensino
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dispor sobre:

a) insergao do estagio curricular na
programacao didatico-pedagdgica;

b) carga-horéria, duragao e jornada de
estagio curricular, que nao podera ser
inferior a um semestre letivo;

c) condigoes imprescindiveis, para
caracterizacao e defini¢ao dos campos
de estagios curriculares;

d) sistemética de organizagao,
orientagao, supervisao ¢ avaliacio de
estagio curricnlar.

A instituigdo de ensino podera
recorrer aos servigos de agentes de
integragao publicos e privados, entre o
sistema de ensino e os setores de
producao, servigos, comunidade ¢
governo, mediante condigdes acor-
dadas em instrumento juridico ade-
quado. Os agentes de integragao
atuarao com a finalidade de:

a) identificar para a instituigao de en-
sino as oportunidades de estagios cur-
riculares junto a pessoas juridicas de
direito piblico e privado;

b) facilitar o ajuste das condigdes de
estagios curriculares, a constarem do
instrumento juridico existente entre a
institui¢do de ensino e as pessoas
juridicas de direito puablico e privado;
c) prestar servigos administrativos de
cadastramento de estudantes, campos
e oportunidades de estagios cur-
riculares, bem como de execugao do
pagamento de bolsas, e outros
solicitados pela instituigao de ensino;
d) co-participar, com a instituigao de en-
sino, no esforgo de captagao de recursos
para viabilizar estagios curriculares.

A institui¢cao de ensino, direta-
mente, ou através de atuagao conjunta
com agentes de integragao,
providenciara seguro de acidentes pes-
soais em favor do estudante.

Com referéncia ao estagiario, nao
se aplica para o menor aprendiz, sujeito
a formacao profissional metddica do
oficio em que exerga seu trabalho e
vinculado a empresa por contrato de
aprendizagem, nos termos da
legislacao trabalhista.

O estagiario podera ser
remunerado ou nao. A jornada de
atividade em estdgio, a ser cumprida
pelo estudante, devera compatibilizar-
se com 0 seu hordrio escolar e com o
horério da parte em que venha a ocor-
rer o estagio. Nos periodos de férias
escolares, a jornada de estagio sera es-
tabelecida de comum acordo entre o
estagiario e a parte concedente do
estagio, sempre com a interveniéncia
da institui¢ao de ensino.

ALUGUEIS

Taxa de Intermediacao

Resolugao n® 334, de 10/08/92, que regulamenta a
cobranga da Taxa de Intermediagao na locagao
de imoveis e da outras providéncias

O Conselho Federal de Cor-
retores de Imoéveis — Cofect, no uso das
atribuigoes que lhe conferem o artigo
16, inciso X VII, da lei n? 6.530/78 ¢ o
artigo 10, inciso III, do Decreto n®
81.871/78; ¢ considerando que a
Resolugao Cofeci n® 205/85 deve ser
adequada as novas disposicoes da lei n®
8.245/91; considerando que o
noviciado da lei n? 8.245/91 vem
gerando duavidas sobre sua
interpretagao ¢ scu alcance, in-
clusive abusos; considerando que a
citada lei tem como principio a
liberdade contratual, sendo omissa
no que se refere a cobranga quanto
a denominada “taxa de contrato”,
pratica usual no mercado
imobiliario; considerando a decisao
adotada pelo Egrégio Plenério, em
sessao realizada dia 07 de agosto de
1992; resolve: ART. 12 — Os Conse-
lhos Regionais, ao homologarem as
tabelas de honorarios apresentadas
pelos sindicatos, obedecerao aos
seguintes limites maximos: I — Para
a intermediagao de locagao, o valor
corresponde a 1 (um) aluguel men-
sal, sem prejuizo da cobranga dos
honorarios devidos pelos servigos
de administracao: II — Para a
administragao de iméveis, um per-
centual de até 12% (doze por cento)
do montante dos recebimentos men-
sais, salvo a hipotese de aluguel
garantido, por todo o tempo de
duragao da locacgao; III — Para a
elaboracao de contrato de locagao
de imdveis, um percentual de até 5%
(cinco por cento) sobre o valor de
um ano de contrato, cobrados quan-
do da elaboragao do mesmo.
Paragrafo Unico — Nas regides onde
inexistam sindicatos da categoria,
ou deixando o sindicato de apresen-
tar a tabela de honorarios para a
necessaria homologagao, os Crecis,
obedecidas as peculiaridades,
fixardao a tabela regional, obser-
vados os limites deste artigo.

Artigo 2° — Os honorarios pela
intermediagdo de locagao, nestes
compreendidas as despesas com a
afericao da idoneidade do preten-
dente a locagdo e/ou do seu fiador,
serao devidos pelo locador, como
também a ele caberd o pagamento dos
honorarios pela administragao do
imovel.

Artigo 32 — Sc a claboracgao do con-
trato de locagao for atribuida a cor-
rctor ou empresa administradora de
imoveis, devidamente inscritos no
Creci de sua jurisdigao, os
honorérios serao cobrados da parte
que a contratar, devendo essa
contratagao ser nccessariamente
escrita, com os destaques exigidos
pelo Codigo de Defesa do Con-
sumidor ¢ conter as assinaturas de 2
(duas) testemunhas.

Pardgrafo Unico — Inexistindo
contratagao prévia ou ajuste escrito
entre as partes, os honorérios pela
elaboragao do contrato de locagao so-
mente poderao ser cobrados do
locador.

Artigo 4° — As pessoas fisicas ou
juridicas, devidamente inscritas no
Creci, ¢ que habitualmente ad-
ministrem e/ou aluguem iméveis, ficam
obrigadas a afixar em lugar visivel ao
publico em seu estabelecimento, o in-
teiro teor dos Artigos 20, 22, 42 e 43,
inciso III, da Lei n° 8.245, de 18 de
Outubro de 1991.

Artigo 5° — O nao cumprimento da
presente Resolugao, inclusive dos
limites fixados nas Tabelas
homologadas ou baixadas pelos
CRECIS, ou, na sua falta, os limites
fixados por esta Resolugao, sujeitara o
infrator as penalidades legais previstas
para faltas graves.

Artigo 62 — Esta Resolugao entra em
vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposigdes em contrério,
especialmente a resolugao — Cofeci n®
205/85.

Waldyr Francisco Luciano — Presidente.

ACIM - OUTUBRO/92 -




|

|-

(Publicada no Diério Oficial da Uniao
em 13 de Agosto de 1992 - pégina
11025).

A seguir a integra dos artigos 20, 22, 42
¢ 43, inciso III da Lei n® 8.245 de 18 de
outubro de 1991.

Artigo 20 - Salvo as hipoteses do artigo
42 ¢ da locagao para temporada, o
locador nao podera exigir o pagamento
antecipado do aluguel.

Artigo 22 — O locador ¢ obrigado a:

I — Entregar ao locatario o imdvel
alugado em estado de servir ao uso a
que sc destina;

II — garantir, durante o tempo da
locagao, o uso pacifico do imdvel
locado;

III — manter, durante a locagao, a
forma ¢ o destino do imdvel;

IV - responder pelos vicios ou
defeitos anteriores a locagao;

V — fornecer ao locatdrio, caso este
solicite, descrigao minuciosa do cs-
tado do imével, quando de sua
entrega, com expressa referéncia aos
eventuais defeitos existentes;

VI — fornecer ao locatario recibo
discriminado das importancias por
este pagas, vedada a quitagao

c) obras destinadas a repor as
condigoes de habitabilidade do
edificio;

d) indenizagdes trabalhistas e
previdencidrias pela dispensa de
empregados, ocorridas em data
anterior ao inicio da locagao;

¢) instalagao de equipamentos de
seguranga e de incéndio, de telefonia,
de intercomunicagao, de esporte e
lazer;

f) despesas de decoragao e paisagismo
nas partes de uso comum;

g) constitui¢ao de fundo de reserva.

Artigo 42 — Nao estando a locagao
garantida por qualquer das
modalidades, o locador podera exigir
do locatério o pagamento do aluguel e
encargos até o sexto dia do més vin-
cendo.

Artigo 43" - Constitui contravengao
penal, punivel com prisao simples de
5 (cinco) dias a 6 (seis) meses ou
multa de 3 (trés) a 12 (doze) meses do
valor do ultimo aluguel atualizado,
revertida em favor do locatario:

IIl - cobrar antecipadamente o
aluguel, salvo a hipdtese do artigo 40
e da locagao para temporada.

Pagamento
de Salarios
e Férias

Um grande nimero de empresas
sente dificuldades em fazer o
pagamento em espécie, isto €, em di-
nheiro aos seus funciondrios quando do
pagamento do saldrio ou das férias.
Com o advento da Portaria n. 3281, de
07 de dezembro de 1984, onde es-
tabelece que as empresas poderao
efetuar o pagamento, dentro dos
prazos legais, do saldrio e da
remuneragao das férias através de
conta bancdria, aberta paraesse fim em
nome de cada empregado e com o con-
sentimento deste, em estabelecimento
de crédito proximo ao local de traba-
lho, ou em cheque emitido diretamente
pelo empregador em favor do
empregado, salvo se o trabalhador for
analfabeto, quando o pagamento so-
mente poderd ser efetuado em di-
nheiro. Para isso, é necessario que
haja convénio entre a empresa € o

genérica;

VII - pagar as taxas de
administracao imobilidria, se
houver, ¢ de intermediagoes, nes-
tas compreendidas as despesas
necessarias a aferigao da
idoneidade do pretendente ou de
scu fiador;

VIII — pagar os impostos ¢ taxas, ¢
ainda o prémio de scguro com-
plementar contra fogo, que 1n-
cidam ou venham a incidir sobre o
imovel, salvo disposigdo expressa
em contrario no contrato;

IX — exibir ao locatério, quando
solicitado, os comprovantes
relativos as parcelas que estejam
sendo exigidas;

X - pagar as despesas
extraordindrias de condominio.
Paragrafo Unico — Por despesas
extraordinarias de condominio se
entendem aquelas que nao se
refiram aos gastos rotineiros de
manutengdo do edificio, especial-
mente:

a) obras de reformas ou acréscimos
que interessem a estrutura integral
do imdvel;

b) pintura das fachadas, em penas,

pocos de acragio e iluminagao, bem

Nao corra riscos.
Nao perca dinheiro.

Use o

£

B Video-Cheque I

26-2299

Mais um servigo da

como das esquadrias externas;
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estabelecimento de crédito, de modo a
que o empregado possa utilizar a
importancia depositada.

Os pagamentos efetuados na
forma acima obrigam o empregador a
assegurar ao empregado:

a) horario que permita o desconto ime-

diato do cheque;

b) transporte, caso o acesso ao es-
tabelecimento de crédito exija a
utilizacao do mesmo;

c) condigao que impega qualquer
atraso no recebimento dos salérios e da
remuneracao de férias.

ALUGUEIS RESIDENCIAIS

A extincao do ISN

A partir da segunda semana de
setembro, imobilidrias, inquilinos e
locatarios comegam a discutir o
reajuste dos aluguéis residenciais, con-
forme determina a medida provisoria
n°®304 de 28 de agosto de 1992, a seguir:
Aluguéis - reajuste dos aluguéis
residenciais — extingao do ISN

Dispoe sobre a extingio do Indice

de Salarios Nominais Médios ¢ o

reajuste dos contratos de locagao

residencial, e¢ da outras
providéncias.

O Presidente da Republica, no uso
da atribuigao que lhe confere o art. 62
da Constituigao, adota a seguinte
medida provisoria, com forga de lei:

Art. 12 — Fica extinto, a partir de 1° de
agosto de 1992, o Indice de Salarios
Nominais Médios — ISN de que trata o
art. 18 da Lei n? 8.178, de 1° de margo
de 1991.

Art. 2° — Nos contratos de locacao
residencial vinculados ao ISN, vigen-
tes na data de publicacao desta
medida provisdria, o primeiro
reajuste que ocorrer serd calculado
por um indice composto pelas
variagdes acumuladas:

I — do ISN entre 0 més de reajuste
imediatamente anterior a publicagao
desta medida proviséria e o més de
julho de 1992, inclusive;

I1 — do indice de Pregos ao Consumidor
Amplo-IPCA, calculado pela
‘Fundacao Instituto Brasileiro de
Geografia ¢ Estatistica - IBGE entre o
més de agosto de 1992, inclusive, € o
més imediatamente anterior ao
reajuste de que trata este artigo.

§ 12— Nas hipdteses de impossibilidade
técnica de divulgagao do IPCA até o
décimo sétimo dia do més seguinte ao
de referéncia, caber4 ao Ministério da
Economia, Fazenda e¢ Planejamento

fixa-lo com base nos indices divulgados
por entidades idoneas.

§ 22 — O indice composto de que trata
o caput deste artigo substitui o ISN
para os fins do disposto no art. 16 da
Lein® 8.178/91.

Art. 3° — A partir do reajuste de que
trata o artigo anterior, as partes
deverao convencionar um novo indice
para os rcajustes futuros, vedada a
vinculacgao:

I — ao salario minimo;

II — 4 taxa de cambio;

I11 — 4 Taxa Referencial de Juros — TR;
IV - 4 Unidade Fiscal de Referéncia -
UFIR.

Paragrafo Unico — E licito as partes,
desde que em comum acordo, conven-
cionar imcdiatamente a substituicao do
ISN pelo indice que escolherem, nao
prevalecendo, neste caso, o disposto no
art. 22 desta medida provisoria.

Art. 4° — Na auséncia de acordo,
poderao as partes propor arbitragem a
cargo de arbitro por ambas eleito, a
quem incumbira decidir sobre o indice
que regera o reajuste.

Art. 52— O indice convencionado pelas
partes nos termos desta medida
proviséria nao estara sujeito a
limitagao de que trata o art. 16 da Lei
n° 8.178 de 1991.

Paragrafo Unico — Fica mantida a
vedacao ao estabelecimento de
clausula de reajuste com periodicidade
inferior a semestral.

Art. 6° — Esta medida provisdria entra
em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 28 de Agosto de 1992; 171° da
Independéncia e 104° da Republica.
Estas sao as principais modificagdes
adotadas pela medida provisoria:

A lei n° 8.178/91 adotou o Indice

de Salarios Médios (ISN) como
pardmetro para fins de reajuste dos
contratos de locagao residencial. Men-
cionado indice, acaba de ser declarado
extinto por tal Medida Provisoria.

Os critérios focalizados na
referida medida provisdria sao
aplicaveis apenas aos contratos de
locagao residencial com cldusula de
reajuste vinculado ao ISN. Os demais
contratos, vinculados a outras espécies
de indices de reajustes (IPC, INPC,
ctc) permanecem inalterados.

Nos contratos de locagao residen-
cial vinculados ao ISN, vigentes até
31.08.92, o primeiro reajuste que ocor-
rer, sera calculado por um indice com-
posto das variagdes acumuladas do ISN
¢ o IPCA.

Deste modo, no més de
Setembro/92, os aluguéis residenciais
cujo ultimo reajuste ocorrcu em
Mar¢o/92 ou cujos contratos foram
celebrados no referido més (vinculados
a0 ISN), serao reajustados com base no
indice composto pela variagao
acumulada do ISN ocorrida no periodo
de margo/92 a julho/92, acrescida do
IPCA/IBGE fixado para o més de agos-
to/92 (divulgado na Tabela Pratica
ancxa). A partir deste reajuste, as par-
tes deverao convencionar um novo
indice para os reajustes futuros, vedada
a vinculagao: ao saldrio minimo; a taxa
de cambio; a Taxa Relerencial de Juros
(TR) ¢ a Unidadc Fiscal de Referéncia
(UFIR).

E licito as partes, desde que em
comum acordo, convencionar ime-
diatamente a substituigao do ISN pelo
indice que ecscolherem, nao
prevalecendo, neste ato, o reajuste pelo
ISN acrescida do IPCA.

Na auséncia de acordo, poderao as
partes propor arbitragem a cargo de
arbitro por ambas ecleito, a quem
incumbira decidir sobre o indice que
regera o reajuste. Nao necessitando
assim, de recorrer a Justiga.

Esta medida provisoria mantém a
vedagao ao estabelecimento de
clausula de reajuste com periodicidade
inferior a semestral (Art. 52, paragrafo
inico).

Nas locagoes residenciais dos
imoveis novos com “habite-se” con-
cedido a partir de 20 de dezembro de
1991, ¢ livre a convengao do aluguel
quanto ao precgo, periodicidade e in-
dexador, vedada a vinculacao a
variagao do saldrio minimo, variagao
cambial ¢ moeda estrangeira, assim
como a variagao da UFIR.
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SERVICOS DE TRANSPORTES

Recolhimento do ICMS

Norma de Procedimento Fiscal n.
65 CRE, de 28.07.92 DOE 31.07.92

Ementa — Normas para o reco-
lhimento do ICMS, em postos fiscais,
por transportadores autdnomos ou
empresas transportadoras de outra
unidade da Federagao, nao inscritos no
Cadastro de Contribuintes do Estado
do Parand, na forma ¢ condigoes que
especifica.

O Dirctor da Coordenagao da
Receita do Estado, no uso de suas
atribuigdes que lhe confere o inc. XII
do art. 5° da Resolugao n. 134, de 02 de
maio dc 1984, ¢ tendo em vista o dispos-
to no inc. IV e § 2°, do art. 13 do

Decreto n. 6.666, de 30 de margo de
1990, resolve expedir a seguinte Norma
de Procedimento Fiscal.

Stmula; Recolhimento do ICMS, em
postos fiscais, por transportadores
autdonomos ou de outra unidade da
Federagao nao inscritos no cadastro de
contribuintes do Estado. Regra de
excegao:

1. O recolhimento do ICMS, pelo
transportador auténomo ou empresa
transportadora de outra unidade da
Federagao nao inscritos no cadastro de
contribuifites do Estado, poderd ser
rcalizado nos postos fiscais apenas aos
sabados, domingos ¢ feriados em que

nao houver expediente normal na
agéncia do Banco do Estado do Parana
S/A, ou na agéncia de Rendas.
1.1-Fora das hipdteses previstas neste
item, os transportadores interceptados
pelos postos fiscais, sem o recolhimen-
to do ICMS correspondente, ficarao
sujeitos ao pagamento do imposto
acrescido da multa prevista na
legislagao, exigidos mediante lavratura
de auto de infragao.
2. Esta Norma de Procedimento Fiscal
entrard em vigor na data de sua
publicagao.

Aguimar Arantes

Diretor

MAQUINAS REGISTRADORAS

Eliminagao de
centavos

Norma de Procedimento Fiscal 68
CRE, DOE 14.08.92

Ementa — Autoriza os contribuintes
do ICMS, usudrios de maquinas registra-
doras, a efetuarem a eliminagao dos centa-
vos, na forma e condigdes que especifica.

O Dirctor da Coordenagao da
Receita do Estado, no uso das
atribui¢oes que lhe confere o inciso XII
do artigo 5° da Resolugao n. 134, de 02
de maio de 1984, e considerando o dis-
posto na instrugao SEFI n. 1050, de 21
de outubro de 1986, resolve expedir a
seguinte Norma de Procedimento Fiscal:
Samula: Mdquina registradora.
Eliminagao de centavos para aumento
da capacidade de acumulagao.
1. Os usuérios de maquina registradora,
para fins de aumento de capacidade de
registro ¢ acumulagao de valores,
poderdo omitir a virgula e as cifras
referentes aos centavos em cupom fis-
cal, fita detalhe e totalizadores do equi-
pamento, desde que os pregos
praticados pelo estabelecimento nao
contenham fragao de cruzeiros.
2. O procedimento deverad ser
precedido de emissdo de Atestado de
Intervengao em Maquina Registradora,

nos termos do item 5 da Instrugao
SEFI n. 1050, de 21 de outubro de
1986, observado o scguinte:

2.1 - Equipamentos novos — 1?
Intervengao:

2.1.1. — preparar o equipamento para
registrar ¢ acumular valores
desprovidos dos “centavos”, via
alteragao na programacio;

2.1.2 - consignar no campo “D” do
Atestado de Intervengdo em
Maquina Registradora a expressio:
“Primeira intervengao efetuada nos
termos da NPF n. 068/92”.

2.2 - Equipamentos ja autorizados:
22.1 — efetuar o zeramento total do e-
quipamento, inclusive das memorias
destinadas a numeragao de cupons e
contador de redugoese ultrapassagens;
2.2.2—proceder a eliminagio dos “cen-
tavos”, via alteragao na programagio;
2.23—emitir o Atestadode Intervengao
em Méquina Registradora consignan-
do-se no campo “D” como motivo de
intervengao a expressao: “Eliminagao
de centavos — NPF n. 068/92”.

3. Os usuérios que optarem pela
prerrogativa prevista nesta Norma

em relagao a todas as mdaquinas
registradoras do estabelecimento.
4. Esta Norma de Procedimento Fiscal
entrard em vigor na data de sua
publicagao.
Aguimar Arantes
Diretor

deverao adotar este procedimento

" U
iDROS:

FAZENDO DO SEU INTERIOR
UM TRABALHO DE ARTE

Vidro Comum
Balcao de Vidro
Molduras Diversas
Box para Banheiro
Painéis em Espelho
Jato de Areia

Projetos exclusivos
para seu ambiente

ORCAMENTO SEM COMPROMISSO

GARANTIMOS O SEU
BOM GOSTO

AKIVIDROS;:

Av. Brasil, 5.681

Vendas: (0442) 24-6531

O ATENDIMENTO PERSONALIZADO
QUE VOCE MERECE
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TABELA PRATICA
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADORES | SALARIO Ufir |POUPANCA| M.V.R. V.RF./ U.P.C. F.GTS. V.RR. OVER/ B.T.N. T.R. LS.N.
MINIMO U.P.F 1°SUB-REGIAO | FUNDAO +T.R.

MESES VAL (Cr$) | VAL (Cr$)] REND.% |VAL. (Cr$) | VAL (Cr$) | VAL (Cr$) | REND. % VAL (Cr$) REND. % | VAL (CS) | VAR. % | VAR %
JUNHO/91 17.000,00 9,9470 2.266,17 2297,67 2.091,57 9,6698 2.107,02 9,33 174,8556 9,40 10,94
JULHO/91 17.000,00 . 10,6002 2.266,17 2.513,66 2716,59 10,3706 2107,02 10,60 191,2920 10,05 12,65

AGOSTO/91 17.000,00 : 12,5097 2.266,17 2.766,28 2716,59 10,9904 2107,02 12,74 210,5169 11,95 12,40
SETEMBRO/91 42.000,00 17,3639 2.266,17 3.096,85 2.716,59 13,2305 2.107,02 16,47 235,6736 16,78 2421
OUTUBRO/91 42.000,00 N 20,3688 2.266,17 3.616,50 3.908,47 18,1512 2107,02 21,05 275,219 19,77 20,47
NOVEM!RO/91 42.000,00 s 31,1726 2.266,17 4.331,48 3.908,47 232112 2.107,02 28,02 329,6305 30,52 23,00
DEZEM.BRO/91 42.000,00 s 29,0621 2.266,17 5.653,45 3.908,47 30,2390 2.107,02 27,93 430,2335 28,42 30,12
JANEIRO/92 | 96.03733 597,06 26,1074 2.266,17 7.260,16 7.846,29 27,5161 2107,02 25,36 52,5059 25,48 1977
FEVEREIRO/92 | 9603733 749,91 26,2380 2.266,17 9.110,01 7.849,29 24,8147 2.107,02 25,29 693,284 25,61 19,69
MARCO/92 | ¢6.037,33 945,64 24,8913 226617 | 11.443,13 7.849,29 24,3984 2.107,02 23,57 870,8345 24,27 29,18
ABRIL/92 | 9603733 | 1.153.96 21,6854 226617 | 1422038 | 1536843 28,1340 2.107,02 209 | 1.082,1860 21,08 25,63
MAIO/92 | 230.00000 | 1.382.79 20,4090 226617 | 1721804 | 1536843 18,2213 2.107,02 1966 | 1.3103108 19,81 23,00
JUNHO/92  |230.000,00 | 1.707,05 21,6552 226617 | 2062893 | 1536843 22,3273 2.107,02 21,05 | 1.569,8834 21,05 22,00
JULHO/92  |230.00000 | 210428 24,3084 226617 | 2497132 | 26.987,32 21,3152 2.107,02 2311 [1.900,3439 23,69 21,00
AGOSTO/92 | 230.00000 | 254639 23,8361 226617 | 30.887,03 | 26.987,32 22,0777 2.107,02 2265 |2350,5354 2322 22,14
SETEMBRO/92  |52218694 | 3.135,62 26,0069 226617 | 3805899 | 26.987,32 25,3974 2.107,02 2.896,3297 25,38
IPC/FIPE IGP-DI/FGV INPC/IBGE TABELA DE INSS
(SETEMBRO)
! P o SALARIO.DE ALIQUOTA
eses | PE | VAN | OE | MO | VoA | Ol | MU | NN | 0| coilitBies | M
JUN/91 3.393,39 9,78 377,84 3.125,28 9,86 341,19 201,78 10,83 364,30 3?:% }‘3443;523%009\ G AT g
JUL/91 3.776,84 11,30 377,80 3.526,20 12,83 340,60 226,28 12,14 362,32 DE 230043166 ATE: 4.780.863.30 i
AGO/91 4.321,46 14,42 347,94 4.072,38 15,49 350,59 261,62 15,62 376,49
SET/91 5.021,97 16,21 360,13 4.731,87 16,19 368,65 302,49 15,62 382,17
ouUT/91 6.286,00 25,17 397,24 5.957,42 25,90 416,85 366,25 21,08 410,19
NOV/91 7.882,02 25,39 425,88 7.489,05 25,76 453,19 455,99 26,48 443,26 TABELA DO IRRF
DEZ/91 9.714,58 23,25 458,64 9.146,88 22,14 480,18 575,10 24,15 475,10 SETEMBRO/92
JAN92 | 12.229,68 25,89 481,00 | 11.602,00 26,84 513,59 724,17 25,92 498,74 - A =
FEV/92 | 14.867,63 21,57 48605 | 14.47860 24,79 532,27 901,45 24,48 snes || PASEDRSSLCUID  ALLTARER S
MAR/92 | 18.099,86 21,74 56381 | 17.47582 20,70 611,59 1.096,34 21,62 574,39
ABR/92 | 2221395 273 660,04 | 20.716,27 18,54 675,75 1.324,82 20,84 676,29 - SENTO
MAL92 | 27.21876 22,53 780,56 | 25.366,26 22,45 791,60 | 1.649,40 24,50 805,97 35331532232&02 i s 470343,00
JUN/92 | 33.329,37 22,45 882,19 | 30.798,76 21,42 885,47 1.993,30 20,85 887,86 || ACIMA DE 6.114.459,00 25 1.081.789,00
JUL92 | 40.361,86 21,10 98,67 | 37.497,64 21,69 962,89 2.433,42 22,08 975,40
AGO/92 | 49.709,67 23,16 1.05030 | 47.052,20 25,54 1.055,40 2.978,02 2238 1.038,30
BTNF + TRD/POUPANCA - SETEMBRO/92 TAXA REFERENCIAL DE JUROS (TR)/UNIDADE FISCAL DE REFERENCIA (Ufir)
DIA BTNF POUPANCA | DIA BTNF POUPANGA
SET/92 T.R.D. Ufic T.R.D. Ufic
[NDICE VALOR INDICE VALOR
01 2.896,3311 23,8361 16 3.223,4510 24,8833 DIA ACUMULADO | (Cr$) DIA ACUMULADO | (Cr$)
02 2.927,2713 25,1589 17 3.258,5629 26,2436 NO ANO NO ANO
03 2.958,5420 26,4960 18 3.294,0573 26,3464
04 2.990,1467 26,6030 19 3.329,9383 26,4493 1 22,8305469 3.135,62 16 25,4090937 3.470,81
05 3.022,2904 26,7185 20 | 33200383 25,1887 2 23,0744351 3.166,85 17 25,6858660 3.507,33
06 3.022,2904 25,4852 21 3.329,9383 23,9406 3 23,3209287 3.198,40 18 25,9656532 354425
07 3.022,2904 24,2639 22 3.366,2102 24,0416 4 23,5700554 3.230,76 19 26,2484879 3.581,55
08 3.022,2904 23,0545 23 3.402,8771 25.3928 S 23,8234307 3.263,44 20 26,2484879 3.581,55
09 3.054,7797 24,3773 24 3.439,9435 26,7586 6 23,8234307 3.263,44 21 26,2484879 3.581,55
10 3.087,6182 25,7143 25 3.477,4136 26,8619 7 23,8234307 3.263,44 22 26,5344035 3.619,24
1 3.120,8097 25,8163 26 3.515,2918 26,9652 8 23,8234307 3.263,44 23 26,8234335 3.657,33
12 3.154,3581 25,9183 27 3.515,2918 25,6994 9 24,0795297 3.296,45 24 27,1156118 3.695,82
13 3.154,3581 24,6801 28 3.515.2918 24,4463 10 24,3383818 3.329,80 25 27,4109726 373472
14 3.154,3581 23,4371 29 3.553,5826 26,0069 11 24,6000165 3.363,49 26 27,7095508
15 3.188,7174 23,5376 30 3.592,2906 26,0069 12 24,8644637 3.398,89 27 27,7095508
13 24,8644637 3.398,89 28 27,7095508
14 24,8644637 3.398,89 29 28,0113812
REAJUSTE DE CONTRATOS DE LOCACAO 15 25,1353036 3.434,66 30 28,3164994
PERIODICIDADE SETEMBRO/92
{NDICES DE REAJUSTE| MENSAL | BIM. | TRIM. | QUAD. | SEM. | ANUAL SALARIO FAMILIA

IPC/FIPE 23,16 29.},% 82,63 | 123,78 | 234,35 | 1.050,30

Ty oo lus| ae | 56 | 2n| e JAN/FEV/MAR/ABR - 92 MAIJUN/JUL/AGO - 92 SET-92

IPC/FGV 24,48 4994 1 84,59 127,29 | 229,92 | 1.055,17

INPC/IBGE 2238 | 49,40 | 80,55 | 12479 | 230,36 | 103830 .

TR 2322 | 5241 | 84,49 | 121,04 | 23259 | 112896 ATE 276.978,83] 7.386,11 ATE 638.052,75 |17.01476 ATE 1.434.259,00{38 246,95|

ISN (*) 22,14 | 4779 ] 8030 | 121,77 | 25991 1.135,63 ACIMA DE 276.978,83] 923,26 | ACIMA DE 638.052,76 | 2.12684] ACIMA DE 1.434.259,01| 4.780,86

(°) somente p/ contratos residenciais
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COMERCIO

Empresarios reinem-se
em Blumenau

Blumenau, no estado de Santa Catarina, sediou em setembro trés eventos nacionais, que reuniram cerca
de 1.500 comerciantes de todo o pais. Nos encontros foram discutidas propostas de alteracées no
regulamento dos SPCs e de melhor aproveitamento dos recursos humanos nas empresas

De 6 a 9 de setembro,
Blumenau, no estado de Santa
Catarina, sc¢ transformou na
capital do comércio lojista do
pais. Nestes quatro dias, o
Centro de Convengodes do
Teatro Carlos Gomes recebeu
cerca de 1.500 comerciantes de
todo Brasil, que participaram de
trés eventos: o 43° Semindrio
Nacional do Servico de Protegao
ao Crédito, a 33* Convengao
Nacional do Comércio Lojista ¢ a

assinatura de contratos ou do
recebimento de duplicatas e che-
ques”.

ENCERRAMENTO: Depois de
quatro dias de discussoes
técnicas, 0s eventos tiveram um
encerramento em alto nivel.
Muito aplaudido pelos conven-
cionais, 0 assessor em Recursos
Humanos, Joao Roberto Gretz
provou as 1.500 pessoas que
lotaram o Centro de Convengoes
que apenas chegara ao terceiro

3" SEMINARIO
CTONAL

LX‘

7212 Feira Nacional para o
Comércio Varejista.

Nos dias 6 e 7 as atengoes
dos convencionais se voltaram para as
discussocs sobre os Servigos de Protegao
a0 Crédito. Os diretores dos SPCs de
Tubardo(SC), Porto Alegre(RS), Para-
nagua(PR), Brasilia(DF) e Sao Paulo(SP),
propuseram mudangas no rc;_;ulamcnto
nacional dos servigos, que serao votadas
no 44° Semindrio (esse extraordinario), a
ser realizado no Rio de Janeiro. '

Entre as alteragoes propostas a mais
significativa ¢ a de Sdo Paulo. A idéia €
possibilitar a filiagdo de empresas pres-
tadoras de servigos ao sistema. A jus-
tificativa dos paulistas para a inclusao
dos débitos das prestadoras de servigos
no cadastro dos SPCs leva em
consideragao trés pontos: o surgimento
das promotoras de vendas, ligadas as
financeiras, a criagdo dos cartdes de
crédito das proprias lojas e a venda com
cheques pré-datados.

Segundo os lojistas de Sao Paulo,
estes trés fatores estariam contribuindo,
“de modo significativo”, para a queda no
nimero 'de consultas e, como
conseqiiéncia, na diminuigao da receita
dos servigos. Para o assessor de diretoria
da ACIM e um dos convencionais, Car-
los Roberto Previdelli, a adogao destas
medidas serviria como um “apéndice”

Comerciantes de todo o Brasil encontraram-se

milénio quem for competente e
eficiente. Gretz explicou que os
lojistas devem estar voltados ao

em Blumenau

aos servigos. “Elas preservam as
caracteristicas originais do sistema, € sua
adogao ¢é valida e necessaria”.

Para garantir a seguranga dos SPCs, a
proposta prevé a filiagao dos escritérios de
cobrangas e das agéncias de informagoes
somente para consultas e seria mantido o
veto a filiagao das agéncias de empregos.
Os SPCs exigiriam também prova escrita
do débito para registro. Neste caso, na
opinidao de Previdelli, haveria maior
atencao destas empresas “no momento da

atendimento ao cliente e a capacitagao
dos recursos humanos.

Ele prega que, para conseguir con-
quistar o consumidor, o vendedor
precisa ter entusiasmo. E entusiasmo se
consegue com participagao e respon-
sabilidade. Em outra anéalise Gretz vai
um pouco mais além: “Para satisfazer
plenamente o consumidor nao basta
conquista-lo. E preciso encanté-lo.
Provar ao cliente que ele € a pessoa mais
importante naquele momento”.

Durante os quatro dias de
semindrio e convengoes nacionais em
Blumenau, os comerciantes deixaram
de lado os problemas politicos e se vol-
taram para as discussées de saidas
vidveis para o setor lojista do pais. Mas
quando foi necessdrio falar de politica,
os comerciantes presentes foram duros
nas criticas ao governo federal.

Na abertura da 33 Convencgao
Nacional do Comércio Lojista , o presi-
dente do CDL de Blumenau disse que

“nestes dias de indignacdo e de

Duras criticas

escandalos, ndo se ouviu falar de
empresas do comércio varejista
beneficiadas por ilicitudes, trdfico de
influéncias ou por depésitos em contas
fantasmas”.

Na abertura do 432 Semindrio
Nacional do SPC, o deputado federal
Victor Faccioni declarou que a eleigao
do presidente Collor virou o maior calote
nacional contra 35 milhées de eleitores.
Faccioni acredita que a prote¢ao ao
crédito publico passa pelo impeachment
do presidente da Repuiblica.
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MCDOONALD'S

Para agitar o mercado

Pais de Maringd, uni-vos. Com a inauguragao da primeira filial da rede McDonald’s em novembro,
a juventude e a garotada da cidade vao ganhar mais um ponto de encontro que
promete balangar o mercado dos hamburgueres

Se os pais de Maringa,
com filhos entre 6 e 16 anos de
idade, tém poucas
preocupacgoes com a
freqiiéncia da chamada

geragao “teen” as aulas, ha pelo
menos um motivo para que eles
prestem mais aten¢ao na
presenca da garotada. E que
em novembro Maringa ganha
uma loja da rede McDonald’s,
a lider no mercado de
hambirguer no mundo.

A verdadeira febre

Esta preocupagao com o
aperfeigoamento dos recursos
humanos tem o objetivo de dar
agilidade ¢ rapidez ao aten-
dimento ao publico. Além de
terem a certeza de que o sabor
de um Big Mac ¢ o mesmo no
Brasil, no Japao, ou na Alema-
nha, os clientes McDoanld’s
sabem que o pedido saird em no
maximo, 45 segundos. Um
tempo considerado recorde, ¢
que ¢ a principal arma do

McDonald’s chega a Maringé
com forga e promete transfor-
mar a esquina das Avenidas
Tiradentes e Herval — onde estard
localizada a lanchonete — no ponto de
encontro da geragao “teen”. Aloja vaiter
capacidade para 130 pessoas sentadas,
90 dentro do prédio e 40 ao ar livre. Para
abrir a primeira filial da rede na cidade
foram investidos US$ 2 milhoes. A obra
deve ser concluida em 126 dias.

O primeiro sinal de que a lider no
mercado de “fast food” estava aportando
em Maringa veio do céu. Um enorme
“M” amarelo — marca registrada da
McDonald’s — brilha a 15 metros de altura
desde o inicio de setembro. A distancia é
possivel saber o que guardam os tapumes,
pintados com as cores da rede. )
VEDETE: Em 91, a McDonald’s faturou,
com suas 95 lanchonetes, US$ 152
milhoes. Ao todo foram consumidas 8
mil toneladas de batatas, 3,4 mil
toneladas de carne bovina, 5,3 milhoes
de hambirgueres e atendidos 97 milhoes
de clientes. Mas o campeao de vendas da
empresa, mais uma vez, foi a grande
vedete da rede: o Big Mac. Foram 11,8
milhoes de unidades.

Para 92, a McDonald’s espera
fechar o ano com 110 pontos de venda no
Pais. O apetite da subsidiaria no Brasil
em nada difere ao da empresa em todo
planeta, que a cada 13 horas abre uma
nova filial num dos 62 paises em que atua.
Dos Estados Unidos ao Japao, passando
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A primeira filial da rede McDonald’s em Maringa

sera inaugurada em novembro

pela Comunidade dos Estados Inde-
pendentes (a ex-URSS), os produtos da
rede podem ser saboreados.

A primeira lanchonete da
McDonald’s no Brasil, foi aberta em
1979, no Rio de Janeiro. Hoje a
subsidiaria brasileira € a 8 colocada em
nimero de restaurantes da rede em todo
mundo, com suas 95 lojas. O sucesso do
empreendimento ¢ creditado a
concentragao de esfor¢os em um so tipo
de negobcios, fornecedores escolhidos
rigorosamente, treinamento de
funcionérios ¢ autonomia dos gerentes
na tomada de decisoes.

Nas lanchonetes McDonald’s
trabalham jovens a partir de 16 anos,
estudantes, sem a exigéncia de
experiéncia anterior. O horério ¢ flexivel
para dar alternativa para o estudo. Os
turnos sao de quatro a seis horas, o que
possibilita a cada loja aberta a criagao de
130 a 150 novos empregos.
TREINAMENTO: O treinamento dos
funcionérios é rigoroso e, antes de
comegar a atender o publico, eles pas-
sam por um estdgio de no minimo dez
horas, em que sao treinados para atuar
em todas as tarefas de um restaurante.
Na McDonald’s nao ha titular da
posi¢ao. Todos participam da limpeza,
do atendimento ou do caixa. Até mesmo
os gerentes passam pelo treinamento.

marketing da empresa.

Outra facilidade a
disposigao do publico na loja de
Maringa serd o scrvigo “Drive-
Thru”. O servigo funciona através do
atendimento ao cliente dentro do carro.
O automoével entra na pista, faz o pedido,
recebe o valor da conta a ser paga na
primeira cabine. Em seguida, na segunda
cabine, o consumidor retira os produtos
solicitados. Todo este processo leva
também, cm mdédia, 45 segundos.

Para chegar a esta rapidez no aten-
dimento ao publico, a McDonald’s bus-
cou novas técnicas na confecgao dos scus
sanduiches. Sao 37 anos, desde que o
ex-caixeiro viajante Ray Kroc abriu o
primeiro restaurante McDonald’s na
cidade de Des Plaines, Illinois (EUA).
Ele ficou impressionado, nas suas
andancgas pela Califérnia, com a
eficiéncia de uma lanchonete local e con-
venceu seus proprietarios os irmaos Dick
e Maurice McDonald, a lhe concederem
licenga de franquia de seus pontos de
venda de hambirguer.

Lider no mercado, e principal exem-
plo no mundo do sucesso do sistema de
“franchising”, a McDonald’s chega a
Maringé para ficar. Ha quem diga que o
“point” a ser inaugurado em novembro
reunira o futuro do Brasil. Uma geragao,
como ressaltou o articulista da Folha de
S. Paulo, Otto Lara Resende, ludica e
lacida. “Uma festa de carapintadas, de
garotos, que diz nao ao roubo. Nao a
impunidade. Nao a corrupgao”.



MERCRDORAMA

Hiper do século 21

Em novembro serd inaugurado o primeiro hipermercado de Maringd e a primeira filial
da rede Mercadorama fora de Curitiba. Cheio de novidades,

o empreendimento tera outras 54 lojas

Quem for ao
Hipermercado Mer-
cadorama de Maring4, a
partir de novembro, vai
encontrar de tudo. A
garantia é do diretor-
gerente da loja, Elson
Leal. O Mercadorama de
Maringd ¢ a primeira
filial da rede fora de
Curitiba, onde esta a
sede da empresa. Ela €
também a maior. Com
7300 metros quadrados
de area de venda, o hiper

atendimento do con-
sumidor e evita a
formagao de filas. “A
leitora de barras elimina
as etiquetas, mas nas
gondolas os pregos vao
estar ao alcance do
publico”, adianta Elson
Leal. O computador vai
estar presente também em
outras areas da filial de
Maringa.

Segundo o gerente,
desde a chegada dos
produtos até a conta-

estd com inauguragao
marcada para o dia 4.
«Gem adiamento”, garante Elson Leal.

Nas gondolas do Mercado'rama de
Maringa estardo a di_sposu%éo da
populagdo da cidade ¢ regiao mais de 12
mil itens diferentes. O hiper vai contar
com agougue, padaria, peixaria, ro_tiS-
seira, departamentos de c'onfe.cgoes,
utilidades domésticas, camping, 1mpor-
tados, e amplos espagos para laticinios
hortigranjeiros. )

Os hortigranjeiros deverao, na
maioria, ser adquiridos de produtores
da regido. A compra de produtos
procedentes da regiao faz parte da
poll’tica darede. “O Mercadorama esta
no mercado ha 70 anos, e sempre
procura parcerias com os setores
produtivos, como forma de estimular a
geragao de empregos”, diz Roberto
Demeterco, um dos diretores da rede.
Em relagdo a geragao de empregos, 0
Mercadorama de Maringa criaré cerca
de 400 vagas diretas.
MINI-SHOPPING: Para dar a garantia
de que o consumidor vai encontrar de
tudo no Mercadorama de Maring, além
do hiper funcionarao outros 54 pontos de
venda. Serdo lojas para a instalagao de
banco, restaurante, lanchonete, sor-
veteria, farmacia, cine-foto, correio,

A loja de Maringa sera a primeira da rede fora de Curitiba

entre outros servigos de interesse da
populagdao. “O Mercadorama serd um
centro de compras, com opgoes de lazer
para o consumidor”, declara Elson Leal.

A tranquilidade das pessoas que
forem as compras € outra preocupagao
darede. Para isto foram projetadas 1.100
vagas no estacionamento, sendo 600
cobertas, localizadas no subsolo do
prédio. A estimativa da diregao da
empresa ¢ que deverao circular por ali
em média 12 mil pessoas por dia. Para
atrair o consumidor, esta prevista a
realizagao de eventos e promocgoes,
sempre em conjunto com as lojas do
mini-shopping.

Em dias de grande movimento, o
hipermercado podera por em fun-
cionamento até 56 caixas registradoras,
todas com sistema de leitura de codigo
de barras. Este € um avango tecnolégico,
porque, através do computador, se elimina
as etiquetas de pregos nos produtos. “A
automacao comercial ¢ uma das novidades
que 0 Mercadorama traz para Maring4”,
comenta Elson Leal. O gerente lembra que
poucas empresas € cidades do pais tém
este sistema em operagao.

Além de eliminar a etiqueta dos
produtos, o codigo de barras agiliza o

bilizagao nos caixas, tudo
serd operacionalizado
através de computador. Sem contar a
parte administrativa, o controle do ar-
condicionado e a temperatura dos
balcoes frigorificos. “Todos os controles
internos serao comandados por com-
putador”, resume Elson Leal.

Esta marca de inovagao acompanha
o Mercadorama desde a sua fundagao. A
rede foi a primeira a adotar o sistema de
auto servigo no Parand. Agora chega a
Maringd com os mais modernos equi-
pamentos no setor supermercadista.
Apesar dos atrativos e das novidades, o
gerente nao acredita que estes fatores
serao suficientes para gerar uma super-
procura pela loja. “Nossa preocupagao é
encantar e conquistar o consumidor de
Maringa e regiao. E € claro que todas
estas inovagOes serao armas importan-
tes”, avalia.

Elson Leal considera a expectativa
em torno da inauguragao do Mer-
cadorama boa, principalmente pelo fato
de ser o primeiro hipermercado da
regiao. Com experiéncia de 15 anos em
outra rede de hipermercados — a maior
do pais — o gerente afirma que a vinda do
Mercadorama para Maringa vai con-
tribuir para o engrandecimento do
comércio local.
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Convenios mé

A Revista ACIM publica este més a relacdo
dos convénios mantidos entre a Associagao
Comercial e Industrial de Maringd e profis-
sionais da drea dr: saiide. Estes convénios podem
ser utilizados pelos empresdrios associados e
seus dependentes, e também pelos funciondrios
da empresa.

Para utilizd-los, basta dirigir-se a sede da
Associacdo Comercial e Industrial de Maringd
para retirar a requisicao. Os descontos no preco
das consultas variam, chegando a até 50%.

ANALISES CLINICAS
— Dr. Marco Antonio Correia
Laboratério Sao Marcos (anexo Ao Hospital
Sao Marcos)
Av. Parigot de Souza, 404 — fone:24-5022
Desconto: Tabelada AM B
Hordrio: Segunda 4 Sexta das 8:00 as 18:00 horas
Aos sdbados das 8:00 as 12 horas
CIRURGIA GERAL
- Dr. Eduardo Da Silva Agosti
Rua Silva Jardim, 386 — Sala 08
fone: 24-8315
Desconto: Tabelada AM B
— Dr. Martin Zavadinack Netto
Av. Parigot de Souza, 211
fone: 24-9744 ou 25-1147
Desconto: 50%
Hordrio: Segunda a Sexta, das 9:00 as 12:00
e das 14:00 as 17:00 horas
CIRURGIA PLASTICA
— Dr. Celso Jandir Smaniotto
Av. Independéncia, 2020 — fone: 244661
Desconto: Tabelada A M B
Hordrio: Segunda a Sexta, das 8:00 as 11:45
e das 13:45 as 18h
Aos Sdbados, das 8:00 as 11:00 horas
CLINICO GERAL
— Dr. José Ramos Martins
Av. XV de Novembro, 1267 — Centro Médico
Maringd — Hospital Santa Rita e Hospital
Sao Marcos — fone: 244650
Desconto: Tabelada AM B
- Dr. Nilson Bernardo Martins
R. Santos Dumont, 1554 — fone:23-3434
Desconto: 30% da Tabela AMB
Hordrio: De Segunda a Sexta-feira, das 13:00
as 18:00 horas
— Dr. Orlando Ribeiro Do Prado
(Clinica) Rua Silva Jardim, 560 — Santa Casa
¢ Hospital Maringd (Consultério)
fone: 24-9982
Desconto: Tabelada A M B
Hordrio: das 8:00 as 17:00 horas
DERMATOLOGIA
— Dra. Leonora Costa Acosta Smaniotto
Av. Independéncia, 202 - fone: 24-4661
Desconto: Tabelada AMB
Hordrio: Segunda a Sexta, das 8:00 as 11:45
e das 13:45 as 18:00 horas
Aos Sdbados, das 8:00 as 11:00 horas
FARMACIA BIOQUIMICA
— Dra. Mirian Ueda Yamaguchi
Av. Parigot de Souza, 141
fone; 24-5971
Desconto: Tabelada AM B
Hordrio: Segunda a Sexta, das 7:00 as 18:00 horas
Aos Sdbados, das 7:00 as 12:00 horas

FONOAUDIOLOGIA - ADULTO
— Dra. Marta Essuane Jarrus
Rua Santos Dumont, 3472 —sala 503
fone: 24-0453
Desconto: Tabelada AM B
Hordrio: De Segunda a Sexta, das 8:00 as 11:30
e das 13:30as 18:00 h
FONOAUDIOLOGIA - INFANTIL
— Dra. Luciana Maria Menin Ribeiro
Rua Santos Dumont, 3472 — sala 503
fone: 24-0453
Descontos: Tabelada AM B
Hordrio: De Segunda a Sexta, das 8:00 as 11:30
e das 13:304s 18:00 h
ODONTOLOGIA
— Dr. Benedito Villela De Andrade Jr.
Av. Tiradentes, 192 - fone: 22-8352
Desconto: Tabelada AM B
Hordrio: Segunda a Sexta, das 7:00 as 12:00
e das 13:00 as 18:00h
— Dra. Marcia Esmeralda Bis Franzoni
Edificio Centro Comercial Farand
fone: 26-3953
Desconto: 40% a 45%
Hordrio: Scgunda a Sexta, das 9:00 as 20:00 horas
— Dra. Maria Amélia Pires
Rua Silva Jardim, 386 — fone: 24-6765
Desconto: 20% a vista
¢ 10% parcelado a combinar
Hordrio: Segunda a Sexta, das 8:00 as 11:00
e das 14:00 as 20;00 h
— Dra. Maria Luiza Esteves Pacheco
Edificio Centro Comercial Parand
fone: 26-3953
Descontos: 40% a 45%
Hordrio: Segunda a Sexta, das 9:00 as 20:00 horas
— Dra. Meire Luce Costa Melo
R. Santos Dumont, 2467 — 12 andar
fone: 22-8343
Desconto: Tabela do AMO
Hordrio: Segunda a Sexta, das 8:00 as 24:00 horas
— Dr. Renato Zardetto Junior
Av. Curitiba, 341 - fone: 24-0485
Desconto: 20%, 40% e 50%
Hordrio: Segunda a Sexta, das 8:00 as 18:00,
Aos Sdbados, das 8:00 as 12:00 horas
— Dr. Wesley Falcao Tuler
Rua Néo Alves Martins, 3415 — fone: 24-5471
Desconto: 10% ¢ orgamento parcelado
— Dra. Zenia Pazinato
Galeria XV de Novembro, 350 — sala 2B
fone: 22-7851
Desconto: 30% dividido em 50% + 50%
OFTALMOLOGIA
— Dr. Milton Takizawa
Av. Brasil, 4531 — 12 andar - sala 05
fone: 24-9704
Desconto: 50%
Horario: Todos os dias, exceto nas Quartas
¢ Domingos, com hora marcada previamente
— Dr. Valter Cawahisa
Av. Parand, 280 — fone: 22-2775
Desconto: Tabela da AMB
Hordrio: De Segunda a Sexta, no hordrio comercial
OTORRINOLARINGOLOGIA
— Dr. Hermes Vilhena
Rua Néo Alves Martins, 3377 — sala 04
fone: 24-2212

1COS

Desconto: Tabelada AM B
Hordrio: Segunda, Quarta ¢ Sexta, das 8:00 as
12:00 ¢ das 17:00 as 18:30 horas
Terca e Quinta, das 14:00 as 18:30 horas
Sdbado, das 8:30 as 12:00 horas
PEDIATRIA

— Dr. Orlando Colli
— Dra. Marcia Constantino Colli
Rua Santos Dumont, 3472 — sala 501
fone: 62-2028
Desconto: Tabelada AM B
Hordrio: Segunda a Sexta, das 8:00 as 18:00 horas
Sdbado, das 8:00 as 12:00 horas

PSICOLOGIA
— Dra. Ana Maria Borges B. S. Mascia
Av. Parand. 242 —sala 802 — fone: 22-4501
Desconto: Tabelada AM B
Hordrio: Scgunda, Quarta ¢ Scxta, das 9:00 as
12:00 e das 13:00 as 17:00 horas
— Dra. Consuelo H. Tomiyoshi
Rua Néo Alves Martins, 3415 — Edf.Albert Sabin
s/205 — fone: 24-3968
Desconto: Tabelada AM B
— Dra. Ivani Venturin
Rua Néo Alves Martins, 3415 - sala 205
fone: 24-3968
Desconto: Tabelada AM B
Hordrio: Segunda a Sexta, das 8:00 as 11:00
¢ das 14:00 as 17:00 h
— Dra. Marcia Cristina Veltrini
Rua Silva Jardim, 386 —sala 02 — fone: 24-2732
Desconto: 30%
Hordrio: Segunda a Quinta, das 13:00 as 17:30
horas
— Dra. Maria Cristina Lourenco
Rua Silva Jardim, 280 — fone: 24-5095
Desconto: Tabelada AM B
Hordrio: Segunda a Sexta, das 8:00 as 18:00 horas
— Dra. Noeli Sanches Lisboa
Rua Néo Alves Martins — Edf. Centro Médico —
sala 204 — fone: 24-9738
Desconto: 50%
Hordrio: Segunda a Quarta, das 8:30 as 11:30 horas
Sexta, das 8:30 as 11:30 ¢ das 13:30 as 17:30 horas
Sdbado, das 8:30 as 11:30 horas
— Dra. Rita De Cissia Ubialli Cintra
Av. Tiradentes — Centro Coml — 102 andar
sala 1006 — fone: 26-1687
Desconto: 50%
Horério: Terga é‘Sébado, das 8:00 as 12:00 e das
13:00 as 17:30 h. As Tergas, também das 18:00 as
21:00 horas
— Dra. Satiko Guinoza
Rua Joubert de Carvalho, 645/12 — fone: 22-2405
Desconto: Tabelada AM B

RADIOLOGIA - (Raios-X e Utrassom)
— Dr. Everaldo Ramos De Franga
— Dr. Juan Molina Hueso
Rua Silva Jardim, 398 — fone: 24-1055
Desconto: Tabelada AM B
Hordrio: Segunda a Sexta, das 8:00 as 11:30
e das 14:00as 17:00 h
ULTRASSONOGRAFIA

— Dr. Sebastiao Pereira De Jesus
Av. Sao Domingos, 1737 — fone: 22-4070
Desconto: 20%
Hordrio: Segunda a Sexta, das 10:00 as 12:00
e das 15:00 as 18:00 h
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FACIP

Congresso Estadual sera
em Ponta Grossa

O II Congresso Estadual das Associagoes Comerciais e Industriais sera em novembro e as 172 entidades
filiadas a FACIP deverao comparecer ao evento. Em outubro, Parana e Santa Catarina se
retnem para discutir assuntos relacionados as Federagoes dos dois estados

O II Congresso Estadual
das Associagoecs Comerciais
¢ Industriais sera realizado
nos dias 27 ¢ 28 de novembro,
em Ponta Grossa. A decisao
foi tomada no dia 19 de
setembro em Guarapuava,
durante reuniao mensal da
Federagdo das Associagoes
Comerciais ¢ Industriais do
Parana — FACIP. O I Con-
gresso foi em Foz do Iguagu
no ano passado, ¢ reuniu 96

LA PG L.

formagao de parceria entre
empresarios ¢ trabalhadores.
“A preocupagao de todos
deve estar voltada para o
futuro do pais e da sociedade
como um todo”. Ele acredita
que mais importante do que
trocar o presidente sao as
agoces a serem desenvolvidas
pelo novo governo. “Por isso
¢ que 0s empresarios € 0s
trabalhadores devem cami-
nhar na mesma dire¢ao”.

MERCOPAR: Outro assunto

dos 172 presidentes de
Associacoes de todo o estado.
No I Congresso foi
aprovado o novo cstatuto da
Federagao que, entre outras nOV.ldadc's,
instituiu cleigao direta para a dlrclon.a
da entidade, sem reeleigao do presi-
dente, ¢ quebrou o vinculo entre as
presidéncias da Associagao Comercial
do Parana (Curitiba) ¢ a FACIP. Desde
a fundagio da Federagao — ha 35 anos —
o presidente da ACP acumulava o cargo
de presidente da FACIP. ]
Para o II Congresso Estadual estao
previstos debates sobre medidas para
fortalecer o sistema, € palestras com per-
sonalidades de renome nacional. Uma
das sugestoes, feita pelo presidente da
Associagao Comercial e Industrial de
Maringé ¢ da Coordenadoria do Norte ¢
Noroeste, Massao Tsukada, foi convidar
o especialista em Recursos Humanos,
Joao Roberto Gretz, que esteve recente-
mente em Maringé e € adepto da gestao
participativa nas empresas.
NOMEACOES: Foi a segunda vez que a
Federagao se reuniu em Guarapuava.
“Aqui comegou a interiorizagao da
FACIP, no inicio da primeira gestao do
presidente Werner Egon Schrappe”,
lembrou Célio Cunha, presidente da Asso-
ciagdao Comercial e Industrial de
Guarapuava e da Coordenadoria do

A reuniao da FACIP em setembro foi
realizada em Guarapuava

Centro-Ocste do Parana. Narcuniao de 19
de setembro, a Federagdo nomeou os dois
primeiros vice-presidentes da entidade.

Ténia Mara Quciroz Ribas, asses-
sora parlamentar em Brasilia, assume a
vice-presidéncia para Relagoes com o
Governo Federal ¢ tera a respon-
sabilidade de cuidar dos interesses da
Federacao na capital federal. O outro
vice-presidente nomeado é Aristides
Hoefel Filho. Ele sera o encarregado da
Assessoria Técnica Estadual dos
Servigos de Prote¢do ao Crédito. Aris-
tides Filho ja foi responsavel pela ATE e
volta ao seu comando a convite do presi-
dente Werner Schrappe.

Como nas reunides anteriores da
FACIP, em Guarapuava a classe traba-
lhadora também esteve presente. Desta
vez quem representou os trabalhadores
foi Adir de Souza, membro da diretoria
executiva da Forga Sindical no Paranj.
Durante seu discurso, o dirigente sindj-
cal lembrou, citando o fil6sofo alemio
Marcussi que “metade das coisas ruins
ocorrem pela omissao da sociedade e a
outra por causa do governo”.

Na opiniao de Adir de Souza, o pais
vive um momento de conciliagao, de

debatido na reuniao de

Guarapuava foi a formagao

de um banco de dados na
FACIP com todas as empresas filiadas as
Associagoes Comerciais ¢ Industriais do
Parana. Com este cadastro, a Federagao
espera tragar um perfil da realidade
econdmica do estado ¢ voltar a atengao
para o desenvolvimento do mercado
paranacnse.

Segundo o presidente da FACIP,
Werner Schrappe, fala-se muito em
Mercosul, mas o Parani desconhece
qual a sua produgao ¢ a sua capacidade
instalada para enfrentar este novo
desafio. “As empresas do estado
precisam saber quais produtos podem
comprar aqui mesmo. Assim movimen-
taremos o mercado interno e poderemos
desenvolver politicas para a exportagao
dos nossos produtos”, disse Schrappe.

Em Guarapuava ficou decidido
ainda que a proxima reunido da FACIP
serd nos dias 16 ¢ 17 de outubro, em
conjunto com a Federagao de Santa
Catarina. O encontro sera realizado em
Uniao da Vitéria, regiao fronteiriga
entre os dois estados. O objetivo serd o
intercimbio de informagdes e
experiéncias em relagao ao geren-
ciamento das entidades e de discussao de
interesses dos dois estados.
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” SATURNQ TELECOMUNICACOES
Av. Cerrg Azul, 864

fone: 26-2577

Com..de Prod. de Telec.

e Assist. Técnica

- EUROLINGUAS

Av. Herval, 349 _ 12 andar — sala 01
fone:23-6043

Prestacgio de SErvigos
curso de idiomas,

- X.Y.Z. INFORMATICA

R. Joubert de Carvalho, 373
6° andar — sala 603

fone: 22-6794
Desenvolvimento de Software
¢ Com. de Equipamentos.

- LATIN AMERICA

Av. Colombo, 2255

fone: 22-4840

Imp. Exp. e Com. Atacadista
de Géneros alimenticios.

— DINO CALCADOS

Av. Rio Branco, 475

fone: 24-8803

Com. Varejista de calgados.

— IMOBILIARIA FLAMBOYANT
Av. Humaita, 962 — fone: 24-2912

- DEPOSITO CASARAO

Av. Pedro Taques, 2649

fone: 28-2071

Com. varejista de mat. p/construgao.

— INDUSTRIA E COMERCIO
BALBINO

R. Joubert de Carvalho, 1015
fone: 24-9226

Ind. e com. de confecgoes.

—~MEMORIA CENTRO DE SERVICOS
R. Santos Dumont, 1230

fone: 23-0151

Com. de magq. de escritério

e assist. técnica.

- TVL VEICULOS

Av. Colombo, 2807

fone: 22-6466

Com. de veiculos, pegas
de reposigao e acessorios.

- LOJAS DUDONY

Av. Brasil, 3457

fone: 26-1616

Com. varejista de moéveis
e cletrod.

— CIDADE NOVA MOTORES
Av. Mandacaru, 302

fone: 24-0457

Prest. de servigos em retifica
de motores.

~J.S. INFORMATICA

Av. Getilio Vargas, 266

sala 908

fone: 26-5095

Representagao, locagao ¢
manutencgao de sist. de comput.

Agenda da diretoria

A diretoria da Associagao Comercial
¢ Industrial de Maringa cumpriu a seguinte
agenda nos meses de agosto e setembro:

Nos dias 21 e 22 de agosto, diretores
e o presidente da ACIM participaram do
Simpésio Econdmico Brasil Japao. Os
diretores Noemi Seravalli, Fernando
Ferraz e Jefferson Nogarolli, € os conse-
lheiros Carlos Ajita e Alcides Siqueira
foram debatedores das 5 palestras
realizadas durante o Simpésio. Ainda no
dia 21, o presidente Massao Tsukada
participou do langamento do CONS-
PEQ no auditdrio Ney Marques.

No dia 25, os diretores Luis Carlos
Masson e Valdecir de Britto par-
ticiparam da cerimdnia em homenagem
a Duque de Caxias, realizada na Loja
Maconica Justiga. Ainda no dia 25, o
diretor Valdecir de Britto participou da
inauguragdao do prolongamento da
avenida Duque de Caxias. Também no
dia 25, a presidente do Conselho da Mu-
lher Empreséaria, Maria Alice Pinatti,
participou da posse da diretoria do Con-
ACIM - OUTUBRO/92 -

selho da Mulher Executiva do Parana. O
diretor Fernando Vieira Raimundo par-
ticipou, também no dia 25, de palestra
sobre Franchising, promovida pela
ACIM e Mercadorama.

No dia 27, a presidente do Copejem,
Olga Moleirinho, participou de palestra
sobre “Mercosul: perspectivas ¢ opor-
tunidades para a economia paranaense”.
No dia 29, Massao Tsukada participou
da solenidade do colagao de grau da
UEM. No dia 3 de setembro, o presi-
dente Massao Tsukada participou de
reuniao da CACINOR em Nova
Esperanga. No dia 4, Fernando Ferraz
participqu do langamento do Programa
Panela Cheia, na Cocamar.

Também no dia 4, Massao Tsukada
participou da abertura da Roletfest/92.
No dia 11, a diretoria da ACIM visitou a
sede da Telepar e Embratel. No dia 11,
Massao Tsukada participou de reuniao
festiva do Rotary Clube Maringa Horto
e de jantar com o diretor de crédito rural
do Banco do Brasil, Luiz Antonio Fayet.

Ainda no dia 11, o diretor Pedro
Granado Martines participou da
inauguragao das Lojas Dudony. No dia
15, Massao ¢ Gilson Barbiero par-
ticiparam de reuniao com a Forga Sindical.
No dia 16, Massao participou da
Abertura do I Seminédrio Regional de
Qualidade e Produtividade. Ainda no
dia 16, Gilson Barbiero e Fernando Hen-
riques participaram de reuniio com
atacadistas na ACIM. No dia 17, Pedro
Granado participou do 3° Encontro da
Habitagiao ¢ do Mercado Imobiliario
Paranaense, em Curitiba. No dia 18,
Massao participou da solenidade de
entrega do titulo de Cidadao Honorario
de Maringa a Verdelirio Barbosa. E no
dia 19, Massao participou da reuniao da
FACIP em Guarapuava.
VISITAS RECEBIDAS: Dia 1° de
setembro, o diretor técnico da
ECAVES, Anibal Girao, esteve em visita
a ACIM. No dia 8, o proprietario do
Restaurante Nova América visitou o
presidente Massao Tsukada.
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BANCO DE EMPREGOS

Universidade vai até
as empresas

A Universidade Estadual de Maringa mantém um banco de empregos com cadastro de mais
de 800 profissionais. Qualquer empresa de Maringa e regido pode utilizar este servigo

Depois de realizar uma
pesquisa entre seus alunos no
periodo de 89/90 — que cons-
tatou que 79% deles sao
paranacnses, ¢ destes 73%
residem em Maringd ou em
cidades vizinhas — a Univer-
sidade Estadual de Maringd
criou o Programa Banco de
Emprecgos. Coordenado pela
Dirctoria de Assuntos
Comunitarios, 0 programa tem
por objetivo encaminhar alunos

tempo e o risco de “jogar no
escuro”.

Os profissionais cadastrados
nO programa atuam nas mais
diversas areas. Conhega os
profissionais que estao
cadastrados e que poderao se
encaixar as necessidades de sua
empresa: administrador, ad-
vogado, analista de O&M,
analista de sistemas, assistente
social, bibliotecéria, bidlogo,
contador, economista, enfer-
meira, engenheiro agrénomo,

¢ cx-alunos ao mercado de
trabalho da cidade ¢ da regiao.
Scgundo a coordenadora do .
programa, Elizabetc Spga, “a. univer-
sidade, de carater pl’lbllco,_ ratifica seu
compromisso com a sociedade que
mantém na medida em que desenvolve
para cla o produto de seu trabglhp”. Pc')f
isso, afirma, este programa se justifica, ja
que csta colabora_mdo para o
aprimoramento da qualidade (!os recur-
sos humanos a serem absorvidos pela
regiao. )
Além de ter como meta valorizar os
rofissionais formados ou em formagao
pela UEM, o Programa Banc_o c!e
Empregos presta também um servigo as
empresas. Hoje sao 165 p.roﬁssmnals for-
mados € 650 universitarios cadastrados
no Banco de Empregos da UEM. E
qualquer empresa pode se cadastrar no
programa. _

A Associagao Comercial e In-
dustrial de Maringd tem dado todo o
apoio a esta iniciativa. Em junho, a
ACIM enviou correspondéncias a todos
os seus associados, explicando o fun-
cionamento do Banco de Empregos.
Segundo a coordenadora Elizabete
Suga, depois deste trabalho da ACIM,
houve um aumento consideravel no
namero de empregos ofertados. Nos
meses de junho, julho e agosto 95 novas
empresas cadastraram-se no programa,

Suga: “A procura cresceu depois do apoio da ACIM”

oferecendo 137 vagas. Isso representou
um incremento da ordem de 161% no
nimero de empresas cadastradas em
relagao aos ultimos 2 anos.

SEM CUSTOS: Para contratar um
profissional através deste programa, o
empresario deve procurar a Diretoria
para Assuntos Comunitarios da UEM,
onde preencherd uma ficha de cadastro
¢ fornecerd informagdes como o perfil do
candidato que necessita, os requisitos exi-
gidos para o cargo, os dados da empresa
e as condigoes oferecidas. Com estas
informagoes, a Diretoria consultard o
cadastro e podera selecionar os can-
didatos que atendam aos requisitos.

O processo de selegao prévia é
acompanhado por uma psicéloga, que
coordena os trabalhos. Os candidatos
aprovados na sclegdo prévia sio en-
caminhados a empresa solicitante, que
fara a selegao final. Escolhido o can-
didato, a empresa tem apenas que comu-
nicar a contratagao para a Diretoria de
Assuntos Comunitdrios, para a
atualizacao do cadastro.

Todo esse processo de selecao dos
profissionais ndo tem qualquer custo para
aempresa. Esta € agrande vantagem, além
da facilidade de recrutamento de profis-
sionais capacitados, o que evita a perda de

engenheiro civil, engenheiro
mecénico, engenheiro quimico,
farmacéutico, programador, psicélogo e
zootecnista.

Além destes, existem académicos
cadastrados para as areas de técnico em
contabilidade, técnico em laboratério,
técnico em eletrdnica, técnico em
seguranca do trabalho, assistente ad-
ministrativo, assistente de contabilidade,
assistente de engenharia, assistente
financeiro, assistente de planejamento,
encarregado administrativo, encar-
regado de expedigao, encarregado finan-
ceiro, atendente de enfermagem,
atendente de farmacia, auxiliar ad-
ministrativo, auxiliar de almoxarife,
auxiliar de biblioteca, auxiliar de cartério,
auxiliar de compra, auxiliar de con-
tabilidade, auxiliar de cozinha, auxiliar de
departamento pessoal, auxiliar de en-
fermagem, auxiliar de escritério, auxiliar
de laboratério, auxiliar de odontélogo,
auxiliar de servigos gerais, auxiliar finan-
ceiro, auxiliar juridico, apontador al-
moxarife, arquivista, balconista, bancério,
cadastrador, caixa, datilégrafo, dese-
nhista, digitador, escriturario, faturis-
ta, garcom, mecinico, motorista,
operador de computagao, promotor de
vendas, recepcionista, secretéria,
secretdria executiva, telefonista,
teletipista e vendedor.
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sSenac servico nacional
de aprendizagem
comercial

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE MARINGA

ADMINISTRACAO
E GERENCIA
MATEMATICA SEM COMPLICACOES
Periodo: 05.10.92 a 17.11.92
Hordrio: 19n30min as 22h30min
MATEMATICA BASICA
Periodo: 05.10.92 2 19.10.92
H?rério: 19h30min as 22h30min
TECNICA DE ENTREVISTA EM
RECURSOS HUMANOS
Periodo: 13.10.92 a 19.10.92
Horério: 19h30min as 22h30min
DESENVOLVIMENTO EM LIDERANCA
Periodo: 13.10.92 a 19.10.92
Hordrio: 19h30min as 22h30min
ADMINISTRA(};\O DO CUSTO INDUSTRIAL
E FORMACAO DO PRECO DE VENDA
Periodo: 19.10.92 a 23.10.92
Horério: 19h30min as 22h30min
MATEMATICA COMERCIAL
Periodo: 20.10.92 a 03.11.92
Hordrio: 19h30min as 22h30min
MAXIMIZAC;\O DOS RECURSOS
DOS SISTEMAS DE
RECURSOS HUMANOS
Periodo: 26.10.92 a 04.11.92
Hordrio: 19h30min as 22h30min
ESCRITORIO
AUXILIAR DE PESSOAL/
DATILOGRAFIA
Periodo: 19.10.92 a 05.03.93
Hor4rio: 18h30min as 22h30min
AUXILIAR DE ESCRITORIO/
DATILOGRAFIA
Periodo: 26.10.92 a 19.03.93
Hordrio: 08 as 12 horas

13h30min as 17h30min
ROTINAS DE FOLHA
DE PAGAMENTO
Periodo: 26.10.92 a 09.11.92
Hordrio: 19 as 22 horas
DATILOGRAFIA
PARA COMPETENCIA
Periodo: Turmas Continuas
Hordrio: Manha, tarde e Noite
APERFEICOAMENTO
EM DATILOGRAFIA
— M4dquina Mecénica
— Mdquina Elétrica
— Mdquina Eletrénica
Periodo: Turmas Continuas
Hordrio: Manha, Tarde ¢ Noite
ACIM - OUTUBRO/92 - [Eldl

VENDA

TECNICA DE VENDA INTERNA

Periodo: 19.10.92a 11.11.92

Hordrio: 19 as 22 horas

TECNICAS MODERNAS

DE NEGOCIAC/.\O EM VENDA

Periodo: 26.10.92 a 30.10.92

Hordrio: 19h30min as 22h30min
INFORMATICA

WORDSTAR

Periodo: 01.10.92 a 19.10.92

Hordrio: 14 as 16 horas

INTRODUCAO A MICROINFORMATICA
Periodo: 05.10.92 a 12.11.92

Horario: 12 as 14 horas ou 16 as 18 horas
INTRODUGAO A MICROINFORMATICA
Periodo: 13.10.92 a 19.11.92

Hordrio: 20h30min as 22h30min

D’BASE III PLUS - MODO

DIRETO E PROGRAMADO

Periodo: 26.10.92 a 07.12.92

Hordrio: 14 as 16 horas

PROPAGANDA

IMPRESSOR DE SERIGRAFIA

Periodo: 05.10.92 4 03.11.92

Hordrio: 19 as 22 horas

DECORACAO DE VITRINES

Periodo: 21.10.92 a 09.11.92

Hordrio: 19 as 22 horas

TECNICAS PRATICAS DE

FILMAGEM EM VIDEO

Periodo: 27.10.92 a 10.11.92

Horario: 19h30min as 22h30min

ARTE FINAL PARA SERIGRAFIA
Periodo: 28.10.92a 11.11.92

Horario: 19 as 22 horas
APERFEICOAMENTO PARA
DESENHISTA DE MODA

Periodo: 29.10.92 a 12.11.92

Horario: 19 as 22 horas

Além desses cursos, o Senac oferece ao publico em
geral programas especiais de:
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL
Cursos abertos e de capacitagao oferecidos as
empresas interessadas no desenvolvimento de seus
recursos humanos nos varios niveis.
INFORMAC;_\O PROFISSIONAL

Dirigida as escolas (para alunos de 82 série).
TELEDUCACAO

Ensino a dist4ncia. Cursos por correspondéncia.
CURSOS MOVEIS

Levados a qualquer bairro ou cidade.

SENA/

SERVICO NACIONAL

DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
CENTRO DE FORMACAO |
PROFISSIONAL DE MARINGA

TREINAMENTO PARA MOTORISTAS -
CONDUCAO ECONOMICA
Duracdo: 40 horas — Periodo: 05 a 09.10.92
OPERADOR DE EMPILHADEIRA
Duracao: 20 horas — Periodo: 23 a 27.10.92
ELETRICIDADE
MECANICA DE AUTOMOVEIS
MECANICA DIESEL
MECANICA GERAL (Ajustagem e Tornearia)
Duracao: 1600 horas (dois anos)
Idadc para ingresso: no minimo 14 anos
(na data do inicio do curso)
no maximo 16 anos (na data do inicio do curso)
Escolaridade Exigida:
estar cursando, no minimo a 5? séric;
Turmas: manha — das 07 as 11 horas
tarde — das 13 as 17 horas
(de segunda a sexta-feira)
Inicio das aulas: Fevereiro ¢ Julho
INSCRICOES:
Meses de Maio ¢ Novembro
PROGRAMACAO PARA O
PRIMEIRO SEMESTRE DE 1993
CURSOS DE QUALIFICACAO
(Para adultos)
NOTURNO - das 19h as 22h
(segunda a sexta-feira)
—~ TORNEIRO MECANICO - ETAPA BASICA
Duragao: 300 horas (12 vagas)
- MECANICO DIESEL
Duragéo: 300 horas (12 vagas)
- DESENHO ARQUITETONICO
Duragao: 300 horas (20 vagas)
— ELETRICISTA RESIDENCIAL
Duracao: 150 horas (12 vagas p/ abril/93)
— COSTUREIRO INDUSTRIAL
Duragao: 150 horas (13 vagas p/ fevereiro/93)
— COSTUREIRO INDUSTRIAL
Duragdo: 150 horas (13 vagas p/ abril/93)
TARDE - das 13h as 17h
(segunda a sexta-feira)
- COSTUREIRO INDUSTRIAL
Duragéo: 200 horas (13 vagas p/ fevereiro/93)
— COSTUREIRO INDUSTRIAL
Duracao: 200 horas (13 vagas p/ abril/93)
INSCRICOES
De 03 a 07 de novembro de 1993
Requisitos: 18 anos completos
Escolaridade: 5% série do 12 grau
Documentos: xerox da carteira de identidade
Carteira de Trabalho
SENAI - Escola Mantida Pela Indistria



NATAL

ACIM prepara campanha

O perfil da campanha de Natal de 92 ja esta sendo tracado pela Associacao Comercial e
Industrial de Maringa, em conjunto com as empresas do comércio varejista. Este
ano a diretoria de Eventos e Promogoes promete muitas novidades

A dirctoria de
Eventos ¢ Promogoes
da Associagao Comer-
cial ¢ Industrial de
Maringd langou cm
setembro proposta de
formagao de um fundo
de captagao de recur-
sos, para a campanha
de Natal de 1992, entre
scus associados. Foram
convidadas a participar
cerca de 400 empresas
do comércio varejista
de Maringa.

O objetivo do
fundo ¢ recolher

plica o dirctor da
ACIM. E familias nao
s6 de Maringd, mas de
toda a regiao.
Fernando Vieira
espera que, com tan-
tas novidades ¢ com
a recalizagao das
reunioces preparatorias,
a procura pelo fundo
aumente. Mesmo por-
que, lembra o diretor,
as empresas que
deixarem para aderir
mais perto do Natal,
terao que pagar uma
taxa diferenciada,
referente aos meses que

contribui¢oes mensais
das cmpresas, até
dezembro, ¢ dar ) .
condi¢des para que um numero maior de
associados participe da promogao. Em
setembro as mensalidades variaram de
Cr$ 50 mil a Cr$ 150 mil, depcpdcndo do
tamanho da empresa. As micro ¢ pe-
quenas contribuiram com Cr$ 50 mil, as
médias com Cr$ 100 mil ¢ as grandes com
Cr$ 150 mil. Os valores estao sendo
reajustados mensal.menl&

Segundo o diretor de Event.os. e
Promogoes da ACIM, Fernando Vlelra}
Raimundo, a formagao do fundo vai
evitar que, em dezembro, as empresas
desembolsem grandes quantias em di-
nheiro para participar da campanha de
Natal, como ocorreu em anos anteriores.
“A experiéncia nos mostrou que nosso
planejamento estava errado”.

Com esta nova sistematica de
promogao, a ACIM espera movimen%ar 0
comércio nas vésperas do Natal, principal-
mente a partir do momento em que aslojas
comegarem a atender no periodo noturno.
“Queremos transformar o comércio de
Maringa em um grande shopping center”,
adiantou Fernando Vieira. Para operar
esta transformagao, o diretor de Eventos
pretende contar com a colaboragao dos
lojistas.

A campanha de Natal do ano passado foi um grande sucesso

Pclo planejamento da diretoria, as
proximas reunioes com participantes do
fundo serao para trocar idéias ¢ ouvir
sugestoes. Na opiniao de Fernando
Vieira, € preciso tornar o clima da cidade
mais alegre na época do Natal. “A cam-
panha serd diferente, com atragoes no
centro ¢ nos bairros onde o comércio ¢é
atuante”. Entre os assuntos a serem dis-
cutidos, estd a decoragao das lojas para
o Natal de 92.

Na opinidao de Fernando Vieira,
estas discussoes serdo importantes, por-
que definirao todo o andamento da cam-
panha. “Por isso ¢ que quanto maior for
o niimero de adesoes das empresas, me-
lhor saird a campanha”, diz. Fernando
Vieira acredita que destas reunides
sairdo também sugestoes criativas, que
vao contribuir para reduzir os custos da
campanha.

Além da criatividade dos
empresarios ¢ da veiculagao de comer-
ciais nas emissoras de televisao, o projeto
prevé o desencadeamento de vérias pe-
quenas promogoes para atrair o con-
sumidor “da rua para dentro das lojas”.
“As atragoes terao a finalidade de trazer
para o comércio familias inteiras”, ex-

deixaram de contribuir
para a campanha.

Com tantos atrativos, Fernando
Vieira estd confiante na promogao. O
otimismo do dirctor s¢ bascia na cam-
panha realizada em 91, a Chave da Sorte.
Mais de 100 empresas participaram da
promogao, que foi a de maior sucesso ja
realizada pela ACIM. Na época, a praga
Raposo Tavares ficava completamente
lotada a cada sorteio.

A procura pelos cupons era tanta,
que no sorteio final virios prémios extras
foram sorteados. “O sucesso da campa-
nha pode ser verificado pelo fato de
todos os prémios terem sido cntregues.
E muitos deles sairam para pessoas que
precisavam, € que, com certeza, tiveram
um Natal melhor”, afirma Fernando
Vieira.

Para 92, o dirctor quer repetir a
dose de sucesso. Esta certeza vem do
planejamento do fundo de contribuigoes
¢ da conscientizagao do lojista, que esta
atento as agoes da ACIM no sentido de
mostrar aos associados a importancia de
se somar esforgos. “Como nos shop-
pings, que desenvolvem promogdes con-
juntas, a campanha do Natal de 92 em
Maringa serd uma grande festa do
comércio local”.

ACIM - OUTUBRO/92 -



ARTIGO

A histéria registra que até bem
pouco tempo atrds, quando uma
empresa atravessava problemas de
ordem econdmica, a primeira atitude
era cortar pessoal, desconsiderando-se
a capacidade e o investimento em
recursos humanos. A especulagao
financeira merecia atengao maior, por-
que trazia o lucro esperado.

Virias reformas econdmicas
levaram as empresas brasileiras a uma
mudanga consideréavel, passando a
planejar ¢ programar suas atividades
como algo possivel e necessario. A
produgao tomou o lugar da
especulagao. O lucro voltou a ser
consequéncia da produgdo. Se para
produzir é necessario ter mao-de-obra
especializada, acordou-se para a neces-
sidade de investir em treinamento.

Neste sentido, um crescimento ver-
tiginoso se fez sentir nos investimentos
em formagao de mao-de-obra. Hoje a
realidade exige uma postura empresarial
moderna, caracterizada por uma rapida
e continua evolugao tecnoldgica nos
processos de produgio. Isso exige uma
permanente e indispensavel adaptagao
dos recursos humanos, como a maior ri-
queza para o desenvolvimento
econdmico e social do pais.

Nossa competitividade depende da
qualidade de nossos produtos. Nossa
qualidade depende do investimento em
nossos recursos humanos. A acgio nio
pode e nao deve ser feita de forma
solitaria. Deve haver uma acao par-
ticipativa de empresarios e instituicoes,
na procura de solugdes para a ma-
nutengao, em ritmo satisfatorio e eficaz,
da demanda de mao-de-obra qualificada
e com a qualidade necesséria a0 momen-
to atual e futuro. Sem investimento no
homem, nao se pode esperar desenvol-
vimento ¢ crescimento capazes de fazer
frente as exigéncias do mercado externo.

por Luiz Carlos Ambrosio

Desta forma, respeita-se o exemplo
de 50 anos de existéncia do SENAI em
nosso pais. O senador Albano Franco,
presidente da Confederagao Nacional da
Indistria ¢ do Conselho Naciconal do
SENAI, afirmou em artigo veiculado
pelo jornal “O Estado de Sao Paulo:
“Quanto a eficacia, o SENAI j4 ultrapas-
sou as aferigdoes aritméticas de
produtividade e de testemunho
ideoldgico, para se consagrar
metodologicamente. Em julho deste ano,
em Praga, um congresso mundial de
Educagao Comparada tomou co-
nhecimento de um estudo do professor
David Wilson, da Universidade de
Toronto, Canad4, que, depois de analisar
os sistemas de formagao de sete paises,
simplesmente concluiu que o nosso
SENAI ¢ o melhor sistema de ensino
profissionalizante do mundo. E entre os
motivos desta exceléncia, considera o
alto grau de participagao do
empresariado em suas agdes”.

Em Maringa, o SENAI esta
presente desde 1970, atendendo a
aprendizagem industrial de menores
de 14 a 18 anos e a especializagao,
aperfeicoamento e treinamento de
adultos e dos quadros de supervisao e
geréncia, e a promogao profissional e
social do trabalhador. Os cursos
oferecidos pelo SENAI em Maringa
sao: mecanico geral, eletricista,
mecanico diesel, mecdnico de
automovelis e costura industrial.

Na drea de Qualificagao Profis-
sional, o SENALI oferece cursos de tor-
neiro mecanico, ajustador mecanico,
mecanico de automdveis, mecanico de
motores diesel, eletricista instalador
residencial, reparador de comandos
elétricos, basico de desenho mecanico,
basico de desenho arquitetdnico,
leitura e interpretagio de desenho
mecénico, leitura e interpretagao de

importancia da
formacao profissional

esquemas elétricos e costura industrial.

Na 4rea Comportamental: ensino
correto do trabalho, relagoes humanas
no trabalho, melhoramento de métodos
do trabalho, lideranga de rcunioes,
comunica¢ao na empresa, formagao de
instrutor de treinamento operacional,
nogoes de lideranga e supervisao,
identificacao de necessidades de desen-
volvimento de recursos humanos.

Na area de Seguranga: prevengao
de acidentes do trabalho, diregao
defensiva, prevencao e combate a
incéndios e primeiros socorros. Na
area Operacional: aperfeicoamento de
motoristas rodoviario ¢ urbano,
mecénico e manutengao, operador de
caldeiras, operador de comandos
elétricos e outros, de acordo com as
necessidades das empresas.

Além destes cursos, o SENAI
oferece atendimento alei 6297/75, através
de orientagaona montagem e fornecimen-
to de formulérios para a elaboragao do
Programa de Formagao Profissional. Ha
também o assessoramento em
estruturacao da CIPA, SPATS.

De acordo com o decreto n®
31.564/52, o SENAI desenvolve acor-
dos de aprendizagem metéddica no
proprio emprego, onde a empresa par-
ticipa ativamente, com o assessoramen-
to da entidade.

E hora de mudarmos, comegando
uma tradi¢ao de qualidade, olhando o
que Maringa oferece aqui bem perto,
vindo trocar idéias, ajudar e participar,
abrir suas empresas ao estagio de
menores aprendizes. Somente assim,
numa agao participativa, poderemos
crescer juntos e proporcionar a certeza
e a esperanga dos filhos de Maringa
num futuro promissor e seguro.

Luiz Carlos Ambrésio
¢é diretor do SENAI de Maringa
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MEU NEGOCIO

Dedicacao e competéncia

O Escritério Central de Contabilidade é um dos maiores de Maringd. Dotado de uma grande
estrutura e funciondarios capacitados, atende a 140 empresas da cidade e da regiao

O succsso da
cmpresa depende
diretamente da
capacidade
empreendedora ¢ do
dinamismo de que
estd a sua frente.
Mesmo com crise ¢
com dificuldades,
muitas delas, dos
mais variados sctores
de atividade, sao tes-
temunhas vivas de
quc a competéncia ¢
agarrasaoingredien-
tes fundamentais
para o Sucesso.

Um exemplo

putadores™, coloca.

PIONEIRISMO: O
Escritorio Central foi
o primeiro da regiao
a prestar atendimen-
to contabil a sin-
dicatos. Tudo
comegou a partir da
criagao do Sindicato
dos Ensacadores de
Maringa, que foi o
primeiro cliente. A
partir dai, o
Escritério Central
passou a atuar num
filao de mercado que
cra pouco explorado
naregiao. “Isso acon-

destas empresas € 0
Escritério Central de
Contabilidade, de .
Maringd. A trajetéria de seus
proprictérios, Jair € Herminio Argllflr.n,
mostra claramente por que o Escrit6rio
Central esta hoje entre os malores ¢ mais
conceituados em Maringd. A filosofia do
trabalho ¢ da valorizagao do esforgo pes-
soal sempre orientou a postura profis-
sional dos dois, que comegaram na
atividade dentro do proprio c§crit6rio. “B
como oficce-boys”, ressalta Jair Arduim.
Herminio foi o primeiro a entrar na
atividade. “Ele comegou a trabalhar na
empresa, como funcionario, em 1967. Eu
comecei em 697, relembra Jair. Por volta
de 1971, um dos sécios precisou afastar-
se da atividade e Herminio ficou encar-
rcgado de gerenciar o cscritorio. Em
1975 ele ¢ o irmdo Jair compraram a
empresa dos dois antigos socios. E assim
teve inicio uma fase de grande expansao
da empresa.
FORMANDO TECNICOS: Em 1975, o
Escritério Central cra um pcqueno
salao, com apenas 6 funcionarios. A par-
tir dai, a empresa registrou um grande
crescimento, triplicando a clientela e in-
crementando a estrutura. Quando os
dois irmdos adquiriram o escritdrio, esta
clientela era formada por apenas 40
empresas. “Hoje sdao 140. E houve época

Herminio e Jair Arduim: atendendo 140 empresas de Maringa e regiao

em que este numero chegou a 180. A
recessao também nos prejudicou”, ex-
plica Jair Arduim.

Para atender a tantas empresas, o

Escritorio Central conta hoje com 23
funcionérios, a grande maioria formada
ali mesmo, no dia-a-dia. “Esta ¢ uma
caracteristica muito comum nos
escritorios de contabilidade. E muito
dificil encontrar mio-de-obra
especializada, com excegio dos profis-
stonais formados ou dos que ja estao
empregados”, afirma Jair.
5 E destes funcionarios, grande parte
Ja lem viérios anos de casa. Outros
comegaram a trabalhar no Central ¢
depois fundaram suag préprias
empresas. “ Como aconteceu comigo e
com meu irmao, geralmente estas pes-
soas também entraram no Escritério
como oficce-boys. Com o tempo foram
aprendendo a profissao e ocupando car-
gos mais elevados”, explica Jair.

Além de funcionarios capacitados,
o Escritério Central oferece a seus clien-
tes uma grande estrutura de atendimen-
to, além de todo o trabalho técnico ser
realizado através da informatica. “Hoje
¢ impossivel fazer a contabilidade de tan-
las empresas sem o auxilio dos com-

tecia porque a con-
tabilidade dos sin-
dicatos tem algumas
particularidades ¢ na época poucos
escritorios faziam este tipo de servigo”,
lembra Jair.

Com 1ss0, muitos sindicatos da
regiao tornaram-se clientes do
Escritério Central. Alguns deles con-
tinuam até hoje, principalmente de
cidades vizinhas como Mandaguari,
Nova Esperanga, Arapongas ¢ Jandaia.
Isso sem contar diversos outros sin-
dicatos de Maringa.

Os servigos prestados pelo
Escritério Central vao desde con-
tabilidade geral, até assisténcia comer-
cial, industrial, agricola e a condominios.
Os profissionais da empresa prestam
também atendimento na area de consul-
toria aos clientes.

A crise, como em todos os setores
de atividade trouxe também reflexos
negativos para a empresa. “Para nosso
ramo, a situacao apertou mesmo nos
altimos dois anos, quando muitas pe-
qucnas empresas fecharam. E elas sao as
maiores clientes dos escritorios de con-
tabilidade”, explica Jair Arduim. Mesmo
assim, cle se mostra otimista e aponta um
caminho: o trabalho ¢ a dedicagio ainda
sao 0 melhor remédio para enfrentar
qualquer crise.
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PENSO ASSIM

por Claudio Amaral

O futuro do Brasil

Fernando Collor de Mello
vai perder logo sua condigao de
presidente da Republica. O vice-
presidente Itamar Franco
assumira o trono do Palacio do
Planalto e cumpriré o atual man-
dato at¢ o fim. Fazendo um gover-
no de coalizagao, quase
parlamentarista.

Detalhando este panorama,
podemos informar aos leitores da
Revista ACIM que...

1) Itamar Franco governara
com ministros escolhidos de
comum acordo com as principais
forgas politicas da Nagao.

Por que?

Porque desde que sentiu que
comecava a haver possibilidade
dele vir a assumir em definitivo o
lugar do presidente Collor, o vice
Itamar Franco comegou a conver-
sar a respeito com seus amigos
mais intimos ¢ politicos tao ex-
perientes quanto ele. Tais como
0s ex-ministros José Aparecido

Federal e as demais normas legais
vigentes.

5) Periodo de Itamar na
Presidéncia serd marcado pelas
grandes reformas.

Por que?

Simplesmente, porque o
Brasil nao aguenta mais a
recessao em que Collor nos
meteu. Porque a reforma fiscal e
tributdria esta atrasadissima ¢
vem sendo reclamada por todos
os setores da sociedade brasileira,
inclusive a administragao federal.
Porque 1993 serd um ano de
revisao constitucional.

6) Mas, ainda nao serd no
Governo Itamar que o Brasil saira
do terceiro para o primeiro
mundo.

Por que?

Porque isto ndo se conscgue
de uma hora para outra. Porque,
por mais experiente e competente
que possa ser, em relagao a Col-

de Oliveira e Aureliano Chaves.

Ao mesmo tempo, passou a trocar
idéias sobre o governo que ele ira
presidir, com liderangas instaladas
tanto no Senado Federal como na
Camara dos Deputados, nos partidos
politicos, em entidades representativas
das classes empresariais ¢ traba-
lhadoras, nas Forgas Armadas ¢ no
Poder Judiciério.

Dois fortes motivos levaram
Itamar a agir assim. Em primeiro lugar
porque ele € um politico muito mais
experiente que Fernando Collor.
Depois porque ele nao deseja cometer
0 mesmo erro basico de Collor, que
assumiu € passou a governar com um
Ministério formado basicamente por
gente inexperiente ¢ escolhida entre os
amigos da campanha. Especialmente
os oriundos de Alagoas.

2) Senhores progressistas, acal-
mem-se! Itamar nao vai fazer um gover-
no marcado pelo retrocesso e pelo
nacionalismo.

Por que?

Em primeiro lugar, porque ele tem
demonstrado em seus didlogos pré-
Presidéncia da Republica que ja nao é
mais um nacionalista ferrenho, um
opositor das privatizagoes, nem contra
a abertura da economia brasileira ao

mundo. Depois porque cle tem
consciéncia de que o mundo mudou e
muito, recentemente. E que nao
teremos chances de sair da situagao
econdmica ¢ politica em que nos en-
contramos, s¢ houver uma volta ao pas-
sado. Por menor que ela seja.

3) Itamar fara um governo limpo,
honesto ¢ aberto ao dialogo.

Por que?

Porque no Brasil nao ha mais vez
para governos duros e fechados.

Porque a sociedade brasileira
como um todo nao mais tolerara gover-
nos omissos, incompetentes, desones-
tos e corruptos. Afinal de contas, a
Comissao Mista Parlamentar de
Inquérito que investigou o chamado
Esquema PC comegou a passar o Brasil
a limpo e este processo, agora, ¢ irre-
versivel.

4) Embora transitério, o0 governo
de Itamar Franco seré produtivo.

Por que?

Porque ele terd o respaldo das
forgas politicas representadas no Con-
gresso Nacional ¢ nos principais par-
tidos. Porque ele sera apoiado pelas
liderangas empresariais ¢ sindicais. E
porque, ao contrario de Collor, ele
jamais desrespeitara a Constituigao

lor, Itamar Franco nao passa de
um ser humano. Nunca foi ¢
jamais scrd um milagroso.

Mesmo porque o Brasil ainda tem
uma distribui¢ao de renda injusta, uma
cultura muito atrasada e, por
conseqiiéncia, um contingente
inaceitavel de miseraveis. Gente que
nos, os mais esclarecidos, temos que
colocar no mercado de trabalho e,
conseqilentemente, no mundo do con-
sumo. Nem que seja apenas dos
produtos bésicos.

7) E se o impedimento de Collor
nao vier, s¢ ele nao renunciar € nao se
matar, como fez Getilio Vargas?

Bem, se nada disto acontecer e Col-
lor continuar na Presidéncia da
Repiiblica, contra a vontade da grande
maioria da sociedade brasileira, serd o
caos. Porque teremos um governo sem
condigdes de governar ¢, por
conseqiiéncia, sem meios para comegar
a nos tirar do buraco em que estamos.

Por mais remota que seja, esta
hipotese existe e tem que ser levada em
consideragao por cada um de noés.

Claudio Amaral € jornalista,
diretor da COMUNIC

e consultor de empresas e da
Associacao Comercial de Sao Paulo
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~ Voce vai passar
a melhor impressao

a seus clientes.

evocemerece
cestdao seualcance

Para vender uma idéia, um servigo ou um produto,
vocé precisa causar 6tima impressdo junto ao consumidor.
A Gréfica Boaventura imprime folders, folhetos, catdlogos, volantes
e todo tipo de impressos, com o melhor acabamento e qualidade maxima.
Qualquer que seja a sua necessidade, consulte a Boaventura.
Vocé vai ficar com a melhor impress3o.

B BonERTURS

Rua. Néo Alves Martins, 1.124 - Fone: (0442)'26-5601 - Maringa - PR

FOTOLITO: CORTESIA DO ESTUDIO GRAFICO FOTOLITO/CURITIBA
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Faca part

o dia 04 de novembro estard sendo inaugurado em Maringd o

MERCADORAMA .Um hipermercado com 7.300 m2, o maior do

Estado do Paranda.Nele, o piblico contard com mais de 12.000
itens.Serd, sem sombra de divida,um marco na histéria e nos concei-
tos de voreéo do Noroeste do Parand.Mas, o melhor de tudo, é que

junfoao M

tipo de produtos e servigos para um pib

dia.Agora,

os dias,nao é um étimo negécio ter uma loja aqui ?
E esta a oportunidade que estamos |he oferecendo.

Basta ligar
uritiba e

AV. TUIUTL

lojas.A participaggo do MERCADORAM
empreendimento.

-

B

deste proj

O MERCADORAMA estd sendo construido na
Avenida Tuiuti com Avenida Colombo, pré -

eto

RCADORAMA, existiro 54 loios destinadas a vender todo ximo ao centro,ponto privilegiado e conver-

pense bem: com tanta gente circulando e comprando todos

para (0442) 23-2277 em Maringd ou (041) 233-3334 em
marcar uma entrevista.Mas Iigue logo,afinal séo apenas 54
é garantia do sucesso do

MEMORIAL DESCRITIVO
Piso em mosaico modulado pré-moldado “tecnogran” na cor
areia.

-Desenhos no piso em granito lustrado améndoa Califérnia.

-Bancos para descanso em madeira com floreiras e cinzeiros.

-Fonte com &gua circulavel na entrada principal.

-Alvenarias superiores em granilha cinza.

- Painéis artisticos:

Poty - entrada principal;
Eliane Prolik - entrada secundaria.

«lluminacgdo zenital - abébodas e piramides - com estruturas
metalicas brancas e vidro temperado bronze.
Acondicionamento climatico através de sistema central
de ar condicionado para as lojas e areas comuns.

ot

[ AREA DE AUMENTACAO SUB-SOLO / SERVICOS
[ oiAas B AUTO CENTER

—
—
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K
K

ico de 12.000 consumidores/ gente de grande fluxo de veiculos,numa érea
construida de 48.000m?2.Possui estacionamen-
to para 1.000 veiculos, sendo 600 vagas co-
bertas, e estacionamento para énibus.
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Faca parte deste projeto

-

o dia 04 de novembro estard sendo inaugurado em Maringé o l
N EAF%C%D%RAMQHT hipemg?rcodo com 7.300 m%g rr}c:jcégg PONTOS DE REFERENCIA
stado do Parand.Nele, o piblico contard com mais de 12. - "

itens.Serd, sem sombra de dgvida,um marco na histéria e nos concei- o M?RCAPO.RAMA esta sendo construido na

tos de voreéo do Noroeste do Parand.Mas, o melhor de tudo, é que Avenida Tuiuti com Avenida Colombo, pr6 -

junto ao MERCADORAMA, existirao 54 Ioios destinadas a vender todo ximo ao centro,ponto privilegiado e conver-

fipo de produtos e servicos para um poblico de 12.000 consumidores/  gente de grande fluxo de veiculos,numa érea
_ dia.Agora, pense bem: com tanta gente circulando e comprando todos coriatuida da48.000m2 Pateni el cionam sy

os dias,ndo é um étimo negdcio ter uma loja aqui ? ;

E esta_a oportunidade L?e estamos |he Iofer?acendo. fo para 1.000 veiculos, sendo 600 vagas co-

Basta ligar para (0442) 23-2277 em Maringd ou (04 1) 233-3334 em bertas, e estacionamento para énibus.
uritiba € marcar yma entrevista.Mas ligue logo,afinal sGo apenas 54

lojas.A participagdo do MERCADORAMA é garantia do sucesso do
empreendimento.

>
MEMORIAL DESCRITIVO
Piso em mosaico modulado pré-moldado "tecnogran” na cor
areia. “ "
-Desenhos no piso em granito lustrado améndoa Califérnia. — e
LONDRINA... .Bancos para descanso em madeira com floreiras e cinzeiros. LT =
MANDAGUA 2 -Fonte com agua circulavel na entrada principal. N T l

| S S

.

MANDAGUA
v ; -Alvenarias superiores em granilha cinza.

PAIGAND - Painéis artisticos: —

:3::::&?' ; Poty - entrada principal; =

|

I

i

SARANDI Eliane Prolik - entrada secundaria. I ERER
| it}

{

H

i

i

-lluminacao zenital - abébodas e piramides - com estruturas | “ | [
metalicas brancas e vidro temperado bronze.
Acondicionamento climatico através de sistema central

de ar condicionado para as lojas e dreas comuns.
c 1
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