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UMA ENTIDADE EM DEFESA DA LIVRE INICIATIVA

Questoes pertinentes

A ACIM deve ou ndo langar
ou apoiar candidatos a cargos poli-
ticos? Quais as vantagens de uma
eventual indicagdo? Como Marin-
g4 pode recuperar sua representati-
vidade no cendrio politico? Estas e
outras questdes sdo debatidas com
liderangas do setor empresarial na
matéria de capa desta edi¢do da
Revista ACIM.

De um modo geral, os empre-
sarios defendem a maior participa-
¢do da ACIM nas atividades politi-
cas. Mas ninguém se habilita a
participar mais efetivamente de um
processo eleitoral. A imagem des-
gastada das instituigdes publicas
brasileiras € a responsédvel por esta
verdadeira “ojeriza” que os em-
presarios tem da politica.

Além da participagdo direta
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APARTICIACAO DO EMPRESARIO
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volvimento da regido. Em feverei-
ro, a associagdo assinou convénio
com Sebrae, UEM e Isad para im-
plantagdo da Unipen, a Universi-
dade Para a Pequena Empresa. O
projeto visa a conscientizagdo dos
empresarios para os novos desafios
da competitividade global.

Em outro convénio com va-
rias entidades, a ACIM criou o
Instituto para o Desenvolvimento
Regional. Através deste projeto, a
| entidade pretende levantar as po-
tencialidades da Regido Noroeste e
buscar novos empreendimentos
que gerem mais empregos, tributos
e riquezas.

Ainda nesta edi¢do, mostrare-
mos como foram as elei¢cdes que
indicaram o empresario Pedro
| Granado para a presidéncia da

na politica, alguns empresarios de-
fendem ainda o envolvimento maior da
associagdo na busca de solugdes para
problemas cronicos, como inflagdo e
juros altos, entre outros. Segundo eles,
a ACIM tem o dever também de elabo-

rar projetos prevendo o desenvolvimento
econdmico e social.

Nesta mesma edi¢cdo, a Revista
ACIM mostra em vdarias matérias que a
entidade estd preocupada com o desen-

ACIM, substituindo Massao
Tsukada. A posse acontece no dia 9
deste més. Granado também ¢é o entre-
vistado do més. Ele fala sobre a ACIM,
sobre sua participagdo na vida comuni-
taria, sobre politica e economia.
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Estigma

A mulher de um empresario (vamos colocar empresério que é pra ndo fugir
do teor da Revista), gravida de 4 meses, sai da sala de ultra-som e, euférica,
dirige-se ao marido, sentado na sala de espera:

— E menino. Deu até pra ver o bimbinho.

E ele, passando a mdo na barriga da mulher:

— Que joia. Vai ser Fernando, que nem eu. Fernando de Castro Filho... como
combinamos.

— Castro Filho? Eu falei em bimbinho e vocé ja quer castrar o moleque?

— Mas ...

— Brincadeira. E por causa do Fernando. Lembra quando o Collor fez aquelas
burradas e o pessoal da firma comegou a fazer piadinhas com vocé? Eu ndo
queria isso pro nosso filho. Vai que o homem volta ...a gozagdo...

— E... ta certo. Que tal Jorge? '

— Ah, ndo! Jorge é aquele vizinho chato do fim da rua. Sei la... € o estigma. Podia
ser Henrique. '

— Henrique vocé namorou um quando era mais moga, lembra? E homenagem, € ?
— Para com isso! Agora me toquei... pai Fernando, filho Henrique: Fernando
Henrique. Que estigma, né Paulo?

— Paulo? Quem ¢ Paulo?

— Desculpa... eu pensei em Paulo. Que tal?

— Paulo Maluf? Henrique Amorim?

— E. Tem o estigma. Que tal José?

— Sarney? Alves dos Santos?

— Ta bom! Chega! Meu Deus, que estigma. E Marcos?

— Nio! Depois os amiguinhos falam Marcuzio ao invés de Marcdo. Puro sarro.
Sabe como € essa molecada.

— Rubens?

— Vira Rubdo. Depois eles desmembram as silabas e vira burrio.

— Augusto? Ndo... ai vira “Gugu”. Que estigma.

Siléncio. A mulher diz:

— Lukas? Mateus? Jonas?

— Isso é Biblia. Muito batido.

— Novela das 8? Victor? Alexandre?

— Aids, drogas, escandalos. A gente se arrepende depois.

— Artur?

— E 0 nome do Zico. Errou um penalti em 86. Eu odeio esse nome.

— Que tal Mario?

— Mario? ' o i o
— E. Aquele que te carcou atras do...desculpa. E a piadinha. Ndo pude resistir.
Deixa o Mario pra la.

— Podia ser Ricardo. Ai pinta o apelido de Ricarddo. Nao ¢ moral?

— E. Ricardiio Fitza. Grande moral! Se for esculhambar, coloca logo Genebaldo.

— E verdade.

-E estigma, querido.

— Estigma?

— E. Estigma.

— Isso. Estigma de Castro.

— Certo. E ndo se fala mais nisso.
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ENTREVISTA

futuro

presidente

Edson Guitti

No dia 9 deste més, aos 53

anos o empresdrio do setor da
construgao civil, Pedro Grana-
do Martines, substitui Massao
Tsukada na presidéncia da As-
sociagao Comercial e Indus-
trial de Maringd. Paulista de
Pendpolis, Granado passou a
infancia em Tupa e aos 12 anos
se mudou para o Parand. De
infancia pobre, ele trabalhou
em alfaiataria, passou por um
escritorio de contabilidade, e
aos 18 anos entrouna Transpa-
rand, onde ficou por 25 anos.
Na Transparand, Pedro
Granado comegou como auxi-

[}

muito tempo para me dedicar
mais a ACIM. Agora estou
= readaptando meus horarios e
! terei a chance de trabalhar du-
! rante dois anos pela entidade.
E tempo suficiente para mui-
tas realizagoes.

ACIM: Quais serao as prio-
ridades da administraciao do
senhor?

GRANADO: Sao muitas. Nos
deveremos trabalhar em parce-
ria-com o Sebrae, com a UEM,
com a Prefeitura e outras enti-
dades. Vamos nos esforgar para
auxiliar no fomento a indus-
tria, ao comércio e prestagdo de

liar de escritorio e galgou to-
dos os cargos, até chegar a
direcao comercial.Como fun-
ciondrio da Transparand,
Granado fez muitas amizades,

Granado: "'A gestdo que estd terminando
Jfoi uma das melhores que ja vi. Se nos da
Sfutura diretoria trabalharmos com entusiasmo,

também seremos bem sucedidos'’

servigos. Precisamos investir
também na qualidade de nos-
sos empresarios e de seus fun-
ciondrios. Temos um grande
compromisso que € a realiza-

por isso decidiu abrir seu pro-
prio negocio. Assim, junto com o irmdo,

fundou a Eldorado Veiculos. Depois, nas-
cia a Eldorado Imdveis e, mais tarde, a
Granacon.

Granado é casado com Arleti Schmitt.
Desta unido nasceram Juliana, Pedro Fi-
lho e Roberto. O empresdrio é um defensor
intransigente da familia, “onde tudo co-
mega”. Costuma administrar seus nego-
cios com pulso firme, mantendo sempre em
dia o setor financeiro. Ele nunca militou
em partidos politicos, mas sempre partici-
poude dmcussoes de interesse da comuni-
dade, pois “ndo se pode deixar de lado a
verdadeira politica, que visa o bem-estar
da populagao”.

O empresdrio estd hd seis anos na
ACIM — uma gestdo como conselheiro e
duas como diretor. Agora, ele se prepara
para assumir um compromisso mais espi-
nhoso, que é presidir uma entidade que se
firmou como uma das mais atuantes no
setor em todo Brasil. A seguir, Granado
falaum pouco dos seus planos de trabalho,
de economia, do fututo e das suas curiosas
passagens pelo colunismo social.
ACIM: O senhor esperava chegar um
dia a presidéncia da Associa¢io Comer-
cial e Industrial de Maringa?
GRANADO: Uma série de fatores me
conduzem a presidéncia da ACIM. Tem
certas coisas que sdo dificeis de serem

projetadas. Sempre participei ativamente
da vida comunitaria. Em Maringa fui di-
retor em varias gestdes na Associagdo
Norte Paranaense de Reabilitagdo. Aju-
dei a construir e a administrar o Recanto
da Juventude Branca Fernandes e atuei
muito também pela Apae. Além disso,
fui um dos fundadores do Rotary Club
Maringé-Leste e presidente na gestdo 70/
71. Entdo, acho que essa série de ativida-
des acaba nos credenciando para algo
maior que € a presidéncia da ACIM.
ACIM: A atual gestio da associa¢do
est4a saindo sob muitos elogios. Isso di-
ficulta o trabalho da préxima diretoria
ou serve como incentivo?

GRANADO: Essa gestdo que estd ter-
minando foi uma das melhores que ja vi.
Ela atuou em muitas areas. Mas acho que
ainda da para fazer mais coisas. Acredito
que todos os companheiros da diretoria
eleita vdo trabalhar com entusiasmo. Se
isso acontecer, ndo ha diavida de que tam-
bém seremos bem sucedidos.

ACIM: A presidéncia da ACIM é um
cargo que exige muita dedicagio. O se-
nhor esta preparado para conciliar seus
afazeres particulares com o trabalho
na associa¢ao?

GRANADO: Por onde passei nunca me
acomodei. E confesso que ja estava me
sentindo incomodado porque ndo tinha

¢do da Feipar 94. Com apoio
do Poder Publico, espero realizar um even-
to ainda maior do que o de 93. Faremos
tudo isso sem nos esquecermos da vida
comunitaria. Acompanharemos os proje-
tos do Municipio, a elaboragdo de planilhas
de impostos e outras prioridades.

ACIM: Como o senhor analisa a eco-
nomia maringaense?

GRANADO: Ainda estamos muito de-
pendentes das safras agricolas. Este ano
a safra deve ser boa e os pregos também
estdo compensadores. Assim, muito di-
nheiro vai circular em Maringa. Mas, pre-
cisamos vislumbrar a possibilidade de dar-
mos um impulso maior a industria. E a
ACIM participara ativamente da mudan-
¢a do perfil economico da regido através
do Instituto de Desenvolvimento Regio-
nal,‘ Orgéo criado pela atual gestdo da as-
soclagado.

ACIM: Maringa ainda depende muito
do comércio varejista...

GRANADO: Sem duvida, e este setor
estd muito bem hoje. Sou do tempo em
que se andava pela avenida Brasil e se
encontravam muitas lojas fechadas. Hoje
ndo se acha um ponto comercial para se
estabelecer. Trabalho com locagdo e co-
nhego bem esta situag#o.

ACIM: Como esta o nivel do empresa-
riado maringaense?

GRANADO: A conscientizagdo do em-
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presariado sobre temas como qualidade e
produtividade tem aumentado bastante. O
numero de cursos, seminarios e palestras
sobre estes assuntos tem alcangado resul-
tados fantésticos. Mesmo assim, acho que
ainda falta muito para alcangarmos o ni-
vel ideal. E vamos trabalhar para isso.
No final, esse aprimoramento vai ajudar
a gerar mais riquezas para a regido.
ACIM: E a economia brasileira, tem
jeito?

GRANADO: O Brasil é um dos raros
paises do mundo com uma inflagdo tdo
grande. Isso tem que acabar um dia. E
impossivel continuar desta forma. Temos
que acabar com ela. A faixa de misera-
veis € muito grande e s6 tem crescido no
Brasil. Uma das causas desta situagéo ¢ a
concentragdo de renda, que se acentuou
no periodo do regime militar. O Brasil
tem solugdo sim. O pais é potencialmen-
te rico e basta que o setor publico traba-
lhe com seriedade para que nossa econo-
mia volte a crescer. E preciso também
investir mais em educac¢do. Se ndo for-
marmos uma base, ndo teremos futuro.
ACIM: Como o senhor analisa a situa-
¢do politica brasileira?

GRANADO: Os politicos iniciaram uma
moralizagdo que ainda esta nos primei-
ros passos. E preciso mudar muito mais,
principalmente na lei eleitoral. O préprio

“A concentragao de renda é uma
das causas da miserabilidade do
povo brasileiro. Precisamos
distribuir melhor a renda e investir
mais em educagdo”

Governo estd equivocado. Um ministro
de Estado ndo pode se langar candidato
como fez o Fernando Henrique Cardoso.
E o presidente da Republica ndo pode
externar seu apoio a candidatos. Isso atra-
palha qualquer plano econémico.

ACIM: E a politica local?
GRANADO: Maringa precisa ter mais
representatividade. Quando se trata da ci-
dade, os politicos tém que esquecer suas
rivalidades e defender os interesses da
comunidade, em bloco. Precisamos tam-
bém valorizar nossos candidatos e parar

E3l- AciM - MARGO/94
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de votar nos politicos de fora.

ACIM: O senhor foi colunista social nos
anos 60. Como foi essa experiéncia?
GRANADO: Naquele tempo a vida so-
cial em Maringa era muito intensa. Se
restringia aos clubes. Os bailes aconte-
ciam todas as quintas e sabados. Para
mim, o colunismo era um hobby. Era di-
ficil frequentar tantos bailes ja que eu
ndo tinha condig¢bes de ser associado de
todos os clubes.

ACIM: Quais os veiculos nos quais o
senhor trabalhou?

GRANADO: Comecei a atuar na impren-
sa escrita, na Tribuna de Maringd. En-
trei pelas maos do A.A. de Assis, que me
ensinou muito. Depois fui para o “O Jor-
nal”.

ACIM: O senhor atuou também no ra-
dio...

GRANADO: Eu fazia um programa de
radio na Difusora, aos domingos. Era uma
espécie de coluna social eletronica. En-
quanto o maringaense almogava, eu rela-
tava o que tinha acontecido no sabado.
ACIM: O senhor trabalhou durante 25
anos na Transparana. Como aconteceu
a mudanc¢a de trabalhador para em-
presario?

GRANADO: Na Transparana eu ja so-
nhava em trabalhar por conta propria. A
empresa foi uma escola para mim. La,
trabalhei em administragdo, em vendas e
em recursos humanos. O sucesso como
empresario se deve a um processo que
comegou na propria Transparand, onde
eu tinha muitos clientes e amigos. Foi
uma sequéncia de trabalho.

ACIM: O setor da construgio civil nio
passou por uma fase boa nos ultimos
anos. Como suas empresas conseguiram
crescer neste periodo?

GRANADO: Trabalhamos com dois sis-
temas: incorporagdes proprias e condo-
minios a preco de custo. Neste ultimo
caso sO fazemos a administragdo, langa-
mos o prédio e somos contratados para
construir. S6 trabalhamos com percentual.
Tudo o que € investido em um més na
obra, desde tijolos, passando pelo cimen-
to, cal, até salarios, tem uma taxa de ad-
ministragdo.

ACIM: Além de atuar em Maringa, a
Granacon ja esta presente em outros
municipios...

GRANADO: Sim. A Imobiliaria Eldo-
rado langou 18 edificios em Maringé e
depois chegou a Camboriu. Posteriormen-
te, com a construtora, continuamos nos-
sos empreendimentos em Maringa e ex-
pandimos os negoécios para Guarapuava
e Caxias do Sul. Hoje estamos construin-
do mais de 350 mil metros quadrados de
obras e somos uma das principais cons-
trutoras do Parana.
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O empresario e a politica

De um modo geral, os empresdrios defendem a participa¢do da ACIM na politica. A polémica é
que ninguém se habilita a participar mais ativamente do processo, que pode ser
perigoso e desgastar a imagem da entidade perante a comunidade

A Associagdo Comercial e Indus-
trial de Maringa, enquanto entidade que
congrega mais de 1.400 associados, sen-
do uma das mais representativas do pais,
deveria se envolver no processo de suces-
sdo politica, langando ou indicando can-
didatos que defendam os interesses d'a
classe empresarial e da regido? A parti-
cipagdo da ACIM em questdes politicas
ja vinha sendo defendida por alguns em-
presarios e comega a ser debatida com
mais calor dentro dos proprios corredo-
res da entidade.

A criagdo de um ntcleo do Pensa-
mento Nacional das Bases Empresariais
— PNBE - em Maringa pode ter sido a
faisca que faltava para acender a foguei-
ra. O presidente nacional da- entidade,
Emerson Kapaz, esteve em Maringa duas
vezes. Com um discurso progressista, ele

defendeu a participagdo dos empresérios
na discussdo de temas nacionais.

E o exemplo vem mesmo de cima.
Recentemente empossado na presidéncia
da Confederagdo das Associagdes Comer-
ciais do Brasil, o empresario Guilherme
Afif Domingos deu novo félego a entida-
de. A CACB deixou de ficar a mar-
gem das decisdes politicas de Brasi-
lia, onde hoje é presenga constante.
A exemplo dos presidentes da Fiesp,
da CNI e do proprio PNBE, Afif pas-
sou a ser ponto de referéncia dos jor-
nalistas, que buscam nele o posicio-
namento das associagdes comerciais e
industriais sobre temas polémicos de-
batidos na capital do pais.

Essa conscientizagdo do empresaria-
do brasileiro, que hoje mais do que nun-
ca corre em defesa dos interesses da clas-

se, acontece no momento em que o Con-
gresso Nacional e o préprio Governo so-
frem uma grave crise de credibilidade.
Os constantes escandalos, a infinidade de
CPIs, a falta de programas eficientes de
combate a inflagdo, os juros altos, sdo
razdes de sobra para que o empresariado
se envolva em questdes politicas.

~ Essa consciéncia do dever da parti-
cipagdo, os empresérios tém. Mas, o difi-
cil ¢ encontrar abnegados como Emerson
Kapaz e Afif Domingos. Em Maringé, o
presidente da ACIM, Massao Tsukada,
diz que durante os dois anos de sua ges-
tdo — que se encerra este més — a entida-
de sempre se manifestou politicamente e
participou ativamente tanto na discus-
sdo de projetos exclusivos da area em-
presarial como de 4mbito social.
CONTRADICAO: Mas, uma ala do em-
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Edson Guitti

Ajita: “Empresarios nao
querem cargos publicos”

presariado defende a participagao mais
direta no préprio processo eleitoral. Para
o ex-presidente da ACIM, Carlos Ajita, a
questdo € contraditéria. “Do ponto de vis-
ta subjetivo, esta participa¢do nossa é im-
prescindivel. Fazendo essa observagéo, eu
deveria ser um dos primeiros a ceder meu
nome para uma disputa eleitoral. S6 que
assim como outros empresarios, eu nao
concorreria a um cargo publico”, explica.

Carlos Ajita diz que ocorre um
“divisor de aguas” na vida dos empresa-
rios que entram para a politica. “A
credibilidade cai da noite para o dia”,
comenta. Esse desgaste da classe politica
e das proprias instituigdes, é o principal
motivo para a “ojeriza” que os empresa-
rios tém dos cargos publicos.

Esse afastamento acaba provocando
uma roda-viva, a medida em que sobram
espagos maiores para os chamados “po-
liticos de carreira”. O presidente do Sin-
dicato Rural de Maringa, Annibal
Bianchini, lembra que as cadeiras do
legislativo n@o ficam vazias. “Se o ho-
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mem idoneo ndo participa, ele deixa uma
brecha para outros individuos que muitas
vezes tém interesses pessoais. Depois, ndo
adianta reclamar”, adverte.

Candidato derrotado nas elei¢oes
para o executivo de Maringa em 1982,
Annibal Bianchini diz que a participagdo
do empresariado é uma necessidade.
“Mesmo que ndo haja a vontade de exer-
cer um cargo publico, o empresario deve
fazer o sacrificio de deixar seu negocio e
dedicar um tempo de sua vida a politica.
Foi por isso que ha 1] anos concordei
em ser candidato”, justifica.

Ex-prefeito de Atalaia no periodo de
1983 a 1988, o diretor da Cooperfios e
membro da diretoria eleita da ACIM,
Claudomiro Siroti, concorda com Annibal
Bianchini. Ele defende a tese de que to-
dos os cidaddos tém que se envolver em
politica.

“Existe a politica de causas e a par-
tidaria. O empreséario deve se envolver
na politica de causas para lutar pelo de-
senvolvimento regional e o consequente
bem-estar da comunidade”, frisa.

Siroti acredita que os empresarios

devem indicar alguém do proprio meio
para concorrer as elei¢des. Esse candida-
to estaria mais familiarizado com os pro-
blemas do setor e sendo eleito, poderia
defender os interesses da classe com co-
nhecimento de causa. Para Siroti, “0s po-
liticos de carreira perdem a sensibilida-
de, e s6 pensam em conchavos”. Por isso,
ele é contra a reeleigdo.
CETICISMO: O vice-presidente da
ACIM e diretor da Dama Veiculos,
Valdecir de Britto, afirma que a primeira
preocupacdo de todo cidaddo deve ser para
com o pais, e que individualmente cada
um deve defender a sua classe. Mas, ele
se demonstra cético com relagdo a indi-
ca¢do de um candidato por parte da
ACIM. “Muitos empresérios tém cons-
ciéncia de que isto ndo dard certo em
consequéncia de exemplos parecidos e que
ndo trouxeram resultados”, diz.

Para Valdecir de Britto, o programa
minimo de qualquer candidato “é ser éti-
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Para Bianchini, o empresario deve “‘se
sacrificar” e participar da politica

co”. Ele acrescenta que qualquer candi-
dato pode encampar as sugestdes da
ACIM ou de outra entidade. “Mas ha
uma distancia grande entre o que ¢ pla-
nejado e o que vai se conseguir”. Valdecir
considera que é preciso conscientizar o
povo sobre a diferenga entre a demago-
gia e a verdade.
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Ivan Amorim

Claudomiro Siroti diz que participar
da politica é dever do empresario

Presidente da ACIM de 1986 a 1988,
o advogado e diretor da Somaco, Alcides
Siqueira Gomes, afirma que a sociedade
de um modo geral sofre com a falta de
credibilidade. Para ele, compete a enti-
dades como a ACIM, mudar o quadro
atual. “O proprio estatuto da associagdo
prevé que a finalidade dela é incrementar
o desenvolvimento econdmico e social do
municipio, engajado com a questdo poli-
tica. Assim, acredito que € papel dela tra-
balhar junto ao setor politico, pressionan-
do e cobrando™.

Alcides Siqueira diz que a ACIM
deve fazer um trabalho completo, discu-
tindo com a comunidade as necessidades
do municipio e convidando todos os can-
didatos para que exponham aos associa-
dos os planos de trabalho deles. “Apos
as eleigdes, os candidatos eleitos devem
ser cobrados de forma efetiva, inclusive
através da imprensa, para que os associa-
dos e a comunidade tomem conhecimen-

0”, propde.

“E preciso envolvimento. Muitas ve-
zes as entidades de classe ndo sabem en-
volver os politicos com comprometimen-
to. A gente faz isso jogando ele no mes-
mo barco, convidando-o para uma con-
versa, assinando um documento piblico,
utilizando sempre a midia”, receita o
empresario. Assim, segundo Alcides
Siqueira, se no futuro o politico for omis-
so, a entidade terd um dossié completo
sobre ele.

O presidente eleito da ACIM, Pedro

Granado, diretor da Eldorado Imoveis,
também acredita que a entidade deva cha-
mar e debater programas de trabalho com
candidatos. “Eles tém que assumir com-
promissos publicos com a comunidade.
E, quando tivermos reivindicagdes a fa-
zer nas capitais, devemos ir em bloco: as
associagoes e federagdes ao lado dos po-
liticos™, explica.
PARTICIPACAO: O vice-presidente do
Sindicato do Comércio Varejista de Com-
bustiveis Minerais do Parana, Aulos Ro-
drigues, ¢ um dos defensores mais ferre-
nhos da participagdo ativa da ACIM na
vida politica. “A associagdo agrupa um
setor produtivo fundamental da nossa eco-
nomia e ndo pode ficar @ margem de um
processo tdo importante guanto o politi-
co. Isto é improdutivo para todos, para a
classe empresarial e para a prépria co-
munidade”, diz.

Para Aulos Rodrigues, essa “falta
de apetite” ocorre devido a um processo
de desgaste das instituigdes publicas que
vem acontecendo nos ultimos 30 anos.
“Mas agora ndo da mais para esperar. E
preciso tomar uma atitude, fazer politi-
ca”, frisa. Aulos admite até a idéia de a
ACIM langar um candidato nas proxi-
mas eleigdes para o legislativo. “E ne-
cessario achar a pessoa ideal e que esteja
disponivel”.

O ex-presidente da ACIM, Emilio
Germani, também defende a idéia de que
a entidade lance ou apdie um candidato

Pesquisa

A Cocamar estd realizando junto
ao seuquadro social, umapesquisa para
saber se os associados querem oundo a
participagdo da entidade no processo de
sucessdo politica. Se a pesquisa indicar
que o associado deseja a participa¢do, a
cooperativa vai tragar o perfil dos
atuais candidatos e indicar alguns no-
mes mais comprometidos com a drea
agricola.

“Vamos apenas apresentar candi-
datos, independente de partidos, que

vivam, respirem e se preocupem com a
agricultura”, afirma o assessor politi-
co-socialda cooperativa, José Fernandes
Jardim Junior. A propria Organiza¢do
das Cooperativas do Parand — Ocepar
— discutiu esse assunto e também apre-
sentard os candidatos comprometidos
com o setor.

O presidente do Sindicato Rural de
Maringd, Annibal Bianchini, diz que
além de se identificar com o setor, o
candidato ideal deve possuir quatro
caracteristicas bdsicas: idoneidade, es-
pirito publico, competéncia e capacida-
de de lideranga.
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Alcantara: “A ACIM pode
se desgastar apoiando
determinados candidatos”

Ex-deputado, Ary de Lima diz que
na sua época Maringa nao aceitava
candidatos “para-quedistas”

sl proprio nas proximas elei¢des. Para ele, ACIM deveria realizar um Férum Publi-
Em Mannga a asgociaqéo deveria preparar um lider. co, onde a sociedade debateria as neces-
Hospital Santa Rita “Terla que ser alguém que con_hecesse o sidades do municipio. Essas necessida-
Hospital Parand dla-a-dla'das empresas e, depois de elei- des poderiam entdo fazer parte do pro-
Hospital Sdo Marcos to, saberia como defender os interesses grama minimo de trabalho dos candida-
Hospital Maringd especificos do setor”, propde. tos. “Temos que nos unir em torno de
Hospital Santa Casa Germani acredita também que a um candidato forte, que represente
Em Marialva domina et das as deciso

. grupo domina e tomad todas as dectsoes
Hospital Sdo Pedro Mudangas na conforme seus interesses”, diz.
POStOS de Aten dimento l José Carlos acredita que a demo-

- ~ cratizagdo e o fortalecimento dos parti-
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Os empresdrios ouvidos pela Revis-
ta ACIM defendem mudangas nalegisla-
¢do eleitoral, o que seria uma condi¢ao
para a moralizagdo do cendrio politico
brasileiro. Para a maioria dos entrevis-
tados, o mandato deveria pertencer ao
partido, o voto tem que ser facultativo, e
devem ser implantados o voto distrital e
a fidelidade partiddria. Alguns defen-
dem o fim da imunidade parlamentar e
do direito a reelei¢do.

O empresdrio e professor José
Carlos Alcantara, da UEM, pesquisou
muitos trabalhos sobre politica no Brasil
e no exterior para realizar estudos sobre
“A Transigdo do Bipartidarismo para o
Pluripartidarismo em Maringd”. Atual-
mente ele trabalha em “Eleigoes em
Maringd—1952-1992”. José Carlos con-
cluiu que no Brasil os partidos politicos
ndo tém estrutura democrdtica. “Um

dos é essencial no Brasil. “Nos EUA o
pau quebra dentro do partido antes das
eleicoes. Quando o candidato é defini-
do, ele jd estd devidamente filtrado.
Esse procedimento ajuda a eliminar o
oportunismo”, frisa. O voto distrital é
outra bandeira dos empresdrios. “O
politico tem que estar préximo do povo,
sendo cobraremos de quem?”, questio-
na.

Para Massao Tsukada, o voto
distrital fard com que o eleito tenha
mais compromisso com a comunidade.
Annibal Bianchini concorda com o pre-
sidente da ACIM. “Os votos sdo pulve-
rizados e fazem com que o politico ndo
tenha obrigagdes com o eleitor”, consi-
dera. Para ele, o voto obrigatério “é
uma estupidez”. Bianchini diz que se
houver liberdade de escolha, s6 quem
realmente estiver interessado € que ird
as urnas. “Soé ai jd vai haver uma sele-
¢do muito grande”, explica.
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Alcides: “A ACIM deve trabalhar
junto aos politicos pressionando e
cobrando”

dignamente a cidade”, enfatiza.

Annibal Bianchini concorda com

Germani e admite até a possibilidade de
auxiliar financeiramente os candidatos
que recebessem apoio. “Por que ndo? Tem
muitas pessoas que poderiam se
candidatar e ndo o fazem por falta de
condigdes”, justifica. “Se fizermos um
trabalho para o langamento de novos ho-
mens publicos, poderemos evitar a elei-
¢d0 de muitos politicos carreiristas, que
ndo sdo movidos pelo espirito publico”,
emenda.
COMPROMISSO: Segundo o presiden-
te do Sindicato Rural, os politicos ndo
ficam de bragos cruzados, “trabalham dia
e noite porque sabem o que querem”. Ele
diz também que esses politicos investem
milhares de dolares em campanhas elei-
torais. “Com uma campanha miliondria,
eles tém a certeza de que vao ganhar. Por
isso acho que temos que investir em pes-
soas que tenham compromisso com a co-
munidade. Isso dentro de certos limites e
de uma forma transparente”.

Para Massao Tsukada, a eleigcdo de
pessoas comprometidas com o espirito pu-
blico pode ajudar a devolver a credibili-
dade as instituigdes publicas. “Essas pes-
soas ndo fardo dos cargos um trampolim
para seus interesses pessoais, fazer car-
reira e receber saldrios abusivos, se com-
parados com a média salarial da popula-
¢do brasileira”, afirma.

O professor do Departamento de
Ciéncias Sociais da UEM e proprietério
da Nutrinella Refeigdes, José Carlos
Alcantara, ¢ contra o apoio ou langamento
de candidatos ao legislativo. “Se esse can-
didato for empresario, ele pode ser ho-
nesto e esfor¢gado, mas ndo ter talento
para a politica”, explica. Mas, segundo
José Carlos, a discussdo deve ser mais
profunda. Para ele, o compromisso dos
deputados tém que ser com seus par-

tidos.

“A fung¢do do deputado € legislar,
aprovando projetos, fiscalizando o Exe-
cutivo e o Judiciario e aprovando leis.
Ha uma confusdo sobre o papel dos le-
gisladores, que chamo de desvio de com-
peténcia”, diz. Esse “desvio”, na opi-
nido do professor, acaba submetendo o
Poder Legislativo ao Executivo. Ele ex-
plica que em determinadas regides, os
deputados acabam sendo representantes
dos governos.

“E utilizada a lei do ¢é dando que
se recebe: o deputado vota a favor dos
projetos do Governo e recebe verbas para
seu reduto eleitoral. Como o executivo
tem dinheiro e poder, ele utiliza isso de
uma forma imoral, mas nao ilegal”, ex-
plica José Carlos. Além disso, o pro-
fessor considera perigoso o apoio da
ACIM a determinados candidatos.

“A entidade ndo pode se compro-
meter. Ela é formada por pessoas com
idéias diferentes e pode ser discriminada,
se desgastar”, alerta. O ideal, segundo o
professor, é que a ACIM faga suas rei-
vindicagdes diretamente aos governado-
res, ministros e até ao presidente da Re-
publica. “Deve haver também o didlogo
com os partidos. A associa¢do deve apon-
tar solugdes visando o desenvolvimentc
regional”.

PACTO: Se o apoio da ACIM a deter-
minados candidatos causa polémica, em
uma questdo 0s empresarios sdo undni-
mes: defendem um pacto politico para
que sejam langados poucos candidatos do
municipio aos cargos do legislativo esta-
dual e federal. O empresariado entende
que o langamento de muitos candidatos

Edson Guitti
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Aulos Rodrigues diz que a ACIM
nao deve ficar a margem do
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Massao: “Devemos eleger
pessoas comprometidas com
o espirito publico”

acaba pulverizando os votos e elegendo
poucos representantes da cidade e da re-
gido.

Nas ultimas eleigdes, foram eleitos
apenas quatro representantes de Maringa
para o legislativo: dois estaduais e dois

federais. Com a eleigdo do deputado fe-
deral Said Ferreira para a prefeitura, essa
representatividade caiu. O quadro politi-
co de Maringé ja foi melhor. O professor
aposentado, Ary de Lima, lembra que foi
eleito deputado federal em 1970 junta-
mente com outros trés candidatos de Ma-
ringa. Na época, outros quatro maringaen-
ses foram eleitos para a Assembléia
Legislativa do Estado do Parana.

“Os maringaenses eram mais uni-
dos. N@o permitiamos a entrada de para-
quedistas na nossa base”, lembra o ex-
deputado. “Eramos de partidos diferen-
tes, mas na hora de falar por Maringa, o
discurso era o mesmo”, complementa.
Ary de Lima acredita que se houver o
maior envolvimento de entidades fortes
como ACIM, Cocamar e outras, a repre-
sentatividade politica da cidade pode me-
lhorar.

“Essas entidades tém prestigio e po-
dem indicar nomes que tenham respeita-
bilidade, competéncia e independéncia”,
analisa. O diretor da Cooperfios,
Claudomiro Siroti, diz que hoje a Regido
Noroeste é a mais fraca politicamente no
Estado. Ele lembra que a Cocamar esta
fazendo uma pesquisa junto aos seus as-
sociados para saber se a entidade deve
apoiar nomes de candidatos a cargos pu-
blicos e acredita que a ACIM poderia fa-
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Germani: “E preciso uniao em torno
de candidatos que nos representem
dignamente”’

Zer 0 mesmo.

“As pessoas ndo sabem o poder que
a ACIM tem. Ela se menospreza. E pre-
ciso usar esse poder, levantar propostas
que sirvam como bandeiras de nossos po-
liticos”, defende Siroti. Ele lembra que a
falta de representatividade politica s traz
prejuizos para Maringa. “Considero a
Regido Oeste a mais articulada politica-
mente e o desenvolvimento que os munici-
pios locais tém conquistado nos ultimos
anos se deve muito a essa articulagdo”,
pondera.

O empresario Valdecir de Britto
também concorda que a ACIM poderia
capitanear a articulag@o politica entre os
partidos. Ele lembra que em Ponta Gros-
sa a comunidade se uniu e decidiu langar
apenas 5 candidatos para o legislativo
estadual. “O resultado € que todos foram
eleitos e isso aumenta o poder politico
do municipio. Poderiamos fazer o mes-
mo em Maringd”, diz.

Somente a soma de dois fatores, se-
gundo o presidente eleito da ACIM, Pedro
Granado, podem ajudar Maringa a me-
lhorar sua representatividade politica nos
poderes legislativos Estadual e Federal.
“Primeiro, precisamos convencer os par-
tidos a serem mais rigidos na escolha de
seus representantes. Assim, teriamos um
quadro melhor e menor de candidatos. E
preciso também conscientizar os eleito-
res sobre a necessidade de votarem cor-
retamente”, frisa.

BENEFICIOS: De um modo geral, o
empresariado esta mais preocupado com
questdes de ambito nacional e que se re-
fletem no dia-a-dia das empresas: juros
altos, inflagdo e a excessiva carga tribu-
taria. Além de solugdes para estes pro-
blemas cronicos, os empresarios pedem
a melhoria da educagdo, saide, sanea-
mento basico e seguranga publica. Todos



Protesto

Durante 14 anos, Aulos Rodrigues
foi engenheiro quimico da Rhodia do
Brasil, em Sdao Paulo. Hd quatro anos,
cansado do caos da capital paulista, ele
se mudou para Maringd, onde hoje é
proprietdrio do Posto Mandacaru. O
empresdrio faz parte do niicleo do PNBE
local.

Aulos acredita que os empresdarios
devem ficar atentos as questdes nacio-
nais. “Em Maringd, cabe a ACIM se
manifestar diante de problemas como
juros altos, por exemplo. Temos que
mostrar nossa indignagao, fechar lojas,
ir as ruas”, defende.

A proposta que Aulos faz hoje foi
realizadana pradticano dia 26 de feverei-
rode 1987, quando a ACIM liderou uma

W)

Out door: protesto em 1987
contra as altas taxas de juros

passeata pelas ruas da cidade, protestan-
do contra as altas taxas de juros e contra
a inflagao que rondava a casa dos 20%.
Além disso, a entidade enviou telex
aos ministros da Fazenda, da Indiistria
e Comércio, e ao presidente do Banco
Central.

O presidente da ACIM na época era
o empresdrio Alcides Siqueira Gomes.

“Lideramos uma passeata que foi noti-
ciada em todo pais e que puxou manifes-
tacoes em outros municipios brasilei-
ros”, lembra. Ele contaquechegouaviajar
varias vezes a Brasilia para conversar com
ministros sobre os problemas do pais.

Lendo os jornais de hoje, Alcides
Siqueira chega a conclusao de que aque-
les problemas de 1987 continuam os
mesmos, o que explica a acomodagdo de
muitos empresdrios. “O pessoal ld de
cima mentiu tanto que decepcionou as
pessoas”, diz. Para Alcides a ACIM nao
deve ser omissa diante da situacdo do
pais. “A Associacdo deve ser responsa-
vel pelo desenvolvimento economico e
social, o que se faz com novos investi-
mentos. Sem apoio politico isto € impos-
sivel. Entao, acredito que ela deve se
envolver na politica. Nunca praticar a

politicagem”, enfatiza.

acreditam que, com maior representativi-
dade politica, Maringa poderia conquis-
tar mais recursos para investimentos nes-
sas dreas.

Professor aposentado, Ary de Lima
ndo pensa duas vezes para eleger a edu-
cagdo como prioridade numero um. “Te-
mos que exigir mudangas profundas no
ensino”, alerta. Emilio Germani concor-
da. “O ensino basico estda muito falho, é
preciso melhorar, aperfeigoar as areas de
educagdo e cultura”, diz. Annibal
Bianchini também coloca a educagdo em
primeiro lugar.

“Acredito que o Brasil s6 vai me-

lhorar se educarmos dignamente nossos
filhos”, afirma. Além da educagdo,
Bianchini defende a instalagdo de uma
escola agrotécnica em Maringd e maio-
res investimentos no Hospital Universi-
tario, para que ele possa atender regio-
nalmente.
PROJETOS: Mais do que a participa-
¢do na vida politica, os empresarios Aulos
Rodrigues e José Carlos Alcantara, acre-
ditam que a ACIM deva elaborar proje-
tos visando o desenvolvimento da Regido
Noroeste a longo prazo. “E preciso ter
visdo de futuro. Tudo €é questdo de plane-
jamento, de discutir e desenvolver proje-
tos para os proximos 20 anos”, ressalta
José Carlos.

Aulos Rodrigues diz que a ACIM,
enquanto forg¢a econdmica, tem todas as
condigdes de criar estratégias para influir
no futuro de Maringa. “O objetivo tem
que ser o bem-estar do cidaddo, no senti-
do de proporcionar mais empregos, me-
lhores condi¢des de vida, melhor infra-

estrutura para a empresa e para os traba-
lhadores”, enfatiza.

Aulos salienta que as liderangas pre-
cisam perceber que o trabalho, o meio
ambiente, a seguranga,do trabalhador,
tudo ¢ fundamental para o desenvolvi-

mento. “Ou essas liderangas tomam cons-
ciéncia disso por bem, ou por mal, quer
dizer, os trabalhadores estdo se organi-
zando e vdo apertar os empresarios em
busca de melhores condigdes de vida. Pre-
cisamos nos antecipar’.
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Unirem

A oportunidade que faltava

Consultores especialistas virdo frequentemente a Maringd e ministrardao cursos para um seleto
grupo de empresdrios que cursard a Universidade para a Pequena Empresa

Foi implantada em
Maringé e comega a fun-
cionar neste més de
mar¢o a Unipem — Uni-
versidade Para a Peque-
na Empresa. O projeto
nasceu em Curitiba no
ano passado. Deu certo
e foi interiorizado. Para
viabilizar a Unipem em
Maringda, foram feitas
parcerias entre o Sebrae
— idealizador — ACIM,
Ipese — Instituto de Pes-
quisas € Estudos Socio-
Econémicos — e Isad —
Instituto Superior de

“fantéasticos”. Segun-
do Cadore, ao final do
curso, houve uma mu-
danca na forma de
pensar dos partici-
pantes. “Antes, eles
agiam de forma iso-
lada. Depois, passa-
ram a fazer aliangas
estratégicas até com
antigos concorrentes”.

O presidente da
ACIM, Massao Tsuka-
da, acredita que o cur-
so trara resultados po-
sitivos também para o

Administracio de Em-
presas do Parana.

Através da Unipem, os empresarios
de Maringa poderdo participar do Pro-
grama Para Aumento da Competitividade
da Pequena Empresa do Parana. O pro-
grama foi estruturado com uma combi-
nagdo de treinamento — palestras — visi-
tas técnicas a empresas e acompanhamen-
to continuado por 2 anos, ap6s o término
do curso.

(@] 'trfeinamento sera ministrado por
empresarios e consultores especialistas
com grande vivéncia na 4rea. Entre estes
consultores estio Bruno Weissmann, en-
genheiro, economista, professor e consul-
tor da Confederagdo Nacional da Indus-
tria; José Paschoal Rossetti, economista
pesquisador e consultor, autor de vério;
livros; Mirian Palmeira, mestre em ad-
ministragdo e coordenadora da Unipem
pelo Isad, e Sérgio Lobo, mestre em ad-
ministracao.

O programa sera realizado durante
pouco mais de trés meses, com aulas duas
vezes por semana. O inicio do curso sera
no dia 19 de margo, com final previsto
para 2 de julho. As aulas acontecerdo no
auditorio Herbert Mayer, na sede da
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A assinatura do convénio aconteceu na sede da ACIM

ACIM. A primeira turma tera um nime-
ro limitado de 30 empresarios/alunos.
Cada candidato a uma vaga esta sendo
submetido a um processo de selegdo.
“Procuramos detectar qual o tipo de
problema esse empresario enfrenta, o que
espera do futuro e qual a disposi¢do dele
em participar ativamente do processo”,
explica Mirian Palmeira, uma das coor-
denadoras do programa. O empresario
deve ainda estar procurando alternativas
para aumentar a capacidade produtiva da
sua empresa.
OBJETIVOS: Entre os principais obje-
tivos do programa estdo a conscientiza-
¢do dos empresarios para a necessidade
de se prepararem para os novos desafios
da competitividade global, fomentar o es-
pirito de associagd@o e o trabalho conjun-
to, estimulando a troca de experiéncias, e
motivar os participantes para que promo-
vam diagnoésticos dos seus respectivos se-
tores, buscando solugdes compartilhadas.
O superintendente do Sebrae, Hélio
Cadore, esteve em Maringa para a assi-
natura do convénio e disse que em
Curitiba o programa obteve resultados

empresariado de Ma-
ringa. Ele lembra que
a Associagdo tem pro-
movido constantemente cursos e semind-
rios voltados para os empresarios.
“A Unipem sera mais um passo que da-
remos na dire¢do da modernizagdo e do
consequente aumento da competitividade
de nossas empresas”, frisa.

INTERIOR: A Unipem é um projeto do
Sebrae, executado pelo Isad/Puc de
Curitiba. O projeto foi desenvolvido na
capital, onde no ano passado, 57 empre-
sarios se formaram. A experiéncia € pio-
neira no pais e esta sendo interiorizada,
com langamentos do programa em Ma-
ringa e Londrina no primeiro semestre, e
Cascavel e Pato Branco, no segundo se-
mestre deste ano.

Um dos resultados positivos da
Unipem em Curitiba foi a unido de
véarias empresas do setor moveleiro -
Polyplay, Trago, Embafort, Decora-
¢oes Universal, Bottega e Genemar -
que estdo partindo para uma expe-
riéncia de associativismo inédita no
Parana. Dentro de alguns meses, elas
langario uma linha de produtos
fabricada e comercializada em parce-
ria.
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Old Square

Inaugurado ha pouco mais
de um ano, o Old Square ja se
consolidou como um dos pontos
tradicionais da noite maringacn-
sc. Isto foi possivel gragas ao di-
namismo ¢ cordialidade dos ir-
maos Carlos ¢ José Previdelli,
de suas mulheres Stela ¢ Isolde,
¢ de uma equipe eficiente de fun-
ciondrios.

Em um ambiente aconche-
gante, profissionais liberais, em-

presarios, executivos e jovens
se divertem durante suas ho-
ras de lazer. O local ¢ ideal tam-
bém para passar momentos de
descontragdo na Happy Hour.

Uma vez consolidado com
ponto de encontro da socieda-
de maringaense, o Old Square
quer agora se transformar em
um espago cultural da cidade.
O objetivo ¢ abrir o bar para
intervengdes culturais e artis-
ticas, como mais um atrativo
para sua clientela.

Gravatas
Di Bertoni

Para uma empresa que
até¢ o inicio do ano passado fa-
zia parte do Programa Nosso,
a Di Bertoni vai indo muito
bem obrigado. Depois de par-
ticipar da Feipar 93 — Feira de
Integragdo do Parana — a em-
presa deslanchou no mercado
brasileiro ¢ ja estd se prepa-
rando para algar voos mais al-
tos. Hoje, a Di Bertoni chega,
além do Parana, em Sdo Paulo
¢ Brasilia. O Mercosul serd o
préximo passo.

A empresa, dirigida por
Gyseli Bertoni da Costa (foto),
Neusa do Carmo Bertoni e Sér-
gio Bertoni, esta produzindo 5

L ;
mil pegas por més. E esta pro-
dugdo ¢ cada vez mais
diversificada. Hoje a Di Bertoni
ja fabrica cuecas de malha, cue-
cas samba cang¢do e suspenso-
rios. Sérgio Bertoni reconhece
que a Feipar alavancou os nego-
cios da empresa, por isso a Di
Bertoni tem participado de gran-
des eventos em todo pais.

As gravatas Di Bertoni sdo
fabricadas artesanalmente com
tecidos finos em estilo italiano.
Somando isso com as varieda-
des de cores e estampas utiliza-
das pela fabrica, tém-se uma gra-
vata quase exclusiva, capaz de
atender os mais exigentes pa-
droes de qualidade.

A empresa esta instalada
na avenida Brasil, 1092 - 1° an-
dar - fone: (0442) 23-2082 — fax
(0442) 22-9170

2 HA
Unidas

A Unidas Rent a Car tem
sido nos Gltimos anos a empresa
que mais cresce no ramo de lo-
ca¢do de automoveis. Este é o
resultado de um marketing arro-
jado, que coloca o atendimento
ao cliente sempre como objetivo
maximo. “Turistas, executivos ¢
empresas buscam o melhor aten-
dimento na Unidas, que tem
sempre o melhor veiculo”, ga-

rantem seus diretores.
Os carros da Unidas podem

: | M
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ser alugados também no exte-
rior, sem que o cliente precise
sair de Maringa. Esse atendi-
mento ¢ feito nos Estados Uni-
dos, Portugal, Argentina, Chi-
le e Uruguai. No Brasil, sdo
mais de 70 pontos de atendi-
mento. Em Maringd, a loja da
Unidas fica na avenida Para-
nd, 1.222 - fone 24-7133. E
mais uma empresa ligada a
Dama S.A.

Na foto, destaque para os
diretores Valdecir de Britto e
Emydio de Britto Filho ¢ o ge-
rente Ronaldo Buttow.

g ooy s

Yamaha — Valtrac
Considerada uma das
maiores revendas Yamaha, a
Valtrac — Motos e¢ Nautica, ofe-
rece a oportunidade de vocé ad-
quirir, motos, motocicletas, jet
ski, barcos e motores de popa,
pelo Consorcio de 25 a 50 me-
ses, ou ainda em grupo de 12
amigos.
A ilustragdo fotografica
registra 0 momento em que o

gerente comercial da Valtrac,
Silvio Humberto de Rezende,

fazia a entrega do motor de popa
Yamaha, 25 HP, ao contempla-
do Aparecido Macari.

Participe do Consércio
Valtrac. Confirme sua presenga
pelo fone (0442) 24-1034 ou pes-
soalmente na avenida Brasil,
5817. A Valtrac mantém filiais
em Londrina ¢ Umuarama, e bre-
vemente em Cascavel.

Segundo o diretor Fernando
Rezende, a empresa devera inau-
gurar nos préximos meses, a
Valtrac Turismo, especializada
em turismo ecoldgico.
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Faipar 24

Duppla vence concurso

Publicitdrios de 11 agéncias botaram a criatividade para funcionar e enviaram seus trabalhos
para serem julgados pela Comissao Organizadora da feira. Deu Duppla na cabega

“Feipar 94 — A in-
dustria em sua melhor
forma”. Este foi o slo-
gan utilizado pela
Duppla Propaganda, a
vencedora do concurso
que escolheu a agéncia
que ficard responsavel
pela divulgacdo da Fei-
ra de Integrag¢ido do
Parana, que entra em
sua segunda edi¢do. Na
concepgdo do trabalho,
a Duppla valorizou o
Pavilhdo Internacional
de Exposigdes, local
onde sera realizado o
evento.
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julgamento dos traba-
lhos foi realizado no dia
16 de fevereiro no au-
ditério Herbert Mayer,
na sede da ACIM.

A comissdo julga-
dora foi formada por
representantes da
ACIM, Fiep, UEM, Pre-
feitura Municipal, Co-
camar, Sindicato do
Vestuario e Sindicato
da Industria Metal-
Mecéanica. O trabalho
da Duppla Propaganda
recebeu 12 indicagdes
das 21 pessoas envolvi-

“Nos inspiramos
no pavilhdo construido
em estrutura espacial.
Os elementos da estrutura metalica for-
mam pirdmides que sdo fonte de energia.
Exploramos esta simbologia para corrobo-
rar a mensagem de que, durante a feira, a
industria vai estar em sua melhor forma”,
explica José Luiz Morais, um dos criado-
res da Duppla.

Esta € a segunda vez que a Duppla
Propaganda vence um concurso promo-
vido pela ACIM. No ano passado, duran-
te o concurso para escolha da logomarca
dos 40 anos de fundacio da Associagio,
a agéncia elaborou o trabalho que mais
agradou a comissio julgadora. Na época,
o slogan utilizado foi “Mais de mil
razdes para sermos ACIM”, numa
alusdo aos mais de mil associados da
entidade.

“E estimulante participar de concur-

~ s0s como esses. A concorréncia ¢ muito
salutar para as agéncias. Desta forma nés
podemos avaliar e aperfeigoar nossos
trabalhos”, enfatiza Edson Xavier
Antunes, outro integrante da equipe ven-
cedora. Este segundo prémio da agéncia
vem se somar a varios outros ja conquis-
tados em pouco mais de dois anos de exis-
téncia da Duppla.
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No ano passado a Duppla ja havia vencido

concurso promovido pela ACIM

JULGAMENTO: Além da Duppla, ou-
tras dez agéncias participaram do con-
curso: Nossa Propaganda, Santa Lucia,
Soma, RC, Gol, WMM, Imagem Brasil,
Unica, Produto e a Poppi & Borges. O
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O trabalho vencedor

das no julgamento. Em
segundo lugar ficou a
agéncia Nossa Propa-
ganda, com quatro vo-
tos. Como a Duppla recebeu mais da
metade do total de votos, ndo houve ne-
cessidade de um “segundo turno” de vo-
tagdo.

Para o presidente da Comissdo Or-
ganizadora da Feipar 94, Fernando Vieira
Raimundo, o nivel dos trabalhos apresen-
tados foi “muito bom”. Ele acredita que
as agéncias conseguiram traduzir o signi-
ficado da feira. “E um evento multiseto-
rial e o material publicitario deixou isto
claro. Todos procuraram transmitir a idéia
da Feipar e dos eventos paralelos que
acontecerdo simultaneamente, que sdo a
11 Feira de Oportunidades e a II Ferumar”,
explica.

A Feipar acontece entre os dias 13 e
17 de setembro no Pavilhdo Internacio-
nal de Exposi¢des de Maringd. Os
organizadores acreditam que apesar
de todo o sucesso do evento no ano pas-
sado, este ano a feira poderd ser ainda
melhor. O objetivo € aumentar a carga
publicitdria. “Em 93 tivemos apenas 3
meses para divulgagdo da Feipar. Desta
vez temos um ano € estamos aproveitan-
do bem esse tempo”, frisou Fernando
Vieira Raimundo.
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PROTESTO

Luto pelo Brasil

Empresdrios e trabalhadores se unem em Curitiba e protestam
contra os problemas cronicos nacionais. Em Maringd,
a ACIM se solidarizou ao ato

A Associagdo Comercial do Pa-
rand e a Forga Sindical promoveram
no dia 24 de fevereiro, no centro da
capital paranaense, uma manifestagdo
protestando contra a excessiva carga
tributdria, o aumento de impostos, a
corrup¢do, a recessdo e o desempre-
go. O protesto reuniu milhares de pes-
soas e ganhou destaque na imprensa
nacional. Em Maringd, a ACIM pu-
blicou anuncio nos jornais se solida-
rizando com o ato.

Durante o Dia do Protesto em Curi-
tiba, os organizadores recolheram mais
de 15 mil assinaturas que vio integrar o
Manifesto do Movimento, que seria en-
caminhado para Brasilia. Para a presi-
dente da Associagdo Comercial de Curi-
tiba, Maria Christina de Andrade Vieira,
existe “um Brasil real e um Brasil artifi-
cial”.

A presidente afirmou que “ha um

pais que trabalha, produz e recolhe im-
postos e um pais que gasta e desperdica.
Um Brasil da moralidade e um do des-
respeito”. Segundo Maria Christina, “as
reformas que o Brasil real exige, cabem
em responsabilidades iguais, aos trés po-
deres”. O presidente da Federagdo das
Associagdes Comerciais, Industriais e
Agricolas do Parand, Werner Egon
Schrappe, fez uma avaliagdo positiva do
movimento.

Para Schrappe, todos os movimen-
tos que estimulam a populagdo a refletir
sobre a situagdo do pais sd¢ importantes.
Por outro lado, ele considera fundamen-
tal que o Brasil passe por reformas poli-
ticas “urgentes”. O presidente da
Faciap afirmou que os trabalhadores
e os empresdarios “sdo socios do in-
fortunio”. Ele acrescentou que o ter-
ceiro sécio “é o Governo, que néo cria

OSMELHORES

VINHOS IMPORTADOS

OSMELHORES

MOLHOS DA REGIAOQ

OSMELHORES

RECHEIOS

OSMELHORES

COMEM NO NOSSO
RESTAURANTE!

Rua Santos Dumont, 3385 - Centro
(ao lado da Telepar Celular - Maringa

Reserva pelo fone:

(0442) 24-9659

A presidente da ACP, Maria
Christina de Andrade Vieira...

...e 0 presidente da Faciap, Werner
Schrappe, participaram do movimento

_____________________________ \
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ACIM

Eleita nova diretoria

Nao houve disputa de chapas. A “For¢a Empresarial”, encabe¢ada por Pedro Granado Martines
e apoiada pela atual diretoria, foi eleita para o biénio 93/94

Toma posse neste dia 9 de margo,
na sede da Acema, a nova diretoria da
Associacdo Comercial e Industrial de
Maringd. Eleita no tltimo dia 23 de fe-
vereiro, a diretoria tem na presidéncia
0 empresario do setor da construgio ci-
vil, Pedro Granado Martines, que hoje
esta no seu terceiro mandato na ACIM.
Granado substitui Massao Tsukada e
comandard os destinos da Associagio
nos préximos dois anos.

Pedro Granado foi eleito com o
voto de 181 empresarios, um numero
considerado bom j& que nio havia dis-
puta de chapas. A tnica chapa que con-
correu as elei¢des foi a “Forga Empre-
sarial”, apoiada pela atual diretoria da
ACIM. A “Forga Empresarial” repre-
senta uma renovagio de 50% em rela-
¢do a atual diretoria da Associagdo Co-
mercial e Industrial.

“Procuramos formar uma chapa
reunindo viérios dos atuais diretores que
decidiram ficar, contribuindo com sua
experiéncia, e algumas liderangas dos
mais variados setores do empresariado
maringaense”, explicou Pedro Granado.
Além da diretoria da ACIM, foram elei-
tos também os membros do Conselho
Deliberativo, Conselho da Mulher Em-
presaria e Executiva e Conselho Perma-
nente do Jovem Empresério. No total
sdo 46 empresarios.

Aos 53 anos, o empresario Pedro
Granado completara seu quarto manda-
to na ACIM. Ele entrou na Associagio
em 1988, na gestdo do entiio presidente
Carlos Ajita, ocupando uma vaga no
Conselho Deliberativo. Depois, passou
para a diretoria, onde ocupa o cargo de
Diretor para Assuntos Comunitéarios. O
principal trabalho dele nesta gestio foi
a organizagdo de dois Féruns de Segu-
ranca Publica em Maringa, além de
participar de outras promocgdes da
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As eleicoes foram realizadas na sede da ACIM

ACIM.

CONTRIBUICAO: Como presidente,
Granado espera contribuir ainda mais
com a Associagdo Comercial e Indus-
trial de Maringd. “Como diretor nos
temos uma atua¢do mais restrita. Na

_presidéncia quero atuar em todas as

areas”, explica. Diretor da Eldorado
Iméveis e da Construtora Granacon,
Pedro Granado tem negocios em Ma-
ringa, Guarapuava, Camborii e Caxias
do Sul.

“Ultimamente tenho dividido meu
ternpo entre Paranda, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul. Agora, estou me
reestruturando para dedicar uma parce-
la maior do meu tempo para trabalhar
na ACIM. Serdo dois anos de muitas
realizagdes”, prevé. Granado vai subs-
tituir uma diretoria que deu nova dina-
mica a Associagdo e sai sob muitos elo-
gios da comunidade e de outras lide-
rangas de entidades similares.

“A atual diretoria, comandada pelo
Massao Tsukada, fez um trabalho dig-

no de muitos aplausos. Mas o mundo
empresarial ¢ muito dindmico e a cada
dia temos novidades, temos mudangas
que precisam ser implementadas. As-
sim, existe muito a fazer e ndo nos omi-
tiremos”, frisa Granado. Ele lembra que
precisara do apoio integral de toda sua
equipe para colocar todos os projetos da
ACIM em agdo.

Entre os principais objetivos de
Pedro Granado estdo a dinamizagdo dos
servigos oferecidos pela ACIM aos
associados, realizacdo de seminarios e
cursos, visando sempre o aperfeigoa-
mento dos empresarios e executivos
locais; a promogdo, em datas festivas
como Natal e Dia das Mdes, de campa-
nhas para aquecer o comércio; e reali-
zar a Feipar 94, ao lado do Sebrae.

“Em 1993 a ACIM realizou uma
feira espetacular. Agora, temos a chan-
ce de promover um evento ainda maior.
Queremos que a Feipar faga parte do
calendario de qualquer empresa que
queira ser bem sucedida, principalmen-
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Pedro Granado Martines
Primeiro Vice-Presidente
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Claudomiro Siroti
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Fernando Vieira Raimundo
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Chapa “Forca Empresarial”

Diretor da Revista ACIM

Luiz Carlos Masson

Diretor da Ag. Jardim Alvorada
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Fernando José de Faria Ferraz

Paulo Fernando Figueiredo S. Marchese
Gregoério Martinez Sanches

Paulo Morais Badan
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Sabas Martins Fernandes
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Milton Massar Morita

Valdecir de Britto
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te no Mercosul”, diz Pedro Granado. O
empresario ressalta que sera preciso a
contribui¢do do setor privado e do Po-
der Publico para que a feira seja reali-
zada com sucesso.

Pedro Granado nunca participou de
partidos, mas considera fundamental o

envolvimento de todos os cidaddos no
processo politico. Ele ressalta que as
instituigdes publicas sdo um reflexo da
sociedade, por isso os individuos tém
que lutar para colocar homens de cara-
ter no poder. “Precisamos fazer um pac-
to, escolher candidatos fortes e elegé-

los para que possam trabalhar sendo
guiados pelo espirito publico™.

Massao Tsukada foi o
primeiro a votar. . .

. seguido do entao candidato
Pedro Granado

COBRAPAR

. COBRANCAS
. SERVICOS
. ASSESSORIA JURIDICA

15 ANOS
EM MARINGA

MARINGA - FONE: (0442) 26-5114
LONDRINA - FONE: (0432) 23-1838

A UNICA EMPRESA QUE
DA A GARANTIA REAL
AO SEU CREDITO

FILIADA AO GRUPO UNIDOS - RJ
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CoNGRESSO

O pais em debate

Liderangas empresariais e politicas de todo o pais discutirdo em Curitiba saidas para o
Brasil e para a retomada do poder de competitividade das empresas brasileiras

Nos dias 24 e 25 de margo ser4 rea-
lizado no Centro de Convengdes de
Curitiba o 8° Congresso Empresarial Bra-
sileiro. A promogdo do evento ¢ da CACB
— Confederagdo das Associagdes Comer-
ciais do Brasil — em parceria com a
Faciap — Federagdo das Associagdes Co-
merciais, Industriais e Agricolas do Pa-
rana — Prefeitura de Curitiba e Sebrae —
Servigo de Apoio a Pequena Empresa.

Os organizadores esperam reunir
nestes dois dias liderangas empresariais,
politicas e governamentais. O objetivo €
debater os problemas da economia nacio-
nal e estimular a busca de solugGes para
a sobrevivéncia das empresas brasileiras.
“Vamos encontrar alternativas para que
o empresariado se adeque as novas con-
digdes de competitividade empresarial e
a abertura do mercado”, diz o presidente
da CACB, Guilherme Afif Domingos.

O udltimo congresso foi realizado
em Blumenau, em 1992

Entre os temas a serem debatidos
estdo a necessidade da reforma fiscal no
Brasil, como garantia para a competitivi-
dade das empresas brasileiras; a impor-
tancia do certificado ISO 9.000, para que
os produtos nacionais tenham acesso mais
facil ao mercado internacional; e proces-
sos de modernizagdo empresarial.

Para falar sobre estes assuntos fo-
ram convidadas personalidades de reno-
me nacional. Fazem parte da lista de con-
vidados o presidente Itamar Franco, Del-
fim Neto, Ciro Gomes, Jaime Lerner, Luiz
Antonio de Medeiros, Jorge Gerdau
Johanpeter, Sérgio Prosd6cimo, Atilano
de Oms Sobrinho, Flavio Rocha, en-
tre outros.

O ultimo congresso empresarial foi
realizado em agosto de 1992, em Blume-
nau, Santa Catarina. Participaram do
evento mais de 300 empresarios e repre-
sentantes de associagdes e federagdes de
todo o pais. Este ano, a expectativa dos
organizadores ¢ a de que o numero de
participantes ultrapasse 500 pessoas. Para
que isto ocorra, a CACB esta envian-
do a todas as associagdes do Brasil o
programa do congresso e fichas para
inscrigoes.

CANAL ABERTO

Hasegawa visita AC

Depois de 20 anos, articulador da irmandade entre Maringd e Kakogawa, Japdo, volta a cidade,
fica impressionado com o seu progresso e sinaliza com possiveis investimentos

O diretor-presidente da Harima
Chemicals, Sueyoshi Hasegawa, visitou
a Associagdo Comercial e Industrial de
Maringa no dia nove de fevereiro.
Hasegawa foi um dos principais
articuladores da assinatura do convénio
de irmandade entre Maringa e Kakogawa,
cidade onde estad localizada a sede da
Harima. Na época, o empresario era pre-
sidente da Camara de Comércio e Indgs-
tria da cidade japonesa.

Hasegawa esteve no Parana para co-
memorar o 20° aniversério da instalagio
da primeira induastria do grupo no Brasil,
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Hasegawa — a direita — foi
recebido por dirigentes da ACIM

em Ponta Grossa. Durante sua perma-
néncia no Estado, o empresario japonés

fez questdo de visitar Maringa. Na sede
da ACIM, ele foi recebido pelo presi-
dente Massao Tsukada e por membros
da Diretoria Executiva e do Conselho
Deliberativo da entidade.

Massao Tsukada destacou a impor-
tincia da visita do empresario japonés e
lembrou que a Harima estd sempre de
portas abertas para receber as comitivas
de brasileiros em viagem ao Japdo.
Hasegawa agradeceu a receptividade e
disse ter ficado impressionado com o pro-
gresso de Maringa, cidade que ele co-
nheceu em 1973.
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O perigo da euforia

Crescimento acelerado de shoppings de atacado em Maringd preocupa confeccionistas. A saida é buscar
novos clientes e aumentar a demanda de produgdo da cidade

Edson Guitt

Nos tltimos dois anos
Maringd apresentou um
crescimento acelerado no
numero de shoppings ataca-
distas do setor téxtil. Entu-
siasmados com o fortaleci-
mento da industria do ves-
tuario, muitos empresarios
de outros setores decidiram

investir neste segmento.
Eles confiaram no potencial
e no sonho dos industriais
de transformar a cidade em
um poélo de confecgdes do
sul do pais.

competitividade do setor.
Edivaldo Meneguetti,
presidente da associagdo de
lojistas do maior shopping
atacadista de confecgdes da
cidade, a Feira Vest Mer-
cosul, diz que Maringa pre-
cisa ser explorada como
centro de um polo da in-
dustria téxtil do Parana.
Ele afirma que ¢é preciso
encontrar mecanismos para
atrair o nimero de compra-
dores necessério para gerar
movimento em todos 0s

Para se ter uma idéia
da “explosdo” dos shoppin-
gs, até 1992 existiam ape-
nas dois em funcionamento na cidade.
Em 1993, este numero subiu para oito.
Até meados de 1994, outros quatro de-
verdo ser inaugurados. Em namero de
lojas, o salto foi de 60 em 1992 para
350 no final do ano passado. Com a con-
clusdo de obras que estdo em andamen-
to, mais 200 lojas serfio instaladas.

Apesar de serem favoraveis a aber-
tura de centros atacadistas, os confeccio-
nistas estdo apreensivos com a velocida-
dfa com que eles surgiram. Qs empresa-
rios a‘creditam que o crescimento dos
shoppings deveria acompanhar o aumen-
to do numero de industrias e de compra-
d.ores para os artigos comercializados na
cidade, que ndo tem sido tdo veloz.
PRECIPITACAOQ: Segundo Fernando
Ferraz, confeccionista e diretor para As-
suntos da Indastria da Associagdo Co-
mercial e Industrial de Maring4, os em-
preendedores tomaram uma atitude pre-
cipitada ao abrir novos shoppings, basea-
dos no sucesso daqueles ja existentes.
“Eles foram adaptando barracdes sem
um planejamento logistico, sem se preo-
cupar com quem iria ocupar as lojas ofe-
recidas por seus empreendimentos”,
afirma.
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Muitos Shoppings para poucos compradores

A preocupagdo do diretor da ACIM,
¢ a de evitar em Maringa o que ocorreu
em Brusque, Santa Catarina. Ha alguns
anos a cidade catarinense viveu uma
“explosdo” de shoppings atacadistas se-
melhante a verificada em Maringa. Hoje,
varios centros de vendas estdo com mui-
tas lojas desativadas. “Este cenario pas-
sa uma imagem negativa da cidade e do
setor”, avalia Fernando Ferraz.

Na opinido do empresario, 0 ex-
cesso de oferta acarreta ainda outro pro-
blema para o setor. Com muitas lojas
para locar, os empreendedores acabam
cedendo os espagos para pessoas que
ndo produzem. Sdo intermediarios que
compram em outros centros € reven-
dem em Maringd. Sem um estoque
de seguranga, eles nem sempre po-
dem atender a demanda. “Isto também
prejudica a imagem da cidade”, comen-
ta.

Fernando Ferraz é favoravel a cria-
¢do de dispositivos que impegam a par-
ticipagdo de intermediarios nos
shoppings atacadistas do setor téxtil.

Para ele, ¢ preferivel trazer industrias
de outras regides para vender seus pro-
dutos em Maringa, o que estimularia a

shoppings da cidade.

Meneguetti defende a
criagdo de programas cul-
turais e de lazer para despertar o inte-
resse dos compradores. Ele diz também
que ¢ preciso ampliar a rede de hotéis e
de restaurantes. “Além de comprar, nos-
sos clientes poderiam se divertir. Os pro-
prios shoppings, em conjunto, poderiam
promover pegas de teatro ou shows mu-
sicais”, opina. Para o empresirio, esses
mecanismos, aliados a produtos de quali-
dade, pregos e prazos acessiveis, atrairiam
mais compradores para Maringd.
EXCURSOES: A clientela dos shoppings
atacadistas ¢ formada por lojistas e sacolei-
ras. Em dias de movimento a cidade recebe
pelo menos dez excursdes, vindas do Rio
Grande do Sul — onde se concentra a maio-
ria dos clientes — Sdo Paulo, Mato Grosso,
Minas Gerais e Goias. Sem contar as excur-
soes que estdo a caminho de Foz do Iguagu e
aproveitam a oportunidade para comprar em
Maringa.

Para Umberto Macedo, presidente da
associagdo dos lojistas da Vest Sul — Feira
Permanente do Vestudrio — primeiro
shopping atacadista de Maringd, o ideal ¢
que a cidade receba 30 excursdes por dia.
Com esta média, segundo avaliagdo do em-
presario, todos os centros de vendas terdo
movimento suficiente para garantir a comer-



cializagdo dos seus produtos.

Edson Guiti  nogsos parceiros temos trabalha-

Ultrapassar a meta estipu-
lada por Macedo é um dos desa-
fios do presidente do Sindivest —
Sindicato da Industria do
Vestua-rio de Maringd e Regido,
Miguel Fuentes Salas. A primei-
ra atitude do dirigente sindical
foi congregar em uma associa-
¢do todos os presidentes das en-
tidades ligadas ao setor téxtil e
todos os empreendedores dos
shoppings.

O objetivo inicial ¢ formar

do para sanar esta dificuldade”,
diz o presidente do sindicato.
Miguel Fuentes Salas espera que
com estas agdes, Maringd, que ja
tem produtos de qualidade, possa
atrair muito mais excursdes para
comprar nos shoppings atacadis-
tas.

CAUTELA: Com a criagdo da
Associag@o dos Lojistas e Em-
preendedores de Shoppings Ata-
cadistas do Setor de Confeccgdes
de Maringd, o Sindivest espera

um fundo que possibilite a di-
vulgacdo do potencial da indus-
tria do vestuario de Maringd a
outras regides do pais. O fundo sera mantido
por contribui¢cdes dos lojistas e dos enr
preendedores. “Sdo estas pessoas que vdo
administra-lo também. O Sindivest vai dar
o apoio lojistico e cobrar agdes concretas
da associagdo”, adianta Miguel Fuentes
Salas.

Ao mesmo tempo em que fiscaliza e

Sem
planejamento

Embora apoiem o surgimento
de shoppings atacadistas em Ma-
ringd, os representantes da indiis-
tria do vestudrio criticam a forma
como o processo ocorreu na cida-
de. Os empresdrios comentam que
faltou planejamento  na hora de
langar os empreendimentos.

O diretor da ACIM, Fernando
Ferraz, defende, hd muito tempo, 0
fortalecimento e a expansdo das
indis-trias de confecg¢oes. Mas, ele
acredita que os shoppings deveriam
ter sido construidos proximos uns
aos outros. “Assim teriamos um
Centro Empresarial de Vendas das
Indiistrias do Vestudrio”, afirma.

Com este centro, tanto as ex-
cursées de sacoleiras como os lojis-
tas, teriam um ponto de referéncia

" para fazer suas compras, além de
economizarem tempo. “Bastaria
sair de um shopping e entrar em Ou-
tro. As compras seriam mais rdpidas
e sobraria mais tempo para que es-
tas pessoas fizessem turismo pela ci-
dade”, enfatiza Fernando Ferraz.

Mais quatro shoppings serao inaugurados em 1994

também conter o ritmo do surgi-
mento de novos empreendimen-
tos na cidade. “O momento € de
estimula a agdo da associagdo dos lojistas € cautela”, alerta Miguel Fuentes Salas.
empreendedores, o sindicato trabalha para E, ao que tudo indica, os empreende-
melhorar a qualidade e competitividade da  dores entenderam o recado. Muitos projetos
industria do vestudrio da Regido Noroeste que estavam prontos para sair da prancheta,
do Parand. Em convénios com o Sebrae, foram momentaneamente adiados. “Quem
Senai e ACIM, o Sindivest busca informa-  esperar vai poder lucrar muito mais no futu-
¢Oes para formagdo e aperfeicoamento de ro. Se todos os setores crescerem por igual,
mao-de-obra e de atualizagdo gerencial-ad- em menos de cinco anos havera mais indus-
ministrativa do empresariado. trias e muito mais compradores. Assim, vai
“Um dos principais problemas € a qua- haver também a necessidade de mais
lificag@o profissional. Com a colaboragdo dos  shoppings”, prevé o presidente do sindicato.
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CONVERSACAO

* Método rapido e eficiente qualidade e garantia.
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IDR

Um novo amanha

ACIM lidera movimento de cria¢do de Instituto para o Desenvolvimento Regional
e recebe apoio de entidades de classe, empresas associadas e drgdos publicos

Criar uma base de
dados solida, capaz de
atrair investimentos para
a regido de Maringa.
Este seréa o ponto de par-
tida para o recém-cria-
do IDR — Instituto para
o Desenvolvimento Re-
gional. O Instituto foi
criado no dia 21 de fe-
vereiro, na sede da As-
sociagdo Comercial e In-
dustrial. Participaram da
assembléia de fundacio
cerca de 50 representan-
tes de empresas e enti-
dades de classe.

Através do Institu-

A e TR __vapey

to, os empreendedores
terdo a disposi¢do levan-
tamentos dos aspectos
econdmicos da regido,
mercados, detalhamento
técnico sobre o processo
produtivo, bem como
avaliagdes econdmicas
das tecnologias disponi-
veis. “Todos aqueles que
pensarem em aplicar
seus recursos na cidade
terdo no IDR uma base
segura para realizagdo

do investimento”, asse-
M

O primeiro passo
para a viabilizacio do
Instituto foi a assinatura de um aditivo
ao convénio de cooperagdo técnica fir-
mado em 1989 entre a Universidade Es-
tadual de Maringa e a ACIM. pelo
aqitivo, a UEM coloca o professor Joilson
Dias a disposi¢do do IDR durante um
ano, com possibilidade de prorrogagao.
O professor sera o coordenador dos tra-
balhos do Instituto.

Além da ACIM e da UEM, empre-
sas e entidades de classes contribuiram
para concretizagio da idéia. Pelo estatuto
aprovado durante a assembléia de funda-
¢do, estes colaboradores serdg considera-
dos socios-fundadores do IDR. Entre os
socios-fundadores estio a Cocamar
Cooperfios, Fiep, Sindicato do Comércic,)
de Combustiveis, Micromar, Secovi, So-
ciedade Rural e Associagdo dos Engenhei-
ros e Arquitetos de Maringa.

DOUTOR: Joilson Dias, PH.D. e doutor
em economia pela Universidade da Ca-
rolina do Sul, Estados Unidos, ¢ especia-
lista em Desenvolvimento Regional. Foi
ele quem trouxe para Maringa a idéia da
criagdo do Instituto. E que durante a sua
permanéncia nos Estados Unidos, o pro-
fessor trabalhou e desenvolveu projetos
em uma agéncia com propostas semelhan-
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O IDR vai trabalhar para garantir o futuro da regiao

tes ao IDR.

Foram seis anos de dedicagdo ao seu
doutorado, onde o professor Joilson aliou
teoria a pratica. Neste periodo ele foi res-
ponsavel direto pelo projeto de atragdo
de investimentos japoneses, alemdes, ca-
nadenses e suecos para a economia ame-
ricana, em especiai para a Carolina do
Sul. Somente do Canada, estes estudos
conseguiram atrair 49 investimentos.

Agora no IDR, o professor Joilson
espera que os anos de capacitagdo técni-
ca se revertam em beneficios para a re-
gido de Maringa. A principio, os traba-
lhos vdo se concentrar no levantamento
das potencialidades econdmicas do mu-
nicipio pélo. Mas a médio e longo pra-
zos, os estudos serdo estendidos para toda
a Regido Noroeste do Parana.
SOLIDEZ: O principal objetivo do Ins-
tituto € preencher uma lacuna existente
em toda a regido. “Ha uma grande difi-
culdade para se obter informagdes sdcio-
econdmicas sobre o Noroeste. A disponi-
bilidade destas informagdes é de funda-
mental importancia para a atragdo de in-
vestimentos”, afirma Joilson Dias. Segun-
do o professor, o IDR serd uma “fonte
nica” para os futuros investidores.

gura o coordenador do
projeto.

Com os resultados
do trabalho do Instituto, o presidente da
ACIM, Massao Tsukada, acredita que ha-
vera aumento no nimero de oferta de em-
pregos, melhor distribui¢do de rendas e
consequente melhoria do bem-estar so-
cial do maringaense. “Vamos formar uma
base solida para o surgimento de empre-
sas perenes”, declara.

O reitor da UEM, Décio Sperandio,
destaca a impertancia do fortalecimento
da parceria entre a classe empresarial e a
comunidade cientifica. “Juntos vamos tra-
balhar na promogdo de investimentos, in-
centivos a ‘transferéncia de tecnologia,
melhor qualificagdo de gerenciamento de
produgdo das empresas, através do esti-
mulo a qualificagdo da méo-de-obra”, fri-
sa.

A criagdo do IDR também foi come-
morada pelo Poder Publico de Maringa.
O secretario da Industria, Comércio, Agri-
cultura e Turismo, José do Santos Ribei-
ro, diz que o trabalho do Instituto vem
de encontro as necessidades do munici-
pio. “Vamos poder receber bem melhor
os interessados em investir na cidade,
amparados em estudos completos e por-
menorizados da situagdo socio-econémi-
ca da regido”, avalia.
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Av. Pedro Taques, 2.041 — fone: 28-4141

A diretoria da Associagdo Comercial e
Industrial de Maringd cumpriu a se-
guinte agenda no periodo de 19 de ja-
neiro a 17 de fevereiro de 1994:

Dia 19.01.94 — 14 horas — Reunido na
sede da ACIM com representantes do
Sebrae, UEM e Isad-PUC para implan-
tagdo de um curso dirigido a empresa-
rios, dentro do projeto da Universidade
Para a Pequena Empresa — Unipem.
Dia 29.01.94 — 8:30 horas — O diretor
Hélio Costa Curta participou da reu-
niio mensal da Faciap, na cidade de
Lapa.

Dia 31.01.94 — 10 horas — Solenidade
de assinatura do Convénio para cria-
¢do da Unipem em Maringa.

Dia 07.01.94 — 14 horas — Solenidade

Agenda da Diretoria

de assinatura do convénio Sebrae-Sica,
para criagdo da Incubadora Industrial,
com participagdo do diretor Fernando
Ferraz.

Dia 09.02.94 — 17 horas — A direto-
ria recebeu a visita do presidente
da Harima do Brasil no Japdo, Sue-
yoshi Hasegawa.

Dia 16.02.94 — 20 horas — A diretoria
da ACIM e a comissdo organizadora
da Feipar 94 selecionaram a agéncia
de propaganda que ficou encarregada
da campanha publicitaria da Feira.
Dia 17.02.94 — 20 horas — O presi-
dente Massao Tsukada participou da
aula inaugural do Curso de Especiali-
zagio em Gestdo da Qualidade, no au-
ditério Hélio Moreira.

O N21 EM

EVENTOS

Para atender as empresas que
precisam de espagos para a
realizagao de eventos e reunidces
de negodcios, o CENTRO DE
CONVENGOES DO Golden Inga
dispoes de 3 amplas salas:
MARINGA (158m2), CURITIBA
(65m2) e FOZ DO IGUAGQU (55m?2).
Além disso contacom amplo foyer,
coffee-break, equipamentos de
apoio e toda a infra-estrutura
necessariaparaosucessode seus
negocios.

N° 1 EM SERVICOS

* Recepgio * Governanga
* Room Service « Telefone/Fax

N°1 EM LAZER

« Sauna ° Restaurante
* Coffee Shop - Sala de Jogos
* Quadra de Squash
» Sala de Ginastica  Piscina

CGOI_IDEIN

111

SUITE«HOTEL

0 SUITE-HOTEL
Ne 1 DE MARINGA

Rua Néo Alves Martins, 2398
Maringa - Parana
RESERVAS: (0442) 26-4511
Ramais: 401/404
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senac servico nacional

de aprendizagem
comercial

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE MARINGA

ADMINISTRACAO E GERENCIA

Dirgcionando para a Qualidade
Periodo: 14.03 3 1803

Matematica Financeira
Periodo: 14.03 2 25 03
Liderando sem Problemas
Periodo: 24.03 3 30.03
COMUNICACAO

A Arte de Falar em Publico
Periodo: 23.03 2 31.03
Técnica de

Atendimento ao Piiblico
Periodo: 28.03 a 06.04
ESCRITORIO

Aspectos Legais do Trabalho
Doméstico para Donas de Casa
Periodo: 14.03 a 18.03
Servicos de Contabilidade
Periodo: 21.03 a 26.04

Aucxiliar de Cadastro

Periodo: 21.03 a 30.03

Taquigrafia

Periodo: 21.03 a 30.03

Iniciacdo aos Servigos de Escritério
Periodo: 22.03 a 19.05 e 23.03 a 06.05
Turmas continuas:

Datilografia para Competéncia
Aperf. Dat./ Maquina Mecénica
Aperf. Dat./ Maquina Elétrica
Aperf. Dat./ Maquina Eletronica
INFORMATICA

Introducido a Microinformatica
Periodo: 10.03 a 22.04

Windows 3.1

Periodo: 14.03 a 04.04 ¢

21.03 a2 08.04

Lotus 1.2.3.

Periodo: 24.03 a 28.04

SEBRAE

Servigo de Apoio as Micros e
Pequenas Empresas do Parana

—~ COMO IMPLANTAR
OS CONTROLES
FINANCEIROS BASICOS

— PROJETO DE
INICIACAO EMPRESARIAL

Granado
visita a CIC

Procurando conhecer experiéncias
bem sucedidas para auxiliar no seu de-
safio de administrar a ACIM, o presi-
dente eleito da entidade, Pedro Granado
Martines, visitou em fevereiro a Cama-
ra de Industria, Comércio e Servigos de
Caxias do Sul, a CIC. A entidade gau-
cha tem 92 anos de tradig3o.

A histéria da CIC comegou no dia
8 de julho de 1901, com a fundagio da
Associagdo dos Comerciantes do Munj-
cipio de Caxias do Sul. Em outubro de
1973, a Associagdo se fundiu com o
Centro da Industria Fabril de Caxias do
Sul. Com a fusdo, nascia uma entidade
forte, que hoje possui uma estrutura in-

vejavel.

Pedro Granado ficou impressiona-
do com o volume de trabalhos desen-
volvidos e servigos oferecidos pela CIC
aos associados. Como o presidente da
CIC, Nestor Perini, estava em missdo
empresarial a Europa, Granado foi re-
cebido pelo Diretor de Patrimonio,
Aldenir Stumpf.

Em Caxias, Granado foi recebido
por Aldenir Stumpf

OVERDRIVE

ENTRY 486

PENTIUM
READY

POPPI & BORGES

3
LI
R

-2

20% DE ENTRADA E SALDO
EM ATE 12 PAGAMENTOS.
TRES ANOS DE GARANTIA

LIGUE JA: (0442) 24-6060

Simplifique e agilize a
comunicagao de sua empresa,
com moderna tecnologia
em telecomunicagdes.

e MICROS PABX
e PABX
e NO BREAK

(5)ERCONORTE

Revenda e assisténcia técnica autorizada:
SAT-PHILLIPS - NUTRON - W SYSTEM
Av. Brasil, 5566
Fone: (0442) 24-5500 - Maringa -PR
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Desafios de um desbravador

Primeiro prefeito eleito de Maringd, Inocente Villanova Junior enfrentou
muitos desafios para chegar ao fim do seu mandato

A histdria do inicio
da coloniza¢do de Marin-
¢da se confunde com a de
um curitibano que teve a
coragem de abandonar o
conforto da capital para
enfrentar desafios no nor-
te do Paranda. Filho de
italianos, que deixaram a
Europa para refazer suas
vidas no Brasil, ele tinha
no sangue a ousadia e o
espirito dos desbravado-
res.

Inocente Villanova
Janior nasceu em margo
de 1903. Sua personali-
dade de pioneiro come-

arrecadagdo tributdria do
Parana eram repassados.
Sem contar que a CMNP
ndo admitia pagar impos-
tos sobre as quadras onde
ndo houvesse vendido ter-
renos.

CONFRONTO: Dispos-
to a receber o que era de
direito, Inocente enfren-
tou a Cia Melhoramentos.
Este confronto lhe rendeu
um processo de cassagdo
do mandato, aprovado
pela Camara de Vereado-
res. O motivo para afas-
tar o prefeito do cargo foi
a compra de madeira da

¢ou a despontar quando
assumiu a inspetoria de
novos negocios da filial
de Curitiba da Companhia Atlantic de
Petroleo do Brasil. Corriam os anos 20 e
sua obrigagdo era expandir a rede de
“agéncias” — os “postos” de agora — de
revenda de produtos derivados de petro-
leo pelo interior do Parand e Santa
Catarina.

Em 1931 decidiu mudar de vida e,
ao lado da sua inseparavel companheira
Noemia Mafalda Baletta, com quem Ss€
casara em 1927, transferiu-se para 0 nor-
te do Parana. A primeira parada foi em
Londrina. Catorze anos depois o casal
mudou novamente. Encantado com os pla-
nos da Companhia de Terras, Inocente €
Noemia fixaram residéncia onde viria a
ser Maringa.

Dono de uma privilegiada visdo em-
presarial, Inocente investiu parte da pou-
panga feita durante os anos da Cia
Atlantic e de uma heranga recebida dos
seus pais, na compra de terras € na insta-
lagdo de uma serraria. “A cidade preci-
sava de madeira beneficiada para a cons-
trugio de casas. Isto fez o negécio do
meu pai prosperar e 0 tornou muito co-
nhecido”, lembra Thelma Villanova
Kasprowicz, uma das duas filhas do ca-

Inocente Villanova discursa durante sua posse, em 1952

sal.

PREFEITO: Além dos negdcios, Inocen-
te se envolveu com a politica. Defensor
incansavel das idéias de Getulio Vargas
e do PTB — Partido Trabalhista Brasilei-
ro — foi convencido a disputar a primeira
elei¢do para prefeito de Maringa, em
1952. Auxiliado pela popularidade de
Vargas, Inocente derrotou- trés adversa-
rios que contavam com o apoio do gover-
no do Estado e da CMNP — Companhia
Melhoramentos Norte do Parana.

Ser o primeiro prefeito eleito de Ma-
ringa foi um dos maiores desafios en-
frentados por Inocente. Quando Maringa
se desmembrou de Mandaguari, restou ao
novo municipio apenas uma sala vazia,
onde deveria funcionar a sede da Prefei-
tura. Assim, foi obrigado a comprar com
dinheiro do préprio bolso, mesas e cadei-
ras, para instalar o governo municipal.

Inocente conviveu ainda com a falta
de recursos estaduais e com a oposigdo
da Cia Melhoramentos que ndo admitia
a derrota politica. O caixa da Prefeitura
era abastecido exclusivamente pela co-
branga dos impostos municipais. Nem os
20% a que Maringa tinha direito sobre a

serraria dos Villanova
pela Prefeitura. “A Pre-
feitura precisava de ma-
deira, e a serraria do meu pai era a unica
que vendia para o municipio. Isto porque
0 pagamento era a prazo e ninguém que-
ria se arriscar a ndo receber”, justifica a
filha Thelma.

Reconduzido ao cargo por uma ini-
ciativa histérica do Tribunal de Justica,
Inocente conseguiu concluir o mandato.
Apesar das dificuldades financeiras e po-
liticas, ele construiu cerca de 60 escolas
e assumiu a dire¢do do Ginasio Munici-
pal, ainda em obras. Quatro motores a diesel
foram importados da Alemanha para ge-
rar energia elétrica. Neste periodo tam-
bém, Maringa passou a ser a primeira
cidade do Parana a ter telefone automatico.

Segundo Thelma Villanova, seu pai
soube conviver com grandes desafios.
“Quando deixou a Prefeitura, teve que
vender a maioria dos seus bens, mas com
muito trabalho e apoio da minha mae,
recuperou seu patrimonio”. Ele apenas
ndo resistiu @ morte acidental do seu uni-
co neto, em 1986. “Apds o acidente com
meu filho, meu pai deixou de se alimen-
tar. Foi como se tivesse renegado a vida,
uma vida de amor e dedicagdo a esta ci-
dade pela qual se apaixonou”.
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Politica fiscal e
nao policia fiscal

O Governo perpetrou no final de
1993, mais um “pacote fiscal” com
aumento de impostos — reducdo de
prazo do IPI, aumento do IOF nos em-
préstimos, elevacdo do IRPF, a volta
do IPMF e do Finsocial — elevando
brutalmente a carga tributaria e agra-
vando as distorgdes do sistema fiscal.

“F preciso que as empresas
possam produzir e gerar
recursos, e os impostos nao
devem ser um obstdculo
intransponivel como
ocorre atualmente”

Né&o contente com a escalada
arrecadatoria, vem legislando por meio
de medidas provisérias para aumentar
o poder de arbitrio do fisco e a
coersdo e intimidagdo dos contribuin--
tes, como se todos aqueles que deixam
de recolher impostos e contribuigdes
fossem sonegadores costumazes que
vivem na opuléncia e na ostentagio
com base no dinheiro sonegado.

Essa visdo equivocada, que reve-
la total desconhecimento da realidade
brasileira, confunde sobreviventes, que
teimam em manter uma empresa fun-
cionando e assegurando empregos,
com sonegadores, quando a maioria
- das empresas brasileiras, especialmen-
te de micro e pequeno portes, deixam,
muitas vezes, de recolher tributos por
absoluta impossibilidade de fazé-lo.

Espremidas pela recessdo profun-
da, juros escorchantes e tributagio su-
focante, muitas empresas véem-se na

por Guilherme Afif Domingos

contingéncia de pagar a seus funcio-
narios e fornecedores, deixando os im-
postos para quando a situagdo melho-
rar.

Desconhecendo o drama cotidia-
no dos micro e pequenos empresarios,
cuja sobrevivéncia as investidas fiscais
e aos choques constitui o verdadeiro
“milagre brasileiro”, o Governo criou
uma multa de 300% para as empresas
que ndo emitirem notas fiscais, e am-
pliou os poderes da Receita para lan-
car imposto com base em indicios,
concedendo perigoso arbitrio ao fisco.

Prosseguindo nessa caminhada de
“policia fiscal”, acaba de editar a Me-
dida Provisoria numero 427, que con-
sidera depositario infiel “a pessoa que
a legislagdo tributaria ou previdencia-
ria imponha a obrigagdo de reter ou
receber de terceiros, e recolher aos co-
fres publicos, impostos, taxas e contri-
buigdes”, com o que sujeita a pena de
prisdo o empresario que incidir nessa
infragdo.

Dessa forma, uma empresa que
disponha dos recursos apenas para pa-
gar os salarios, mas ndo para recolher
o Imposto de Renda na Fonte e a Pre-
vidéncia, incorrerd nas penas da Me-
dida Proviséria 427 se pagar seus fun-
cionérios, por ser depositaria infiel das
quantias “retidas” dos trabalhadores a
titulo de IR na Fonte e de contribui-
¢do previdenciaria.

O que o Governo parece ndo en-
tender é que se ndo houver uma refor-
ma tributaria que simplifique o siste-
ma e distribua melhor os encargos, ndo
adianta punir aqueles contribuintes
que ndo tém condigdes de recolher os

tributos, pois isso somente levara ao
fechamento da empresa e ndo ao au-
mento da arrecadagdo.

Somos contrdrios a sonegagdo, e
entendemos que ela deva ser combati-
da. Para isso, o fisco ja conta, sem es-
sas Medidas Provisorias arbitrarias,
com instrumentos suficientes. O Go-
verno precisa entender que para que o
sistema tributario possa gerar recursos
para a maquina publica, é preciso que
as empresas possam produzir e gerar
recursos, € os impostos ndo devem ser
um obstaculo intransponivel como
ocorre atualmente.

O pais precisa de uma Reforma
Tributédria no bojo da revisdo constitu-
cional ao invés do “remendo” que cria
o FSE, e de Leis punitivas que somen-
te aumentam o desestimulo daqueles,
que, a despeito de todas as adversida-
de, teimam em ser empresarios.

Por isso vamos lutar para que a
revisdo constitucional avance e a re-
forma tributdria seja aprovada.

Politica tributaria sim.

Policia tributaria nao.

“A resisténcia dos
empresdrios as investidas
fiscais e aos choques
constitui-se no verdadeiro
milagre brasileiro”

Guilherme Afif Domingos é
presidente da Confederacao das
Associacoes Comerciais do Brasil
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A forca da renovacao

O Posto Marilia foi um dos pioneiros do setor em Maringd. Agora, sob nova direcdo, ele faz parte da Rede
Corcovado de Postos de Combustiveis, que pretende revolucionar o atendimento ao consumidor

Edson Guitti

Em 1957 dois ir-
maos recém-chegados de
Portugal decidiram inves-
tir em Maringa. Atrai-
dos pela onda de otimis-
mo que envolvia os pio-
neiros, Mario e Manoel
Margal acreditaram no
potencial da cidade. Eles
ficaram entusiasmados
com as oportunidades que
o novo centro urbano ofe-
recia e com as previsdes
positivas sobre o futuro
da localidade.

Ja naquela época, os
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do, era leigo no setor.
Quando resolveu
deixar a Shell e montar
seu proprio negoécio,
Menegon investiu onde
era especialista. Primei-
ro ele construiu o Posto
Corcovado, na esquina
das avenidas Bento
Munhoz da Rocha Netto
com a Pedro Taques. De-
pois comprou o Posto Co-
lombo, na Colombo com
arua Parauagué. Por fim,
Incorporou o Posto Ma-
rilia & rede Corcovado

irmdos Margal observa-
ram que Maringd seria
local de passagem obrigatéria para quem
desejasse chegar a outras cidades da
Regido Noroeste do Parana. Esta cons-
tatagdo era baseada no intenso movi-
mento de caminhdes que cortavam a
cidade transportando toras, cereais, €
outros géneros alimenticios. Para apro-
veitar esse fluxo de veiculos, Mério e
Manoel resolveram abrir um posto de
combustiveis.

O Posto Marilia foi um dos cinco
primeiros postos a ser inaugurado em
Maringa. O local escolhido para abri-
gar 0 novo empreendimento foi a es-
quina das avenidas Colombo com a Sdo
Paulo. Era um terreno muito amplo que
possibilitou, além da instalagdo das
bombas, a criagdo de um patio onde os
caminhdes ficavam estacionados enquan-
to os motoristas descansavam.

“Este patio era um dos principais
atrativos do posto, porque dava mais
tranquilidade para os motoristas des-
cansarem”, lembra Armando Margal,
que chegou de Portugal em 1962 para
trabalhar no posto e mais tarde tornou-
se socio da empresa. Com o passar do
tempo, o crescimento da cidade fez com
que o posto perdesse espago para as
avenidas, principalmente devido ao pro-
jeto de duplicagdo da Colombo.

Sob nova dire¢ao, o Posto Marilia sera remodelado

Com a reestruturagdo da parte fi-
sica, o Posto Marilia, além de abrir
mdo do patio de estacionamento, foi
obrigado a desativar as bombas de 6leo
diesel. Em seguida o setor comegou a
enfrentar uma crise. Neste periodo, os
irmaos Manoel e Mario deixaram a so-
ciedade e Armando Margal tornou-se
o unico proprietario da empresa. “Eu
aproveitei as oportunidades que surgi-
ram”, justifica.

Depois de dedicar mais de 30 anos
de sua vida ao negécio, Armando Margal
decidiu vender o Posto Marilia. O em-
presario diz que estava cansado e ti-
nha se envolvido em outras atividades.
“O posto precisava de reformas e eu
ndo estava mais disposto a investir no
setor. Depois de mais de trés décadas
de trabalho senti que era hora de pa-
rar’, comenta.

REDE: A negociagdo foi concluida em
abril de 1993. Os novos proprietérios
sdo os cunhados Mauro Menegon e Mil-
ton Humberto Ferreira dos Reis.
Menegon estd no ramo de combusti-
veis ha doze anos. Ele comegou como
funcionério da base da Shell Distribui-
dora de Maringé, e chegou a chefe de
novos negécios da empresa em Santa
Catarina. Ja Milton Ferreira, advoga-

de Postos de Combusti-

veis.
O plano do empresario é ter uma
rede composta por seis postos. Até
o final de 1994, os investimentos
serdo direcionados a remodelagdo dos
postos Colombo — ja em obras — e Ma-
rilia — prevista para iniciar no segun-
do semestre. “Apos 1994 ¢ que vamos
estudar propostas e locais para concluir
a rede”, afirma Menegon. Ele espera
atingir seu objetivo nos préximos trés
anos.

Antes de ampliar a rede porém
Menegon e Milton Ferreira trabalhan;
na conquist? de novos clientes para o
Postq Marilia. Em oito meses, eles con-
seguiram aumentar o movimento das
bombas de 80 para 150 mil litros por
més. Neste avango das vendas, o advo-
gado Milton Ferreira desempenhou papel
fundamental. “Ele se adaptou muito bem
a9 novo setor de atividade”, avalia o
socio.

Enquanto aguardam o projeto de
remodelac¢do da estrutura fisica, os em-
presarios investem na formagdo e
reciclagem dos funcionarios do posto.
“Estamos treinando nosso pessoal. Que-
remos ter um atendimento diferencia-
do em toda a rede. O objetivo é fazer
com que o cliente seja atendido em trinta
segundos”, conclui Menegon.
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Satisfacao e motivacao

“Uma empresa se faz com ho-
mens”. Assim, Percival Ghion, um ca-
nadense com 35 anos de experiéncia na
area de hotelaria e prestagdo de servi-
¢os, iniciava suas aulas nos anos 70.
Ele ndo concebia uma empresa cuja di-
regdo e geréncia estivessem distantes de
seus empregados e clientes.

Nesses vinte anos que se passaram,
principalmente nos utimos trés, houve
uma revolugdo de produtos e servigos
no Brasil. Os empresarios que tém uma
visdo mais moderna, estardo nos proxi-
mos anos, a frente da concorréncia, pois
mesmo errando, ja terdo dado muitos
passos em diregdo ao horizonte da Qua-
lidade na Prestag¢do de Servigos.

Ja se foi o tempo da chefia se
encastelar numa sala, igual a do chefe
do Dino da Silva Sauro, e ficar o tempo
todo reclamando de tudo e de todos, in-
ventando papéis, burocracia e contro-
les; descapitalizando a empresa por gos-
tar de aplicar em outras atividades que
ndo a principal.

Se ele ndo for a luta; ndo visitar
seu cliente no balcio e em sua empresa,
€ ndo souber o que ele quer; nio parti-
cipar de feiras; ndo trocar idéias e se
atuali.zar em reunides de associagdes co-
merciais; ndo tiver um Plano de Acgdo
Comercial e Objetivos Operacionais/Fi-
nanceiros que todos os seus funciona-
rios conhegam, de nada valerio suas
parafeméLigs € presenca. Sem vendas,
sem recebimento, se | -
teolat o cpie? > sem produgdo, con

Se ja temos boas instalagdes, bom
produto ou servigo, nome na praga e
uma certa tradi¢@o, por que nio melho-
rar tudo isto investindo em m#o-de-obra?
Sem paternalismo.

Pergunte a um funcionario que ndo
teve uma refei¢do decente no dia, que
ndo sabe para onde vai a empresa, que
esta com contas pendentes ou que vai
enfrentar a fila do Inamps, no que ele
estd pensando.

Temos vérias maneiras de aliviar
tudo isto, sem grandes custos adicionais,
inclusive deduzindo do Imposto de Ren-
da.

Esta escrito em nossa bandeira:

Por Gilberto Simioni

Edson Guitti

“Ordem e Progresso”. Vamos seguir o
conselho.

Vamos tratar a todos com mais res-
peito e consideragdo. Ndo vamos fazer
aos outros aquilo que ndo gostariamos
que nos fizessem. Saiamos do discurso
€ partamos para a agdo.

Vamos fazer uma boa selegdo in-
terna e externa de funcionérios. Na ad-
missdo, entregar-lhe um Regulamento
Interno, ditando a filosofia e Normas da
Empresa. Vamos arrumar um padrinho,
funcionario antigo que vai ter orgulho
de passar uma semana ensinando o ser-
vigo e as regras ao novo companheiro.

Treinamento, palavra magica.
Companheiros e chefes devem dar de
graga o que de graca receberam. Nio
precisa grande coisa para se ensinar o
servigo e melhorar o que ja esta sendo
bem feito.

Disciplina. O exemplo tem que vir
de cima. As necessidades da empresa
estdo acima das queréncias pessoais.

Pagar bem. Por que ndo? Por que
ndo fazer um salario com uma parte fixa,
uma variavel pelas vendas e outra pelo
lucro bruto operacional? Quando a em-
presa vai bem, todos vdo bem.

Satde ¢ indispensavel. Evite faltas
€ pouca produtividade, com um plano

de saude ao seu funciondrio. E se quér
vé-lo sorrindo para o cliente, por que
ndo um plano odontolégico?

Estda provado que pessoas que se
alimentam bem, reduzem acidentes e
quebras em 30% . Dé-lhes refeigdes bem
balanceadas.

Se seu funcionario precisar usar
uniforme, fornega um que ele tenha or-
gulho de vestir, com o qual se sinta
bem.

Estabelega um plano de carreira.
Faga de seu funciondrio um “sécio”,
para que vocé possa partir para o se-
gundo, o terceiro...empreendimento, sair
de férias, participar de semindrios e cur-
S0s. '

Reduza a rotatividade com medi-
das praticas. As 500 melhores empre-
sas no Brasil tém taxas de 20%. As 500
americanas 12%. As mais eficientes,
8%. O ideal gira em torno de 3 a 4%.

Vou treinar para outro colher.
Se vocé fizer o que estamos dizendo,
seu funcionario ndo vai querer outra
empresa.

Vou sonegar porque o Governo
gasta mal. O problema ¢ dele, ndo seu.
Invista em sua empresa e deduza do
imposto. Fique mais rico, prospero. Au-
mente um capital que Governo nenhum
pode confiscar: a sua equipe de traba-
lho.

Quando vocé tiver seu negdcio,
ndo vai fazer o que esta falando. Se
sempre deu certo, por que deverei in-
ventar e testar novas formulas? Todo
negocio, por menor que se inicie, deve
ser visto como um grande empreendi-
mento. Pense grande!

Tenho certeza de que daqui para a
frente o Brasil vai sair deste atoleiro,
bem devagarzinho, quase se arrastan-
do, mais vai!

A empresa é o reflexo da soma das
personalidades que nela atuam. A co-
munidade também.

Por que ndo comegarmos agora,
cada um fazendo sua parte?

Gilberto Simioni é gerente-geral
do Hotel Deville — Maringa
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DEAl_l DADE

ESTA CADA VEZ MAIS PERTO DO

SONEHO

Projetos exclusivos e personalizados.
As obras esfdo |a para conferir. Os compradores do Morada de Florenga jé estdo vendo seus sonhos se tornar
1
|

realidade. As residéncias estdo em estégio de construgdo bastante adiantado. Os futuros moradores vao desfrutar de
todo o conforto, espago livre e seguranga. No Morada de Florenga vocé tem o atendimento de
arquitetos exclusivos para projetar sua residéncia — da maneira que vocé preferir.

Venha visitar. Fica na nova regiao nobre de Maringa.

Siga pela Avenida Carlos Borges. Em frente ao Banestado Informética vocé vera os muros e as construgdes do
Morada de Florenga. Faga parte desta realidade. E a reta final deste grande empreendimento.

CONDOMINIO HORIZONTAL

Perspectiva de projeto para residéncia no Morada de Flore;q

VENHA IDEALIZAR SEU PROJETO EXCLUSIVO.

ista parcial do Morada de Florenga com panorédmica da cidade.

CONSTRUGAO E INCORPORAGAO : VENDAS PROJETO ARQUITETONICO E PLANEJAMENTOQ

CONSTRUTORA M\ |ELDORADO MARIA CRISTINA
BITTENCOURT &00RADO | IMOVEIS crec 13579 BITTENCOURT

AV. SAO PAULO N® 47 - SLS, 05E 07 - FONE: 26-3082 AV. PARANA, 470 - FONE: (0442) 22-8866
MARINGA - PARANA MARINGA - PARANA
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A VIDA
E MELHOR
NUM CONDOMiNIO
HORIZONTAL

EMATENCAO A LEI NP 4591/84. INFORMAMOS QUE AS ILUSTRACOES DESTE FOLHETO TEM CARATER EXCLUSIVAMENTE PROMOCIONAL POR SE TRATAR DE
BEM A SER CONSTRUIDO AS CONDICOES DE COMERCIALIZAGAO DE CADA UNIDADE CONSTAM DOS CONTRATOS A SEREM FIRMADOS COM OS ADQUIRENTES

TR
€5 "'-0,!;:';:.'7 |

S ey | -‘ﬂ i RN, (% v&‘f‘i
i1 LIGUE HOJE MESMO PARA A ELDORADO: 22-8866. 535435
VENHA CONHECER O LOCAL E AS VANTAGENS DE 935"
MORAR NUM CONDOMINIO HORIZONTAL (7.

v
Sy o

TR PR RGBS V. AN

Uma vida étima para vocé e sua familia. Otima localizagéo.

Morar num Condominio Horizontal significa seguranga, O Via Castelli fica na nova regido nobre de Maringa. Na
lazer e conforto. O Via Castelli serd todo murado, Av. Carlos Borges, logo apés a AABB. Local de grande ‘
com portaria Gnica, guarita e interfones, com valorizagdo, com vista panordmica espetacular da cidade.

sistema de alarme em tod i PR
22 echjunio. Preco econémico. Pagamento parcelado.

Casas dl? 150 m2, Pr?ietos diferenciados. Tudo foi dimensionado para obter étima qualidade de
S&o residéncias de 2 pavimentos, com fachadas e construgdo e acabamento, com os menores custos para os
Prolefcs‘dlferfen.t:lcoo\sl,_ dec3 ou ﬁ dormitérios moradores. As condigdes de pagamento so facilitadas.
- como vocé preferir. ia Castelli teré saldo de A
fastas, playground e espacos de fuzer OBRAS JA INICIADAS.
: Em ritmo acelerado. O prazo de entrega 3
i@ esta determinado.
CONSTRUGAO E INCORPORAGAO VENDAS

CONSTRUTORA M\ |ELDORADO
_g— BITTENCOURT E-DOR% IMOVEIS  croct 13574

CONSTRUTORA |  Av, SAO PAULO N? 47 - SLS. 05 E 07 - FONE: 26- s .
A 6-3082 AV.PARANA,#?ON:ONE.(WZ)&M
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