.

e

i B REVISTA DA ASS

OCIAGAO COMERCIAL E

INDUSTRIAL DE

S

MARINGA

050
R454
N-352-ano-32-1995

MARCO /95

o
NSSZW

[ ANO 32 %
L #R$3,00

%

2

.
=
=
=
=
=
=
=
=N
=
=
—
e
=
=
—
=
=
—
—
—
=
S

Ty



Nao corra riscos.
Nao perca dinheiro.

Use o

Video-Cheque

(044) 226-2299

Rapido, simples, sem burocracia, nem constrangimento.
O sistema Video-Cheque da ACIM existe para dar mais tranqiiilidade
a0 comerciante, na hora de concluir a venda.

Respostas imediatas. Cadastro atualizado e abrangente.

Vocé consulta o Video-Cheque através do computador ou do telefone.
Em poucos segundos vem a informagao se o emitente esté registrado
ou ndo na listagem de cheques sem provisio de fundos
ou de cheques extraviados (furtados, roubados ou perdidos).
O cadastro do Video-Cheque € constantemente atualizado
através: do Cadastro Nacional de Contas Encerradas, do Banco Central;
da listagem de cheques roubados e extraviados
de correntistas das agéncias de Maringa fornecida pelos bancos conveniados;
além de informagdes dos proprios usudrios do sistema.
Tudo para garantir maior seguranga a suas consultas.

gol

Nao se arrisque.

Consulte sempre o Video-Cheque.

Vocé ndo perde tempo. Nem dinheiro. . .
Mais um servigo da

ACIM

——
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Tudo depende do empresario

Pedro Granado Martines

Todos sabem que bancos, segurado-
ras e empresas de turismo sdo hoje os
melhores negécios do mundo. E a venda da
prestacaode servigos. Os bancos trabalham
comdinheiro, as seguradoras com apéiices
e as empresas de turismo vendendo o lazer.
Nao hd ai nenhuma mercadoria na transa-
¢do. Estatisticas indicam que 2/3 dos neg6-
cios que alavancam o mundo vém da pres-
tagdo de servicos e 1/3 vem dos manufatu-
rados. Por ai, nota-se que o setor é bom. No
entanto existem outros setores bons.

Ecomum que as pessoas nos pergun-
tem quais as melhores oportunidades de
negdcios em Maringd ou em outras regides.
Sempre respondo que depende muito do
empresdrio. Hium ditado que diz que onde
uma empresa quebra, outra se estabelece e
ganhadinheiro. A diferenca estd no talento,
no treinamento, na capacidade de gerencia-
mento. Existem negécios melhores que
outros, mas ndo existem negécios total-
mente ruins.

Virios siio os fatores que derrubam
uma empresa. Aquelas, por exemplo, que
dependem de dinheiro alheio, que ficam a
mercé dos juros bancdrios, dificilmente te-
rdo um futuro prospero. Outro problema é
depender do Poder Publico. Prestar servi-
¢os ou vender mercadorias para o Poder
Publico, tanto em nivel federal, como esta-
dual ou municipal é uma temeridade. O
atraso no pagamento tem levado muitas
empresas a ficar em situag@o delicada do
ponto de vista financeiro.

Outra coisa que tem acontecido mui-
to € o empresdrio ndo ter informagdes segu-
ras sobre o seu negdécio: ndo conhece bem
seu proprio produto, sua clientela e muito
menos a concorréncia. Essas informagoes
s@o essenciais pois a globalizagdo das eco-
nomias tem aumentado a concorréncia e a
cada dia o cliente estd ficando cada vez
mais exigente.

E por isso que desde que assumimos
a presidéncia da Associagdo Comercial e
Industrial de Maringd temos batido natecla
da qualidade dos recursos humanos. Essa
conquista tem que ser obtida através do
treinamento. E é isso que fazemos trazendo
conferencistas e fazendo parcerias com o
Sebrae em vdrios cursos. Agora estamos
iniciandoum cursode espanhol,umalingua
importante dentro do contexto do Merco-
sul.

O Brasil inteiro estd se modernizan-
do e ndo podemos ficar para trds. No parfs,
mais de 600 empresas jd conquistaram a
ISO9000. Através de contatos com empre-
sdrios de vdrios estados, notamos que por
trds de empresas boas existem pessoas com
dedicagio exclusiva. Pessoas que viajam,
que conhecem arealidade das'empresas no
exterior, que buscam novos métodos de
gerenciamento e de produgio.

Ha espaco para todos, desde que a
abertura e o gerenciamento de uma empre-
sasejam feitos comcritérios. Um excelente
negdcio hoje siio as franquias. Durante
muitos anos o tnico tipo de franquia que se
realizou no Brasil foram as concessiondrias
de automoveis. Mas agora o negdcio tem se
mostrado como um dos melhores do mun-
do, com poucosriscos. As franquias ji vém
com um histérico: vocé sabe quanto vai
gastar, quanto vai precisar de matéria-pri-
ma e quanto vai ganhar.

Mas, no final de tudo, o bom negécio
quem faz é o empresdrio. Com inteligéncia
ededicagdo. Estiacabandoaeradosempre-
sdrios mal-informados, que nio se atuali-
zam, que nao treinam funciondrios, que nao
viajam. Estes estiio fadados ao fracasso. A
concorréncia é grande e vai aumentar ainda
mais. Entdo é preciso que o empresdrio
repense seu negdcio, que preze aqualidade,
quese preocupecomocliente. Estesim, terd
uma empresa com vida longa e préspera.
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LEITURA EMPRESARIAL

Virando a
ropria mesa

Por Ariovaldo Costa Paulo

O exposto no livro
“Virando a propria
Mesa”, de Ricardo
Semler, ¢ 0 que a maioria
dosempresirios esperam
umdia: virarrealidadeem
suas empresas.

Semler, ex-roquei-
ro, relata neste livro, sua
infancia, sua adolescén-
cia, suas experiéncias
pessoais e empresariais,
conseguindo prender o
feitor com uma apresen-
tacdo bem intformal.

O autor. desde sua

o

adolescéncia. sempre

Uma historiade .
sucesso empresarial made in Brazil

RICARDO SEMLER

te” tem tudo a ver com
“arriscar”. Todo em-
presdrio de sorte teve
que acreditar no inves-
timento e ter a con-
fianga de que o risco é
necessdrio para se atin-
gir 0 sucesso.

“Sair com gran-
de velocidade e ser Ii-
der por 80% do percur-
so nao edificil. Dificil
¢ ser o primeiro a che-
gar, ou a0 menos che-
gar”. Isto nos mostra
empresariosexpandin-

docomenorme veloci-

tentou virar a mesa, ser

diferente, procurando um modelo ideal para
atingir os seus objetivos. A vontade de
assumir a dianteira era um ponto forte des-
de sua adolescéncia, onde frequentemente
era impulsionado a falar, coordenar e botar
a cara na frente de qualquer assunto coleti-
vO.

Em 1980, quando assumiu a presidén-
ciada Semco S/A, revolucionou a empresa,
testando seus conceitos administrativos,
obtendo sucesso com o sistema de gestao
democritica. Adquirindo quatro subsidia-
rias de multinacionais — todas servindo de
laboratério para suas experiéncias e mode-
los de gestdo — conseguiu aumentar de for-
ma notavel o capital e o numero de tuncio-
ndrios. Semler considera fundamental para
o sucesso a confianca mutua entre patrio ¢
empregado.

“Virando a prépria Mesa™ é uma con-
tribuig¢do valida a novos conceitos de admi-
nistracoes. Como Jose¢ Mindlin diz; *¢
provocativo, estimulante, inovador, com
sabor de irreveréncia e expontaneidade™.

O autor nos retrata os problemas em-
presariais brasilerros, onde a palavra “sor-

dade.Narealidadeeles
ndo crescem, incham, e quando passa a
dor. murcham e entram na dura realidade
brasileira.

Todo empresdrio tem que ter uma
lista de metas pois ¢ muito dificil cami-
nhar sem saber para onde ir. Com um
objetivo, os desafios ficam VILOriosos e
nos ddo energia para novos investimentos
e contribuigdes sociais.

Cada empresa hoje tem seu modelo
de gestio, nao adianta copiar, pois se 1SS0
fosse possivel, as faculdades de adminis-
tracdo formariam verdadeiros superem-
presarios. Nio € bem assim, pois 0s meios
de administra¢cio mudam muito mais rapi-
do do que as escolas. “E como ensinar
generais de hoje a combater a guerra de
amanha”.

O que mais identitica Ricardo
Semler com os empresdrios de sucesso é
a persisténcia e a confianca no que faz,
onde como ele mesmo diz: “um sim ¢
sempre um sim. Um ndo ¢ um talvez”.

Ariovaldo Costa Paulo
¢ diretor da Arilu Distribuidora

LITERATURA
PROFISSIONAL

UMA
HISTORIA
COM
FINAL FELIZ.

Na Bom Livro vocé encontra
toda a literatura técnica e
profissional que precisa.

Classicos da administraggo;

sucessos do marketing; os
lancamentos da informatica.

. Venha conferir. Ou peca

pelo telefone. Entregamos

em sua empresa.
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Bom Ligzro

|

|

! Avenida Herval, 362 - Fone: (044) 222-5911
| R. Santos Dumont, esq. ¢/ Av. Getilio Vargas
‘ Fone: (044) 226-5250
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ENTREVISTA

Sem papas na lingua

A ACIM promoveu

em parceria com o Banco
Boavista, e com apoio do
Sebrae, palestra com o jor-
nalista Luis Nassif, comen-
tarista econémico da Rede
Bandeirantes ¢ da Folha
de Sao Paulo. O evento foi
realizado no ultimo dia 07
no auditorio da Biblioteca
Municipal e atraiu a aten-
cdo de mais de 140 em-
presdrios.

O diretor da ACIM,
Jefferson Nogaroli expli-
cou que a entidade reto-

ACIM: O senhor acha
que o governo tem forga
para privatizar determina-
dos setores, como a
Petrobrds por exemplo?

NASSIF: A Petrobrds
nao sei se ¢ 0 caso, mas
os setores elétrico e de
telecomunicagoes serao
privatizados. No caso da
Petrobris o governo estd
no caminho correto: aca-
bando com o monopdlio.
. E uma grande empresa ¢
2 quando ndo houver mo-

™

mou seu estilo de trazer
para Maringd personalida-
des brasileiras que tragam
informagaoes e andlises po-
litico-econiémicas que con-
tribuam para o dia-a-dia

““O ex-ministro Antonio Britto quebrou a Previdéncia
para fazer campanha para o governo do
Rio Grande do Sul. E uma das pessoas
mais irresponsdveis que esse pais jd teve’’

nopdlio poderd mostrar
todo seu potencial pois
tem um corpo téenico de
primeirissima.

ACIM: Grandes redes
varejistas estdo se insta-
lando no Brasil. Isso ¢

dos empresdrios. ‘O nome
do Luis Nassif foi escolhido por consenso
pois trata-se de um profissional muito
bem informado, que tem uma visao criti-
ca do pais. Sua vinda é bastante oportu-
na”, frisou Nogaroli.

Além de jornalista, Luis Nassif é
empresdrio. Formado em jornalismo pela
Universidade de Séo Paulo, jd trabalhou
na Veja e Jornal da Tarde. Em 1983
montou na Folha de Sao Paulo a segdo
“Dinheiro Vivo”. Quatro anos depois, a
se¢do emprestou o nome para uma em-
presa aberta pelo préprio Nassif. A em-
presa emprega 80 pessoas e edita publi-
cagdes nas dreas agricola, financeira e
juridica. Sao 14 mil assinantes em todo
pars.

Nassif comegou a trabalhar na drea
de economia em 1974. Se especializou
em mercado financeiro e matemdtica fi-
nanceira. Em 1986 ganhou o Prémio Esso
de Jornalismo pela cobertura do Plano
Cruzado. E considerado um dos jornalis-
tas mais influentes do pais.

Em sua palestra em Maringd, Nassif

fez uma andlise historica da interferéncia
do estado na economia desde o Brasil-
Colénia, passando pelo Império, Repi-
blica, regimes militares, Nova Republica,
I - AciM - MARCO/95

era Collor, até os dias de hoje. Apds a
palestra, o jornalista concedeu entrevista
a Revista ACIM, quando abordou temas
comao privatiza¢do, Previdéncia, juros al-
tos e outros. Veja o contetido da entrevis-
ta a seguir.

ACIM: O governo FHC ainda nio reto-
mou o processo de privatizacao das esta-
tais. Isso representa um retrocesso?
NASSIF: Acredito que ndo. O outro go-
verno privatizou os setores petroquimico
e sidertrgico. Sdo setores que se pode
vender sem maiores implicagdes. O atual
governo estd entrando numa drea que ndo
se pode privatizar a seco. Tem que haver
uma grande regulamentac@o nas dreas elé-
trica e de telecomunicacdes. Antes de
privatizar é preciso definir qual vai ser o
novo modelo e qual serd o papel do go-
verno no controle desse modelo. E isso
que estd em discussdo e a partir daf ele
terd condigdes de fazer uma privatizagdo
muito mais consistente € menos irrespon-
sdvel do que foi, por exemplo, a privati-
zacao argentina. L4 privatizaram 0s seto-
res elétrico e de telefonia sem ter um
modelo, ¢ as novas empresas jogaram 0s
precos ld em cima. Nesse sentido nosso
governo esta sendo cauteloso.

uma prova de que os in-
vestidores estrangeiros estdo acreditando
na estabilidade da economia brasileira?
NASSIF: O grande avango que a econo-
mia brasileira teve nos dltimos 10 anos
foi a expansio do varejo e do atacado.
Essas redes de atacado tém papel impor-
tante na estabilidade dos pregos. As redes
americanas que estio vindo vdo ajudar a
acelerar ainda mais a modernizagdo dos
atacadistas brasileiros. E sem sombra de
dividas estd havendo uma aposta no Bra-
sil.
ACIM: Como o senhor avalia a proposta
da ministra Dorothéa Werneck, de au-
mentar a aliquota do carro usado?
NASSIF: A ministra perdeu o rumo. Eu
escrevi outro dia que ela é uma atriz sem
script. Na primeira etapa dela no gover-
no, ela tinha um grande roteirista que era
o Antonio Maciel. Depois que ele saiu do
governo, a Dorothéa perdeu o script. De-
pois disso ela praticamente implodiu a
cAmara setorial automobilistica pelas de-
cisdes tomadas sem discussdo. Agora estd
querendo voltar o carro a dlcool, o que é
uma loucura. Ela ndio entendeu que 0
ministério da Inddstria e Comércio nio ¢
um férum de lobbies de setores. E um
6rgio do Governo e do contribuinte. O



dia que ela entender, talvez volte a
ser a velha Dorothéa.

ACIM: O senhor afirmou que é
uma loucura a volta do carro 2a
dlcool. Por qué?

NASSIF: O carro a dlcool tem um
custo extraordindrio que era com-
pensado com isengdes fiscais. Esse
custo se justificava no tfim dos anos
70 porque havia uma crise interna-
cional do petréleo. Hoje nido tem
nenhum fator estratégico e nem
iminéncia de crise. Pelo contrdrio,
a tendéncia ¢ de que o prego do
petréleo se mantenha baixo.
ACIM: Os paises mais desenvolvi-
dos adicionam dlcool a gasolina
para diminuir a de
poluentes...

NASSIF: Sim, mas o que a minis-
tra quer € recriar o carro a dlcool.

emissao

Nao tem I6gica. Ela devia pegar o
setor de usineiros e bolar uma poli-
tica para que eles se transformem
nos grandes fornecedores para os
demais paises.

malucos quase acabam com essa re-

serva através da politica cambial.
ACIM: Os juros estdo altos e nio
ha crédito no mercado financeiro.
Até quando pode perdurar essa
si-tuagao?

NASSIF: O Banco Central tirou dos
bancos mais dinheiro do que o
Collor na época do confisco. A di-
ferenga € que desta vez nio foi tira-
do das contas correntes, mas das
disponibilidades dos bancos. E quan-
do isso acontece hd um enxugamento
da liquidez. Se o Banco Central de-
volve, pode haver especulagio. Fi-
zeram tudo errado em termos de
politica cambial no ano passado. Fer-
raram o exportador. Quando viram
que estava aumentando a demanda,
exugaram o crédito, que jogou o
dinheiro ld em cima e agora ndo

““ As reservas cambiais acumuladas
pelo Brasil causam um prejuizo de
US$ 10,4 bilhoes ao ano para o pais.
Isso é mais do que todo dinheiro
que foi para a savde’’

podem devolver esse dinheiro com
medo de especulacdo. O governo
vai ter que encontrar uma maneira
de permitir essa transi¢do. Estd es-
perando primeiro acenar com refor-

ACIM: Existe uma grande polémi-
ca em torno do saldrio minimo. O
governo diz que ndo pode aumentar por-
que pde em risco a Previdéncia. [sso é
Real?

NASSIF: O ex-ministro Antonio Britto
quebrou a Previdéncia para fazer campa-
nha para o governo do Rio Grande do
Sul. A Previdéncia acumulou um déficit
que so foi coberto pelo IPME. Esse ano
vai dar déficit de novo. Por isso o gover-
no tem que pensar antes de aumentar o
minimo. O Britto foi uma das pessoas
mais irresponsdveis que esse pais teve.
ACIM: E como o senhor avalia o traba-
Iho do atual ministro Reinhold Stephanes?
NASSIF: Eu discordo de algumas pro-
postas de trabalho dele. Mas é uma pes-
soa séria e mostrou que se a Previdéncia
nio for emancipada, se ela nao sair das
mios do governo, ndo adianta: ele faz um
bom trabalho hoje, melhora, ai entra um
Britto da vida e quebra tudo de novo.
ACIM: Para viabilizar o plano econdmi-
co o governo acumulou cerca de US$ 40
bilhdes de reservas cambiais. Quanto isso
custa ao pais?

NASSIF: Tem um custo alto. Esses US$
40 bilhdes aplicados renderiam 4% ao
ano, num total de US$ 1,6 bilhdo. No
mercado brasileiro a emissdo de titulos
para enxugar esse dinheiro custa, diga-
mos, 30% ao ano, ou seja US$ 12 bi-
Ihoes. A diferenca é de US$ 10,4 bilhdes.

mas na economia para depois co-
megcar a soltar esses juros. E um
impasse e 0 governo ainda nido conseguiu

Isso € mais do que todo dinheiro que foi
apresentar um horizonte para resolver.

para a saide. E uma violéncia. E esses

BOX BLINDEX CLASSIC

1.000.000 DE UNIDADES VENDIDAS
Vocé ainda vai ter um

E um banho de elegincia e economia. Na Vidragaria Guaporé vocé adquire

0 box mais sofisticado do pais — Blindex Classic, com instalagiio gratis.
Vale lembrar que a instalac@o pela Vidragaria Guaporé € a mais rdpida
da cidade. Aproveite. Venha nos visitar e conheca nossas linhas
de vidros, espelhos, estantes e quadros.

VIDRACARIA ® FONE: (044)
UAPORE 224-2235

®

AV. 19 DE DEZEMBRO, 569 - FAX: 224-6557 - MARINGA - PR
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CAPA

A Rodovia do Café ja
cumpriu seu papel

A unica ligagao do Noroeste com Curitiba é a responsdvel por muitos acidentes.
A regido pede a duplicagdo desta rodovia ou a construgdo de uma
nova estrada para por fim a inseguranga dos motoristas

Nos ultimos anos tornou-se uma ver-
dadeira aventura viajar para Curitiba ou
para o litoral paranaense. Uma aventura
perigosa, para muitos sem retorno. A prin-
cipal responsdvel pelo perigo é aBR 376,
RodoviadoCafé, estradacom pistasimples
entre Mandaguari e Ponta Grossa, com
duas serras e com trechos sem acostamento
ou sinalizacao adequada.

Somente no trecho mais perigoso da
BR 376. entre Jandaia do Sul e Ortigueira,
foram 403 acidentes, com 282 feridos e 39
mortos em 1994, De Maringa até Jandaia
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do Sul foram mais 81 acidentes. com 51
feridos e 7 mortos. Esses nimeros deixam
claro que ¢ preciso melhorar o acesso a
regido Sul do estado. Para muitos, € incon-
cebivel que a ligagao de cidades como
Maringd, Londrina, Campo Mourao,
Cianorte, Paranavaf e outras niio seja feita
porumarodovia moderna, com pista dupla
em toda sua extensio.

Ha pelo menos 10 anos o Norte ¢ o
Noroeste do estado vém reivindicando uma

rodovia com pista duplaem dire¢io ao Sul.
Sdo milhares de pessoas que viajam em

geral com trés objetivos bdsicos: resolver
negdcios no centro politico e empresarial
que € Curitiba, descansar nas praias do
litoral ou levar a producdo de graos e outros
produtos ao porto de Paranagua.

Os acidentes em si, além das vitimas,
provocam muitos prejuizos para empresas
de Onibus, transportadoras e outras que
utilizam a rodovia. A perda de tempo tam-
bém ¢ grande, pois sio muitos 0s trechos
sem terceira pista em plena serra,
inviabilizando a ultrapassagem, mesmo por
caminhdes carregados, em subidas.
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Rodovia do Café:
o perigo em cada curva

Asreivindicagdes do interior do esta-
do até hoje nao foram ouvidas. O atual
prefeito de Maringd, Said Ferreira, vem
desde sua primeira gestio, entre 82 ¢ 88,
pedindo a constru¢iio de uma roddvia li-
gando Maringd a Faxinal dos Mendes. Dali
para frente a pista jd ¢ dupla até o litoral.
Segundo o projeto elaborado pela assesso-
ria do prefeito, a distincia entre Maringd e
o Porto de Paranagud seriaencurtadaem 50
quildmetros.

A construgdo da rodovia Maringd-
Faxinal dos Mendes é um dos principais
pontos da propostada Macronoroeste, uma
associagilo que congrega os municipios das
microrregides 9, 10, 11 e 12 do Parana.
“Além de ser mais curta, seria um desafogo
para a Rodovia do Café — BR 376 —e daria
mais seguranca e significativa economia
para os usudrios”, afirma Said Ferreira.

Outro fator positivo para a constru-
¢io da nova rodovia, € que no trecho onde
ela seria construida ndio existem serras e a
topografia é bastante favordvel. “Essanova

" rodovia vai eliminar a dicotomia geogrifi-
ca entre o Norte e o Sul do Estado, conso-
lidando o corredor de exportagao que cul-
mina no Porto de Paranagud”, pondera o
prefeito. 3
DUPLICACAO: Apesar dos pontos favo-
raveis da nova rodovia, a maioria dos em-
presdrios acredita que € mais vidvel a dupli-
cagdo da BR 376. “A duplica¢do da Rodo-
via do Café resolve os problemas do Norte
e Noroeste, com uma vantagem: o governo
pode comegar a obra pelos trechos mais

Ha 10 anos Said Ferreira luta por
uma rodovia alternativa

perigosos”, diz Wilson Chiminacio, presi-
dente do Setcamar — Sindicato das Empre-
sas de Transporte de Cargas de Maringa.

O presidente da Associagdo Comer-
cialeIndustrial de Maringd, Pedro Granado,
também acredita que a duplicac¢io da rodo-
via BR 376 seja mais vidvel. “O ideal seria
aconstrucao da Maringd-Faxinal dos Men-
des, mas ndo acredito que o estado tenha
condigdes econdmicas de construi-la. Seria
uma obra muito ‘cara e complicada, pois
existiria a necessidade de muitas desapro-
priacoes’, frisa Granado.

O presidente da ACIM complementa
que diante das dificuldades para se cons-
truir a Maringd-Faxinal dos Mendes, a
melhor op¢ao € mesmo a duplicagio da BR
376. Paraele, € possivel se unir a Londrina
nessa reivindicagdo. “Temos que pensar
em termos regionais. A duplicagio benefi-
cia a regido de Maringd e a de Londrina.
Politicamente, portanto, essa obratem mais
condigdes de ser realizada”, pondera.

Em Londrina, acomunidade também
luta pela duplicagdo da Rodovia do Café.
No dia 23 de fevereiro, durante Café da
Manha Empresarial comapresengada vice-
governadora Emilia Belinatti, o presidente
da Associagdo Comercial e Industrial local,
Francisco Negri Filho, reivindicou a obra.
“Fizemos essa reivindicagio em publico
porque a duplicagdo vai beneficiar todas as
comunidades do Norte e Noroeste do Para-
nd”, frisa o presidente.

Para Negri, seria um erro reivindicar
junto ao governo do Estado uma obra que
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Granado acredita na viabilidade da duplicacao da BR 376

beneficiasse apenas aregiao de Maringd ou
a de Londrina. “Quem pensar assim estard
agindo de uma forma egoista. Temos que
falar a mesma lingua, pensar no sentido
macro. E quando acontecer essa duplica-
¢do,elatem que incluir até as vias de acesso
as cidades de Maringd e Londrina”, afirma.

O deputado estadual Joel Coimbra

defende a construg@o das duas obras, mas
frisa que a comunidade deve lutar princi-
palmente pela ligacao até Faxinal dos Men-
des. Ele diz que essa novarodovia é funda-
mental para o desenvolvimento de Marin-

a. “Ela ndo s6 encurta a distancia, como
também cria facilidades de acesso para
outras regides importantes do estado”,

Pontos criticos da BR 376

afirma.

Segundo Joel Coimbra, nos anos de
93 e 94 foram feitas emendas ao Orgamento
do estado para construciao da rodovia Ma-
ringd-Faxinal dos Mendes, mas ““faltou von-
tade politica” para que o projeto saisse do
papel. Ele afirma que essa “‘vontade” é
colocadano sentidode “participacio”. Para
odeputado, € preciso um grande movimen-
to suprapartiddrio, com a presenga de lide-
rangas politicas e empresariais para exigir
que essa reivindicagdo seja atendida.

O argumento de que a duplicagdo da
Rodovia do Café seria uma obra mais ficil
de ser conseguida é combatido por Joel
Coimbra. Ele lembra que a BR 376 € fede-

ral, e é maisdificil conquistar beneficios em
Brasilia, onde a bancada paranaense ‘¢
desunida”. Segundo o deputado, o Parand
“ndo tem forga politica devido a falta de

Fonte: 2* Cia. da Policia Rodovidria-Londrina
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LOCAL TRECHO TOTAL DE ACIDENTES
X Jandaia/Marilandia 94

KM 302 Maué/Ortigueira 20

KM 305 Maua/Ortigueira 15

KM 325 Maua/Ortigueira 25

KM 334 Maua/Ortigueira 26

S S MeuaOrtigueira I Ricardo Barros: primeiro um
X Marilandia/Ortigueira 309 projeto, depois a reivindicacio

harmonia entre os parlamentares que repre-
sentam o estado”.

O deputado federal Ricardo Barros
argumenta que antes de reivindicar, a co-
munidade deve decidir primeiro qual aobra
que deve ser construida. “Sabemos qual 0
problema, que é melhorar o acesso até
Curitiba. Agoratem que ser feitoumestudo
e um projeto para que possamos levar a0
governador”, explica o deputado.

Para Ricardo, é preciso saber qual a
obra é mais vidvel, quanto custa e quais
beneficios ela trara ao interior do estado.
Somente com esses dados nas maos € que 0
deputado se dispde a ir conversar com o
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A nova rodovia encurtaria o percurso em 50 quilometros

governador. “Se ndo indicarmos qual o
melhor caminho, ele pode construir uma
obra que nado nos interessa”, diz.

ESTUDOS: Enquanto Maringi discute a

Problemas mais
graves da BR 376

| — Alta incidéncia de acidentes fatais

2 — Trechos com serras

3 — Curvas perigosas

4 — Trechos sem local para
ultrapassagem

5 = Trechos sem acostamento

6 — Sinaliza¢do deficiente

7 —Md conservagdo

8 — Placas de sinalizagao cobertas
pelo mato

9 — Neblina

10 — Baixa velocidade permite agdo

de assaltantes

necessidade de melhorar o acesso ao litoral,
na capital o governo nio acena com uma
unica esperanca de que as obras
reivindicadas sejam construidas. Recente-
mente Jaime Lerner anunciou seu plano de
recuperar a malha rodovidria do Parana.
Nada de duplicagdo ou construgdo de rodo-
via.

No gabinete do secretdrio dos Trans-
portes, Deni Schwartz, seu assessor José
Alfredo Stratmann informou a Revista
ACIM que “mudangas nas rodovias ainda
estdo em fase de estudos em fungdo da
disponibilidade de recursos do governo™.
Ou seja, qualquer projeto vai depender do
caixa do governo.

O deputado federal Odilio Balbinotti
esteverecentemente emaudiénciacom Deni
Schwartz, quando o secretdrio revelou seu
plano para privatizac¢do das estradas esta-
duais. Essa estratégia jd € utilizada em
outros paises, onde o governo repassa a
conservagao das estradas para a iniciativa
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Para Joel Coimbra, comunidade
deve lutar por nova rodovia

privada, que explora os peddgios em troca.

Esse projeto, segundo José Alfredo
Stratmann, ainda esta em fase de estudos e
pode demorar para ser implementado. Ele
diz ainda que outro plano que estd sendo
negociado é o repasse das rodovias fede-
rais para o governo estadual. “Este é um
processo que deve ser bastante estudado,

ja que nio dd para receber as rodovias
federais no estigio em que elas se encon-
tram”, diz.

CAMINHO: Os empresdrios paranaenses
aguardam com expectativa uma possivel
decisdo de se melhorar o acesso ao Porto
de Paranagud. “Os veiculos se moderniza-
ram, mas a rodovia € velha e estd ultrapas-
sada. Alids, nem pode ser consideradauma
rodovia: é um caminho”, critica o presi-
dente do Setcamar, Wilson Chiminacio.

Entre os principais problemas da BR
376, além da pista simples, ele aponta:
falta sinalizacio vertical, muitas placas
estdo cobertas pelo mato e em alguns tre-
chos ndo ha pintura de faixas. Ele diz que
além da serra, outro trecho perigoso € o
contorno sul de Apucarana. “Aquilo € uma
vergonha, ndo tem acostamento ou sinali-
zacao”.

O proprietdrio da ATDL Transpor-
tes Rodovidrios, Massayoshi Siraichi, diz
que o maior problema da rodovia do Café
se encontra nas curvas da Serra do Cadea-
do. “A situagdo piora em dias de chuva ou
com\neblina, quando a visibilidade € bai-
xa. A noite também o perigo é grande”,
assegura. “Com a duplicag@o, os riscos de

Negri: o interior do Parana tem
que falar a mesma lingua

acidentes diminuiriam muito™, complemen-
ta.

A ATDL ja teve varios caminhdes

envolvidos em acidentes na Rodovia do
Café. Mas esse ndo é o unico transtorno
causado pela pista simples. Massayoshi
calcula que a duplicaciio da rodovia dimi-
nuiria o tempo do trajeto e consequente-
mente o consumo de combustiveis. “Nor-
malmente um caminhio carregado demora
10 horas para chegar ao Porto de Parana-
gud. Com a duplicagio, esse tempo caird
para 8 horas”.
ACIDENTES: Praticamente todas as
transportadoras de Maringd jd tiveram seus
caminhdes envolvidos em acidentes naro-
dovia BR 376. Irdnico, o proprietdrio da
TransportadoraJaloto, Joel RobertiJaloto,
diz que “s6 ndo se envolve em acidente
nessa rodovia quem € abengoado”. Jaloto
lembra que o triansito intenso € uma boa
razdo para a duplicagdo da rodovia.

“Além disso as ultrapassagens s@o
dificeis, obrigando um caminhio mais ve-
loz a ficar atrds de outros mais lentos por
muito tempo. A conservagdo também nao
é boa, ocasionando prejuizos com o des-
gaste do caminhdo, quebra de molejos,
estouro de pneus, entre outros danos™, enu-
mera Jaloto. O diretor da Transportadora
Matsuda, Futoshi Matsuda, também € fa-
vordvel a duplicagdo da rodovia e lembra
que além do desgaste e perigo de aciden-
tes, a velocidade baixa dos veiculos deixa
os caminhdes vulnerédveis a agio de assal-
tantes.
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JOINT YENTURE

Um casamento perfeito

Cada vez mais as empresas se unem em busca de qualidade, produtividade e custos baixos. Para que haja

longevidade nessas parcerias é

Ajointventure,um verdadeiro ““casa-
mento” entre duas ou mais empresas, € uma
institui¢ao que ganha cada vez mais espago
no Brasil. Mas ¢ preciso uma fase de namo-

0, quando as duas partes devem estudar
muito bem o parceiro. Depois vem o noiva-
do, tase que detine o futuro da unido, que
dependeri de um projeto bem elaborado.

Em todas as tases, ¢ preciso um “pa-
drinho™, um cupido que analisard o que os
varios lados t€m a oferecer. Em outras pa-
lavras, empresas interessadas em fazer par-
certas com terceiras devem procurar pri-
meiro um consultor. Esse trabalho vem
sendo desenvolvido em Maringa pelo IDR
— Instituto para o Desenvolvimento Regio-
nal. O diretor-executivo, Joilson Dias, diz
que tem dois projetos em andamento. So

t

reciso que as partes analisem as vantagens e desvantagens da uniao

nao pode revelar o nome dos “noivos’ para
nao dar azar.

Segundo Joilson Dias. o que leva as
CMpresas a se unirem em joint ventures € 0
objetivo de produzir determinados produ-
tos e servigos reduzindo custos, melhoran-
do a produtividade e ampliando o mercado.
“Isso acontece quando uma empresa com-
plementa a outra. Por exemplo, se uma
empresa domina o mercado e a outradetém
atecnologia de tabricagdo de determinado
produto, a unido entre elas trard beneficios
mutuos”, explica.

Joilson Dias diz que as joint ventures
témsurgidoapartirdaunidodeempresarios
que jase conhecem. Masalertaque aneces-
sidade da buscada qualidade, da produtivi-
dade, e da reduc¢do de custos, obriga as

Parcerias famosas

A Joint ventwre mais famosa do pais foi
selada em 1986 com a unido entre a Ford e a
Volkswagen, que dew origema Autolatina. A Volks
Jicou com 51% das agoes, a Ford com 49%. No
final do ano passado as empresas resolveram
voltar as suas origens. A holding tinha seis fabri-
cas e 48 mil funciondrios. Por isso, apesar de
amigdvel, a separagdo foi dolorosa.

Na regidao de Maringd a uniao mais feste-
Jada é aquela que resultou na Citrocoop Citros
Concentrados. Juntaram-se a Cocamar — Coope-
rativa dos Cafeicultores e Agropecuaristas de
Maringd — que detem 70% das ag¢aes — a Coope-
rativa Agrdria dos Cafeicultores de Nova Londri-
na e a Albertson Group Brazil, ambas com 15%
cada.

As partes se uniram com planos a longo
prazo.

Em 2001, aempresaplaneja estar colhendo
24 milhoes de caixas de laranja porano e esmagan-
do20milhaes dafruta em formade suco concentra-
do.

Uma associa¢ao mais recente foi realiza-
da entre a Cia. Antarctica Paulista, lider do mer-
cado nacional de cervejas, com a norte-america-
na Anheuser-Brusch, a maior cervejaria do mun-
do, produtora da marca Budweiser. Os norie-
americanos investiram US$ 105 milhades para ter
uma participagao aciondria de 10% em uma nova
subsididria da Antarctica, que serd criada inde-
pendentemente da empresa controladora, a Cia.
Antarctica Paulista. Da parceria surgird a troca
de Know-how em diversas dreas e uma joint venture
de marketing, producdo e distribui¢do entre as

duas cervejarias.

empresas a procurarem novas alternativas.
E € nesse contexto que surge a figura do
consultor.

“*Aintermediacdo de um consultor ¢
fundamental porque ele vai analisar as con-
di¢des de cada empresa e mostrar as vanta-
gens ¢ desvantagens da unido, além de
estabelecer as condicOes na divisdo dos
direitos e deveres de cada parte”, frisa
Joilson Dias. “As empresas tém estruturas
¢ tecnologias que devem ser levadas em
consideragdo”, complementa.

Para Joilson Dias, apds a decisdo de

unido entre duas empresas, 0 mais impor-
tante para que haja longevidade no negocio
¢ o aspecto economico. Ele acredita que
deve haver equilibrio na divisao dos lucros
para que as duas partes convivam em har-
monia. “*Se ndo houver assessoria detalha-
da uma das partes pode sair perdendo,
prejudicando a parceria™.
MERCOSUL: No dmbito do Mercosul a
legislagdo prevé que aunido entre empresas
de dois paises geraumaempresa binacional.
As unides mais freqlientes tem surgido en-
tre argentinos e brasileiros. Neste caso, se a
sede daempresa for no Brasil, ela terd todos
os beneficios do mercado brasileiro. Se for
na Argentina a reciproca é verdadeira.

Hoje ndo ha uma preferéncia visivel
por montar a sede da empresa binacional
neste ou naquele pais. E que se a Argentina
oferece mais vantagens tributarias e finan-
ceiras, por outro lado a mao-de-obra no
Brasil € mais barata, equilibrando a balan-

ca.
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— MICROTEST INFORMATICA
R. Joubert de Carvalho, 1015
Fone: 223-2731
— MERCADO PEREIRA
R. Itaipd, 313 - fone: 228-1158
- ACOUGUE UNIAO
Av. Pedro Taques, 1070 — fone: 223-1895
— CONDOMINIO RESIDENCIAL
MARTIM AFONSO
R. Martim Afonso, 1335 — fone: 222-0298
— LOIRA LUAR CONFECCOES
Av. Mandacari, 40 - fone: 225-2280
-POSTO NOVA MARINGA
Av. Cerro Azul, 2259 — fone: 223-2781
— BLUE JEANS C()NFECC()ES
Av. Alziro Zarur. 1438 — fone: 224-0508
- VENEZA
Av. Morangueira, 469 — fone: 222-6590
Comércio de mdveis novos e usados
— ASSOCIACAO MARINGAENSE DE
ODONTOLOGIA
Pca Raposo Tavares, 36 —
—BANCO BOAVISTA
Av. Brasil, 3772 — fone: 226-4878

fone: 222-7573

- POOLTECNICA PISCINAS
Av. Brasil, 5170 - fone: 223-0011
- ARCIL
Av. Pedro Taques, 1013 — fone: 226-2012
Comércio de ar condicionado
— ATELIER DE NOIVAS LABELLE
R. Santos Dumont, 3115 — fone: 226-1774
- COSTUME CONFECCOES
Av. Brasil, 2983 - fone: 226-1730
- FLAMMA COMUNICACAQ
EMPRESARIAI.
Av. Carneiro Leao, 135 - fone: 224-5994
— CARBURAMA
Av. Brasil. 1489 — fone: 226-5350
Comércio de pegas para carburador
- SAGITARIUS
Av. Pedro Taques, 1971 — fone: 226-2224
Locadora de fitas de video
— CANAL DRINK EVENTOS E
PROMOCOES
Av. Independéncia. 122 — fone: 224-4624
- COBRARAPIDO COBRANCAS
Av. Getilio Vargas, 266 — fone: 222-0597
- OTICA IRIS
R. Santos Dumont, 3317 — fone: 224-8143
- ELOTECH ESCOILA DE
INFORMATICA
Av. Tiradentes, 1194 — fone: 224-9167

e SERVICO DE COPA

e LAVANDERIA
« ESTACIONAMENTO GRATUITO
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QUARTOS:

C/ TELEFONE, VENTILADORES, TV A
CORES E CHUVEIROS C/ DUCHAS

APARTAMENTOS:

C/ TELEFONE, TV A CORES,
FRIGOBAR, AR CONDICIONADC
E CHUVEIRO C/ DUCHAS

NAO COBRAMOS TAXA DE SERVICOS

CEP 87013-190 =

RUA BASILIO SALTCHUK,

59¢ TELEFAX: (044) 222-2019
MARINGA - PARANA

- SILVETEX
R. Néo Alves Martins, 3080
Fone: 224-7986
Comércio de tecidos e aviamentos

- CENTRO MEDICO SAO FRANCISCO

Av. Dr. Luiz Teixeira Mendes, 1904
Fone: 224-5078
— BARRA GRANDE ATACADISTA
Av. Tuiuti, 1634 — fone: 226-3132
Com. e Rep. de mat. de construgio
-SOL DO VALE
Av. das Palmeiras, 245 - fone: 228-2938
Com. de mat. p/ construgiao
— UNIVERSO MATERIAIS DE
CONSTRUCAO
Av. Cerro Azul, 660 — fone: 226-2615
- PAPELARIA MANDACARU
Av. Mandacaru, 449 — fone: 225-1044
— SELF SERVICE J. MAIA
Av. Brasil, 3009 - fone: 222-2608

Agenda da
Diretoria

Fevereiro

Dia 1°: Pedro Granado participa da sole-
nidade de posse danovaAssembléia Legis-
lativa do Estado em Curitiba.

Dia 06: Pedro Granado recebe a visita do
consultor de empresas Gilclér Regina, do
Ceag; e visita do Major Lauri Bittencourt,
Capitao Amadei e Tenente Silva Neto, na
ACIM.

Dia 10: Pedro Granado participa da sole-
nidade de posse da nova diretoria do
Setcamar.

Dia 15: Fernando Rezende participa de
reunido na Prefeitura Municipal para dis-
cussdo de um Programa de Ag¢do para
Seguranga no Transito.

Dia 16: Jorge Toyofuku e Jefferson
Nogaroli recepcionam na sede da ACIM
uma comitiva de empresdrios correanos.
Dia 18: Pedro Granado comparece acola-
¢ao de grau conjunta da UEM, no Chico
Netto.

Dia 20: A diretoria comparece ao Almogo
Empresarial, com palestra de Silvio Bar-
ros 1, no Haddock Buffet.

Dia 21: Pedro Granado recebe visita de
empresdrios argentinos, na ACIM.
Dia21: Jorge Toyofuku participade Happy
Hour, no Centro Portugués, organizado
pelo Copejem.

Dia 22: Pedro Granado e Fernando
Rezende participam da inauguragao da
agéncia do Banco Boavista em Maringa.
Dia 23: Pedro Granado recebe a visita de
diretores do TEMM.

Dia 23: Hélio Costa Curta participa da
solenidade de posse da diretoria da
Fampepar, no Galeto Sulino.

Dia 24: Pedro Granado recebe a visita do
reitor da UEM Luiz Antonio de Souza.
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A marca de sua empresa e de seu
produto sao os seus maiores tesouros...

Ferrari's Marketing & Design(051) 342-2054

Para cuidar de seu patrimdnio maior-SUA MARCA-nossa organizagao possui completa infra-estrutura operacional,
com profissionais experientes,nos mais variados setores, técnico e juridico.

BUSCAS-DEPOSITO DE MARCAS E PATENTES (Brasil e Exterior)-REGISTROS NO Min. da SAUDE e AGRICULTURA
INMETRO-SEI-ABAC(Cddigo de Barras)-LICENCIAMENTO-FRANCHISING-ETC...

Contate com nossos escritérios,vamos orientd-lo na maneira mais
completa e legal de proteger seu patrimonio,sua criagao,sua MARCA!

Prepare sua entrada no MERCOSUL,registrando suas MARCAS nos paises integrantes deste novo mercado.

SR

CONSULTORIA & ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA.
§ ‘§ ‘\\\\ § ".\\. s\\\ :\\\ R \‘:\\\‘ § §.\\=\35N\‘ :\‘\‘
N
MATRIZ: PORTO ALEGRE ( SEDE PROPRIA) FILIAL: BENTO GONGCALVES - RS FILIAL: MARINGA ESCRITORIOS: REPRESENTANTES:
Rua 24 de Outubro N 1681 CJ 1009 e 1008 Rua Saldanha Marinho N© 435 Sala 406 Av.Herval,275-8ala 04 S&o Paulo e Uruguai  Em Todo o Pais
Boifro Auxiliadora-Fone:(051)332-7933(Chave) FoneFax:(054)452 1308-CEP 95700-000 Sobre-loja Argentina AGENTES:
Caixa Postal 1434-CEP 90510.003 FoneFax:(044)226-2658 No Exterior

Fax:(051)332 7696



CAMARAS SETORIAIS

Segmentos fortalecidos

Estatuto Social da ACIM ganha dispositivo que prevé a aproximag¢ao com associados, estimula
a integragdo de empresas de um mesmo segmento e gera oportunidades da busca de
solugoes conjuntas para problemas especificos de cada setor

Um dispositivo incorpo-
rado ao Estatuto Social da
ACIM vai possibilitar o surgi-
mento de uma nova fase no
relacionamento da entidade
com os associados. A partir da
aprovacio do Regimento In-
terno da Camara Setorial do
Ramo Hoteleiro, Restaurantes,
Buffets, e Atividades Afins, se-
tores da economia maringaen-
se que se dispuserem a se orga-
nizar, poderao formar grupos
para defender interesses espe-

estrutura hoteleira, os pontos
turisticos e as opgoes de lazer.
Nesta etapa, os restaurantes
que também tinham se inte-
ressado em participar da Ci-
mara, foram o ponto de apoio
para a alimentagao dos mem-
bros da comitiva.

Os resultados da iniciati-
va apareceram de imediato. A
ocupagio dos hotéis melho-
rou. Com pregos ¢ condigdes
semelhantes, o caixa das em-
presastambémcomegouasen-

cificos de um determinado
ramo de atividade.

A 1déia de criar grupos
setorizados seguiu os moldes das Camaras
Setoriais, idealizadas pela atual ministrada
Industria, Comércio e Turismo, Dorothéa
Werneck. quando ocupava a pasta do Tra-
balho, no governo José Sarney. O objetivo
¢ fazer com que empresas de um mesmo
setor sentem-se a mesa, e encontrem solu-
¢oes conjuntas para os problemas comuns.
No caso de Maringd, a ACIM se espelhou
na experiéncia da ACP - Associagdo Co-
mercial do Parana.

Em Curitiba, o sistema funciona hd
alguns anos e tem apresentado resultados
significativos para os segmentos aglutina-
dos nas diversas CaAmaras instaladas na
ACP. Na ACIM, as negociagdes para a
formacgao do primeiro grupo setorizado
comegaram hdtrés anose meio. A iniciativa
partiu dos proprios representantes dos ho-
téis. Na época, o setor vivia um clima de
concorrénciaacirrada, queem vez de trazer
Jucros estava gerando prejuizos para as
empresas.

CANIBALISMO: Segundo um dos idea-
lizadores das Camaras de Maringd, o ge-
rente do Hotel Deville, Gilberto Simioni, o
que se presenciava era um verdadeiro “ca-
nibalismo’™ comercial entre os hotéis da
cidade. “Chegamos a cometer ‘loucuras’
administrativas na busca de novos clientes.
Eram descontos e condi¢oes especiais que
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Primeira camara setorial trabalha para Maringa

ter uma hotelaria forte

se levadas avante, fatalmente acabariam
por afetar de modo irreversivel os caixas
das empresas”, comenta.

Depois de iniciado o processo de ins-
talacio da Camara Setorial, ficou claro
para os hoteleiros que o mais importante
era ter uma hotelaria forte, em vez de ape-
nas alguns hotéis bons. Gilberto lembraque
parase chegar aesse consenso foram gastas
muitas horas de discussoes. Uma das difi-
culdades foi convencer os empresdrios do
setor a participar do movimento. Outra foi
aparar as arestas criadas pelo “canibalis-
mo” vivido até entao.

Contornadas as dificuldades iniciais,
0 grupo passou a elaborar estratégias de
atuacio. As primeiras alternativas foram a
expansdo do turismo comercial e o da ter-
ceira idade. “No6s apenas traduzimos a vo-
cacdo da cidade para nosso setor. Maringd
jd recebia este tipo de turista — as “‘sacolei-
ras” e as pessoas de uma faixa etdria mais
avancada que vivem nos grandes centros e
querem trangiiilidade nos momentos de la-
zer. Dai foi sé investir na atragdo de mais
excursoes”, afirma Gilberto Simioni.
RESULTADOS: Na busca do turista, 0s
empresarios comegaram a promover
“fanturs” — caravanas de agentes, guias e
Jornalistas especializados — em Maringa.
Na cidade, esses profissionais conheciam a

tir os reflexos da organizagio
do setor. O saldo positivo fi-
cou mais evidente no dltimo
carnaval. Praticamente todos os hotéis da
cidade ficaram lotados. S6 de excursoes
foram 15 Onibus. Sem contar as familias
que prefiriram “fugir da folia” em automo-
veis particulares.

As proximas agdes agora serio volta-
das para consolidar aintegraciio dos buffets
na CAmara e partir para projetos mais am-
plos. Os buffets comegaram se organizar
para formar um grupo setorial exclusivo.
Através da intermediagdo da Diretoria da
ACIM, conscientizaram-se da importancia
de somar forgas com hotéis e restaurantes,
pordesenvolverematividadesafins.“Preci-
sdvamosdisciplinarosegmentoeasaidafoi
aunidodeesfor¢os”,dizPauloMarchesi,do
Haddock Buffet, e conselheiro da Associa-
¢iio Comercial e Industrial, que foi um dos
principais articuladores de todo o processo.

Quanto aos projetos mais amplos, a
Camara vai trabalhar no sentido de conse-
guir ainstalagiio de uma escola de hotelaria
na cidade. Hoje o principal problema do
setor é conseguir mao-de-obra especializa-
da. “Os cursos oferecidos pelo Senac sao
insuficientes para atender a procura. Preci-
samos de cursos técnicos para melhorar o
nivel dos profissionais que hoje deixa a
desejar. Nosso objetivo € manter uma
hotelaria forte e com classe em Maringd”,
resume Gilberto Simioni, do Hotel Deville.
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O CAMINHO CERTO

Com 29 anos de experiéncia, gerente do Banestado
demonstra otimismo no futuro econéomico

O empresdrio precisa
encarar de frente a novarealida-
de econdmica do Pais, buscan-
do a eficiéncia, modernizando
sua administragdo, atualizando
sua filosofia administrativa, en-
fim, tornando sua atividade efi-
caz. A opinido ¢ de Lannes
Boljevac Csucsuly, gerente ge-
ral da agéncia Avenida Parang,
do Banestado — Banco do Esta-
do do Parana.

A experiéncia de Lannes
Boljevac, no relacionamento
com os empresdrios da regido
de Maringd, ¢ extensa.

Aos 20 anos, Lannes co-
megou a trabalhar no Banesta-
do, como continuo, passando ao
longo de sua carreira, por todas
as fungdes na drea de atendi-
mento e servi¢os do banco. Em
1968, foi promovido a escritu-
rdrio e em 1976, a chefe de
servico da agéncia Maringd Ur-

Edson Guitti

porte C. Jd em 1989, Lannes
Boljevac Csucsuly, assumiu a
geréncia geral da agéncia
Cornélio Procépio, recebendo
mencao honrosa, quando obteve
o terceiro lugar na campanha de
sugestoes para reduzir despe-
sas. Em 1993, de volta a Marin-
gd, Lannes assumiu a geréncia
da agéncia Avenida Parand.
Com toda essa experién-
cia, Lannes Boljevac Csucsuly,
fala com propriedade sobre o
momento econdmico atual “o
empresdrio que ndo se conscien-
tizar das necessidades de mu-
dangas estd fadado ao fracasso.
Com o fim da inflacdo € preciso
priorizar o aumento da produ-
¢do para garantir 0 mesmo gan-
ho anterior”. O empresdrio de
hoje é obrigado a modernizar
sua atividade, investir na quali-
dade de seu produto e no aper-
feigoamento profissional de seu
pessoal. Apesar do alertade que

bana.

Em 1982, assumiu a ge-
réncia da Area de negdcios da
mesma agéncia. Em 1984, assumiu a
geréncia geral da agéncia Banestado de
Porecatu —considerada naépoca agéncia

mudang¢as sao necessdrias,
Lannes € otimista com relagio
ao futuro. Para ele, “0 caminho
econdmico adotado pelo governo, estd
correto, € com certeza a economia brasi-
leira esta no caminho certo.”

Lannes Boljevac Csucsuly
de pequeno porte. No ano seguinte, sob

Banestado de Cambé, obteve a promocgao
da agéncia de médio porte A para grande

Acdo religiosa e filantropica

Caminheiros, que junto com as de-
mais entidades espiritas ligadas a
Amem, distribui cestas bdsicas e pres-
tam assisténcia espiritual a familias
carenies. Além disso, o movimento
espirita de Maringd, realiza visitas a
hospitais e presidios, oferecendo con-
forto e orientagédo espiritual aos
necessitados. Na defini¢cdo de Lannes
Boljevac Csucsuly, a Amem é uma
instituicdo, em que através do estudo

por trés gestoes, presidente da Unidao
Regional Espirita da 5 e 7° regido com
sede em Cornélio Procdpio e Maringd,
respectivamente. E conselheiro efetivo da
Federagdo Espirita do Parand. Atual-
mente € presidente da Amem, Associagdo
Espirita de Maringd, a mais antiga casa
espirita da regido. A entidade, originou
vdrias outras, como o recanto “Somos busca-se a divulgacdo e o entendi-
Todos Irméos”, que mantém uma creche mento da doutrina espirita, contribu-
que atende 130 criangas em periodo indo com o individuo na - sua
integral. Também o abrigo “Deus, Cristo  transformagdo ética, moral e espiri-
Caridade”, o Centro Espirita tual.

Lannes Boljevac Csucsuly, é fun-
dador do Rotary Club de Porecatu,
foi secretdrio do Rotary Club de
Cambé, CL do Lions Clube de
Maringd, membro do Rotary Club de
Cornélio Procdpio, membro do con-
selho de desenvolvimento de Cambé.
No campo religioso, Lannes tém atua-
¢do marcante hd muitos anos. Presi-
dente da Mocidade Espirita
“Leopoldo Machado” de Maringd
por duas gestoes, presidente da Amem
— Associag¢do Espirita de Maringd, e
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Pela manha e a tarde os trabalhos
foram desenvolvidos no Hotel Deville

Sherman Chagas recebeu o Troféu
Arilu como melhor desempenho

Receberam o troféu Parceria Nota
1.000, Tsuneki Yamasaki, do
Frigorifico Friesp...

Parcerias
Nota 1.000

« SIDNEI CABRAL GIACOMELI
- Gerente de drea da CICA
e TONY NAGIB CORREIA SILVA
- Atendimento a clientes especiais CICA
« MARCOS SOARES SANTOS
- Gerente de d ea VAN DEN BERGH
e MARCO ANTCNIO GALASSINI DA SILVA
- Diretor do Laticinios MIRALACTO
« MAURICIO SOTELO FELIPE
- Gerente Nucional de Vendas da Polenghi
« PLINIO DUENAS
- Gerente Regional Sul, 1994, da CICA
e TSUNEKI YAMASAKI
- Diretor do Frigorifico FRIESP
o JOSE CARLOS ROMANHOLI
- Diretor Comercial do Frigorifico MARBA
e LAERCIO ALCANTARA DOS SANTOS
- Sécio da Alcantara Audidores
* MARLI RUDOLPHO
- CICA (Representando in memorian
Heliomar)

O casal Lucinei-Ariovaldo Costa Paulo
comandou a entrega dos prémios

A Arilu - Distribuidora de Frios, Laticinios
¢ Conservas — realizou no dia 11 de fevereiro a
primeira Convengio Anual da empresa. Pela ma-
nhd ¢ a tarde, o encontro ocorreu no Hotel Deville.
A noite, um jantar dangante, na AABB, marcou o
encerramento das atividades.

Na abertura dos trabalhos, Ariovaldo Costa
Paulo, comentou que 1994 foi um ano bom para
Arilu. A empresa apresentou crescimento signifi-
cativo nas vendas e promoveu maior aproximagao
com fornecedores. Esta performance é resultado de
uma politica adotada pela dire¢do da Distribuidora
para melhorar a qualidade de produtos ¢ agilidade
nas entregas.

Depois daapresentagdo dodesempenho glo-
bal da Arilu, fornecedores especialmente convida-
dos para participar da Convencio falaram sobre o
que representa para suas empresas a parceria firma-
da com a Distribuidora maringaense. Tsuncki
Yamasaki, diretor do Frigorifico Friesp, revelou

... Plinio Dueiias, da Cica, ...

/ /\ DISTRIBU

Ginkil

Empresa

que

Distribuidora de Frios, Laticinios ¢ (
fornecedores para avaliar desem;
de vendas alcan¢a

que a Arilu ¢ responsivel hoje pela compra de
30% de toda a produgio do Frigorifico.
LIDER: O gerente de vendas da Van Den Bergh
— empresa da Divisiio de Margarinas do Grupo
Gessy Lever — Marcos Antonio dos Santos, afir-
mou que o sistemade parceria contribuiu de forma
decisiva para consolidar a “Doriana”, como lider
no mercado brasileiro. “A Arilu é hoje a maior
distribuidora de margarinas da Gessy Lever do
Sul do pais”, garantiu.

Vanderley Scocco, Gilson Brunelli ¢ Sid-
nei Cabral, representaram a CICA. Eles destaca-
ram que a Arilu ¢ a Gnica empresa brasileira a
apresentar curvas ascendentes de vendas em todo

o mix de produtos CICA. Os gerentes aproveita-
ram o momento paraexibir videos dos proximos
langamentos dainddstria alimenticia, para 1995.

A performance com a linha de produtos
Polenghi também foi positiva. Em um ano, hou-
ve um crescimento de 300% na comercializagio
dos queijos finos produzidos pela indistria. Os
resultados da parceria com a Distribuidora fo-
ram apresentados pelo gerente nacional de ven-
das da empresa, Mauricio Sotelo Felipe.

Em nome dos fornecedores que niio pu-
deram estar presentes, o diretor da Arilu,
Ariovaldo Costa Paulo fez os comentdrios sobre

os resultados das parcerias. Ele mostrou os de-
sempenhos da Distribuidora com o Laticinios
Miralacto, Frigorifico Chapec6, Frigorifico Marba
e Sudcoop. Foi o encerramento das atividades da
manha. Esta ctapa da Convencao foi direcionada

... Marcos Soares Santos, da
Van Den Bergh...

e Mauricio Sotelo Felipe,
da Polenghi
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prova
faz

“onservas retine funciondrios e
enhos e mostrar resultados

dos em 1994

ara todos os funciondrios da Arilu.

'ENDAS: O periodo da tarde foi reservado para
avaliagio da equipe de vendedores da Distribui-
ora. Foram apresentados grificos individuais
*bre o desempenho de cada membro da equipe.
Foi um momento de reflexdo. Analisamos a
crformance de vendas. Levantamos falhas e bus-
1mos solugoes™, declarou Ariovaldo.

Depois da avaliagio, o diretor fez a apre-
entagio dos vendedores que mais se destacaram
m 1994, Sherman Chagas foi o que apresentou
iclhordesempenho. A escolhalevouemconside-
1¢30 os resultados trimestrais, anuais, individu-
is ¢ por concursos internos realizados no decor-
>r do ano.

Acntregados prémios aos melhores vende-
=res foi a noite, na AABB. durante jantar de
onfraternizaglo que marcou o encerramento da
rimeira Convengiao Anual da Arilu. Funciond-
os de outros setores que mais s¢ destacaram
imbém foram premiados. Os prémios variaram
¢ motocicletas, a troféus, aparelhos de fax, som,
icicletas ¢ televisores.

S6 motos foram scte. Quatro delas distri-
uidas através de sorteio. A defini¢do dos ganha-
ores foi um dos pontos altos da festa. Primeiro
clo clima de expectativa gerado pelo préprio
orteio. Segundo poruma surpresa preparada pela
ire¢dio da Arilu.

No inicio do jantar, Ariovaldo Costa Paulo
nunciou que aentrega das motos seria simbdlica.
\ justificativa foi a de que o produto estava em

Casais Lucinei-Ariovaldo Costa Paulo
e Rosa-Claudio Costa Paulo

Luiz Vial conquistou o troféu
Crescimento em Vendas

Manoel Rodrigues Alves também foi
outro funcionario homenageado

Surpresa: as motos romperam o telao e
foram entregues a seus ganhadores

falta no mercado. Na hora da premiagio, o disetor Ui
falou que exibiria um video com modelos das n
motos para compensar a ausén-
cia dos prémios. Ao final da

A equipe feminina da Arilu foi
destaque na convencao

vaserve de combustivel para garantirmais doze
neses de trabalho™, frisou.

apresentacio, as motos rompe-
ramum teldoespecialmente pre-
parado ¢ foram entregues aos
scus respectivos donos.

Dois outros pontos tam-
bém foram destaques no encer-
ramentoda Convengaoda Arilu.
A exibi¢do de um video sobre a
trajetoria da empresa foi um
deles. Os presentes conheceram
a histdria da Distribuidora. Os
desafios iniciais, o processo de
crescimento, a importancia de
cada funciondrio e o significado
do seu trabalho para o sucesso
da empresa.

Outro fato marcante da
Convengio foi aentregados tro-
féus. Os fornecedores recebe-
ram o Troféu Parceria Nota
1.000. Os funciondrios que tive-
ram melhor desempenho no ano
foram homenageados como Tro-
féu Destaque 94.

Encerrada as homena-
gens, Ariovaldo Costa Paulo
avaliou como muito positiva a
realiza¢do da Primeira Conven-
¢do da Arilu. “Foi bom poder
parar durante algumas horas,
longe do corre-corre do dia-a-
dia, para avaliar o rendimento
de cada um. Este tipo de inicia-

Anchieta Monteiro

Armando Alves do
Décio Vieira Rosa
Sherman Chagas
Gelson de Souza

Claudemir Adrian
Givaldo Ribeiro da
Décio Vieira Rosa

Aristides Mendes
Geraldo Aparecido
Vagner Bittencourt
Sherman Chagas

Antonio Amaral
Anchieta Monteiro

Pedro José Bezerra
Denilson Casalli
Riomar Ferreira

Riomar Ferreira

Funciondrios homenageados

CONCURSO GRANDE DESAFIO

Amarildo Veronezze

Patrocinio Correia Leme

CONCURSO O0S NOVOS SAMURAIS

Manoel Rodrigues Alves

Hélio Alves Ribeiro
José Rubens Maﬁano

José Alves da Silva Neto
Claudemir Barbosa Pedroso

Cirlei Quadro de Melo
Luzia de Fitima Paixdo

Assis Lopes da Silva
SHERMAN CHAGAS

Sobrinho - Cob.

— Cob.

de quotas — um fax
de quotas — um fax

Carmo — Cob. de quotas — um fax
— Cob. de quotas — um fax
— Cob. de quotas — um fax
— Cob. de quotas — um fax

— Cob. de quotas — Moto CG/Titan
- Sorteio — Moto CG/Titan

— Sorteio — Moto CG/Titan

— Aproveitamento - Paneleiro

Silva

— Cob. de quotas - Moto CG/Titan

- Sorteio — Moto CG/Titan

— Sorteio — Moto CG/Titan

— Aproveitamento - Ap. Som CD

— Cob. de quotas — um fax

— Cob. de quotas — um fax

— Cob. de quotas — um fax

— Cob. de quotas — um Jg. de Pneus

— Cob. de quotas —um Jg. de Pneus

CONCURSO EFICIENCIA .

— Um televisor em cores

— Uma bicicleta

— Vale compras

— Vale compras

— Circulador de ar

DESTAQUES 1994

— Telefonista

— Assistente financeira

— Motorista

— Encarregado (Expedigio)
TROFEU ARILU

da Silva

Sobrinho
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QAMEAMENTO BASICO

Uma questao prioritaria

Maringd persegue o titulo de ‘‘Cidade do Primeiro Mundo’’ e para isso vem investindo muito
para vencer os problemas com saneamento bdsico. O setor recebeu nos
ultimos dois anos investimentos de R$ 13 milhoes

Conhecida em

todo pais e também no
exterior como uma das
poucas cidades brasilei-
ras a oferecer as melho-
res condicdes de vida
aos seus habitantes, Ma-
ringd, a exemplo da
maioria dos municipios
do Terceiro Mundo, ain-
da trava acirrada bata-
lha para vencer seus
problemas de saneamen-
to basico. Embora 100%
de seus moradores con-
tem com o beneficio da
dgua tratada, o munici-

nova estagdo de trata-
mento atendem o Jardim
Alvorada, Vila Moran-
gueira ¢ Vila Moran-
gueirinha. Sdao 103 qui-
lometros de rede de es-
gotos, com 5.300 liga-
¢oes. Essas obras tive-
ram investimentos de R$
3 milhoes, com recursos
do Prosege — Programas
de Saneamento Bisico -
repassados pelo Banco
Mundial.

Para o secretdrio
de Planejamento de Ma-
ringd, Remigio Fon-

pio precisa estender a
rede de esgotos a deze-
nas de bairros que ain-
da ndo dispdem desse servigo. As autori-
dades municipais sabem que para merecer
de fato o titulo de “Cidade de Primeiro
Mundo”, Maringd terd que vencer esse
grande e caro desafio o mais rapido possi-
vel.

Consciente da responsabilidade que
o Poder Piblico tem com a populacido
nesse setor, ao assumir a prefeitura em
janeiro de 93, o atual prefeito Said Ferrei-
ra iniciou didlogo com o governo estadu-
al, através da Sanepar, para a retomada de
obras nessa drea, que desde os anos 70
nao recebia novos investimentos. Em SCL;
programa de governo, denominado “Pro-
jeto Cidadania”, Said Ferreira incluju as
obras de saneamento bisico como uma
das prioridades.

~Como resultado da parceria entre ¢
municipio e a Sanepar, nos dois dltimos
anos, a cidade recebeu investimentos de
R$ 13 milhdes, aplicados na construcao
de uma nova estacdo de captacio de dgua
do rio Pirapo: transferéncia das lagoas de
tratamento de esgotos da Zona Sul e do
bairro Mandacaru para fora do perimetro
urbano; ampliacio da rede de esgotos em
mais trés bairros (Alvorada, Morangueira,
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A transferéncia das lagoas de tratamento resolveu o problema

de poluiciao do ar de Maringa

e Morangueirinha); e a constru¢do de uma
nova estacio de tratamento na Zona Nor-
te.

A nova estacio de captagdo de dgua,
por exemplo, vai permitir que o Munici-
pio atenda a demanda da populagdo até o
ano 2020. Ela vai evitar também um anti-
go problema que sempre afligia os mora-
dores de Maringd, principalmente em €po-
cas de muita chuva. Por estar localizada
em ponto inadequado, a antiga estac¢io
recebia residuos quimicos que chegavam
através de rios que passam em dreas in-
dustriais. Por causa desses residuos, a
Sanepar era obrigada a suspender a capta-
¢do de dgua.

A transferéncia das lagoas de esta-
bilizagdo sanou definitivamente os pro-
blemas de polui¢io do ar no centro de
Maringa. Por estarem localizadas dentro
do perimetro urbano, as lagoas da Zona
Sul e do Mandacaru provocavam mal chei-
ro e irritavam a popula¢do. Durante dé-
cadas a comunidade vinha se mobilizan-
do e exigindo que as lagoas fossem reti-
radas da drea central e levadas para ou-
tro local.

A ampliagdo da rede de esgotos e a

dazzi, os investimentos
em sancamento bdsico
vilo continuar nos proxi-
mos anos, desde que o municipio consiga
recursos. “A Sanepar estd viabilizando mais
R$ 2,5 milhdes junto ao Banco Mundial
para a implantacio da rede de esgotos nas
zonas 5 e 4. A intengio do prefeito Said
Ferreira € continuar a ampliagdio, mas como
sdo obras caras, o municipio depende de
recursos externos para implantd-las™.

Segundo Remigio, com a constru-
¢do dos 103 quilémetros no Alvorada,
Morangueira e Morangueirinha, Maringa
tem agora 60% dos moradores atendidos
com esse servigo, contra 40% no inicio de
1993, quando o atual prefeito assumiu.
“Se comparado com os paises do Terceiro
Mundo ou com a maioria dos municipios
brasileiros, 0os nossos nimeros em termos
de saneamento bdsico sdo muito bons. Mas
precisamos melhord-los ainda mais. E um
trabalho para varios prefeitos”.

Dados da Organizagdo Mundial de
Satide demonstram que grande parte dos
gastos dos paises do Terceiro Mundo com
saidde poderig ser evitada se a populagao
tivesse rede de esgotos e dgua tratada.
“Investir em saneamento basico € a forma
mais eficiente dos municipios reduzirem
os problemas com doengas”, diz Fondazzi.
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Um banco que veio para ficar

Totalmente informatizada, a agéncia proporciona atendimento personalizado a pessoas
fisicas e juridicas, oferecendo uma linha completa de servicos e produtos,
onde se destaca o Cheque Empresarial Boavista

BOAVISTA $3

Maringd ganhou no dia 22
de fevereiro umaagéncia do Ban-
co Boavista. A institui¢io possui
uma carteira local com mais de
400 nomes entre pessoas fisicas e
juridicas, US$ 5 milhdes no total
de ativos e US$ 4 milhdes em
passivos. A nova agéncia foi en-
tregue ao publico totalmente in-
formatizada, ocupando uma drea
total de 540 metros quadrados.

O gerente geral responsi-
vel pela nova agéncia € o marin-
gaense Antonio Vladimir
Moscardi. O gerente iniciou sua

€poca recessiva para o mercado.
A resposta, segundo Moscardi, é
que existem cidades, como Ma-
ringd, onde hd espago no merca-
do. "*Nés acreditamos muito na
praca de Maringd. N6s viemos
para ficar. Nao seremos apenas
mais um captador de recursos;
nés participaremos da vida co-
munitdria’’, afirma o gerente.

HISTORIA: Em dezembro de
1923 os empresdrios Alberto
Teixeira Boavista, Guilherme
Guinle e Thomaz Pinto da Cu-
nha Saavedra, e mais sete cotis-

carreira em Maringd e passou al-

guns anos fora, trabalhando para
outras institui¢coes. Segundo
Moscardi, o Boavistaé um banco voltado
para 0 pequeno e médio empresdrio.
“‘Nossa preocupagio maior € o cliente™”,
frisa.

Dentro desta filosofia, a agéncia
do Boavista proporciona atendimento
personalizado a pessoas fisicas e juridi-
cas. O banco possui para este fim, as
Plataformas Atendimento e Personaliza-
daparapessoas fisicas e Platatormas Em-
presarial e Corporativa, para empresas.

A Agéncia de Maringd € equipada
com ‘‘cashdispensers’’, que facilitam na
obteng¢do de saldos, extratos e possibili-
tam saques de conta corrente e investi-
mentos. O Boavista oferece ainda uma

Agéncia Maringa do Banco Boavista,
na avenida Brasil, 3772

linha completa de servicos, produtos de
investimento e crédito, com destaque para
o Cheque Empresarial — limite de crédito
em conta corrente para pequenas e médias
empresas.

A institui¢ao possui em seu portifélio
o Cheque Crédito Boavista, além dos Fun-
dos Boavista Carteira Livre e Boavista de
Investimento no Exterior. O Boavista ope-
ra como banco miltiplo, por meio de car-
teiras comerciais, de crédito imobilidrio,
de crédito, de financiamento e de investi-
mento.

Uma questdo que chamou a atengdo
dos maringaenses foi o fato de o Boavista
estarinvestindo em novas agéncias em uma

tas, subscreveram um capital de

mil contos de réis na constitui-

¢do da Casa Bancdria Boavista
Cia Ltda. O Banco nasceu no Rio de
Janeiro, entdo capital da Repiiblica, como
uma alternativa aos bancos estrangeiros
que dominavam as transacoes financei-
ras da época.

O banco cresceu e hoje possui 40
agéncias espalhadas por todo territdrio
nacional, com previsdo de mais 20 agén-
cias até o final de 1995. No ano passado,
a instituicao completou 70 anos e reser-
vou US$ 20 milhdes para investimentos
em instalagdes, informadtica, recursos
humanos e marketing. O resultado foi um
desempenho recorde em toda sua histé-
ria, com um crescimento do lucro liquido
de 439% em relagao a 1993.

- o
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Equipe de gerentes do Boavista: Wagner Vanzella, Edson
Tadeu Mello, Vladimir Moscardi, Roberto Aparecido
Pereira da Silva (diretor regional), e Ailton Rodrigues

Elias Nascimento, diretor executivo, discursa durante a
inauguracio da agéncia Maringa, com a presenga do
prefeito municipal Said Ferreira e demais autoridades
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ALNOCO EMPRESARIAL

O turismo na berlinda

O palestrante do primeiro Almog¢o Empresarial promovido este ano pela ACIM, Silvio
Barros 1, critica a forma como o turismo é administrado no Brasil e promete
apoiar os shoppings de confecgoes da regido

Foi um duplo su-
cesso o primeiro Almo-
¢o Empresarial promo-
vido neste ano pela As-
sociacdo Comercial e In-
dustrial de Maringd. Du-
plo porque os empresa-
rios lotaram o Haddock
Buffet — 140 pessoas — e
porque a palestra do se-
cretdrio de Esporte e Tu-
rismo, Silvio Magalhdes
Barros II, agradou a to-
dos. O evento foirealiza-
do no dia 20 de feverei-
ro.

Silvio Barros é o

INCOMPETENCIA: O
turismo ¢ a atividade que
mais gira dinheiro no
mundo e este ano deve
movimentar US$ 3.4
trilhoes, sendo também o
maiorempregador, envol-
vendo 212 milhoes de pes-
soas, 11.8% da forca de
trabalho economicamen-
te ativa no mundo. No
Brasil, este ano o turismo
deve movimentar US$ 45
bilhdes, gerando mais de
6 milhdes de empregos.
“O potencial turis-

dnico maringaense no
primeiro escaldao do go-
verno Lerner. Segundo o presidente da
ACIM, Pedro Granado, esta foi uma das
razdes pela qual o secretdrio foi convidado
para abrir a série de almocos empresariais
deste ano. Em margo, outro maringaense, 0
presidenEe da Federacdo da Agricultura do
Parand, Agide Meneguette, serd o convida-
do do Almogo Empresarial do més.
TURISMO: O tema da palestra de Silvio
Barros foi a incrementaqﬁo do turismo no
Parand. Ele quase ndo falou de esporte —
“dreadaqual entendo muito pouco”. Dentro
de uma filosofia de municipalismo querege
os trabalhos do go verno do Paran4, o secre-
tario afirmou que os préprios municipios
devem discutir e criar projetos de incentivo
ao turismo.

Silvio Barros citou como exemplo
um projeto para o incremento do turismo
comercial voltado para o setor de confec-
¢oes, apresentado por empresdrios marin-
gaenses. Segundo ele, o polo téxtil da
regido de Maringd serd promovido em cida-
des que tenham potencial para consumir
produtos locais.

Hoje, pelo menos 40 dnibus chegam
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em médiatodos os dias naregido, trazendo
lojistas de outras localidades para com-
prar nos shoppings de atacado de Marin-
¢d, Cianorte e Campo Mourio, entre ou-
tras cidades. “Vamos fazer um marketing
para atrair novos consumidores e criar
umaestruturasofisticadae organizada para
recebé-los”, frisou o secretdrio.

tico do Brasil € iniguald-

Barros: promessa de apoio ao turismo comercial em Maringa e regido  vel. mas mesmo assim

hoje hd incompeténcia
para gerenciar o setor”, afirma Silvio Bar-
ros. “Um negdcio que lidera o mundo ndo
pode ser administrado de forma tdo
amadoristica”, complementa. O alvo das
criticas do secretdrio ndo estdo voltados
apenas para os meios oficiais. “Existem no
pais mais donos de hotel do que hotelei-

LR

ros .

Homenagem

Durante o Almogo Empresarial, a
diretoria da ACIM homenageou seu ex-
diretor de Eventos e Promogaes,
Fernando Vieira Raimundo. Ele deixou
a entidade no final do ano passado por
motivos particulares, sendo substituido
pela empresdria Maria Alice Pinatti.
Fernando Vieira recebeu uma medalha
da ACIM, entregue pelo presidente da
Cocamar, Luiz Lourengo.

Fernando Vieira Raimundo foi di-
retor da ACIM por quatro gestoes. Hd
trés anos ocupava o cargo de diretor de
Eventos e Promocgées, sendo um dos
responsaveis pela Feira de Integragdo

Luiz Lourenco entrega a medalha para
Fernando Vieira Raimundo

do Parand — Feipar. Por seu trabalho em
prol da comunidade e a frente dos seus
negdcios, em 1992 foi eleito o “Comer-
ciante do Ano”, pelo Sincomm.

Dy
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Santinoni preside
a FAMPEPAR

A nova diretoria da Fampepar e autoridades
que compareceram a posse

A solenidade de posse da nova
diretoria da FAMPEPAR - Federagao
das Associagoes de Micro e Pequenas
Empresas do Estado do Parana — foi
marcada pela presenga de mais de 150
empresarios, autoridades, politicos, e
pronunciamentos destacando a necessi-
dade de apoio e incentivo governamen-
tal, além de linhas de crédito especificas
para esse segmento que emprega a maio-
ria dos paranaenses.

Realizada dia 23 de

de empregos e recursos para 0 municipio.
colocando sua Secretaria a disposi¢do da
FAMPEPAR para atendimentos aos asso-
ciados.

O deputado federal Ricardo Barros
também destacou a importancia do seg-
mento e a posse de Santinoni, uma lideran-
¢a capaz - segundo ele — de antever a
importancia da mobiliza¢ao desses empre-
sarios, para que sejam ouvidos dentro da
Revisido Constitucional, quando serao fi-

xadas as regras e as condi¢des de sobre-
vivéncia de cada setor. Ricardo colo-
cou-se a disposicao da FAMPEPAR para
defender os pequenos empresdrios em
Brasilia, “uma vez que as necessidades
de vocés, sao muito importantes para o
Pais, que inclusive precisa saber quais
sao e o por que dessas reivindicagdes”.
SANTINONI: Muitos aplaudido, o dis-
curso do novo presidente da
FAMPEPAR trouxe a tona as distor¢des
que o Brasil prejudicam o pequeno em-
presdrio e qual a importancia desse tei-
moso e andnimo herdi dentro de um
emaranhado de leis e desfavorecimentos
governamentais. Estatisticamente, citou
que o segmento soma 3.5 milhdes, 98
por cento dos estabelecimentos indus-
triais, comerciais e de servigos do Pafs:
empregando 59,4 por cento da popula-
¢do economicamente ativa, sendo res-
ponsaveis por 42 por cento da massa
salarial e 20,6 por cento do PIB — Produ-
to Interno Bruto.

Apesar do modelo ser o mais nu-
meroso e importante, hoje em Brasilia.
denuncia Santinoni, ninguém € respon-
sdavel pela politica das pequenas unida-
des produtivas. Em contrapartida, o
SEBRAE tem sido visto pelo Governo
Federal, como representativa — e nao é —
das micro e pequenas empresas, quando
seu Conselho Deliberativo € composto
exclusivamente por grandes empresdrios,
que nada — ou muito pouco — fazem pelo
pequenos.

Denunciou também Santinoni, que
no Parana o governo anterior chegou a
extinguir o Programa Nosso, assinalan-
do que os tltimos governos tém levado o
Parand a uma regressao, diminuindo em-
pregos, aumentando a miséria, analfabe-
tismo e a mortalidade infantil, e que a
saida desses problemas estd no apoio dos
segmentos produtivos com

fevereiro no Galeto Sulino, 8
em Maringd, a reunido mar- '
cou o inicio de uma nova
fase, agora sob a presidén-
cia do maringaense Ercilio
Santinoni, lideranga respei-
tada em todos os setores
principalmente quando esta
em pauta esse segmento
menor na envergadura das
empresas, mas maior em
importancia para a econo-
mia nacional.

O representante do
prefeito Said Ferreira, José
dos Santos Ribeiro, secre-
tario de Industria e Comér-

simplifica¢do do sistema de
registro das pequenas em-
presas, menor burocracia e
linhas de crédito diferencia-
das a médio e longo prazo.

Encerrando, destacou
sinalizacao positiva para a
quai estd trabalhando junto
ao Governo do Estado, onde
o secretdrio de Turismo, Sil-
vio Barros II, j& promete
apoio ao projeto de feiras
itinerantes propostas pelo
segmento, € 0 comprometi-
mento do presidente do
Banestado, Luiz Antonio de

cio, destacou as qualidades
do novo presidente, rele-
vincia do setor na geragao

Ercilio Santinoni ¢ cumprimentado pelo deputado
Ricardo Barros, que colocou o seu gabinete, em

Brasilia, a disposi¢ao da Fampepar

Camargo Fayet, em criar li-
nha de crédito especifica e
audiéncia, brevemente, com
o governador Jaime Lerner.
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CONSELHOS

Ano de muitas atividades

Jovens empresdrios e mulheres empresdrias terdo um ano cheio de atividades. Pelo menos no que
depender dos calenddrios de eventos organizados pelos respectivos Conselhos da ACIM

pos-graduacdo em
Economia e Plane-
jamento Estratégico
pela USP — Univer-
sidade de Sio Paulo,
Ribeiro disse que os
jovens precisam es-
tar atentos ao clima
de constante mudan-
¢a imposto pela dé-
cada de noventa. “E
uma época de deci-
soes rdpidas, onde

Primeiro evento do Copejem reuniu 51 participantes

Os Conselhos Permanentes do Jo-
vem Empresdrio — Copejem — e da Mulher
Empresdria e Executiva da Associa¢do
Comercial e Industrial de Maringd divulga-
ram em fevereiro seus respectivos planos
de trabalho para 1995. As programagdes
sao extensas e prevéem pelo menos uma
atividade por més de cada um dos departa-
mentos da ACIM.

Serdo jantares, palestras, viagens,
férum empresarial, feiras ponta de estoque,
campanhas e concursos para motivar o co-
mércio. Alguns voltados exclusivamente

para a parcela do empresariado representa-
da pelos Conselhos. Outros — a maioria —

abertos a todos os associados da ACIM. O
exemplo mais tipico € a Feipar, que movi-
menta todo o Nor reste do Paranj.

A abertura do calenddrio de ativida-
des do Copejem ocorreu no dia 21 do meés
passado. Foi um Happy Hour, realizado no
Centro Portugués, que reuniu 51 conyida-
dos. Durante 0 encontro, o professor Carlog
Ribeiro, da Ribeiro e Meyer Assessoria de
Marketing Empresarial, fez uma palestra
sobre Reengenharia de Marketing para o
Desenvolvimento da Pequena e Média
Empresa.

Formado em Marketing pela Univer-
sidade de Illinois, Estados Unidos, com
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sobressai quem tém
um maior nimero de
informacgoes™, afir-
mou.

Este més o Copejem organizard um
“Jantar Empresarial” e uma viagem a in-
distria de papel e celulose Inpacel. Instala-
da no municipio de Arapoti, Parand, a in-
ddstria controlada pelo Grupo Bamerin-
dus, € considerada uma das maiores do
setor na América Latina. O objetivo da
visita € saber o que se passa nas grandes
corporagdes, a0 mesmo tempo em que 0s
jovens empresdrios entram em contato com

“técnicas eficazes de gestdo empresarial.

MULHERES: A primeira grande promo-
¢ao do Conselho da Mulher Empresdria e
Executiva este ano foi um jantar em come-
moragdo ao Dia Internacional daMulher. O
evento ocorreu no dia oito deste més, no
Haddock Buffet, e reuniu 180 convidadas.
Além do jantar, as empresdrias participa-
ram de um sorteio de brindes. Foram sor-
teados uma viagem a Porto Seguro, uma
J6ia, e uma colcha de matelassé.

Agora, a Diretoria do Conselho con-
centra esforcos na organizagdo de mais
umaedig¢do da Feira Ponta de Estoque. Este
€ um dos eventos mais esperados do ano. A
data programada para sua realizagdo € de
27a29deabril. O local devers ser o mesmo
do ano passado, o Pavilhdo Internacional
do Parque de Exposi¢des de Maringa.

Calendario de
atividades

Copejem - Conselho Perma-
nente do Jovem Empresario

Fevereiro Happy Hour

Margo Viagem a Arapoti ¢ jantar
;Abril Viagem — Iocul_.? definir m i)

Maio Happy Hour

Junho adefinir

Julho Il Feira de Idéias

Agosto Feipar Moda 95

Setembro Viagem — local a definir

Outubro Jantar

Novembro | Happy Hour

Plano de Acao

Conselho da Mulher
Empresdria e Executiva

Fevereiro | Treinamento Empresarial
Margo II Jantar para Empresdrias
Abril Feira Ponta de Estoque
Maio Concurso de Vitrines
Junho Treinamento Empresarial
Julho Semindrio

Agosto Feipar Moda 95

Setembro | Feira Ponta Estoque — J. Alvorada
Outubro Campanha Dia da Crianga
Novembro | IV Jantar para Empresdrias
Dezembro | Campanha do Natal
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Aprendizado personalizado

Em Maringa uma escola de informdtica implanta um método de aprendizado
diferente, com hordrio flexivel e com um computador por aluno

Virias dificuldades sido coloca-
das no caminho das pessoas que que-
rem aprender informadtica. O tempo €
uma delas. Encontrar um hordrio fixo
naqueles determinados dias da semana
é uma barra. Um compromisso de dlti-
ma hora e pronto, uma aula perdida. A
timidez é outra dificuldade. Um dia, no
meio da aula surge uma divida, mas o
aluno fica com receio de questionar o
professor na frente dos colegas.

Foi pensando nessas e em outras
dificuldades que as pessoas enfrentam,
que o empresdrio Euclides Garcia de

Elotech: flexibilidade de horario e
um computador por aluno

Elotech da total liberdade para que os

‘alunos fagam seus hordrios de acordo

com suas necessidades. “Nao precisa
haver um hordrio definido e sempre
haverd um professor a disposi¢ao™, fri-
sa Euclides. Outra vantagem da Elotech:
cada aluno trabalha com um computa-
dor. E em cada laboratdrio hd um ins-
trutor para sanar eventuais dividas.
“Através deste atendimento personali-
zado o aluno fica mais a vontade’’,
explica Euclides.

Hoje a Elotech oferece os cursos
MS — DOS, Windows 3.1. Word para

Oliveira fundou a Elotech Escola de Ele foi testado e aprovado ﬁor mais de trés
Informdtica, a inica no Parand que uti- mil alunos que fizeram o curso em Sido
liza o Método TreinaSoft. Esse método  Paulo, e indiretamente, por mais de um mi-
conjuga principios diddticos, pedagé- lhdo de pessoas, através dos livros da Cole-
gicos e metodoldgicos que promovem  ¢ao TreinaSoft.

Windows 6.0 e Lotus 123, e jd estd se
preparando para oferecer também o
Corel Draw 4.0, Visual Basic 3.0 e
Excel 5.0. A escola fecha pacotes com
precos especiais para empresas. O tele-

a efetiva integracio homem/mdaquina.

Através do método TreinaSoft, a

fone da Elotech é 224-9264.

ALERTA ALERTA ALERTA ALERTA

enganar os anunciantes.

EDITEL é a unicaempresa, no Parana, que tem a autorizacao da TELEPAR, mediante contrato,
para editar, comercializar e distribuir gratuitamente Listas Telefénicas.

Para informacdes ou esclarecimentos, anunciantes e assinantes das Listas Telefonicas,
devem falar na EDITEL com o Setor de Atencéo ao Cliente pelos telefones:

Londrina: 9 (043) 322-6363 e em Curitiba: (041) 800-8888 (ligacado gratuita).

A EDITEL

Listas Telefonicas S.A.
A unica autorizada pela Telepar

|IC

E TELEBRAS

LISTA TELEFONICA OFICIAL

sO TEM UMA:

A Lista Telefonica Editel.

So6 as Listas Telefonicas Oficiais tém garantia da TELEPAR.
Pessoas inescrupulosas vém usando o nome da EDITEL e das Listas Telefénicas tentando
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TRANSPORTADORAS

Piratas do asfalto

Aumento no numero de cargas e caminhoes roubados deixa setor apreensivo. Sindicato e
empresdrios se unem para buscar solugoes junto as autoridades governamentais

Depois de al-
guns anos de ‘“cal-
maria”, o setor de
transportes de cargas
voltou a viver um “‘pe-
sadelo” que jd fez mui-
ta gente trocar de ati-
vidade e até a perder
tudo o que tinha. In-
clusive a vida. E que
desde dezembro do
ano passado voltou a
crescer o indice de car-
gas e caminhdes rou-
bados.

"'Bf:;’ 7 : =l
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laborado para o suces-
so do Plano Real.
“Mas foge ao nosso
controle. De alguma
forma temos que ga-
rantir um seguro para
0 nosso patrimonio ¢
para a carga transpor-
tada”, diz.

Os empresdrios
estdo surpresos tam-
bém comaousadiados
marginais. Massayoshi
conta que um dos mo-
toristas da ATDL foi
levado por um dos as-
| saltantes a um restau-

. A ’lncxdenCl.a '~,(.,_rn.‘»j_:7:ﬁ::'
maior estd sendo veri- |- e e as.
ficada em pontos pro- e
ximos as grandes cida-

des do eixo Rio-Sao

Paulo. Principalmente na Rodovia Castelo
Branco, na entrada da capital paulista. As
formas de acdo dos assaltantes sio seme-
lhantes. Os marginais abordam os veiculos
nos acessos dos postos de combustiveis.

Em seguida dominam os motoristas,
que sao mantidos como reféns enquanto a
carga € transferida do caminhio para outro
local. Na maioria das vezes os veiculos sio
devolvidos, e 0s motoristas libertados apos
o “servi¢o” feito. Com um detalhe. Os
marginais indicam a localizagiio onde o
caminhao foi abardonado.

Os mais visados sio os caminhges

frigorificos carregados de carne e o tan-
ques com 6leo de soja a granel. De Marin-
gd, em menos de um més, foram sete. Um
foilevado com veiculo e tudo. Outro exem-
plo é de um frigorifico que em 75 diag de
abate teve sete cargas roubadas. Cada car-
reta levava cem bois.
ALARMANTE: A situacio € alarmante.
Dados das Secretarias de Seguranga Publi-
ca de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, indi-
cam que a freqiiéncia dos roubos aumentou
ap6s o inicio da “Operagao Rio™. A opera-
¢do conjunta entre policias civil, militar,
E& - AcIM - MARCO/95

A maioria das abordagens ocorre nos postos de combustiveis

federal e For¢as Armadas criada paraimpe-
dir a acdo do crime organizado nos morros
da capital carioca.

Com o maior patrulhamento, os mar-
ginais — principalmente os traficantes —
deixaram suas bases nas favelas localiza-
das nestes morros e passaram a praticar
outros crimes. Pelo menos foi a explicagdo
que os especialistas das Secretarias de Se-
guranga Piblica deram aos empresdrios do
setor, durante audiéncia solicitada pelos
sindicatos das transportadoras.

Além da preocupagao com o patri-
monio e com a vida dos funciondrios, 0s
empresdrios estio apreensivos com um
possivel reajuste na taxa de seguros das
cargas por causa do aumento do sinistro.
Eles alegam que se isso ocorrer, serao
obrigados arepassar o valor para o custodo
frete. O que fatalmente contribuiria para
gerar inflagéo.

ANTIPATICA: Massayoshi Siraichi, s6-
cio-gerente da ATDL, uma das transporta-
doras que teve cargas roubadas, afirma
que esta € uma atitude antipatica. Que de-
sagradaria o governo, a populagio e os
proprios empresarios do setor que tem co-

0 rante para almogar. Fi-
coudurante todootem-
po sob a mira de um

revolver. Depois de fazer sua refeigio, que

foi paga pelo “acompanhante”, recebeu o

aviso de onde localizar o veiculo.

Diante do quadro alarmante, aexpec-
tativados empresdrios € para o cumprimen-
to das promessas das autoridades governa-
mentais. Os governos de Sio Paulo, Rio de
Janeiro, e até do Parand garantiram que
apresentardo, o mais rdapido possivel, uma
estratégia de trabalho conjunto para coibir
a agdo dos marginais.

Uma das alternativas € intensificar a
fiscalizagdo nas fronteiras dos estados. Outra
seriaacionar agentes das receitas estaduais.
Eles agiriam com rigor na verificagido da
Nota Fiscal do produto transportado, em
pontos estratégicos das rodovias de acesso
das capitais de Sdo Paulo ¢ do Rio de
Janerro.

Os mais radicais sao favordveis ao
ressurgimento de uma antiga pratica dos
anos sessenta e setenta. Naquela época, os
proprietdrios davam uma autorizagdo para
que outro motorista pudesse dirigir seu
automével. Sem este documento, o veiculo
era apreendido e so liberado apds serem
cumpridas as exigéncias da lei.

~
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Grupo Pozza ¢ Destaque 94

No ano em que comemora seu 18° aniversario, o Grupo Pozza recebe um verdadeiro prémio,
sendo homenageado com o titulo *‘Destaque 94°°. Uma homenagem merecida a empresa que,
em média, entrega um apartamento a cada trés dias

PREMIO

Nori Dias

Um jantar no Centro
Portugués de Maringd. nodia
24 de fevereiro, marcou a
entrega de 27 homenagens e
5 mengdes honrosas a em-
presas e personalidades de
nossa cidade.

O Grupo Pozza foi um
dos homenageados com o ti-
tulo “Destaque/94™, outorga-
do pela Pré-Vita, de Curiti-
ba, e Wall Promogoes Artis-
ticas, de Maringd. O Grupo
Pozza foi representado pelo

seu diretor comercial Lucia-

época, que em tao pouco tem-
po atingiria marcas tao ex-
pressivas em metragem qua-
dradadedreaconstruida. Sdo
245.000 m? construidos e
61.329 m2 em construgdo,
entre edificios residenciais,
dreas comerciais e prédios
publicos. O prédio da Supe-
rintendéncia Regional da
Copel, o Centro Social Ur-
bano (CSU) e o Centro Es-
portivo do Mandacaru, fa-
zem parte das inimeras obras
realizadas pela Pozzaem Ma-

no Pozza, e pela diretora fi-
nanceira Luciani Pozza, que
receberam o troféu estatueta
e o certificado Destaque/94.
PAP: O sucesso de uma empresa nos
tempos atuais depende da satisfagio de
seus clientes. A realidade do mercado
atual é brutal. S6 sobrevivem as empre-
sas que estejam verdadeiramente volta-
das para seus consumidores, vivendo
umbilicalmente a sua relagdo de nego-
cios. Por isso, o Grupo Pozza no segun-
do semestre de 1994, apds pesquisa de
mercado com a assessoria do publicitd-
rio Paulo Roberto Guimaraes, diretor da
Brado PR Publicidade, agéncia que aten-
de a conta do Grupo, resolveu inovar na
comercializagio de seus imoveis com o
lancamento do PAP — Plano Auto Fi-
nanciamento Pozza. O plano € uma re-
volugio no setor imobilidrio de Marin-

oa
c‘ .

Luciano e Luciani Pozza recebem o prémio Destaque 94
das miaos do deputado estadual Marquinhos Alves

vejavel de 300 unidades vendidas, no se-
cundo semestre de 1994, entre os empreen-
dimentos Residencial Quinta do Sol, Resi-
dencial Barra Velha, Residencial Serra Gra-
ciosa e Residencial Paineiras, entregues
aos seus compradores no final de 1994 e
inicio de 1995.
DEDICACAO: O Grupo Pozza, uma das
empresas pioneiras na construgio civil em
Maringd, teve seu inicio em 1977, na drea
de loteamentos. Foi a responsdvel pelos
loteamentos Jardim Novo Horizonte e Par-
que Residencial Aeroporto, hoje bairros
populosos e com toda a infra-estrutura. Em
Paicandu langou os loteamentos Jardim
Catedral e Jardim Pioneiros.

Em 1980 passou a construir € 0 em-
presdrio Ramirez Pozza, fundador e dire-
tor-presidente do Grupo, ndo imaginava na

ringd. Construiu os terminas
rodovidrios de Colorado, Jar-
dim Alegre e Mandaguacu.

Na drea residencial foram entre-
gues nestes 15 anos, 1.250 apartamentos
em Maringd, 100 em Cascavel, 204 em
Ponta Grossae 288 em Curitiba. O Grupo
Pozza mantém ainda em fase de constru-
¢ao e a serem construidos, 468 aparta-
mentos em Maringd, sendo que 276 serdo
entregues até setembro deste ano—220do
Residencial Paineiras e 56 do Residenci-
al Serra Graciosa, totalizando 1.842 uni-
dades residenciais. Isto equivaleria dizer
que nestes 15 anos, a cada 3 dias foi
entregue um apartamento Pozza. Foram
23 edificios residenciais entregues em
Maringd, Ponta Grossa, Cascavel e Curi-
tiba.

Estaexcelente performance doGru-
po Pozzadeve-se ao espirito empreende-
dor de sua diretoria, a racionalidade dos

O PAP possibilita que

LT

os imodveis Pozza sejam
ofertados ao mercado compa-

gamentos em até 100 parce-

las, em condigdes compati- P

veis a realidade do compro-
metimento de renda dos seus

GRUPO . ]

clientes. O sucesso do PAP é =
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medido através da marca in-
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O MELHOR FINANCIAMENTO
DE AMARINGA

seus projetos, aliados a seus
custos e acompeténciadasua
%, equipe de engenheiros e fun-
O | ciondrios, que fazem com que
g um apartamento Pozza seja
drao de qualidade, e seja
ofertado ao mercado com fle-
xibilidade nacomercializagao.
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Onde elas foram parar

A Revista ACIM foi conferir a quantas andam dois projetos transformados em Lei que foram
elaborados com a participacdao de membros da diretoria da entidade

Desde a sua fundagdo, a ACIM é cha-
mada a participar da vida sécio-politica-
cultural de Maringad. Suas fung¢des extrapo-
lamalutapelos interesses do empresariado.

A ACIM € chamada a opinar, colabo-
rar, e a apoiar os mais variados tipos de
projetos. Em muitos casos, a iniciativa par-
te da propria entidade.

Um exemplo foi o projeto de Manu-
tencao e Conservagio de Pracas, Canteiros
Centrais e Avenidas de Maringd. A ACIM
elaborou um anteprojeto, que foi aproveita-
do pela Camara de Vereadores e transfor-
mado em lei. A proposta foi inspirada em
uma lei semelhante aprovada em Londrina.

Ela permite que empresas publicas ou
privadas facam a manuten¢io e conserva-
cao de logradouros puablicos. Em troca, a
Prefeitura autoriza as empresas a explora-

rem os locais com placas de publicidade.
Apesar de ter agradado a classe empresa-
rial, a lei ndo saiu do papel.

O secretdrio municipal do Meio Am-
biente, Paulino Mexia diz que jd fez vdrias
convocacoes em editais, abrindo a possibi-
lidade da adocdo de pragas e canteiros
centrais das avenidas da cidade. Em todas
elas, faltaram interessados.

Paratentarreverter asituacio, o secre-
tario tem mantido contato com empresarios
em mais uma tentativa de colocar o projeto
em prdtica. Mexia afirma que até abril os
primeiros contratos deverio ser fechados.

“Depois das primeiras placas instala-
das acredito que o projeto decole”, comen-
ta. Nas negociacoes com as empresas, Me-
xia procurou também floriculturas que pos-
sam firmar parcerias para a execug¢do dos

FERIAS
DE JULHO/95 NA

PRECOS PROMOCIONAIS PARA VIAGENS AO NORDESTE BRASILEIRO

N —
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LEVA VOCE AO MUNDO
% ENCANTADO DA DISNEY.
VOCE PODE COMECAR
A PAGAR DESDE JA,
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trabalhos de conservacio e manutengio das
pragas e canteiros centrais.

CARGA E DESCARGA: Outro exemplo
daacdo comunitaria da ACIM foi naelabo-
racdo daLeide Cargae Descarga de Marin-
gd. Aleifoicriada paraevitar aformacio de
filas duplas, identificar locais e hordrios
especificos nas quadras da drea central da
cidade, destinados ao estacionamento dos
caminhoes.

Durante o processo de elaboragio do
projeto, a ACIM serviu como intermedia-
dora entre a Secretaria de Transportes e o
Setcamar-Sindicatodas Empresasde Trans-
portes de Cargas de Maringd e Regido.

Uma vez aparadas as arestas ¢ defini-
dos hordrios e locais para estacionamento,
a lei foi encaminhada e aprovada pela Cé-
mara de Vereadores. Com a lei regulamen-
tada, a Secretaria de Transportes iniciou
uma pesquisade avaliagdo paracertificar se
as escolhas tinham sido positivas.

A pesquisa levantou os hordrios de
chegada e saida dos caminhdes e onde
faziam as entregas. Enquanto os dados es-
tavam sendo levantados, dois vereadores
entraram com substitutivos alterando os
hordrios de carga e descarga. As altera-
¢Oes propostas contrariavam as indicagoes
da pesquisa e o prefeito vetou os projetos.

O veto gerou uma polémica. De um
lado a Secretaria defendia a liberagio do
centro para carga e descarga das 18h30 as
I I horas. O Setcamar apoiava o projeto dos
vereadores que propunham a liberagdo das
6 as 10 horas e das 16 as 18 horas.

Até o fechamento desta edigao, as
partes envolvidas aindadiscutiam para che-
garaum consenso. Nesta fase de controver-
sias, a ACIM nio foi chamada a opinar. A
expectativa no Sindicato das Empresas era
para uma possivel derrubada do veto do
prefeito.

Na Secretaria, os técnicos tentavam
chegar a um denominador comum com o
Setcamar. A preocupagao maior eracom as
redefinicdes dos locais e hordrios. Isto por-
que serd necessdrio refazer as placas de
sinalizagao.

~
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® Casarao

O sabor da ousadia

Investimento na consolidacdo de Maringd como pélo turistico fez do
restaurante um dos pontos mais movimentados do setor. Até uma

ampliagdo foi necessdria para atender a demanda

Quando decidiu investir “pesado™ na
consolidagdo de Maringd como p6lo turisti-
co, Renato Friedrich, do Restaurante O Casa-
rdo, deu uma “tacada de mestre”. Com a
experiéncia de quem tinha prestado servigos
a Embratur, o empresdrio aproveitou para
preencher um espago no mercado.

Passados trés anos ¢ meio do inicio da
“aventura’” o movimento no Restaurante com-
provaquea*“titica” estava correta. O Casardo
¢ um dos poucos estabelecimentos do setor

que tem ‘“‘casa cheia” de segunda a segunda,
sendo que 70% dos clientes sdo de turistas.

Dentro desta estratégia, O Casardo pas-
sou a apoiar a maioria dos eventos realizados na
cidade. Hoje, o nome do Restaurante estd ligado
As principais iniciativas culturais, cientificas, e
filantrépicas de Maringd. Foi criado também
um departamento especializado para atender os
turistas.

Com o aumento da procura originado

pelo projeto de expansdo do turismo, Renato

Friedrich foi obrigado a ampliar as instala-
¢oes do Restaurante. De 400 lugares, O Casa-
rao passou a ter capacidade para atender 800
pessoas de uma s6 vez.

Na ampliagdo do prédio, o empresario
aproveitou para fazer uma homenagem 3 ci-
dade e aos seus parceiros. Foram pintados nas
paredes do novo saldo quadros das fachadas
de hotéis, shoppings do vestudrio, e de alguns
pontos turisticos de Maring4.

Todo este crescimento levou O Casa-
rdao areceber o Prémio “Destaque 94", confe-
rido por Wall PromogGes Artisticas e Publici-
dade e Instituto Pré-Vita, de Curitiba. Segun-
do Renato, a homenagem ¢ reflexo de um
trabalho de equipe, que envolve 50 funciona-
rios.

“Procuramos atender bem nossos clien-
tes. E a dnica forma de fazer com que eles
voltem a Maringd e ao nosso restaurante”,
diz. Segundo o empresdrio, o apoio da familia
¢ a fé em Deus também foram fundamental
nesta caminhada. **Na fé encontramos forgas
para vencer os desafios’’, frisa.

Renato Friedrich, em pé ao lado da esposa Ivone, com
convidados na entrega do prémio ‘‘Destaque 94’

O Casariao emprega 50 funcionarios e tem capacidade
para atender até 800 pessoas

JORNAIS DO INTERIOR

Eleita diretoria da ADI

Foi constituida no inicio de novembro
de 1994, em Maringd, a Associagao dos Jor-
nais Didrios do Interior do Parana — ADI-PR.
Reunida no tdltimo dia 7, a nova associagio
teve seu estatuto aprovado e seus membros
fundadores elegeram a primeira diretoria para
o biénio 95/96.

O economista Francisco Carlos da Sil-
va, diretor-superintendente de O Didrio do
Norte do Paran4, foi eleito o primeiro presi-
dente da ADI-PR, e no dltimo dia 16 repre-
sentou a entidade em encontro nacicnal de
jornais em Porto Alegre, evento promovido
pela ANJ - Associagao Nacional de Jornais,
oportunidade em que a nova associagao foi
apresentada oficialmente.

Segundo o presidente da ADI-PR, a

idéia de formag@o da associagdo surgiu da ne-
cessidade dos jornais didrios do interior terem
uma entidade que representasse os interesses
comuns das empresas.

A nova associagdo tragou metas e objeti-
vos para este ano. Além de criar estrutura para

Ly

dar apoio logistico de mercado, assessorias
juridica, financeira e politica, a ADI-PR tem
planos de instalar uma sucursal em Curitiba
que sirva em comum todos os associados,
fazendo o elo entre o interior e a capital. “Nés
vamos fazer valer a forga do interior do esta-
do”, garantiu o presidente da associagdo.

Toda a diretoria cleita da ADI-PR,
esteve no dltimo dia 15, visitando o governa-
dor Jaime Lefner. A visita teve por objetivo
estreitar os lagos entre 0 governo e 0s jornais
didrios do interior.

A fotoregistraa presengados diretores
da ADI-PR, na reunido realizada em Marin-
g4. Da esquerda para a direita: Ilidio Coelho
(UmuaramaIlustrado), tesoureiro; Verdelirio
Barbosa (Jornal do Povo); Baltazar Oliveira
(Tribunado Norte), vice-presidente; Franklin
Silva Junior (O Di4rio); Francisco Carlos da
Silva, presidente da ADI-PR; Wilson Olivei-
ra (Jornal de Londrina); Neri José Tomé
(Tribuna de Campo Mourdo); e Euclides
Bogoni (Didrio do Noroeste), secretdrio.

ACIM - MARGO/95 - [EXI




Capital de Giro

Coreanos Faciap

AASSSEEES

Farage Kouri ao lado do
Os coreanos Moon Deok Yoon, senador Roberto Requido

representante da Camara de Comér-
cio Brasil-Japdo/Coréia do Parand
em Seul, e Sing Yong Oh, da Kolon
International, estiveram reunidos com

O empresdrio londrinense
Farage Kouri assumiu no dia sete
de fevereiro a presidéncia da Faciap
— Federagdo das Associagoes Co-

diretores da ACIM e liderangas em- merciais e Industriais do Parand.
presariais em Maringd. O objetivo d()-? Ele substitui Pedro Pegoraro, de
coreanos € adquirir matéria-prima no Cascavel, que se afastou por moti-
Brasil e vender produtos industriali- vos particulares. Farage Kouri é
zados. Eles estiveram acompanhados ex-presidente da Associagao Comer-
pelo deputado federal Anténio Ueno. cial e Industrial de Londrina.

Real

O Banco Central ainda nio fez
nenhuma encomenda de novas cédulas
do Real para a Casada Moeda, o que s6
deve acontecer em abril. Este ano s
foram produzidas 600 milhdes de moe-
das. No ano passado foram produzidas
2,01 bilhdes de cédulase 2,9 bilhdes de
moedas. Enquanto as notas brasileiras
duram até um ano, a média mundial
chega a 18 meses.

Agide
Meneguette

O segundo Almogo Empresarial
de 1995 promovido pela Associagio
Comercial e Industrial de Maringd serd
no dia 20 deste més com palestra do
presidente da Federagdo da Agricultu-
ra do Estado do Parand, Agide
Meneguette. O evento acontece no
Hotel Deville.

e TRANSFERENCIAS
e LICENCIAMENTOS
«RTB

* ASSISTENCIA
EMPRESARIAL

DESPACHANTE

IMPERIAL

ATENDIMENTO EM SEDE PROPRIA, E TOTALMENTE
INTERLIGADO A RECEITA ESTADUAL E
DETRAN, PARA MELHOR ATENDE-LO

FONE: (044) 224-8967 - TELEFAX (044) 224-6829 - CELULAR - 972-1223
RUA ANTONIO O. SCRAMIM, 1644 - ZONA 06 - CEP 87015-490
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Novos-ricos

Executivos dos pequenos
bancos que atuam principalmen-
te no mercado de atacado estao se
tornando novos-ricos em fungao
do crescimento patrimonial des-
sas institui¢oes de até 45% em 94,
o que provocou farta distribui¢ao
de bonus. Cada um recebe em
média US$ 500 mil. Alguns exe-
cutivos chegam a ganhar até US$
4 milhées. '

Na Alemanha

De trés a oito de abril, 120
empresdrios do Noroeste do Pa-
rand estardo na Alemanha para
conhecer a Feira Industrial e Tec-
nologica de Hannover. Eles vdo
fazer parte da comitiva de 500
paranaenses, organizada pelo
Sebrae. Serd a primeira vez que
tantos empresdrios do Estado vi-
sitardo a Feira de uma sé vez. E
que este ano, o Parand serd home-
nageado durante a realizagdo do
evento.
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SETOR IMOBILIARIO
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Paulo Mariano: “Destaque 94”

Empresdrio do setor imobilidrio resgata formula de sucesso da década de oitenta, e
deixa o sonho da casa propria mais fdcil de ser realizado

Fotos: Nori Dias

Ha trés anos, Maringa
voltou a viver um clima de
euforia no setor de constru-
¢ao civil. Depois de um ini-
cio de década de estagna-
¢ao0, novos empreendimen-
toscomegaramasurgir. Mui-
tos com a utilizagdao de uma
pratica comum no passado,
que permite a uma parcela
maior de pessoas concreti-
zar o sonho da casa propria:
O sistemade condominio fe-
chado.

de O Diario do Norte do
Parand: e “Destaque 947,
conferido por Wall Promo-
¢Oes Artisticas e Publicida-
de e Instituto Pro-Vita, de
Curitiba.

Paulo Mariano diz que
a premiacao ¢ fruto de uma
dindmica de trabalho leva-
da a sério em 16 anos de
experiéncia no mercado.
“Sempre me preocupei com
o futuro do cliente”, resu-

Um dos responsavel
pela volta do sistema foi o
empresario Paulo Mariano.
Confiante de que haviaespago no mer-
cado, ele apostou alto na volta da an-
tiga formula de sucesso na década de
oitenta. Essa iniciativa fez com que o
incorporador conquistasse nos tltimos
dois anos trés prémios de destaque do
setor.

Em 1993, foi homenageado
pelo Instituto Andlise de Pesquisa,
com o “Prémio Andlise”. No ano pas-
sado, foram os prémios “Revelacdo”,

O deputado estadual Marquinhos Alves entrega a Paulo
Mariano a estatueta e o prémio Destaque 94

Casal Silvana-Paulo Mariano, ladeado pela
filha Tayanni e a irma Elizabete Belentani

me. A preocupacao com a
satisfagao dos clientes € tan-
ta que no final do ano pas-
sado, o empresario deu mais
um importante passo na sua vida pro-
fissional: criou uma construtora.

A partir de 1995 todos os lanca-
mentos com a marca Paulo Mariano
serdao executados pela Paulo Mariano
Construtorae Incorporadora Ltda. Até
entdo, os condominios eram
construidos em parceria com outras
empresas do setor. “Foi o mercado
que nos levou a criar nossa propria
construtora”, frisa.

PALESTRA

Especialista aborda o Mercosul

Preocupados com as dividas dos

do evento, 80, provou que 0s empresirios

promoveramem Maringd uma palestracom
a participagdo do economista, com pos-
graduagiio em Comérceio Exterior, Ricardo
Schiffini Dellaméa. Ele abordou diversos
aspectos ligados a nova realidade criada
com o Mercosul.

O préprio nimero de participantes

Segundo o especialista, essas dividas

empresdrios sobre o Mercosul — Mercado  de Maringd e regido tém muito interesse, e sdo normais, principalmente porque o
Comum do Cone Sul —a ACIM e 0 Sebrae  também dividas, neste novo mercado que  Mercosul foi regulamentado e implantado

se abriu este ano. Ricardo Dellaméa tem
participado de debates sobre o Mercosul
em todo o pais e constatou que as maiores
dividas dos empresdrios estd em como se
comportar durante os processos de
importacdo e exporta¢do para o Paraguai,
Uruguai e Argentina.

em um curto espago de tempo. Ele alerta
que falta muito para que seja atingido um
grau de relacionamento cOmo 0 que existe
hoje na Comunidade Comum Européia,
mas ressalta que os mercados internos de
cada pais do Mercosul estio se adaptando
a nova realidade.
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ConVENIOS MEDIcos

Associado, dando sequéncia a divulgagao dos servigos que a ACIM oferece, relacionamos abaixo a lista de
dentistas, laboratdrios e hospitais. Todos oferecem descontos. Para utilizd-los, basta dirigir-se a sede
da ACIM, levando a carteira de identificagdo da empresa, a mesma utilizada no setor de fotocdpias.
Procure a funciondria Rosangela. Ela providenciard a guia de consulta sem qualquer custo. O
pagamento na forma oferecida pelo profissional, serd realizado diretamente no consultério,
hospital ou laboratdrio

ODONTOLOGIA — DR* MARCIA FALLEIRO — DR. SERGIO ISSAO UTIDA
E. ROCHA Av. Sdo Domingos, 147
— DR. BENEDITO Rua Silva Jardim, 149-B — fone: 225-2849  Fone: 222-0257
CESAR ALMADA ,
Rua Lauro E. Werneck, 243 — DR* MARIA AMELIA PIRES  _ pR WESLEY FALCAO
Sala 02 - fone: 224-1766 Rua Silva Jardim, 386 — fone: 224-6765 TULER
" Rua Néo Alves Martins, 3415
-DR.BENEDITO VILLELA ~ ~ DR MARIA LUIZA BSFEVES 1o ar — sata 102 - fone: 224-5471
DE ANDRADE JUNIOR i o C( CI1o l": ia)
Av. Ti _ ) [ 1ricio Centro Comercia arana a
v. Tiradentes, 192 - fone: 222-8352 Fone: 276.3953 — DR?®* ZENIA PAZINATO
DR® CASSIANA Av. XV de Novembro, 350
- — DR® Sala 2-B — fone: 222-7851
SILVA VERGILI II\)/IRELI\éEIRE LUCE COSTA ala one
Av. Pedro Taques, 2108 Rua Santos Dumont, 2467 — 1° andar ~ DR* MARTA ABRAO
Sala 03/04 — fone: 228-2322 Fone: 222-8343 MORAES CORREA

~ Av. Rio Branco, 264 — fone: 224-6279
—DR* DEBORAH ESPERIDIAO _ pR. NILTON TERUYOSHI Vo O PTEnEe e

Rua Néo Alves Martins, 3415 TAMURA HOSPITAL
Fone: 224-8106 Av. Dr. Alexandre Rasgulaeft, 603
Fone: 228-3391 — HOSPITAL E
— DR?* EDNA MARIA ¢
CELICE TOKUNAGA - DR® MIRIAN NAOMI OHAsHT , MATERNIDADE MARINGA
Rua Santos Dumont, 3472 Rua Santos Dumont, 1529 v _l ARGIIR HEIEE, -
Sala 607 — fone: 224-3563 Sala 02 — fone: 223-3336 Bomenddeallod
— DR* ELIANE MARIA ~DR.OSMANBAENADEMELO —HOSPITAL PARANA
LAGUILA ALTOE Rua Néo Alves Martins, 3280 Av. Dr. Luiz Teixeira Mendes, 1.929
Rua Santos Dumont, 2166 Fone: 224-4635 Fone: 224-2322
Sala 504 — fone: 222-5629 , P
) — DR. RENATO ZARDETTO ANALISES CLINICAS
~ DR. JOAO EDVALDO JUNIOR
MANETTI Av. Curitiba, 341 — fone: 224-0485 —LABORATORIO SAO
Av. Cidade de Leiria, 287 ; MARCOS
Fone: 262-1289 —DR. RICARDO JOSE PERINI Av. Parigot de Souza, 404
Av. XV de Novembro, 332 — sala 02 Fone: 224-5022
— DR? LILIANE SIMONE Fone: 226-2736
TOLARDO — LABORATORIO SAO
Rua Santos Dumont, 2166 5° andar —DR. RICARDO MELLO DAVID CAMILO
Sala 504 — fone: 222-5629 Av. Cerro Azul, 1335 - sala 10
Fone: 223-1635 Rua Santos Dumont, 3.502
Fone: 224-5533
— DR* MARCIA ESMERALDA _ pR® ROSEMARY
BIS FRANZONI GONCALVES MACHADO LABORATORIO SAO LUCAS
Edificio Centro Comercial Parana Rua Joubert de Carvalho, 1015 Av. Parigot de Souza, 391

Fone: 226-3953 Fone: 223-2291 Fone: 224-5344
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Seriedade politica

Filho de libaneses, Nelson Abrdo preferiu romper com a tradi¢dao para ser farmacéutico. Em Maringd, se
transformou em um lider politico, dono de posi¢oes definidas e de um carisma que cativava a todos

Muitos homens

publicos tiveram suas
trajetorias de vida
marcadas pelo idea-
lismo e pela dedica-
¢ado. Foram pessoas
que trabalharam preo-
cupadas em atender
asnecessidadesdaco-
munidade. Em resol-
ver problemas e ofe-
recer melhores con-
dig¢des de vida a po- ‘
pulagio. 4

Nelson Abrio
foi uma delas. Minei-
ro de Sio Pedro da [
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casal Nelson e Ruth
Taques — ao todo fo-
ram sete — lembra que
naquela época os ve-
readores nao recebiam
saldrios. “E mais uma
prova do idealismo do
meu pai. Ele era es-
pontdneo. Suas agdes
sempre foram voltadas
para o bem-estar da
populagao”, afirma.
Como vereador,
Nelson se destacou
por sua conduta e dis-
ciplina. As posigdes
definidas e o instinto

Unido, chegou a Ma-
ringd no inicio da dé-
cada de cincoenta.
Com os pais e irmaos foi se instalar no
Distrito de Floriano. Enquanto seus fami-
liares abriram uma loja de tecidos, Nelson
preferiu continuar aexercerasua profissio:
a de oficial de farmdcia.

Desde muito jovem, Nelson come-

cou a trabalhar em farmdcia. Os primeiros
ensinamentos foram adquiridos em Santa
Cruz da Prata, também em Minas Gerais,
onde viveu parte da sua vida. Depois teve
uma passagem por Sdo Paulo, até ser atrai-
doporum municipio quecomegavaa surgir
no Estado do Parand.
PIONEIRO: Em Maringd, os Abrio se
juntaram a outros membros da familia que
ja viviam na cidade. A Farmdcia Santo
Anténio era a do Distrito de Floriano, o
que tornou Nelson uma das pessoas mais
requisitadas do local. Ele era chamado
para atender todos os tipos de casos. Como
s6 havia médicos em Maringd, o farma-
céutico prestava 0s primeiros socorros. As
vezes, ele mesmo solucionava o proble-
ma.

Esta particularidade, aliada ao
carisma, fezcom que Nelson cativasse gran-
de parte dos moradores do Distrito. Daf
para o farmacéutico se tornar uma lideran-
¢a foi questdo de tempo. Até Juiz de Paz

A inauguracio do novo prédio do S.O.S. foi o dltimo

ato publico de Nelson Abrao

chegou a ser. A postura profissional e hu-
mana também chamou a ateng¢ao dos poli-
ticos da época.

Alids, a “paixdo” pela politica era

outra caracteristica do farmacéutico. Ele
sempre esteve envolvido em campanhas e
movimentos politicos. Até que chegou a se
candidatar a vereador, em 1964, por
Floriano. A candidatura foi quase que uma
imposi¢ao de amigos e da propria popula-
¢dio do Distrito.
SUPLENTE: A candidatura surgiu depois
da primeira eleigiio de Jodio Paulino para
prefeito de Maringd. Nelson foi um dos
principais cabos eleitorais do entdo candi-
dato e conseguiu uma votagio maciga em
Floriano. No seu caso, porém, 0s votos
foram apenas suficientes para colocd-lo
como primeiro suplente.

Em 1965, com os filhos em idade
escolar, decide mudar para Maringd. Ele
transfere a farmdcia para um prédio na
Avenida Brasil, no Maringa Velho. Mas
faz questdo de manter o vinculo com o
Distrito. Neste mesmo ano, assume uma
cadeira na Camara de Vereadores, no ini-
cio da gestdo do prefeito Luiz Moreira de
Carvalho.

Angela Abrio, uma das filhas do

de lideranga, fizeram
dele um grande
articulador. Quando
surgia polémica, Nelson sempre estava pre-
sente para mediar os conflitos. “Ele se
aproveitava do carisma para apresentar
solugdes nos casos de divergéncias”, con-
ta Angela Abrdo.

EXAMES: Logo apds a morte da mae,
Nelson passou a se preocupar mais com sua
saude. Fez uma bateria de exames. Ele
fumava muito, e mesmo assim, os resulta-
dos foram os melhores possiveis. O médico
apenas recomendou que praticasse exerci-
cios. A partir dai, todos os dias andava de
bicicleta pela cidade.

No dia seis de setembro de 1978,
depois de participar da inaugurac¢io do
novo prédio do S.0.S. - Servico de Obras
Sociais, entidade assistencial mantida pela
Prefeitura — Nelson pegou a bicicleta para
fazer seus exercicios. Era noite. Por des-
cuido de um motorista acabou sendo atro-
pelado e morreu em seguida.

A morte do farmacéutico chocou a
cidade. Em sua homenagem, os compa-
nheiros da Cimara de Vereadores
nominaram a rua onde morava de Nelson
Abrao. Foi o reconhecimento daqueles que
conviveram com o farmacéutico. Um ho-
mem simples que até no dltimo dia de vida
cumpriu com seu dever de cidadio.
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Durante muitos anos, a classe em-
presarial brasileiraconviveu com areser-
vade mercado. Leis criadas para atender
necessidades individuais dediversos seg-
mentos criaram um climade acomodagio
no parque industrial brasileiro. E muito
mais. Levou a inddstria nacional a beira
do sucateamento.

Com a globalizacdo da economia,
o Brasil foi levado a abrir suas fronteiras
paraomercado internacional. A diminui-
¢ao das aliquotas de importacio de al-
guns produtos pegou muita gente de sur-
presa. E pior. Mostrou que as empresas
ndo estavam preparadas para enfrentar a
concorréncia externa.

Embora tenha desagradado muita
gente, as importacdes foram necessarias
para o pais. Na nova dinimica do merca-
do internacional, elas fazem parte de um
conjunto de medidas capaz de credenciar
o Brasil a receber novos investimentos
externos. Dinheiro essencial para ser in-
vestido na modernizagio do parque in-
dustrial nacional.

Para enfrentar a concorréncia ex-
terna precisamos de empresas dgeis e
flexiveis. A moderniza¢io nada mais é do
que o poder de adaptacio. De acompa-
nhar os a\fangos cientificos e tecnolégi-
cos. De atingir formas de gerenciamento
cflp.'dles de torr ar os empreendimentos
T:::(Ci::k?is respostas as necessidades do

Dentro desta nova dinamica cabe
ao empresariado ficar atento ag questdes
de qualidade. Ele precisa, além de conhe-
cer a estrutura basica da sua empresa,
saber administrar custos, estoque,
dimensionar a capacidade de produgio,
de vendas. Ter sempre em mente quem
siio seus clientes. o que desejam e o que
esperam do mercado.

A opiniao dos funciondrios tam-

ARNGO

por Agnaldo Castanharo

bém € importante. Busque o envolvimento
total dos colaboradores. Pergunte. Peca
sugestoes. Selecione as melhores idéias e
implemente-as. Trate o funciondrio como
parceiro. Esta dica vale também para os
fornecedores. Negocie abertamente. Sem-
pre busque a relacio ganha-ganha.

Ficar atendo a concorréncia € outra
estratégia recomendada. Busque constan-
temente novos materiais, tecnologias, para
ndo ser surpreendido e ficar obsoleto de
uma hora para outra. A competitividade
pode ser atingida através de produtos de
alta complexidade tecnoldgica, fabricados
com fun¢oes sofisticadas, materiais de pri-
meira qualidade ¢ processos de fabricagdo
automatizados.

Antes porém de sair em busca de
novos equipamentos, € precisoter claro que
serd preciso uma politica de investimento
nos funciondrios. Prepard-los para manejar
0 equipamento sem que o tempo de prepa-
racio dos dados para a mdquina seja maior
do que em uma maquina convencional. Isto
¢é desperdicio. Eleva custos.

Outraandlise necessdriaé saber quais
os desequilibrios que a nova mdquina trard
para a produ¢io. Onde resultard o novo
gcargalo. Quanta matéria-prima serd neces-
sdriaparamanté-laem funcionamento. Qual
a disponibilidade de capital de giro para a
compradessa matéria-prima. Reveracapa-
cidade de vendas e outros desequilibrios.

Na modernidade, o empresdrio assu-
me ainda o papel de lider na sociedade.
Prepara-se para lidar com os reflexos que
os fatores sociais, politicos e econdmicos
possam vir a ter em sua empresa. O empre-
sdrio moderno participa ativamente das en-
tidades de classe. Prega o associativismo
como instrumento da modernizacdo. Ret-

NE-se em centrais de compras, vendas, lici-
tagoes. Divide tarefas para ganhar na pro-
dutividade.

O reflexo das importacoes
nas empresas brasileiras

Informatizar é outra questio fun-
damental. As informagdes e decisoes flu-
em mais fdcil e rapidamente. Minimizar
tempo no repasse de informagodes e na
tomada de decisoes também ¢ reduzir
custos. Aqui também € preciso ter gente
capaz para operacionalizar as maquinas.

H4 empresas que compram um
computador e pensam que jd sdo moder-
nas. Mas esquecem que ndo sabem para
que os dados servem e ndo utilizam todos
osrecursos que a maquina lhes oferece. A
informatiza¢do deve ser acompanhada
por especialistas. Isto evita a implanta-
¢ao de ilhas de automagio que no futuro
venham a impedir a interligacio dos di-
versos computadores. E comum colocar
o equipamento em dreas administrativas-
financeiras e depois de algum tempo na
drea de gestdo de estoques. E um erro.

Para finalizar, as importagdes es-
tdao chegando cada vez mais e em maior
nimero. Algumas serio bem vindas.
Outras virdo com selos que especificam
garantia de qualidade. Com pregos mais
baixos, para concorrer com 0$ nossos
produtos.

O mais grave disto tudo € que nio
serdo com 0$ paraguaios, argentinos ou
uruguaios que estaremos competindo. Se-
rio com o0s norte-americanos, tigres asi-
aticos, europeus. Pois somos o terceiro
bloco consumidor do mundo. Porém, o
que nos parece uma ameaca, é sem divi-
da a maior oportunidade para nos tornar-
mOS mais competitivos se assim quiser-
mos, pois se ganharmos a concorréncia
aqui dentro, poderemos competir com
eles 14 fora.

Agnaldo Castanharo é

engenheiro mecanico pos-graduado
em automacao de manufatura, e
consultor do Sebrae
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Parceria duradoura

Em 1972 dois amigos de Jandaia do Sul se associaram para montar o escritorio de contabilidade Modelo
em Maringd. Hoje a empresa é uma das mais tradicionais no ramo e a sociedade resiste ao tempo

A sociedade entre os empresdrios
Joaquim Fernando Machado e Wilson Car-
doso Ferreira é o que se pode chamar de um
“casamento feliz”’. Os dois moravam em
Jandaia do Sul e trabalhavam juntos em um
escritorio de contabilidade. Depois de for-
mados em Técnico de Contabilidade, os
amigos resolveram abrir seu proprio nego-
cio em Maringd.

Assim,em 1972, Joaquim, entdocom
26 anos, e Wilson, com 24, se mudaram
para Maringd e fundaram o escritério de
contabilidade Modelo. Era a primeira em-
presa do género da Vila Operdria, localiza-
da na avenida Brasil, proxima a Igreja Sdo
José, onde alids, terminava o asfalto. “A
poeira era demais”, lembra Joaquim
Fernando Machado.

Mas, a poeira nio foi o inico proble-
ma enfrentado pelos dois amigos. Eles se
mudaram para Maringd com mais coragem
do que capital. Assim, 0 escritorio ficava
num prédio alugado e funcionava também
como residéncia deles. “O escritério era
dividido por prateleiras e & noite nés arma-
vamos camas de campanha para dormir”,
recorda Joaquim.

O fato dos empresdrios trabalhareme
morarem no mesmo local, 20 mesmo tempo
em que ajudava nas economias, tambémera
um fator positivo para o andamento da
empresa. “Nos trabalhdvamos até tarde da
noite, ji que pegdvamos muito Servigo e a
firma se resumia apenas em nos dois”, diz
Joaquim.

CRESCIMENTO: Foi com muito traba-
Iho e dedicagio que os dois sdcios transfor-
maram o escritério Modelo em uma empre-
sa tradicional em Maringd. Joaquim
Fernando Machado acredita que pelo me-
nos 300 clientes ja passaram pelo escrit6-

‘rio, que mantém uma carteira de 80 empre-

sas.

O escritdrio possui 8 funciondrios, é
totalmente informatizado e funciona em
prédio préprio — que pertence a Joaquim.
“Passamos muito tempo pagando aluguel e
arenovagdo de contrato era sempre proble-

Modelo: 23 anos de tradicao na Vila Operaria

matica. Ha dez anos nos mudamos para
nosso proprio prédio e estamos mais tran-
qiilos”, frisa.

A informatizagio também foi outro

fator que beneficiou o escritério. A aquisi-
¢do e instalagdo dos computadores aconte-
ceu em 1990. Segundo os proprietarios,
esse processo facilitou muito o trabalho,
encerrando a fase dos “serdes de final de
semana’.
CONCORRENCIA: Desde a sua abertu-
ra até o inicio dos anos 80, o escritdrio
Modelo foi o tinico naquela regido da Vila
Operdria. Mas, o negécio se proliferou por
Maringd e hoje s6 no quarteirdo do Modelo
existem outros dois escritérios. Com o acir-
ramento da concorréncia, as empresas do
ramo tém cada vez mais que manter bons
precos e servigo de qualidade.

Mas, de acordo com Joaquim
Fernando Machado, muitas vezes a “guer-
ra” é desleal. “Montar um escritdrio é um
investimento barato, ja que € preciso ape-
nas uma escrivaninha, uma calculadora e
madquina de escrever. Assim, surgem mui-
tos negocios e 0 empresario que estd come-
¢ando cobra precos muito baixos e nem

sempre realiza todos os servigos necessa-
rios, prejudicando o cliente e o setor como
um todo”.

Por conta dessa concorréncia des-
leal, o setor hoje passa por um momento
dificil. Joaquim diz que apenas os escrité-
rios mais antigos, como o Modelo, que
possuem uma clientela fixa e fiel, € que
conseguem se manter sem maiores dificul-
dades. Paraele, o sindicato da categoria ou
0 CRC - Conselho Regional de Contabili-
dade — deveriam intervir, regularizando a
situagdo de escritdrios irregulares.
ATUALIZACAO: Para se manter um es-
critério de contabilidade no Brasil € preci-
soum constante exercicio de atualizagdo. E
que sdo muitos tributos e as mudancgas na
legislacdo sdo frequentes. Joaquim costu-
ma dizer que o contador se transformou em
“fazedor de guias”. Ele acrescenta que nem
sempre os clientes reconhecem o esforgo
dos profissionais do setor.

“E preciso ler muitos jornais e revis-
tas, além das publicagdes técnicas. Partici-
par de cursos entdo se tornou uma obriga-
¢do”, frisa. “H4 sempre algo novo para
aprender”, complementa.
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Vivemos hd alguns meses mais um
periododeelei¢bes gerais em todo o pais.
A festa democrdtica deu-se de forma
exuberante.

Ausentes os sinais do periodo de
forca hd tdo pouco tempo vividos. A
abundancia democritica finalmente estd
presente em nosso querido Brasil.

Indiscutivelmente a sociedade bra-
sileira compareceu as urnas consciente
de quesuavontade, seu desejo de mudan-
¢as, suasconvicgoes politicas, enfim, suas
manifestacoes de vontade, seriam respei-
tadas.

Indubitavelmente o eleitorado bra-
sileiro demonstrou estar atento 2 atuagao
de seus representantes, quer no ambito
executivo ou legislativo. A renovacio
deu-se, em nivel nacional, de tal ordem
que nomes tradicionais do parlamento
brasileiro amargaram derrota, ficando a
ver navios, ndo mais voltando a vida
publica.

Para ndo ficarmos apenas na andli-
se em nivel nacional. € importante verifi-
carmos asituagdo regional. Maringd, sua
micro e/ou macrorregiio, nos termos
atualmente convencionados, embora nio
reconhecidos oficialmente, também par-
ticipou deste pleito, renovando sua re-
presentagcao em virias dreas, mantendo
um nimero menor de representantes par-
lamentares, dentre os mais antigos. Ape-
nas com domicilioeleitoral no municipio
de M‘arltng'&, foram eleitos um senador da
R.epEJt.)hca — pela primeira vez em nossa
historia — trés deputados federais, e trés
deputados estaduais.

~Ex1stem grandes expectativas pela
;I;?E;I?ege cada um desses nossos repre-

_ A tradicao politica de nossa cida-
de. ml‘ehzmegte, nao NOS traz muitas

boas recordagtes. Jamais podemog falar
que nestaou naquelaépocaexistiy unida-
de.

. Desde' 0s primordios da histérig
politica maringaense, pode ser notadg o
permanente digladiar de forgas politicas
antagdnicas, mesmo com os interesses da
cidade em jogo. Jamais os adversdrios
fizeram aliangca em busca de interesses
maiores da comunidade. A cidade enfim,
ndo apenas a classe politica, mantém-se
equidistante da busca de solugdes para

PENSO AsSIM

Por Antonio Facci

nossos problemas.

Para lembrar apenas alguns fatos, é
preciso registrar o conhecido episddio do
[apar — Instituto Agrondmico do Parana.
Originado de projeto de lei do saudoso
deputado Silvio Barros, continhaem um de
seus artigos a clara defini¢do: ““O Instituto
tera sede no municipio de Maringa”.

Depois de longa luta, viu o autor do
plano de lei, ser aprovada sua propositura.
Sobe entdo a san¢dio governamental. Tra-
va-se uma séria luta politica em nivel esta-
dual, ndo no estudo do mérito da matéria,
esta aplaudida por todos, mas pela sua
localizacdo.

Para ndio nos alongarmos no envolvi-
mento de outras cidades, ficaremos apenas
com a citacao de nossa vizinha Londrina.

E necessdrio lembrar aqui, que, a
época, travava-se uma guerra sem tréguas
pela lideranca politica e econdmica entre
nossas duas cidades irmas: Maringd e Lon-
drina. Cada uma, de sua forma, procurava
demonstrar mais for¢a. Londrina conse-
guia a elei¢do de um deputado, Maringd
lutava para ter mais representagdo que a
ostentada por sua rival.

Quase esgotado o tempo para sangio
Ou veto da matéria, o entao governador
Paulo Pimentel resolveu ouvir as diversas
comunidades interessadas. Notadamente
Maringd e Londrina. No dia da audiéncia,
para nossa cidade, 14 estava unicamente o
deputado autor da matéria.

‘Marcou-se entdo audiéncia para os

londrinenses: 14 compareceram, desde o

O sonho da unidade politica

senhor Bispo Catdlico, prefeito, verea-
dores, pastores evangélicos, represen-
tantes dasdiversas associagoes de classe,
desde os conservadores até os membros
de entidades de bairros e ruralistas. For-
¢as desiguais. Balan¢a inclinando para o
lado mais forte. O governador sancionou
o projeto, vetando apenas o artigo que
fazia referéncia a localizagio do Institu-
to. Desnecessirio dizer, que alguns me-
ses depois, a lei foi regulamentada por
decreto governamental, localizando o
Iapar em Londrina.

Se fizermos citac¢iio de relevante
ndmero de prejuizos maringaenses em
razio de nossa desunido, poderiamos
escreverum livro. Cabe citar apenas que,
se perdemos o lapar para Londrina, ji
nos “livramos” da construgao do hospital
regional por duas vezes. A primeira para
Cascavel —aobraestd servindo regional-
mente aquela cidade — e outra agora mais
recentemente, cujas nuances se tornam
desnecessdrias serem repetidas.

Tém, finalmente, os atuais deputa-
dos, federais e estaduais, a responsabili-
dade de se entenderem, acima de qual-
quer fac¢do politica partiddria, Maringa
deve falar mais alto.

Lembremo-nos também que a
atuagdo politica partiddria niio € a tnica
responsdvel pela unidade de uma comu-
nidade. As associagdes de classe, clubes
de servigo, entidades religiosas, nossa
universidade e outras escolas publicas e
particulares, poderiam, juntando as mios
e somando inteligéncias, produzir um
verdadeiro projeto de desenvolvimento
de Maringd. Dessa unido, certamente
surgiriam novas liderangas em todas as
dreas.

E um sonho? Como é bom sonhar.
Tudo certamente nasce dos sonhos. De-
vemos nos sentir todos responsdveis, ndao
apenas nos reunindo para criticar o que
nossos mandatarios fazem de errado.
Vamos nos irmanar, auxiliando-os em
suas dificeis missoes, e, por certo tere-
mos um futuro de desenvolvimento inte-
grado e de Paz.

Antonio Facci é Serventuario

de Justica, Diretor-Geral do Poder
Legislativo e vice-governador —
Distrito L. 21 do Lions Internacional
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A REVISTA ACIM
CONQUISTOU SEU ESPACO.

89,22% -
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93,78% -
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DOS EMPRESARIOS p
x z ndice de "6timo" e "bom" sobre o grau
Indice ::t',:':';':m::':g AcH de satisfagao dos leitores com a Revista ACIM.

ANUNCIANDO AQUI, VOCE FALA
COM QUEM DECIDE.

Sua mensagem vai diretamente aos empresarios e executivos
com poder de compra e decisdo. Para falar com o seu piiblico-alvo,
anuncie na Revista ACIM.

REVISTA

A revista de negdcios do Norte do Parand

*Fonte: Pesquisa IPESE/UEM.
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0 TRANSPORTADORA TAMOYO

HA 45 ANOS, UM SIMBOLO DE TRABALHO EFICIENTE.

MATRIZ: MARINGA - PR - Fone: (044) 222-8934 - Fax: (044) 222-8178

SAO PAULO - Fone: (011) 273-8411 - Fax: 273-8932 CURITIBA - Fone/Fax: (041) 246-6733
LONDRINA - Fone: (043) 329-1133 - Fax: 329-0639 APUCARANA - Fone/Fax: (043) 422-3327
MARINGA - Fone: (044) 226-5653 - Fax: 222-8178 CAMPO MOURAO - Fone/Fax: (044) 823-1243
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Y TRANSPORTADORA TAMOYO

HA 45 ANOS, UM SiMBOLO DE TRABALHO EFICIENTE.

MATRIZ: MARINGA - PR - Fone: (044) 222-8934 - Fax: (044) 222-8178

SAO PAULO - Fone: (011) 273-8411 - Fax: 273-8932 CURITIBA - Fone/Fax: (041) 246-6733
LONDRINA - Fone: (043) 329-1133 - Fax: 329-0639 APUCARANA - Fone/Fax: (043) 422-3327
MARINGA - Fone: (044) 226-5653 - Fax: 222-8178 CAMPO MOURAO - Fone/Fax: (044) 823-1243 !

TAGS E EMBAI.AGENS DA GRAFICA BOAVENTURA

Quem trabalha com -

confeccoes sobe que

I

a roupa fala muito sobre

|

a pessoa: sua CIOSSG,

distincdo, elegancia, status
Por isso, as embalagens

de sua confeccdio

precisam fer tanta qualidade
quanto seus produtos.

Tags e embalagens sdo
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a primeira apresentacdo.

Quanto mais bonitas e de

melhor qualidade, mais e

ajudam a vender. E tudo e ————————
uma questdo de étima
impressdo. Consulte a

Gréfica Boaventura. QUALIDADE NUNCA SAI DE MODA

Telefax: (044) 226-5601 §
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