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Nio foi facil eleger o

Golf o Carro do Século.

A concorréncia foi muito grande.
Mas a tradigdo Volkswagen

falou mais alto. :
E os jurados acabaram chegando a
mesma conclusdo que os

Golf. 0 Carro do Século.
| ® | Somaco

DISTRIBUIDOR AUTORIZADO VOLKSWAGEN

consumidores:

O Golf é um carro tnico. Golf. O
importado que conquistou a
Europa e conquistou o mundo.
Venha hoje mesmo até a nossa loja,

Pg¢a. José Bonificio, n° 121

conquistar vocé. Maringsi — Parani

porque agora s6 falta mesmo ele Fone: (044)' 224-4433 —. Fax 224-4205
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PALAYRA DO PRESIDENTE

Sucessdo, Natal, Seguranca...

por Pedro Granado Martines

Enfim chegamos ao final de um ano
dificil, onde os empresdrios que consegui-
ram sobreviver ao novo quadro econémico
do pais e manter suas empresas em ativida-
des, enfrentam as dificuldades de pagamen-
to do décimo-terceiro salario. Paradoxalmen-
te, os consumidores, com dinheiro no bolso
devido a esse saldrio a mais, acabam aque-
cendo as vendas. E numa época como essa
que os empresdrios devem ser mais criati-
vos, ousar para chamar a atengdo dos con-
sumidores e sair na frente da concorréncia.

E o Conselho da Mulher Empresaria
e Executiva da ACIM deu sua parcela de
colaboragdo com os empresdrios, promoven-
do um curso de vitrinismo. Com certeza, os
lojistas que fizeram o curso ou enviaram fun-
ciondrios, sairdo na frente da concorréncia
em termos de visual de suas lojas. E a pro-
pria Associagdo conseguiu neste ano envol-
ver toda a comunidade em uma promog¢ao
conjunta de Natal.

Estamos organizando um projeto de
Natal Cristdo, com decoragdo de Igrejas, pré-
dios, lojas e residéncias. Tudo com muita
luz. £ um projeto que pretende estimular o
espirito de Natal entre as pessoas. Criar um
clima festivo. Para isso, contamos com a boa
vontade dos empresdrios, dos representan-
tes de associacdes de bairros, clubes de ser-
vico, sindicatos e outros segmentos da co-
munidade. Contamos principalmente com a
parceria do Poder Piblico nesta verdadeira
Jesta que estamos organizando para Marin-

ga.
SEGURANCA

Ao longo dos seus mais de 40 anos, a
ACIM tem ido além das preocupagoes liga-
das estritamente ao meio empresarial, lutan-
do também para a resolugdo dos problemas
da comunidade de um modo geral. Assim,
estamos as vésperas da iltima fase do I
Férum de Debate Sobre Seguranga Publica
de Maringd. O primeiro Férum foi realizado
em 1992, quando levantamos uma série de
dificuldades enfrentadas pelos maringaenses.
Algumas foram resolvidas. Outras continua-
ram sem solugdo.

E importante salientar que precisamos
insistir no debate dos problemas de seguran-
¢a publica porque este é um setor que nhdo
rende votos, como a assisténcia social, por

exemplo. Sendo assim, muitos de nossos re-
presentantes ndo tiveram este sefor como pri-
oridade em seus trabalhos. Por isso, quanto
mais discutirmos esses problemas, mais eles
serdo lembrados por nossas autoridades.
Acreditamos nesse projeto de discussdo da
Seguranga Publica e no seu sucesso. Nesta
ultima fase do Forum, esperamos novamente
a participagdo de toda comunidade e tam-
bém das autoridades estaduais, principalmen-
te do Secretario de Segurang¢a Publica.

SUCESSAO

Finalmente, quero abordar uma ques-
tdo que vem sendo debatida nos bastidores e
que deve ser uma preocupagdo de toda co-
munidade, ja que a ACIM tem se colocado
na vanguarda das discussdes dos problemas
comunitdrios, como jd discutimos acima. E
a sucessdo de nossa diretoria. Como é do
conhecimento dos nossos associados, o man-
dato da diretoria atual termina em mar¢o de
1996 e as eleigdes devem acontecer em feve-
reiro.

A atual diretoria ja tem um candidato
a presidéncia. O nome sera divulgado na
hora oportuna. Este é um momento delica-
do. A proxima diretoria tera que seguir com
passos firmes rumo ao futuro, trazendo se-
guranga aos rossos associados. Estamos no
fim de uma gestdo, onde com muito-trabalho
de nossos diretores conseguimos realizar to-
dos os projetos que estavam em nossos pla-
nos. Alias, realizamos até mais. Estamos
numa época de velocidade de informagaes,
onde os fatos mudam rapidamente. Portan-
fo, é preciso estar sempre atento aos novos
acontecimentos. Foi assim, por exemplo, que
realizamos o Movimento I3 de Julho, quan-
do protestamos contra o desemprego, as al-
tas taxas de juros e outros problemas que
afligiam a Nagdo naquele momento.

Acredito que a entidade estd no cami-
nho certo. E claro, a proxima diretoria terd
novos projetos para serem idealizados e exe-
cutados. Sempre de acordo com os anseios
da comunidade e principalmente dos nossos
associados. A sucessd@o, portanto, é um as-
sunto que deverd ser debatido por todo qua-
dro social para que amanhd, quando nossos
sucessores estiverem empossados, seus no-
mes tenham legitimidade junto a comunida-
de.
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LEITURA EMPRESARIAL

Biografia
empresarial

Livro: The HP Way. Autor David
Packard. Editora: Campus.

Esta é uma biografia empresarial
diferente, contada por um dos dois so-
cios responsaveis pelo famoso “estilo
nos da empresa que fundaram ha 55
anos. Eles se conheceram em 1930 na
Universidade de Stanford e, diploma-
dos, comegaram a pesquisar produtos
para vender.

Hoje, a garagem, que foi a pri-
meira oficina da empresa, ¢ um marco
historico: ali nasceu o Vale do Silicio.
Desde entdo, conta Packard, a Hewlett
Packard produziu milhares de produtos
inovadores para milhdes de clientes do
mundo inteiro. Emprega 98.400 pessoas
e se orgulha de um aumento constante
nas vendas que, em 1994, chegaram a
U$ 25 bilhoes.

The HP Way

Como Bill Hewlett e Eu
Construimos Nossa Empresa

O livro mostra que um dos segre-
dos do sucesso da dupla foi colocar em
pratica uma estratégia empresarial mui-
to diferente das convencionais.

Propaganda *

Livro: Propaganda de A a Z. Au-
tor: Rafael Sampaio. Editora: Campus.

COMO USAR A PROPAGANDA
PARA CONSTRUIR MARCAS I
EMPRESAS DE SUCESSO

-RAFAEL SAMPAIO

P T

O livro trata a propaganda de for-
ma contemporanea e completa, mostran-
do quais as técnicas e recursos que es-
tdo sendo usados hoje pelos maiores
anunciantes, as melhores agéncias, pro-
dutoras e quais os veiculos de comuni-
cagdo lideres no mercado.

Em 10 capitulos, o livro mostra
entre outras, como funciona a propa-
ganda, a agéncia de propaganda, as pro-
dutoras e fornecedores especializados,
os veiculos de comunicagdo, como fa-
zer a melhor propaganda com maior re-
torno e a forga das marcas nos anos 90.

O livro € direcionado para estu-
dantes de comunicagdo, publicitarios e
todos os que se interessam pela propa-
ganda. O autor do livro € publicitario e
vice-presidente da Associagdo Brasilei-
ra de Anunciantes.

LITERATURA
PROFISSIONAL

2

Na Bom Livro vocé encontra
toda a literatura técnica e
profissional que precisa.

Classicos da administragao;

sucessos do marketing; os
langamentos da informatica.
Venha conferir. Ou pecga
pelo telefone. Entregamos
em sua empresa.

Bom Ligzro

(*) Fonte: Press-release da Editora Campus

Avenida Herval, 362 - Fone: (044) 222-5911
R. Santos Dumont, esq. ¢/ Av. Getillo Vargas
Fone: (044) 226-5250
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Cada

ENTREVISTA

cabeca uma sentenca

O ex-ministro do Traba-

Marco André

lho e atual ministro do Tribu-
nal Superior do Trabalho,
Almir Pazzianotto, fez palestra
em Maringa no dia 13 de ou-
tubro, a convite da ACIM,
Cocamar e Sebrae. Pazzianotto
concedeu entrevista a Revista
ACIM, quando falou sobre a
possibilidade do controle exter-
no do Judicidrio, conflitos tra-
balhistas, estabilidade dos ser-
vidores publicos e sobre a CLT
— Consolidagéo das Leis do
Trabalho — entre outros assun-
tos. Veja a seguir a entrevista
do ministro do TST.

ACIM: Existem juizes singu-
lares que nio levam em con-
ta os julgamentos dos Tribu-
nais Superiores. Na opinido
do senhor, deve haver ou ha
um poder vinculante dos jul- i
gamentos dos Tribunais Su-
periores?

PAZZIANOTTO: Um poder
propriamente dito vinculante
ndo existe. Mas, no caso da Jus-
tica do Trabalho, temos a nos- |

sa jurisprudéncia para as ques- L

{
iy
/~\ ¢
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quer decisdo de uma Junta de
Conciliagdo que conceda ao re-
clamante as diferengas do Pla-
no Collor, desde que ela che-
gue ao TST em grau de recur-
so, fatalmente sera modificada,
para que se prestigie a simula.
ACIM: Qual a opinido do se-
nhor a respeito da prescrigao
qiiingiienal nos processos tra-
balhistas: ela passa a ser tra-
tada a partir da distribuicdo
da a¢do ou da saida do funci-
onario da empresa?
PAZZIANOTTO: As deci-
soes que o TST vem adotando
sdo no sentido de que a pres-
crigdo comega a fluir a partir
da data da extingdo do contra-
to de trabalho. Nunca falo em
nome pessoal destas matérias
em que o TST decide fregiien-
temente. Porque também me
curvo diante da jurisprudéncia
do TST.

ACIM: Com referéncia a
base de calculo do adicional
de insalubridade: o artigo 7°,
inciso 23 da Constitui¢ido diz
que € sobre a remuneracio.

toes individuais, consolidadas
em sumulas. E para questdes
de direito coletivo, em prece-
dentes. E claro que a tendéncia
do TST, nos processos que che-

“A humanidade seria muito
desagradavel se todo mundo
pensasse igual”

O 192 da CLT, sobre o sala-
rio minimo. Qual o entendi-
mento do TST nesse caso?

PAZZIANOTTO: O entendi-
mento do TST € no sentido de

gam até ele, é prestigiar as simulas e pre-
cedentes. Dai porque, decisdo contraria a
sumula ou precedente, tem grande possi-
bilidade de ser alterada, adaptada.
ACIM: E isso tem acontecido com
freqiiéncia?

PAZZIANOTTO: No TST isso € abso-
lutamente normal. Se ndo for assim, qual
a razdo de ser da sumula de jurisprudén-
cia ou de precedente normativo? Quer di-
zer, uma sumula s6 € estabelecida apds
dezenas de julgamentos. E preciso que
ocorram os precedentes em outros proces-
sos. Dai se adota uma sumula. As vezes
essa sumula é adotada através de um jul-
gamento de um incidente de uniformiza-
¢do, em que duas correntes se defrontam
[[d - ACIM - NOVEMBRO/95

e uma delas € consagrada. Decidir contra
uma jurisprudéncia que adquiriu essa mag-
nitude, a meu ver, é um trabalho quase
que inutil. Salvo se a decis@o vier extre-
mamente bem fundamentada, em condi-
¢oes de alterar o convencimento que exis-
te no TST.

ACIM: Quer dizer que essa simula
pode ser contestada... ou ela € lei?
PAZZIANOTTO: Sumula € uma coisa,
lei é outra. A propria lei pode ser inter-
pretada. Ndo ha lei que ndo comporte uma
interpretagdo. O que ndo podemos aceitar
¢ a decisdo que contrarie frontalmente uma
simula. Por exemplo, a simula 315 do
TST diz serem indevidas as diferengas do
Plano Collor, de margo de 1990. Qual-

que o artigo 7° da Constitui¢do ndo revo-
gou o0 192 da CLT. A base de calculo do
adicional de insalubridade continua sen-

. do o salario minimo.

ACIM: Por que alguns juizes afirmam
que se basear na CLT ¢ inconstitucio-
nal nesses casos?

PAZZIANOTTO: A Justiga ¢ hierarqui-
zada: ela tem o 1° e 2° graus, e o TST.
Nunca € o 1° grau que revoga uma deci-
sdo do Regional ou do TST. Quem modi-
fica a decisdo sempre € o grau superior.
ACIM: Por que nio existe uma unifor-
mizacdo nas decisdes?
PAZZIANOTTO: Diz o velho ditado que
“cada cabeg¢a tem uma sentenga”. A hu-
manidade seria muito desagradavel se todo



mundo pensasse igual.

ACIM: Trabalhadores e empresa-
rios se reuniram em Sdo Paulo e
langaram varias propostas para
acabar com as regras rigidas da
CLT. Uma delas seria a possibili-
dade de contratacio de menores de
18 anos e maiores de 45 sem neces-
sidade de pagamento de encargos
como Previdéncia Social e FGTS.
O senhor acha isso possivel?

PAZZIANOTTO: O problema € o
seguinte: e se amanhd esse menor
ajuizar uma reclamagdo entendendo
que um direito seu foi violado? E se
houver uma fiscalizagdo sustentan-
do que aquilo que esta em lei ndo foi
observado? O acordo entre as partes
pode ser realizado. Mas ha determi-
nadas regras que ndo podem ser al-
teradas a ndo ser através de uma ou-

tra norma legal. Creio que ha um sen-
timento nacional concordando nesse
exagero dos chamados encargos so-
ciais. Mas a redugdo dos encargos a
meu ver passa por mudangas na le-
gislagdo. Em termos de flexibiliza-
¢do, nos termos da atual Constitui-
¢do, trabalhadores e empresarios po-
dem reduzir saldrios, por exemplo.

“A CLT foi importante num
determinado momento historico

do pais. Hoje, numa economia

globalizada, competitiva, ela
precisa ser baseada num sistema de
parcerias entre empregados
e patroes”

Podem alterar jornada de trabalho.
Agora, o empresario pode dispensar aqui-
lo que é dele e ndo o que € do Estado,
como encargos. Mas, isso tudo mostra uma
tendéncia ao entendimento. Quem sabe a
partir destas experiéncias as duas partes
acabem descobrindo o caminho da nego-
ciagdo para solucionar conflitos individu-
ais e coletivos.

ACIM: Com a desmobilizagdo do mo-
vimento sindical no Brasil diminuiram
as queixas trabalhistas?
PAZZIANOTTO: Ainda ndo temos as
estatisticas de 1995. Mas até o ano passa-
do, o namero de processos ndo havia
diminuido e o nimero de recursos que che-
gam ao TST revela um aumento de de-
mandas. Durante trés ou quatro anos con-
secutivos tivemos mais ou menos 1,5 mi-
lhdo de novas reclamagdes trabalhistas in-
dividuais. Mas esse 1,5 milhdo ndo reflete
0 nimero de reclamantes, que ¢ bem mai-
or porque as agdes individuais sdo
plurimas as vezes.

ACIM: E em termos de agilidade, como
esta o TST hoje?

PAZZIANOTTO: O TST ndo esta mal
ndo. Por exemplo, em dissidios coletivos
e em recursos de revista estamos em dia..
O que existe sd0 muitos recursos para a

sessdo de dissidios individuais. Ha
uma tradi¢do nacional de se esgotar
todas as possibilidades de recursos.
A parte nunca se convence que per-
deu, mesmo com uma sentenga bem
langada.

ACIM: Existe alguma mudanca de
comportamento do TST com re-
lagdo aos dissidios coletivos?
PAZZIANOTTO: A sessdao de
dissidios coletivos se tornou muito
rigorosa. Hoje ela extingue os pro-
cessos sem julgar o mérito se eles
ndo demonstrarem que as assembléi-
as foram realizadas de maneira re-
gular, com quérum, e que houve
efetivas negociagdes prévias. O TST
estd procurando colocar a Justi¢a do
Trabalho como o derradeiro recur-
so das partes no processo de nego-
ciagdo coletiva. Este ano, de 699
processos julgados até setembro na
sessdo de dissidios coletivos, extin-
guirmos praticamente a terga parte.
Isto €, a Justi¢a esta se autolimitan-
do. Ela nd3o quer ser acusada, em
matéria de conflitos coletivos, de in-
terferéncia indevida. Aqueles famo-
sos dissidios de diretoria ndo quere-
mos julgar mais.

CR 10

Av. 19 de Dezembro, 569 - fone[044) 224-2235
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ACIM: Como é que o senhor
analisa a CLT, que é conside-
rada muito arcaica?

PAZZIANOTTO: Creio que ela
corresponde a um projeto politi-
co muito interessante do Getulio
Vargas, mas direcionado para
uma determinada época do pais.
Na verdade foi o tinico projeto
politico até hoje que contemplou
a participagdo das classes traba-
lhadoras. A CLT é um projeto de

.. [

Marco André
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do Congresso Nacional. As co-
brangas devem ser feitas aos de-
putados, senadores e ao presiden-
te da Republica.

ACIM: O senhor concorda com
a atual estrutura sindical brasi-
leira?

PAZZIANOTTO: Acredito que
temos que mudar o artigo 8° da
Constituigdo que dispde acerca da
estrutura sindical. Temos que aca-
bar com essa falsa unicidade. Ela

desenvolvimento urbano e indus-
trial, que antecipou conquistas
para os trabalhadores, controlou
o movimento sindical e canali-
zou para Justica os conflitos in-

“O controle externo significaria a
eliminagao da independéncia, da autonomia,
que sdo essenciais ao bom funcionamento

do Poder Judiciario”

¢ apenas um monopolio de repre-
sentagd@o. Temos que permitir que
empregados e patrdes se organi-
zem livremente, inclusive quanto
a sua estrutura sindical. Temos

dividuais e coletivos. Hoje, numa
economia globalizada, competitiva, ela pre-
cisa ser baseada num sistema de parceria
entre trabalhadores e patrdes. E ndo mais
num sistema de conflitos.

ACIM: Na sua opinido os conflitos tra-
balhistas interferem na eficiéncia das
empresas?

PAZZIANOTTO: A abertura do merca-
do nacional mostrou a fragilidade do nes-
so sistema produtivo. Hoje corremos o
risco de termos sucateadas as industrias
téxteis, de cal¢ados, de automoveis, brin-

quedos, roupas e outras. Primeiro porque
elas ndo conseguiram acompanhar o de-
senvolvimento da tecnologia na sua gran-
de maioria. Segundo porque existe um
custo muito grande decorrente dos con-
flitos trabalhistas. Creio que mais que os
encargos sociais, os conflitos trabalhistas
geram um custo muito alto para nossas
empresas.

ACIM: O que falta para que a CLT seja
modernizada?

PAZZIANOTTO: Falta vontade politica

-
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que liquidar com essa tolice que
¢ a base territorial minima no municipio e
vedar toda e qualquer forma de contribui-
¢do compulsoria. O sindicato deve sobre-
viver exclusivamente das contribuigdes es-
pontédneas dos seus associados.

ACIM: Como o senhor analisa o proje-
to do Governo de acabar com a estabi-
lidade do servidor publico?
PAZZIANOTTO: Acho politicamente
errada. O autor da proposta mostra um des-
conhecimento grande da realidade nacio-
nal. Ndo acho que deva haver uma estabi-
lidade total, que torne o funcionario irres-
ponsavel, mas também ndo quero que todo
poder discricionario fique nas mios do
Poder Publico. Imagine que um prefeito
que acaba de ganhar uma eleigdo, pode
trocar todos os funciondrios, empregando
seus correligiondrios. Na elei¢do seguinte
pode acontecer a mesma coisa.

ACIM: Na sua opinido, quais os cuida-
dos que uma empresa deve ter no mo-
mento de uma terceirizacio?
PAZZIANOTTO: Do ponto de vista do
juiztemos que olhar para o que esta escrito
no enunciado 33 1. Perceba que néo ha le-
gislagdo a respeito desse assunto. A
atividade em tese é legitima. Ela nunca
pode ser adotada como maneira de fraudar
alegislagdo do trabalho. Ndo havendo frau-
de, a contratag@o de pessoas para determi-
nado tipo de tarefa que tenha uma certa
dose de especializagdo ¢ absolutamente
normal em qualquer parte do mundo.
ACIM: Na sua opinido deve haver um
controle externo do Poder Judiciario?
PAZZIANOTTO: Em principio, contro-
le externo sé pode ser executado por gen-
te de fora. Isso significaria a eliminagdo
da independéncia, da autonomia, que s@o
essenciais ao bom funcionamento do Po-
der Judiciério.
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Boas perspectivas de lucro

O setor de franquias transformou-se nos ultimos anos em uma excelente oportunidade de negocio. Ele
queima etapas e elimina os riscos de quem tem que comegar do nada. Mas ndo é s6 ter a marca.
O franchising exige muita dedicagdo e afinidade com a rede que pretende operar.
Necessariamente tem que ser um ramo de negocio que agrade o empreendedor

Os anos noventa tém sido prodigos
para o setor de franchising no Brasil. O
segmento tem conseguido absorver os re-
flexos das alteragdes de rumo na econo-
mia nacional colocadas em pratica até
agora e crescido a uma taxa média de
26% ao ano desde o inicio da década.
Este ritmo de crescimento elevou o pais a
condigdio de terceira poténcia mundial
em franquias — o outro nome do sistema
— ficando atras apenas dos Estados Uni-
dos e Japdo.

Para se ter uma idéia do potencial
do setor, nos Estados Unidos o
franchising responde por sete milhdes de

empregos diretos, oferecendo trés mil
oportunidades de negoécios em 70 seg-
mentos. No Brasil, estdo catalogadas jun-
to a ABF — Associagdo Brasileira de
Franchising — 905 empresas franqueado-
ras. A estimativa é que o segmento fature
este ano R$ 11,2 bilhdes. Para 1996, a
previsdo ¢ de que o nimero de empresas
franqueadoras em operagdo no pais salte
para 1.200.

De acordo com especialistas no as-
sunto, o sucesso do mercado de
franchising no Brasil se deve a varios fa-
tores. Os principais sdo a concentragido
industrial no eixo Rio-Sdo Paulo, os pro-

blemas de distribui¢do por causa da vas-
tidao do territério, o abismo entre a pro-
dugdo de boa qualidade e o varejo desor-
ganizado, e o espirito empreendedor do
brasileiro, sempre insatisfeito e inseguro
em seu emprego.

SOBREVIDA: Outro dado que chama a
atencdo € o indice de sobrevivéncia das
franquias. Pesquisas revelam que em um
periodo de dez anos 97% dos negdcios
proprios quebram, enquanto que 92% das
franquias prosperam. Levantamentos fei-
tos pela ABF indicam que de cada cem
novas franquias abertas no Brasil, apenas
oito fracassam no primeiro ano. No caso
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dos negécios independentes, pelo menos
70% das empresas naufragam antes do
segundo ano de vida.

Diante deste quadro, os especialis-
tas acreditam que o sistema pode ser uma
das saidas para o pais retomar seu desen-
volvimento econémico e ao mesmo tem-
po realizar uma melhor distribuigio de
renda. Eles alegam que a franquia, além
de apresentar um custo financeiro menor,
tem a vantagem de pulverizar os lucros
das grandes corporagdes entre seus fran-
queados, distribuindo melhor a renda.

Argumentam ainda que o sistema
cumpre um papel social de grande im-
portancia. Principalmente quando a preo-
cupag¢do com o desemprego € cada vez
maior. Os especialistas justificam sua
teoria mostrando que enquanto o custo
de geragdo de um novo emprego em uma
grande empresa € da ordem de USS$ 250
mil, uma média empresa precisa de ape-
nas US$ 2,5 mil, e uma pequena, de US$
1,8 mil.

CAUTELA: Embora um clima de oti-
mismo ronde o setor, € preciso tomar cui-
dados antes de investir em franquia, para
evitar um retumbante fracasso. “E um
mercado onde ha muita gente boa e al-
guns aventureiros e amadores”, adverte o

Neuton acredita que a franquia da
mais flexibilidade ao empresariado

Empresa: Central de Carona
Ramo: Viagens solidarias
Investimento: De R$ 8 mil

a R$ 20 mil

Sistema: Royalty

consultor e diretor do Instituto
Franchising, Marcelo Cherto. Por isto ¢
fundamental conhecer a fundo o fran-

COMER BEM E UMA ARTE.

vocé tem a sensagdo de estar fazendo
parte de um grande banquete.

Com um carddpio variado e muito
bem cuidado, oferecemos o melhor em:

No Restaurante e Pizzaria (]B (llazar&n

* Rodizio de Picanha ° Servi¢o a La Cart
° Atendimento a Grupos de Excursoes
* Ar Condicionado » Musica ao Vivo

D Tasarao

A Pizzaria da Familia

DIARIAMENTE ALMOCO E JANTAR

Av. XV de Novembro, 492 — Fone: (044) 222-3669 — Telefax: (044) 222-6903
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queador e fugir da agdo dos atravessado-
res ou corretores, que querem apenas ob-
ter comissdes na intermedia¢do dos con-
tratos.

Cherto ressalta que a franquia é
como um casamento e € preciso ter muita
cautela na escolha do parceiro. Recomen-
da que os interessados conversem com
outros franqueados da rede, para conhe-
cer 0s pontos positivos e negativos do ne-
gocio. “Mas antes de tudo é preciso saber
se esta pronto para ser um franqueado. Se
tem os recursos necessarios para abrir seu
negocio. Se aceita as regras do jogo. Se
esta disposto a trocar um menor risco por
um retorno mais certo e rapido, através
do pagamento de compensagdes financei-
ras ao franqueador”, alerta.

Definir em qual segmento do mer-

cado pretende atuar também é um passo
importante antes de tentar fechar o con-
trato de exploragdo de uma marca.
Cherto declara que um dos erros mais co-
muns praticados pelos interessados em
montar uma franquia ¢ a tendéncia de se
identificar com o produto e nio com a
atividade. “Para abrir uma franquia de
pizzaria, por exemplo, ndo basta gostar
de comer pizza, é preciso gostar de fazer
pizza”, afirma.
PESQUISA: Todas estas recomendagdes
foram seguidas pelo empresario marin-
gaense Neuton Correia Pinho Neto. An-
tes de fechar o contrato para abrir a pri-
meira franquia da rede de escolas de in-
glés Wisdom ha um ano, ele fez um estu-
do aprofundado sobre as opgdes que ti-
nha. Participou de feiras, ouviu palestras
com especialistas, conversou com fran-
queados de outros segmentos. “Franquia
€ um investimento seguro. Mas depende
de como ¢ apresentada”, comenta.

Com a experiéncia de quem abriu
seu primeiro negocio em 1987 e de ter
trabalhado em varios ramos, Neuton re-
vela que hoje em dia a franquia ¢ muito
mais do que vender apenas uma marca.
Na opinido dele, o franqueador precisa
passar know-how administrativo-
gerencial ao franqueado. Caminhar lado
a lado, com intercambio de informagodes
constante para que a evolugdo dos nego-
cios da rede ocorra em harmonia.

Ele acredita que a franquia da mais
agilidade e flexibilidade ao
empresariado. Principalmente em mo-
mentos de reacomodag¢do do mercado.
“Enquanto o franqueado esta preocupado
em vender o produto ou servigo, o fran-
queador concentra seus esforcos na des-



coberta de alternati-
vas capazes de fazer
com que a rede su-
porte um eventual
desaquecimento nas
vendas”, afirma.

DEKASSEGUI:
Abrir uma franquia
foi a melhor opg¢do
encontrada pelo
dekassegui Roberto
Nakanishi para in-
vestir suas econo-
mias. Ele trabalhou
em empresas no Ja-
pdo durante quatro
anos. Quando retor-

produto diferencia-
do ao mercado.
“Este € um detalhe
que pesa bastante
nos momentos de
baixa no mercado.
Tendo uma marca
reconhecida fica
mais facil de supor-
tar estas dificulda-
des”, declara.

PRAIA: Ja Nair
Montoro teve o seu
primeiro contato

com franquias du-
rante as férias na
praia. Foi ha quatro
anos. Ela queria

nou, estava decidido
a ser um franquea-
do. Até definir em
que ramo ia atuar, o
empresario visitou feiras de franchising e
leu muito sobre o assunto. Foi quando
conheceu uma rede que estava iniciando
na cidade de Tupd, no interior de Sdo

Paulo.

Nair conheceu o sistema durante
férias na praia

abrir um negocio e
estava indecisa. Em
conversa com uma
amiga fez comentérios sobre seu desejo e
conheceu os detalhes de ser uma
franqueada da rede de lojas de perfumes
e cosméticos L’acqua di Fiori. “Minha
amiga era franqueada e me passou infor-

“Desde o Ja-
pio minha inten-
¢do era montar um
negocio diferente.
Trazer uma inova-
¢do para Maringd.
E a Cachagaria

Empresa: Frutbras
Ramo: Frutas, vegetais, peixes
e alimentos congelados
Investimento: R$ 12 mil
Sistema: Royalty sobre a
compra dos produtos

magdes suficien-
tes que me con-
venceram a deci-
dir pela abertura
de uma franquia
em Maringa.
Hoje Nair
tem trés lojas da

Agua Doce me
ofereceu esta oportunidade”, conta. Pres-
tes a comemorar 0 primeiro aniversario
de inauguragdo — a casa comegou a fun-
cionar em dezembro do ano passado —
Nakanishi revela que o retorno esta den-
tro do previsto. “O faturamento esta dan-

rede. Duas em Maringd e uma em
Apucarana. Além das lojas, ela adminis-
tra uma distribuidora de produtos da
marca, que abrange uma area de 39 mu-
nicipios. “Colocamos os artigos em cida-

des que ainda ndo comportam a abertura

do para cobrir as
despesas. E tem so-
brado o suficiente
para fazer com que
ele ndo pense em
voltar a trabalhar no
Japdo.

Paulo Poppi,
que ao lado de
Ronaldo e Jucel Ca-
sagrande é socio das
duas lojas 775 de
Maringa, esta no
ramo de franquia ha
seis anos e também
esta satisfeito com a
opgdo que fez. Conta
que a grande vanta-

r——

de uma loja. Cuida-
mos para que Os
mercados em poten-
cial tenham contato
com nossa linha de
perfumes e cosméti-
cos”, conta.

Apesar de es-
tar integrada ao sis-
tema e realizada
com a escolha que
fez ha quatro anos,
a empresaria dificil-
mente agiria da
mesma forma se
fosse abrir um novo
empreendimento.
Ela justifica que o

N

gem do sistema é
poder oferecer um

Leandro é um dos mais novos
franqueados da rede

melhor caminho
para quem pretende

Pense.

O que seria
de sua

empresa
sem ela?

Y

PARANA ASSISTENCIA MEDICA
O Seu Plano de Saude
FONE: 224-1530

acéncia
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"A LA CART",
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DE PICANHA,
SELF SERVICE
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ingressar em fran-
quias ¢ o indicado
pelos especialistas.
“Eu tive muita sorte
de fazer a escolha
certa. Mas ndo € a
forma correta. Tem
que pesquisar antes.
Investigar. Conhecer
o parceiro para de-
pois decidir”, alerta.
CACULA: Para
Leandro Cezar Fer-
reira Teles, o mundo
da franquia foi des-
coberto meio que
por acaso. Tudo co-
megou hé sete anos,
quando ele resolveu
se matricular em um
curso de computa-
¢do da CDI Infor-

matica. De aluno passou a ser monitor,
instrutor, até que ha dois anos, o proprie-

Brito diz que o retorno do
investimento depende 90% do
franqueado e 10% do franqueador

tario da escola Marcelo Masso Quelho mente ter o contrat

decidiu fundar uma
rede de franchising e
ofereceu a ele uma
vaga no primeiro gru-
po de franqueados.
Atualmente com

Empresa: Savio Sorvetes
Ramo: Sorveteria
Investimento: R$ 15 mil
Sistema: Nao cobra taxa de
franquia, nem royalties

20 anos, Leandro € o cagula da rede. Ele SEGURANCA: B

se diz totalmente adaptado ao sistema.
Tanto que em fevereiro deste ano inau-

gurou a segunda
unidade, também
em Maringa. “Uma
das vantagens da
franquia ¢ trabalhar
com uma marca que
tem nome. Com pro-
dutos testados e
aprovados pelo mer-
cado. Estes fatores
pesam muito no mo-
mento das pessoas
decidirem em qual
escola se matricu-
lar”, reforga.

O gerente da
locadora de automo-
veis Unidas, Odair
de Brito Filho, con-
corda com Leandro.
Mas ressalta que o
retorno do investi-

mento depende muito mais do trabalho
feito pelo franqueado do que simples-

o de utilizagdo de uma
determinada marca.
“Se o franqueado ficar
a espera do consumi-
dor, ndo ha marca que
o faga atingir o suces-
so”, justifica.

rito também defende a

franquia como bom negécio. Considera
um investimento seguro. No caso da Uni-

Em agosto de

Franchising, da Editora Globo, uma pu-
blicagao bimestral da mesma linha da
Revista Pequenas Empresas Grandes de atuagdo revela
Negdcios, divulgou o Primeiro Ranking
dos Franqueadores do Brasil. As mar-
cas foram classificadas de acordo com
o nitmero de franquias, tempo de atuagdo
_no franchising brasileiro e crescimento
do numero de unidades em 1994.

Maiores e melhores

1995 a Revista do O niimero de

MARCA INICIO DO NUMERO DE
FRANCHISING FRANQUIAS -

Correios 1989 1746

O Boticdrio 1980 1253
Kumon 1977 906
L’acqua di Fiori 1983 661
Kodak Express 1986 610
Agua de Cheiro 1981 627
Chlorophylla 1986 633
Levi’s 1973 620
C.C.A.A. 1969 487
Escolas Fisk 1968 484

capacidade do franqueador expandir a
rede e de transferir know-how. O tempo

sistema. Ja o aumento das unidades fran-
queadas no ano demonstra o interesse e
o potencial da empresa de crescer por
meio do franchising. Veja a seguir as
dez primeiras colocadas no ranking da
Revista do Franchising.

franquias mostra a

a experiéncia com o




cessidades do mercado cada vez mais
exigente. “O sistema tem flexibilidade e
melhores condigdes de se adaptar aos
momentos de transformagdo como € 0
caso do Real”, avalia.

Estas garantias possibilitaram a
mudanga de prédio
do CCAA e a reali-
zagdo de um antigo
sonho da equipe lo-
cal. “Estdvamos em
um local apertado.
Agora temos mais
espago. As salas sdo mais amplas e fun-
cionais. Com o novo prédio passamos a
oferecer mais comodidades aos alunos, o
que passou a ser uma contribuigdo a mais
para melhorar o rendimento de cada um
no aprendizado da lingua estrangeira”,
comenta Vera Rother.

das, a franqueadora repassa ao franquea-
do todas as coordenadas necessarias para
que o empreendimento prospere. Do lay
out, tipo e tamanho da loja, ao numero de
funcionarios ideal e quantidade de carros
suficiente para que a empresa dé lucro.
“Estas informagdes -
estdo contidas no
manual que ¢ repas-
sado ao franquea-
do”, afirma.

Dentro do as-
pecto de seguranga,
a diretora da escola de linguas CCAA,
Vera Rother, declara que a franquia ofe-
rece oportunidades para o empreendedor
desenvolver um trabalho bem feito, com
qualidade e responsabilidade. Possibilita
um alcance de penetragdo muito maior. E
o respaldo suficiente para atender as ne-

Empresa: Fry Chicken
Ramo: Fast food
Investimento: De R$ 50 mil
a R$ 100 mil
Sistema: Royalty - 5% sobre
o faturamento bruto

Caracteristicas de um lider

Com 15 mil lojas espa- |+ 1% =
lhadas pelos cinco continen-
tes, 0 McDonald'’s é conside-
rado a maior rede de
franchising do mundo. No
Brasil sd@o 164 lanchonetes
em operagdo. Destas apenas
45% sdo franqueadas. O ge-
rente de franquia Eduardo
Mortari Junior explica que
esta é uma caracteristica da
empresa. “Existem mercados
onde optamos por adminis-
trar a maioria dos nossos
pontos de vendas", afirma.

E o caso da lanchonete de Maringa.
Inaugurada em novembro de 1992, a

Em apenas dez anos, a
Rede Unidas ja ocupa o
segundo lugar no mercado
brasileiro de locagdo de veiculos.

Esta posigéo foi alcangada
porque a Unidas sempre buscou
ser a primeira a perceber as
necessidades dos clientes e criar,
na frente dos concorrentes,
servigos e promogdes inéditos.

A loja de Maringa devera estar franqueada
antes do final de 1996

sados em franquear a loja da cidade.
Sdo pessoas que estdo dispostas a in-
vestir no minimo US$ 500 mil para ter

loja ja atingiu o ponto de equilibrio e,
de acordo com a administradora, atual-
mente é um empreendimento rentavel.
“ As nossas unidades localizadas em ci-
dades do interior apresentam, em mé-
dia, um faturamento que varia de 1,5 a
2.5 milhdes ddlares ao ano. E Maringa
estd incluida nesta relagdo”, declara
Mortari Junior.

Por apresentar estes resultados, o
McDonald’s pretende, a partir de 1996,
franquear todas as unidades em funcio-
namento fora do eixo Rio-Sdo Paulo.
“S6 vamos manter sobre nossa admi-
nistra¢do as lanchonetes em atividade
no grande Rio e grande Sdo Paulo. As
demais serdo repassadas para franque-
ados. Inclusive a de Maringa”, comen-
{a.

Mortari diz que ja existem interes-

um negocio proprio. Deste total, o em-
preendedor precisar ter 40% de capital
proprio. A diferenga é financiada. O
McDonald’s indica o agente financeiro
que oferece melhores condigoes para o
empréstimo. O prazo de pagamento é
de cinco anos, com taxas de juros me-
nores do que as praticadas pelo merca-
do.

O gerente de franquias garante que
o retorno do investimento é também em
cinco anos. Neste periodo o franqueado
paga cem por cento do saldo devedor,
recupera o capital préprio utilizado na
transagdo, além de ter vivido toda esta
fase exclusivamente do negdcio. “Todas
estas vantagens nos leva a crer que an-
tes do final de 1996 teremos concluido
o processo de vendas das unidades a
serem franqueadas”, frisa Mortari.

Na préxima vez que vocé for
alugar um carro, pense
primeiro na Unidas.

A primeira locadora a colocar
o cliente em primeiro lugar.

Unidas, E
dez anos |
fazendo
tudo pelo
seu sorriso! %

unidas

Alugue um Carro
Renta Car

Av. Paranda, 987 - Fone: {044) 262-2221

PLANTAO 24 HORAS
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Alcino teve que se adaptar ao
mercado para sobreviver

LIDERANCA: Para o gerente regional
de franchising da locadora de veiculos
Localiza, André Assumpg¢do, a grande
vantagem do sistema € possibilitar que o
empreendedor ndo parta do zero. “No
caso da Localiza, o franqueado ja come-
¢a a trabalhar com uma marca lider do
mercado. Assim evita-se gastos com a

concretizagdo de uma imagem. Além de
ter toda uma estrutura de suporte preocu-
pada em garantir lucratividade para a sua
empresa”, afirma.

Elizabeth Hermoza Pellato, consi-
dera que quem compra um franquia esta
adquirindo experiéncia. Ela abriu a se-
gunda loja da Massaiola no Parana ha um
meés. A escolha foi feita em conjunto com

dos planos, Alcino Moraes, acreditava
que o empreendimento seria um sucesso.

Com o passar do tempo, a franquea-
dora comegou a passar por dificuldades
financeiras e deixou de prestar assisténcia
a rede. Outro problema enfrentado pela
unidade maringaense foi a falta de hébito
do empresariado em oferecer este tipo de
assisténcia aos funcionarios e familiares.

sua irm3 e sdcia
Soénia. “Nés op-
tamos pelo ramo
de revenda de
massas congela-
das porque nota-
mos que havia
uma caréncia no

Empresa: Gold Coast Plating & Pazini
Ramo: Colocacao de ouro, prata,
cromo, niquel e cobre em
metais e plasticos
Investimento: US$ 15 mil
Sistema: Royalty - 5% do
faturamento bruto

“Em trés anos
de experiéncia
tive que fazer
varias adapta-
¢oes para sobre-
viver”, revela.
Segundo
Alcino, sem as

mercado”, declara. Pelo movimento ini-
cial, a empresaria esta confiante com re-
lagdo ao futuro do empreendimento.
“Nestes trinta dias ja deu para avaliar que
0 negdcio dara retorno”, frisa.

Mas nem tudo sdo flores dentro do
sistema de franchising. Um caso tipico de
falta de entrosamento entre franqueador e
franqueado é o da Oralmed — um plano
privado de assisténcia odontolégica. A
unidade de Maringa foi a oitava da rede a
ser aberta. Quando inaugurou a venda

modificagdes o negdcio teria naufragado.
Hoje, ao contrério do inicio, a Oralmed
conquistou uma parcela do mercado e co-
mega a expandir suas atividades. Sdo trés
consultorios em funcionamento e mais um
em fase de instalagdo, 12 dentistas con-
tratados e uma carteira de atendimento
composta de 50 a 60 empresas cadastra-
das. “Estes resultados s@o frutos de muito
trabalho e dedica¢do de toda a minha
equipe que ndo mediu esforgos para re-
verter um quadro desfavoravel”, enfatiza.

FOMENTO

BANESTADO

Se vocé sonha em abrir aquela empresa que sempre quis ter. Ampliar, modernizar
ou relocalizar o seu negdcio, sua industria. Se quer desenvolvimento, aumento de
producdo, crescimento, vocé precisa de apoio. Qualquer que seja a sua area, o
Banestado investe e financia os seus planos.

N&o perca a oportunidade de transformar sua empresa, produzindo mais e com
qualidade. Com as linhas de crédito do Fomento Banestado vocé entra com pequena
parte do capital e tem a disposi¢do financiamentos a longo prazo, taxas atraentes e
diversas opgbes de caréncias. Converse com um gerente de qualquer agéncia
Banestado, conte seus planos, e vocé podera realizar seus sonhos com seguranca.

&) BANESTADO
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Capital

Condor

Em outubro, Maringa ganhou uma
loja do Condor Supermercados. A
localizagdo ¢ estratégica: fica nas
esquinas da Colombo com a Parand, no
lugar do antigo Musamar, onde estd
sendo construido o shopping Columbus,
com previsdo de inauguragdo para o0 ano
que vem. Pedro Joanir Zonta, diretor e
fundador da rede, que tem 18 lojas, diz
que os principios basicos da empresa sdo
a qualidade, o atendimento, a variedade e
as promogoes.

Voto
de Louvor

Por iniciativa do deputado Joel
Coimbra, a Assembléia Legislativa do
Parana concedeu “Voto de Louvor” a
ACIM, em nome do presidente Pedro
Granado, e ao Sindvest, em nome do pre-
sidente Antonio Recco. O Voto foi em
decorréncia da organizagdo da Feipar
Moda 95, realizada entre os dias 22 e 25
de setembro no Pavilhdo de exposigdes.

Polo

Joel Coimbra justificou o Voto,
afirmando que a Feipar Moda visa a im-
plementar, profissionalizar e desenvolver
a industria téxtil paranaense. “E um acon-
tecimento histérico que coloca Maringa
em condig¢des de assumir sua posigdo de
Pélo da Industria Téxtil da regido”, diz.

de Giro

Pazzianotto

[ B Lo Emt R

O ministro do Tribunal Superior
do Trabalho, Almir Pazzianotto esteve
em Maringa no dia 13 de outubro. Ele
fez palestra no auditério da Camara
Municipal, a convite da ACIM, Sebrae
e Cocamar. Para um publico de 140
pessoas, Pazzianotto falou sobre livre
negociagdo, pluralidade sindical,
terceirizagdo e relagdes trabalkistas.

Sociologia de
Botequim

O jornalista Messias Mendes, edi-
tor da TV Tibagi e assessor de imprensa
da Sanepar, langa no dia 8 de dezembro o
livro “Sociologia de Botequim”. Sera as
20h30 no anfiteatro Hélio Moreira. O livro
mostra uma coletanea de crdnicas do
jornalista, a maioria publicada nos ulti-
mos anos nos jornais de Maringa.

Aspen Park

Ademir Camargo, especialista em
marketing, assumiu no ultimo dia 1° de
novembro, a superintendéncia do Aspen
Park, em Maringa. Ele passa a ser o
responsavel pelo empreendimento que
serd inaugurado em abril do préximo
ano.

Camargo esta ultimando detalhes
para a “Festa do Capacete”, no proximo
dia 28, as 20h30, oportunidade em que
a diretoria do Aspen Park Shopping
Center pretende reunir mais de 500

<
g
>
3
°
3
3

i -ll““\\\‘ :

TN

conv1dados para a entrega das lojas.
“Estaremos cumprindo uma etapa
importante e o que é melhor, dentro do
cronograma”, comentou. Daquela data
em diante, as obras entrardo em fase de
acabamento.

BOSCH
SERVIGO

ELETRO TOYO DIESEL

Servico Autorizado BOSCH, Diesel e Elétrico

* Pegas e Acessodrios

* Servigos de €letricidade para autos

* €nrolamentos de motores elétricos

* Regulagens de Bombas Injetoras e
bicos injetores BOSCH e C.A.V.

AV. COLOMBO, 2972 - FONE/PABX (044) 226-3835 - FAX: (044) 222-6065

CEP 87030-120
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SUITE-HOTEL

A Sua Residéncia
Executiva no
Centro de Maringa

* 113 Aptos de luxo
com cofres individuais

e Room-Service 24 horas

e Auditério para 200 pessoas

e Saldes para reunides
empresariais e sociais

» Terrago com piscina,
sauna, quadra de squash

* Estacionamento privativo.

Fone: (044) 226-4511
Fax: (044) 226-1033
Rua Néo Alves Martins, 2398
Maringa — Parana
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FENIT

Governo apoia
expositores

Gragas a uma iniciativa do Sindvest de Maringd, o Governo do Estado
assumira as despesas com a decoragdo da “ilha’ que abrigara
os paranaenses durante a Fenit 96

Em 1996 as em-
presas do setor de con-
fecgdes do Parana ndo
ficardo mais escondi-
das na Fenit — Feira In-
ternacional da Industria
Téxtil Primavera-Ve- o
rdo — que sera realiza-
da em Sdo Paulo entre
os dias 25 ¢ 28 de ju-
nho. As empresas do
setor fizeram um pro-
Jeto, aceito pelo Gover-
no do Estado, e agora
ficardo juntas em uma
“ilha”.

O objetivo & le-
var pelo menos 40 em-

do aos expositores pa-
ranaenses. “Os empre-
sarios que expdem in-
dividualmente ficam
no fundo do pavilhdo,
ofuscados por empre-
‘ sas que montam estan-
des luxuosos e gran-
des”, afirma.

Para Ferraz,
além de ser uma vitri-
ne por onde passam
empresarios de todo o
Brasil e de alguns ou-
tros paises, a Fenit tam-
bém € um excelente
ponto de venda e de
contato com possiveis

presas de cidades como
Maringa, Londrina,
Curitiba, Ponta Grossa
e Cianorte, entre outras.
O custo por participante ¢ de R$ 2.340,
podendo ser parcelado, com o apoio do
Sebrae-PR. O Governo do Estado esta en-
trando com uma verba de R$ 90 mil, ar-
cando com as despesas de decoragio da
ilha.

A ilha do Parana tera cerca de 600
m?, muito distante do tamanho de um dos
destaques da Fenit, o Ceara, que no ano
passado teve um estande com 2.200 m2. Foi
seguindo o exemplo do Ceara que o Parana
decidiu pedir apoio do Governo. “Noés que-
remos nos apresentar como Estado e ndo
individualmente”, explica o presidente do
Sindicato das Industrias do Vestuario de
Maringa, Antonio Recco.
LUXO: O empreséario Luis Fernando
Ferraz, diretor da Lanfer, vai participar da
Fenit pela segunda vez. Ele foi um dos
defensores do apoio do Governo do Esta-

Ferraz: “nio seremos
mais ofuscados”

futuros fornecedores.
“La também podemos
comparar nossos pro-
dutos com artigos de
empresas dos grandes centros, analisando
se estamos no caminho certo”, explica.

Foi devido a essa importincia da
Fenit no contexto nacional que o Sindvest
decidiu pedir o apoio do Governo do Esta-
do. De acordo com o projeto, o apoio sera
dado nos préximos quatro anos. Esse pra-
zo ¢é para dar sustentagdo ao projeto e a
partir deste periodo as empresas terdo con-
digdes de continuar com recursos proprios.

Através de.uma decoragdo que pro-
porcione um visual diferenciado para as
empresas do Estado do Parana, os exposi-
tores acreditam que serdo facilmente iden-
tificados pelos visitantes. De acordo com
as justificativas do projeto, isso elevara a
imagem dos produtos fabricados no Parana
e fortalecera as industrias através da atragdo
de novos clientes, sejam nacionais ou es-
trangeiros.
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Visita a
empresa modelo

Empresarios de Maringa conhecem industrias do Grupo Inepar, de
Curitiba, os processos de qualidade e produtividade que as levaram
a ser exemplos nacionais e o projeto que promete revolucionar
o sistema de comunicagdo pessoal do planeta

Em outubro, o Cope-
jem — Conselho Permanen-
te do Jovem Empresario, da
ACIM - organizou mais
uma visita a unidades in-
dustriais de grandes corpo-
ragdes. Foi a quarta promo-
¢do do género. Desta vez, o
grupo formado por 15 pes-
soas conheceu as instala-
¢oes da Inepar, em
Curitiba. A viagem ocorreu

no dia 26 e teve o apoio do
Sebrae-Pr.

A Inepar foi fundada
ha 27 anos. Nasceu como
fornecedora de produtos para o setor de
geragdo de energia elétrica. Hoje, o gru-
po ¢ formado por mais de 10 empresas
que atuam nos segmentos de automagao
industrial, telecomunicagdes, revenda e
consorcios de automdveis nacionais e
importados, televisdo a cabo, aviagdo co-
mercial, corretora de valores e de titulos,
entre outros.

Estas empresas geram 1.900 em-
pregos diretos, sendo que 1.200 vagas
sdo oferecidas pelas duas unidades in-
dustriais de Curitiba visitadas pelos em-
presérios maringaenses. Em 1994, o gru-
po apresentou uma taxa de crescimento
médio de 25%. O faturamento global foi
de 320 milhdes de dolares. Estes resulta-
dos, segundo o superintendente da Fun-
dagdo Inepar, Carlos Augusto Garret sdo
frutos de um programa motivacional im-
plementado em 1989.

MODELO: Garret explica que na época
o mercado passou a exigir maior produ-
tividade. A saida encontrada pela Inepar
foi criar uma nova relagdo entre capital
e trabalho. “Desencadeamos um proces-
so de aperfeigoamento continuo do nos-
so quadro funcional e abrimos canais de
comunicagdo que possibilitaram a huma-

Um dos ingredientes do sucesso da Inepar € o grau
de comprometimento de seus funcionarios

nizagd@o da convivéncia funcionarios-em-
presa”, diz.

Uma prova do reconhecimento pu-
blico estd no fato de a Inepar ter sido
aceita como parceira de um programa
que envolve as principais companhias in-
ternacionais do mundo: o Projeto
Iridium. O Iridium ¢ um sistema de
transmissdo de dados, voz e imagens de
alta velocidade via satélite que entrara
em operagdo em 1998.

De acordo com Garret, o projeto
vai revolucionar o sistema de comunica-
¢do pessoal do planeta. Sustentado por
67 satélites interligados em baixa orbita
— a cerca de 780 quilémetros da superfi-
cie da terra — o Iridium substituira o sis-
tema de telefonia celular em operagio,
com uma vantagem: ele decretard o fim
dos problemas de barreiras naturais en-
frentados pelos usudrios atualmente.

Outra vantagem do Iridium € que a
localizagdo dos satélites vai permitir a
comunicagdo e a transmissdo de dados e
imagens de qualquer ponto do planeta
com grau de interferéncia proximo de
zero. “Sera a concretizagdo do sonho de
se ter o mundo ao alcance da m#io”, frisa
o superintendente da Fundagdo Inepar.

E tudo o que vocé precisa quando vai
anunciar seus produtos ou servigos. E af,
niio tem veiculo melhor que o outdoor.
Todo mundo v&, e ele fica 24 horas
por dia no ar, divulgando sua empresa.
E para garantir a eficiéncia, contrate a
Outmar. Além de ter grifica prépria,
assegurando a agilidade e a qualidade
da produgiio, a Qutmar conta com
pontos estrategicamente colocados
em Maringd e regiio, estendendo-se
também por toda a Rota Qeste: Foz
do Iguagu, Cascavel, Toledo, Medianeira
etc, multiplicando o impacto de sua
propaganda. Anuncie com a Quimar.

CAV. DOS PALMARES, 650
FONE (044) 298-5335
MARINGA - PR

ACIM - NOVEMBRO/95 -l
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A nossa empresa surgiu para atender
aos companheiros empresarios de
Maringa e regiao.

Atendemos com simplicidade,
competéncia e amizade.

Alimentar bem os colaboradores das
empresas € nossa missao.

Todos os nossos servigos sdo
supervisionados por nutricionista e
estamos cadastrados no
PAT sob N°718010936-MT.

Tipos dg servigos que oferecemos:
— cozinhamos e servimos na propria
empresa tomadora;
— cozinhamos em nosssa empresa,
transportamos e servimos na
empresa tomadora;

— fomecemos refeigées embaladas; e
— lanches.

Oferecemos ainda:
Almocgos, jantares, lanches e
coquetéis para:
Congressos, encontros, reunides,
casamentos e aniversarios.

J. C. ALCANTARA & CIA. LTDA.

FONE: (044) 228-7385

VITRINISMO

arencia visual

Decorador de ambientes ministra curso em Maringa e da dicas de
como embelezar as dreas de exposi¢do dos produtos sem onerar
os custos de produgdo. Conselho da Mulher da ACIM
prepara agora o Concurso de Vitrines

As vitrines devem explorar os recursos disponiveis nas empresas

Os empresarios do comércio vare-
jista precisam reconhecer o papel que as
vitrines representam para os seus negocios.
A afirmagdo é do decorador de ambientes
Salatiel dos Passos. Ele esteve em Marin-
ga nos dias trés e quatro deste més para
ministrar um curso sobre “Vitrinismo —
Visual e Merchandising”. O evento foi uma
promogdo do Conselho da Mulher Empre-
séaria e Executiva da ACIM, com apoio do
Sebrae, e teve a participagdo de 30 pes-

soas.

Salatiel trabalha com decoragdo de
vitrines ha 17 anos. Neste periodo desen-
volveu projetos para empresas de norte a
sul do pais e até do exterior. Na opinido
dele, a vitrine é o primeiro vendedor, o
cartdo postal da loja. “Ela precisa ter im-
pacto. Ser criativa. Expor bem os produ-
tos. Chamar a atengdo do consumidor. Fa-
zer com que ele pare para observé-la. Com
que se sinta convidado a entrar e comprar”,

TRANSCOCAMAR [ m

TRANSPORTES LTDA.

CGC(MF) 81.108.029/0001-93 - INSCR. EST. 701.03861-J
MATRIZ: Rod. PR 317 - Km 02 - (Salda p/ Campo Mourio) - Fone: (044) 225-2748
Fax: (044) 225-2647 - CEP 87065-000 - Cx. Postal 451 - Maringé - Parang

“Transportando com seguranga e qualidade”

FONE: (044) 222-6989

CAMPO MOURAO .
CAMBE

POSTO PORTELAO

FONE: (0183) 24-1953

— FILIAIS:

CURITIBA .....coiiiiiiiiiiieanns ROD. BR 116 - KM 103 - N°® 15760 - FONE/FAX: (041) 246-3152 - CEP 81690-000
ANEXO AO POSTO 3 FAZENDAS

PARANAGUA ... RUA ANTONIO PEREIRA, 1038 - FONE: (041) 422-4872 - EM FRENTE A TRANSZELA

ALMIRANTE TAMANDARE ROD. DOS MINERIOS - KM 15 - FONE: (041) 757-1248 - ANEXO AO POSTO L. M.
. ROD. BR 158 - KM 81,2 - FONE: (044) 823-1102 - ANEXO AO POSTO TANAKA
.. RODOVIA PR 445 - KM 387.8 - FONE: (043) 254-1699 - ANEXO AO

PARANAVAI ........................ RODOVIA BR 376 - KM 488 - FONES: (044) 423-8226 - 423-8216

SAO PAULO

SAO PAULO ....................... RUA DA BALSA, 893 - FREGUESIA DO O - TELEFAX: (011) 877-0385 - CEP 02810-000
ASSIS ..oooviii RODOVIA RAPOSO TAVARES - KM 446 - ANEXO AO AUTO POSTO MARAJO
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ressalta.

Dentro do processo
de elaboragdo de uma vitri-
ne, o primeiro passo ¢ defi-
nir o projeto visual. De pre-
feréncia com o auxilio de
um rascunho em papel,
onde se pode visualizar de-
terminados efeitos de luz,
cores e de distribui¢do dos
objetos. Somente apo6s a es-
colha do tema da vitrine ¢
que se deve iniciar o traba-
lho de decoragdo. “A sen-
sagdo de criar uma vitrine é
semelhante a de um diretor

de tecido, estampa, ou s¢ja,
a pega como um todo. E o
vitrinista precisa saber ex-
plorar estes detalhes”, re-
forca Salatiel. A valoriza-
¢do do produto pode ser
feita com o auxilio de jor-
nal, sacos plasticos, cadei-
ra, cabides, caixas de pa-
peldo. “Vivemos uma épo-
ca em que a criatividade
deve ser o principal dife-
rencial do nosso trabalho.
A partir de um cabide
pode-se ter uma produgdo
de moda”, exemplifica.

de um espetaculo. O espa- Antes de comecar o trabalho de decoragdo é preciso Outra dica do

¢o a ser decorado precisa ser

visto como se fosse um pal-

co que abrigara um show”, compara.
RACIONALIZACAO: Ele recomenda
que sejam explorados a0 méaximo os re-
cursos disponiveis na empresa. Esta medi-
da, além de valorizar os produtos vendi-
dos na loja, reduz o custo de produgdo.
Uma das saidas é expor os artigos de uma

definir um tema

maneira que o consumidor possa observar
todos os seus detalhes. Em determinados
casos ¢ preferivel utilizar poucas pegas.
Apelar para a qualidade e ndo para a quan-
tidade.

“Quem vai comprar uma roupa, por
exemplo, quer ver os botdes, as golas, tipo

Autodidatas

Grande parte dos par-
ticipantes do curso de Vi-
trinismo era composta por
pessoas que ainda ndo tinham
tido a oportunidade de fre-
qiientar eventos do género.
Como é comum no comércio
varejista, eles decoravam suas
vitrines sem conhecer muito as
técnicas que podem colaborar
para deixar o espago mais

atraente. Era um trabalho
autodidata, baseado no in-
teresse que cada pessoa tinha
pelo assunto.

A proprietaria da Two Em, Eli
Slaviero, ficou tdo interessada pelo cur-
so, que pretende se especializar mais.
“Vou fazer outros cursos. Adquirir no-
vos conhecimentos”’, diz. Na sua empre-
sa ela é a responsavel pela concepgdo
das vitrines. “Eu tinha as idéias, mas
pecava na hora da execugdo. O Salatiel
nos mostrou vdrios detalhes que podem
deixar nossas lojas mais bonitas”, acres-
centa.

Na opinido de Marilda Shinnai, das
Farmdcias Unido, uma vitrine bem feita
colabora para fazer o estoque girar mais
rapido. O interesse dela é em melhorar
o visual do departamento de cosméticos

Durante o curso, os participantes

exercitaram sua criatividade

da farmacia. “Durante o curso, apren-
demos como fazer para mostrar nossos
produtos de forma mais sugestiva, em
harmonia com o ambiente onde os arti-
gos ficardo expostos”’, revela.

Sonia Uliana, presidente do Con-
selho da Mulher da ACIM, esta entusi-
asmada com os resultados alcangados
com a promogdo do evento. Declara que
espera ver os reflexos do aprendizado
no concurso de vitrinismo a ser realiza-
do no Natal deste ano. “Se depender do
clima de empolgagdo das participantes,
e das vitrines produzidas pelas equipes
participantes do curso, teremos dificul-
dades em escolher as lojas vencedoras”,
frisa.

decorador € quanto ao tem-

po de durag@o de uma vi-
trine. Salatiel diz que o prazo maximo é
de 15 dias. Acima deste periodo, ela perde
o impacto, a atualidade. Deixa de impres-
sionar e o consumidor passa a olhar os pro-
dutos como pegas defeituosas, encalhes.
“Pode-se até usar o mesmo artigo, mas ne-
cessariamente deve-se mudar a concepgao
visual. Por isto é que as lojas devem ter
pessoas capazes de deixar sempre atrativas
as areas destinadas a exposi¢ao de produ-
tos”, justifica.

Uma empresa de

crédito garantindo o
retorno de seu crédito.

COBRAPAR

Experiéncia comprovada em:

COBRANCAS

SERVICOS

ASSESSORIA
JURIDICA

Waldir Frares

ADVOGADO

Filiada ao grupo UNIDOS-RJ.
MARINGA - Fone: (044) 2265114

LONDRINA - Fone: (043) 323-1838
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== Como vai a

" salde dos

funcionarios da
sua empresa?
Ja é hora de

VOCé se

preocupar com

isso !

NOSSA 224-M82

CONVENIO

SAUDE

MARINGA
Plano Empresarial

VCusto acessivel
VSem caréncia
para consultas
e exames
\/Seguro de
acidentes
pessoais

y CONVENIO y

SAUDE MARINGA

Garantido pelo Hospital
e Maternidade Maringa

(044) 224-7122
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Natal ilumina
comunidade

A ACIM convidou a comunidade para viabilizar uma campanha de
Natal e todos os segmentos participaram. Assim, dezembro serd um
més de muita luz e musica na cidade

ApOs a reali-
zagdo de trés reu-
nides com repre-
sentantes de prati-
camente todos os
setores da comuni-
dade, desde empre-
sas, passando por
associagdes de bair-
ros e clubes de ser-

mércio e Turismo,
Jodo Carvalho Pin-
to, disse que o pre-
feito Said Ferreira
autorizou a Prefei-
tura a pagar as des-
pesas de energia
elétrica da ilumina-
¢do de Natal da ci-
dade. Segundo ele,

vigos, até o Poder
Pablico, a ACIM
conseguiu viabili-
zar uma campanha conjunta de Natai. O
objetivo ¢ estimular o espirito natalino en-
tre as pessoas e atrair consumidores para
Maringa.

O prefeito Said Ferreira compareceu
a ultima reunido conjunta ao lado de trés
secretarios e elogiou a iniciativa da comu-
nidade em realizar a campanha. Mais que
isso, garantiu a parceria entre o Poder Pu-
blico e a iniciativa privada na promogao da
campanha de Natal.

A secretaria da Cultura, Marilin

Tupa Cordeiro disse que a Prefeitura tem
17 corais treinando para fazer apresenta-
¢oes em diversos pontos do municipio du-
rante o més de dezembro. Ela lembrou
também que esta sendo construida uma ar-
vore de Natal com cinco metros de altura.
A “Arvore gigante” terd uma estrutura de
ac¢o onde serdo fixados 790 vasos de flores
Bico de Papagaio.
CATEDRAL: O principal cartdo postal de
Maringa também ganhara novas cores nes-
te Natal. O secretdrio dos Transportes,
Claudiney Vecchi, disse que ja foi desen-
volvido um projeto para a colocagdo de
duas mil lampadas na Catedral. “Serdo 20
corddes descendo do alto da Catedral, com
100 lampadas cada um”, explica.

Vecchi afirmou também que este
ano esta sendo preparada uma iluminagao
especial para os obeliscos das entradas de
Maringa. Ja o secretario da Industria, Co-

Varios segmentos da comunidade
estdo envolvidos com o projeto

varias pracas de
Maringa também
ganhardo ilumina-
¢do especial neste Natal.

VITRINES: O Conselho da Mulher Em-
presaria e Executiva da ACIM vai promo-
ver este més um concurso de vitrines.
“Queremos estimular os lojistas a enfeitar
suas lojas, deixando-as mais atraentes para
os consumidores”, frisa Sonia Uliana, pre-
sidente do conselho. Também existe a pos-
sibilidade de um concurso de iluminagio
de prédios.

Algumas associagdes de bairros
também pretendem realizar promogdes de
Natal. E o caso por exemplo da Associagio
da Vila Operaria. A Igreja local sera total-
mente decorada e havera apresentagdo de
corais. O Sesc promete surpreender, com
seu Grupo de Terceira Idade, que ensaiou
cantigas natalinas e saira pela cidade em
carrogas decoradas. O Aspen Park
Shopping Center garantiu que vai organi-
zar a descida do Papai Noel de helicoptero.
Vai haver também a segunda Mostra de
Mesas de Natal.

Como existe muito servigo pela fren-
te,a ACIM contratou a Santa Lucia Propa-
ganda para organizar os eventos. “Temos
que ter um calendério especial para divi-
dirmos bem a data de todas as realizagdes”,
explica a diretora de eventos e promogdes
da ACIM, Maria Alice Pinatti. “Além dis-
S0, existe muito trabalho pela frente e sere-
mos assessorados por pessoas especializa-
das”, acrescenta.
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Doacoes auxiliam UEM

A Universidade Estadual de Maringad recebe muitas doagdes de pessoas fisicas e juridicas, desde
animais até equipamentos para informdtica. Benfeitores podem abater doagdes no Imposto de
Renda. Em outubro, a ACIM intermediou a doagdo de computadores a UEM

O diretor da ACIM e dos Super-
mercados Sdo Francisco, Jefferson
Nogaroli, ficou sabendo no inicio deste
ano que um de seus fornecedores, a Usi-
na Nova América, fabricante do agucar
Dolce, no interior paulista, havia trocado
todos os seus equipamentos de informatica
e tinha “encostado” dezenas de computa-
dores e outros acessorios. Depois de um
contato com o diretor da empresa paulista,
Sebastidio Aiso, Nogaroli conseguiu a
doacdo dos equipamentos para a Univer-
sidade Estadual de Maringa.

Os equipamentos ja foram incorpo-
rados ao patrimonio da UEM. Os paulistas
doaram 54 terminais de computadores,
controladoras de terminais, duas CPUs,
uma impressora, piso elevado, 3.500 me-
tros de cabo coaxial e outros acessorios.
Apesar de ja existirem equipamentos mais
modernos no mercado, a Universidade vai
utilizar praticamente tudo o que foi doa-
do.

Segundo o Pro-Reitor de Adminis-
tragdo, Jodo Dirceu Nogueira, havia defi-
ciéncia de terminais na Universidade.
“Agora conseguiremos colocar nosso IBM
em todos os setores do campus”, explica.
Jodo Dirceu relata que a doagdo foi “ex-
cepcional”, principalmente por s¢ tratar
de equipamentos da area de informatica.

O Pro-Reitor acrescenta que a UEM
esta acostumada a receber doagdes de pes-
soa fisica, principalmente de professores
da propria instituigdo, que conhecem de
perto as dificuldades enfrentadas na aqui-
sicdo de equipamentos. Mesmo assim, este
ano a Universidade j& recebeu doagdes
de empresas como Dama, RST Informa-
tica, Abatedouro Coroaves e Banco do
Brasil, entre outras.

As doagdes vdo desde mesas, ca-
deiras e ferro elétrico, até pianos, apare-
Ihos de som, monitores de TV, impresso-
ras, cAmeras de video e teclado eletronico.
O Departamento de zootecnia chegou a
ganhar este ano um carneiro reprodutor.

Heitor Marcon

Doacdes para a UEM permitem
abatimento do IR

Foram centenas de doagdes, mesmo as-
sim, a Universidade acredita que poderia
receber muito mais.

Jodo Dirceu Nogueira alerta que
muitas empresas € pessoas ndo sabem que,
além de contribuir para melhorar a pro-

pria Universidade, os doadores também
sdo beneficiados com um recibo que da
direito a desconto no Imposto de Renda,
ja que a instituicdo € uma entidade de
utilidade publica. A dedugdo das contri-
buigdes e doagdes estdo previstas no arti-
go 87 da lei 8.891/95.

O diretor de Comércio Exterior da
ACIM, Jefferson Nogaroli, espera que o
exemplo dado pela Usina Nova América
e outros doadores, sirva como estimulo
para que outros empresdrios fagam o mes-
mo com equipamentos, moveis e outros
utensilios que ndo estejam mais sendo uti-
lizados. “E um gesto que demonstra a boa
vontade do empresério e que gera bene-
ficios para a comunidade”, frisa.

« SERVIGO DE COPA

 LAVANDERIA
« ESTACIONAMENTO GRATUITO

NAO COBRAMOS TAXA DE SERVICOS

L o Sk

QUARTOS:

APARTAMENTOS:

(llp=mazns.

C/ TELEFONE, VENTILADORES, TV A
CORES E CHUVEIROS C/ DUCHAS

C/ TELEFONE, TV A CORES,
FRIGOBAR, AR CONDICIONADO
E CHUVEIRO C/ DUCHAS

RUA BASILIO SALTCHUK, 599 TELEFAX: (044) 222-2019
MARINGA —

CEP 87013-190 -

- PARANA
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ASSOCIACAO COMERCIAL E
INDUSTRIAL DE MARINGA
Rua Néo Alves Martins, 2321
Fone: (044) 226-1331
Fax: (044) 223-5007 — C.P.: 1033
Maring4 — Parani

DIRETORIA EXECUTIVA
Presidente: Pedro Granado Martines
Primeiro Vice-Presidente:

Hélio Edys Delmutti Costa Curta
Segundo Vice-Presidente: Jorge Toyofuku
Diretor p/ Assuntos do Comércio:

Anténio Donisete Busiquia
Diretor p/ Assuntos da Indastria: Claudomiro Siroti
Diretor p/ Assuntos da Prestagdo de Servigos:

; José Luiz Sander
Diretor p/ Assuntos de Comércio Exterior:
b Jefferson Nogaroli
Diretor p/ Assuntos Comunitarios:
Fernando José Rezende
Diretor p/ Assuntos Sécio-Econdmicos:
3 Dirceu Martins
Diretor p/ Assuntos de Informagdes Cadastrais:
Carlos Roberto Previdelli
Diretor de Finangas e Patriménio:
Claudio Haruo Mukai
Diretora de Eventos e Promogdes:
Maria Alice Pinatti
Diretora de Relacdes Publicas:
X Noemi de Oliveira Seravalli
I_)lretor da Revista ACIM: Luiz Carlos Masson
Diretor da Agéncia Jd. Alvorada: Valdir Pignata
Assessor da Diretoria: Wagner Ramos
Gel:ente Administrativo: César Augusto Galli
Secretiria Executiva: Elcia Valentini do Nascimento
Chefe do SCPC: Zenaide Machado
CONSELHO DELIBERATIVO
Presidente: Massao Tsukada
Secretario: Paulo Morais Badan
Membros: Femnando José de Faria Ferraz, Gregério
Martinez Sanches, Jodo Noma, José Gomes Ferreira,
Lucheo A. Tombini, Miguel Fuentes Salas, Milton
giassgr Morita, Odilon Populin, Paulo Fernando de
igueiredo S. Marchese, Reginaldo Nunes Ferreira,
Renatg Friedrich, Sabas Martins Fernandes,
Sebastido Carlos Abrag € Valdecir de Britto,
i ) .MEMBROS NATOS:
o cides Siqueira Gomes, Alvaro Miranda Fernandes,
]a:r 0s Mamoru Ajita, Emilio Germani, Ermelindo Bolfer,
Aerr:'a.ndo.Hennques, Joaquim Dutra, Manoel Mirio de
Vcnn:ljl? Plss.l'nel,. Massao Tst_lkada, Raymundo do Prado
0, Sidnei Meneguetti, Ubirajara de Araijo Pismel.
CONSE!..HO DA MULHER
EMPI.IESARIA E EXECUTIVA
Presidente: Sonia Maria Uliana

Primeira Vice-Presidente: Solange Aparecida de Paula

; §egunda Vice-Presidente: Cleide Pj
Primeira Secretiria: Lucila Christina ;ill:/l: t((I)ampos
g Segunda §ecretéria: Rosa Izelli Martins

Primeira Tesoureira: Maria dos Anjos Araujo Rodrigues
Segl'mdn Tesoureira: Maria Alice Pinatti
Diretora Adjunta: Elisabete Emidio
CONSELHO PERMANENTE DO JOVEM
EMPRESARIO MARINGAENSE
! Pre§idente: José Rubens Abrio
Vn_ce-l_’resldente: Olga Elizabeth Moleirinho
Primeiro Secretario: Paulo Roberto Viscardi
segu_ndo Secretario: Osvaldo Alves Rosa Junior
Primeiro Tesoureiro: Luis Fernando Ferraz
Segundo Tesoureiro: Edson Nishimura Nakagawa
- Primeiro Diretor Adjunto: Galileu Limonta Maia
Segundo Diretor Adjunto: Mario Sérgio Verri
CAMARA SETORIAL DE HOTEIS,
RESTAURANTES E BUFFETS
Presidente: Antonio de Souza
Vice-Presidente: Renato Friedrich
Secretirio: Emane Caires Lara

Agenda da Diretoria

Outubro

Dia 04: Jorge Toyofuku representou a
diretoria na abertura oficial da Feira do
Empreendedor, promovida pelo Sebrae
no Pavilhdo de Exposigdes.

Donisete Busiquia e Carlos Rober-
to Previdelli representaram a ACIM na
abertura da Londrina Sem Fronteiras, em
Londrina.

Dia 09: O assessor da diretoria , Wagner
Ramos, representou a entidade em reu-
nido do Tribunal Regional Eleitoral para
discutir a campanha de Alistamento e
Transferéncias Eleitorais.

Dia 11: Hélio Costa Curta participou da
solenidade que deu inicio ao funciona-
mento das rotativas coloridas do jornal
O Diério do Norte do Parana.

Dia 13: Pedro Granado, Maria Alice
Pinatti, José Luiz Sander e Carlos
Previdelli participaram da palestra com
o ministro do TST Almir Pazzianotto.
Dia 21: Sonia Uliana participou da sole-
nidade em comemoragdo ao cinquente-
nario da ONU, no Centro de Convivén-
cia Comunitaria.

Dia 23: Varios diretores participaram da
reunido para discussdo da campanha de

Marco André

Reunifo ordinaria da
diretoria da ACIM

Lojistas da Quadra das Americanas
visitam a ACIM

Pedro Granado participou da pa-
lestra com o deputado federal Luiz
Roberto Ponte, sobre Reforma Tributa-
ria.

Dia 24: Noemi Seravalli e Elizabete
Emidio participaram da comemoragio
do 3° ano do Golden Inga.

Pedro Granado participou da sole-
nidade de inauguragdo da filial dos Su-
permercados Condor em Maringa.

Dia 25: Pedro Granado recebeu a visita
do presidente da Associagdo Comercial
e Industrial de Marechal Candido
Rondon, Roni Guinter Lamb.

Wagner Ramos representou a diretoria
na recepg¢do ao ex-embaixador do Brasil
na Nigéria, Geraldo de Lima, nas insta-
lagdes das Antenas Aqudrio.

Dia 26: Valdir Pignata participou das
comemoragdes do 31° aniversario de
fundagdo do 4° Batalhdo da Policia Ro-
doviaria de Maringa.

Dia 30: A diretoria da ACIM recebeu as
visitas dos empreséarios Adalberto Sér-
gio Sobrinho, Moacir Rodrigues
Montalvido e Claudio Batistela, da asso-
ciagdo da Quadra da Americanas.

ACIM: A FORCA EMPRESARIAL
QUE UNE E CONSTROI

- ACIM - NOVEMBRO/95

- Lazanha

- Nhoc

- Rizoto

- Radicce com Bacon

FRATELLO

m— GALETERIA e

RODIZIO TIPO SANTA FELICIDADE
- Galeto ao Primo Canto

Av. Projetada. 362 esq. Av. Herval - Novo Centro - (044) 222-5574 - Maringa - PR

- Sopa de Capeletti

- Spaguetti

- Maionese

- Polenta com Queijo
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Trsutos

Deputado defende proposta

Deputado federal pelo Rio Grande do Sul, Luiz Roberto Ponte, faz palestra em Maringd,
tira duvidas da populagdo e diz acreditar na aprovagdo de sua proposta
de Reforma Tributaria em tramitagdo no Congresso Nacional

O Brasil necessita de
um sistema tributario sim-
ples e justo. De um modelo
de geragdo de recursos que
minimize o problema da
evasdo fiscal e reduza o in-
dice de sonegagdo. A anali-
se ¢ do deputado federal
(PMDB-RS), Luiz Roberto
Ponte. Ele esteve em Ma-
ringa no dia 23 do més pas-
sado, onde participou de de-
bate com a populagdo no
Plenario da Camara Muni-
cipal.

a operacionalizagdo da Re-
forma Tributaria. Ponte diz
que € preciso deixar claro
qual o papel da Unido, dos
Estados e dos Municipios e
qual parcela do bolo sera
destinada a cada um.

DISTRIBUICAO: Pelo
projeto do parlamentar gau-
cho, este problema estara re-
solvido a partir da adogao
de uma nova férmula de dis-
tribuigdo da arrecadag@o. Os
recursos arrecadados perten-
cerdo a Federagdo. Do total
34% serdo destinados a

Ponte tem viajado pe-
las principais cidades do
pais para divulgar sua pro-
posta de emenda constitucional em
tramitagdo no Congresso Nacional. O
objetivo do roteiro de palestras € co.lher
subsidios junto a sociedade e conquistar
aliados. O projeto do parlamentar gaticho
prevé a redugdo do numero de tributos de
57 para apenas cInco. .

Segundo Ponte, qualquer tipo de
Reforma Tributaria que vepha a ser
adotada pelo pais devera respeitar o prin-
cipio bésico da capacidade contributiva
do cidadio. “Levar em consideragdo o li-
mite de pagamento do contribuinte é um
conceito de justiga elementar. Deve pa-
gar mais quem ganha mais”, declara.. '
TECNOLOGIA: Ele defende a utiliza-
¢do da tecnologia e da eletrc‘?nica. Os dois
recursos auxiliariam na eliminagao dos al-
tos custos de arrecadagdo, fiscalizagdo, da
burocracia e no controle da sonegagdo.
“Com o apoio da informatica podc?rpos
criar um sistema de cobranga automatica,
direta, que iniba a agdo dos sonegado-
res”, destaca.

O sistema seria semelhante ao co-
locado em pratica na época do IPMF — o
imposto sobre cheques. Ponte comenta
que durante o periodo de validade a Na-
¢d0 ndo precisou gastar “um tost_ﬁo se-
quer” na cobranga do tributo. E muito me-
nos na fiscalizagdo. Chegou a desafiar o
plenério a provar que alguém no pais te-
nha conseguido sonegar o imposto sobre

O debate foi no Plenario da Camara Municipal

movimentagdo financeira.

A informadtica serviria também
como instrumento de divisdo imediata do
bolo tributario entre Unido, Estados e Mu-
nicipios. “Temos que aproveitar todas as
oportunidades geradas pelo avango
tecnoldgico. Inclusive para facilitar a
descentralizagdo do gerenciamento dos re-
cursos, o equilibrio e a justi¢a entre os
poderes”, ressalta Ponte.

O equilibrio é outra preocupagdo
presente no projeto do deputado federal.
Ele prega a participagdo eqiiitativa dos
poderes e o estabelecimento de um “Pac-
to Federativo” como forma de assegurar

Ponte defende um sistema “simples e
justo” de arrecadacio de tributos

Unido, 40% aos Estados e
25% para os Municipios. O
1% restante servira como fonte mantene-
dora de um fundo de desenvolvimento
para as regides mais carentes.

O parlamentar acredita que a adogao
de um sistema simples colaborara para
despertar a consciéncia na populagdo so-
bre a importdncia de se pagar imposto.
“Esta ¢ uma condig¢do para o Estado po-
der existir. Sem ela quem vai garantir se-
guranga, cidades limpas, dar saude para
quem ndo pode se tratar e educagdo para
quem ndo pode pagar por seus estudos?”,
questiona.

Apesar dos argumentos e do con-
ceito de simplicidade, o deputado esta pre-
parado para enfrentar as resisténcias que
possam surgir durante o processo de vo-
tagdo da emenda constitucional. Ponte es-
pera que nos momentos de dificuldade, a
populagdo saiba avaliar a dimensdo do
projeto e ndo se curve aos interesses de
determinados grupos.

Ponte mostra-se tdo confiante quan-
do € indagado sobre as reais chances de o
projeto passar pelo Congresso que chega
a entusiasmar os defensores de uma mu-
danga radical no sistema tributéario brasi-
leiro. “Hoje, com o trabalho de conscien-
tizagdo, a emenda passou a ter grande
aceitagdo entre os parlamentares. E ga-
ranto que se o Governo resolver abragar
nossa proposta, teremos uma vitoria
tranqiiila no plenario”, frisa.
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"Se eu

pudesse viver
novamente

a minha vida...

..na proxima cometeria
mais erros.

N&o tentaria ser tdo
perfeito, relaxaria mais.
Correria mais riscos,
faria mais viagens,
contemplaria mais
entardeceres, subiria
mais montanhas,
nadaria em mais rios.
Se pudesse voltar atras,
frataria de ter somente
bons momentos. Poucos
sabem, disso é feita a
vida, s6 de momentos;
nao percas o agora”.

Jorge Luis Borges
1899-1987. Escritor argentino,

considerado um dos maiores
do século

POUSADA

E‘ARI'EII:

Porto Rico - Rio Parana

Conheca o condominio fechado de
chacaras de lazer, a beira do rio
Parana:

Chacaras com 2 mil m’, a 185
quildmetros de Maringa.

- Acesso ao rio sem barranco.
Bosques. Projeto completo de
infra-estrutura e lazer. Entrada,
mais 15 meses de R$ 660,00.

Ligue:

226-5353

TUPARANDY

CENTRO IMOBILIARIO

Avenida Tiradentes, 25
Fone : 226-5353

SOMNMN
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MARINGADO

100 mil visitam
a feira

As atragbes da feira foram os leildes de gado, além de rodeios e do
Campeonato Paranaense do Cavalo de Trabalho. Também houve
uma exposig¢do comercial com 70 empresas de varios municipios

Os numeros finais da 11* Maringa-
do, realizada entre os dias 20 e 30 de outu-
bro no Parque de Exposi¢des, ndo foram
os melhores dos ultimos anos. Mas, levan-
do-se em consideragdo a atual situagdo do
pais, sem dinheiro no mercado, os resulta-
dos foram considerados bons pela Socie-
dade Rural, organizadora do evento.

Cerca de 100 mil pessoas visitaram
a feira. No setor pecudrio, os leildes pro-
piciaram comercializagdo que ficou den-
tro das expectativas dos organizadores.
Todos os pavilhoes estiveram lotados, com
a presenga de mais de 100 criadores para
800 argolas preenchidas e aproximada-
mente dois mil animais para leildes de gado
geral.

Durante a feira foi realizada a ter-
ceira etapa do Campeonato Paranaense do
Cavalo de Trabalho, com 400 inscrig¢des.
A raga predominante foi o Quarto de Mi-
lha. Também aconteceram excelentes ro-
deios, que marcaram a largada para o Cir-
cuito Nacional de Rodeio Universitario,
realizado este més.

Segundo Hélio Costa Curta, diretor

da Sociedade Rural de Maringa, o nivel
dos participantes da Maringado foi “exce-
lente”, o que elevou a representatividade
da feira. “Nesse ponto foi uma das melho-
res ja realizadas”, frisou. Ele acrescenta
que essa representatividade foi alcangada
gragas ao crescimento das associagdes e a
possibilidade de somatéria de pontos para
o Circuito Nacional.
BOVINOS: Entre os bovinos a sensagio
foi o Nelore Mocho. “Isso gragas ao tra-
balho desenvolvido pelo criador Alexan-
dre Ferreira, que rodou varios estados di-
vulgando esses leildes”, afirma Costa Cur-
ta. Pela primeira vez o Nelore Mocho par-
ticipou da Maringado com julgamentos
ranqueados pela associagdo dos criadores
de Nelore do Brasil.

A amostra de Nelore Mocho esteve
entre as melhores da Maringado. Foram
120 animais privilegiando-se os exempla-

Nelore Mocho: Maringado reuniu o
que ha de melhor no pais

res de alto padrdo genético. Segundo os
organizadores, a feira de Maringa reuniu
o melhor daraga que existe no pais. Tam-
bém houve leildes de animais a campo,
com aproximadamente 2.000 reses de to-
das as ragas, bezerros e garrotes. E o cha-
mado Leildo de Gado Geral para Recria e
Engorda.

COMERCIO: Estiveram expondo na Ma-
ringado 76 empresas, desde comércio de
maquinas agricolas, carrocerias, produtos
quimicos, veiculos, entre outras.

No proximo ano, o objetivo do pre-
sidente da Sociedade Rural, Jodo Carva-
lho Pinto, € reunir duas feiras em uma so:
a Maringado e a Feira do Empreendedor —
promovida pelo Sebrae. A expectativa tam-
bém ¢ de que no préximo ano o Picadeiro
Central do Parque de Exposig¢des ja esteja
coberto. As obras para a cobertura ja co-
mecaram.



QOUSADIA

Lojistas vao a luta

Grupo de comerciantes de uma quadra do centro da cidade se une, cria
associag¢do, e decide abrir as lojas aos sabados a tarde. Pesquisa
aponta que consumidores aprovam a iniciativa

Em épocas
de dificuldades as
pessoas costumam
ser mais criativas.
E o que esta acon-
tecendo no comér-
cio em Maringa,
mais especifica-
mente na quadra

da pelo DNP Pes-
quisa — do jornal
“O Diario do Nor-
te do Parana” —
mostra que 0s Co-
merciantes da
Quadra da Ameri-
canas estdo na
“Contra-mao” do

entre a avenida S@o
Paulo e a rua Ota-
vio Perioto. Os co-
merciantes locais
estdo se unindo e formando a Associagdo
Quadra da Americanas — As Lojas Ame-
ricanas tém uma unidade bem na esquina
da Sdo Paulo com a avenida Brasil

Desde setembro esses comerciantes
estio abrindo suas lojas entre 9 e 15 ho-
ras aos sabados. “No primeiro dia o mo-
vimento n@o foi bom, mas isso € normal.
Levara um certo tempo até que as pes-
soas criem o habito de fazer compras aos
sabados a tarde”, frisa Rubens Abrdo,
diretor das Casas Santa Terezinha.

Segundo os lojistas, eles estdo “pe-
gando carona” no movimento da Lojas
Americanas e do Shopping Avenida
Center, que sO fecham as 18 horas aos
sabados. No ano que vem serd inaugura-
do o Shopping Aspen Park, com 190 lo-
jas, a 100 metros da quadra. Um aspecto
positivo no pensamento dos comerciantes
¢ que eles ndo véem 08 shoppings como
concorrentes, mas como uma for¢a a
mais na atragdo de consumidores.

Para estimular a atragdo desses
consumidores, os comerciantes estuda-
vam em setembro a colocagdo de portais
— nas esquinas da Avenida Brasil com a
avenida Sdo Paulo e com a rua Otavio
Perioto. Os portais teriam estrutura meta-
lica e acrilica, no estilo do que existe em
Santa Felicidade, em Curitiba. Outra no-
vidade ¢ a instalagdo de equipamentos de
som.

CONTRA-MAO: Uma pesquisa realiza-

Quadra da Americanas: indo ao
encontro do consumidor

comércio de Ma-
ringd. A pesquisa
apontou que
61,67% dos co-
merciantes acreditam que as vendas nio
aumentam com a abertura das lojas no
sabado até as 18 horas.

Mas, a mesma pesquisa aponta que
60,63% dos consumidores sdo favoraveis
a abertura do comércio no periodo, con-
tra 17,27% que defendem a abertura ape-
nas em datas especiais. Outro fator que
corrobora a decisdo dos lojistas da Qua-
dra da Americanas € o percentual de con-
sumidores que fazem suas compras no
sabado: 55, 82%

Em agosto deste ano a ACIM reali-

Zou uma pesquisa entre seus associados
para detectar se 0s comerciantes aprova-
vam a abertura das lojas aos sabados, en-
tre 9 e 15 horas. Dos 287 lojistas que
responderam a pesquisa, 153 ndo aprova-
ram o novo horario — contra 134 favora-
veis.
AGRESSIVIDADE: Procurada pela As-
sociagdo da Quadra da Americanas, a
ACIM prometeu todo apoio para a inicia-
tiva. “Sdo empresdrios que, mesmo dian-
te das adversidades, ndo cruzam os bra-
¢os. Pelo contrario, saem em busca de
solugdes e vao ao encontro dos interesses
do consumidor”, frisa o presidente da
ACIM, Pedro Granado.

Os empresérios que lideram a ini-
ciativa sdo Adalberto Sérgio Sobrinho,
da Casa Caga e Pesca, Moacir Rodrigues
Montalvdao, da Tete Baby, e Claudio
Batistela, da Casa dos Esportes.

RESTAURANTE
DEVILLE

Almocgo executivo com
buffet de 2* a 6* feira.

Jantar Romantico a luz
de velas, as 6 feiras.

Jantar a la carte,
de 2? feira a sabado,
com o piano do maestro
Paulo Giovanini.

Feijoada aos Sabados.

APROVEITE!

Para o seu lazer, piscina,
sauna completa e saldo
de jogos

MARINGA

Av. Herval, 26 - Fone: (044) 226-1001
Telex: (44) 2211 - Fax: (044) 226-1977
Maringa - Parana

ACIM - NOVEMBRO/S5 -Fi§



VOCE SABE
O QUE...

« O VERNISSAGE DO
JUAREZ MACHADO,
« O ANIVERSARIO
DO PEDRINHO,

« OS 15 ANOS
DA ISABELILA,

e O CASAMENTO
DO WILL COM A
AMANDA
*E A INAUGURACAO
DO BANCO
BOAVISTA,
TEM EM COMUM?

Av. Cocamar, 1000 - telefax (044) 262-1245
Recepgdes Personalizadas em
Maringa e Regiao em saldo préprio,
clubes e residéncias
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CONSTRUCAO

Jovens se destacam
em Cconcurso

Grupo de sete jovens arquitetos maringaenses se classifica
entre os melhores do pais em concurso para construg¢do
de Centro de Telecomunicagdes em Londrina.

O projeto vencedor sera definido dia 30

O Sercomtel,
uma autarquia muni-
cipal que detém o
servigo de telecomu-
nica¢des em Londri-
na, langou este ano
um concurso nacio-
nal de estudos
arquitetdnicos para a
constru¢do de um
Centro de Exceléncia
em Telecomunica-
¢des. Participaram 67
empresas de todo

pais. Uma equipe for-
mada por arquitetos
de Maringd, com mé-
dia de idade de 27 anos, classificou seu
projeto entre os seis melhores.

O concurso tem duas etapas. O re-
gulamento previa a classificagdo para a
segunda fase de trés trabalhos de Londri-
na e trés de outras cidades. Outros traba-
lhos classificados foram de Sdo Paulo e
Curitiba. A defini¢gdo do vencedor sera
no préximo dia 30.

O Centro de Exceléncia sera cons-
truido numa area de quase 10 mil metros
quadrados. Ele abrigara, além das ativi-
dades do proprio Sercomtel, outras em-
presas do setor de telecomunicagdes, com
estrutura partilhada para exposi¢des e
eventos, além de auditérios, salas de
videoconferéncia, laboratdrios e restauran-
te.

EQUIPE: A equipe maringaense que par-
ticipa do concurso é formada pelos arqui-
tetos Roberto Estevam — coordenador —
Ana Paula Rocha, Anibal Verri Junior,
Ivana Cabral, José Angelo Mincache,
Nilce Sonohara e Tania Galvao. “Estamos

Os maringaenses se destacaram entre
67 empresas de todo pais

satisfeitos pela classificagdo. Mas essa sa-
tisfagdo ¢ maior porque nos destacamos
entre arquitetos com larga experiéncia pro-
fissional e renome nacional”, dizem os
jovens.

O projeto dos maringaenses possui
uma proposta ousada. Eles procuraram tra-
duzir o objetivo do Sercomtel, de intro-
duzir e incorporar as tecnologias mais
avang¢adas no ramo de telecomunicagdes
dentro do Centro de Exceléncia. “Utiliza-
mos materiais de ponta na area da cons-
trugdo: vidro, metal e concreto reunidos
para promover espagos flexiveis, que per-
mitam sua adequag@o as novas tecnologias
que surgirdo ao longo do tempo”.

O terreno escolhido pelo Sercomtel
para a construg@o do novo prédio se loca-
liza em area privilegiada no centro da ci-
dade, proximo ao Lago Igap6 e ao late
Clube, em plena avenida Higiendpolis. Em
seu projeto, a equipe maringaense voltou
o edificio para o Lago Igap6, valorizando
seu visual.



- MARYM MALHAS
Av. Brasil, 2901 - fone: 222-8745
- GUERRA IMOVEIS
Av. Brasil, 3746 - fone: 222-6098
— INTERBRASIL STAR
R. Néo Alves Martins, 2670
Fone: 222-2298
Transporte aéreo
- R.M. DISTRIBUIDORA DE
PRODUTOS FARMACEUTICOS
R. Sdo Lourengo, 747 — fone: 228-0202
— CONDOMINIO RESIDENCIAL
ALPHAVILLE 11
Av. Dr. Alexandre Rasgulaeff, 511
Fone: 222-7595
- VALDAR MOVEIS
R. Santos Dumont, 3030
Fone: 224-0484
- SOTAO
Maud, 448 Loja S-05 — fone: 223-0786
Com. de confecgdes
— ESCOLA INFANTIL
APRENDENDO O CAMINHO
R. Santos Dumont, 379 — 222-6309
- SO SUSPENSAO
Av. Sete de Setembro, 72
Fone: 228-5510
Oficina mecdnica
— CDI INFORMATICA
Av. Brasil, 3009 — fone: 222-2005

DEPOSITO MARIMAR
Av. Mandacaru, 1249 — fone: 224-4704
VIBRASIL
Av. Brasil, 6776 — fone: 224-6531
Com. de vidros
POSTO MALUF
P¢a José Bonificio, 322
Fone: 224-7999
ESCRITORIO RS
Av. Sdo Paulo, 856 — fone: 226-2013
TRADICAO IMOVEIS
R. Santos Dumont, 2992
Fone: 222-9726
REFRIEL
Av. Brasil, 1690 — fone: 222-3718
Com. de pegas p/ refrigeragdo
— TONY-CAR
Av. Projetada, 452 — fone: 226-5319
Locadora de automoveis e imdveis
— ASPEN PARK SHOPPING
CENTER
Av. Sdo Paulo, 157 - fone: 222-2795
— BCN LEASING
Av. Getulio Vargas, 174
Fone: 226-5646
— FINANCIADORA BCN
Av. Getulio Vargas, 174
— KIT-LAR
Av. XV de Novembro, 480
Fone: 222-0243
Com. de moveis

SAUDE E
BELEZA

SEM SAIR
DE CASA

~ REMO SUPINO
3X ks 60,00

BIO HOUSE
33X rs 130,00

| BIKEHOME
33X rs 50.00

ENA JHAIS

ESTEIRA MECANICA
3 R$ 74 5,00

Maringa: Av. Teixeira Mendes, 1690 — Fone: (044) 225-2728
Londrina: Av. Odilon B. Carvalho, 842 — Fone: (043) 327-6624
Cascavel: Rua Mato Grosso, esq. Afonso Pena — (045) 224-2521

0 MERCOSUL
JA E UMA

REALIDADE!

Proteja a marca de
sua empresa e de
seu produto:ela € seu
maior patrimonio.

0 Mercosul esta ai e voceé ja investiu
muito para que sua marca venha
a sofrer com piratarias.
Proteja seu maior patrimonio:a marca
de sua empresa e de seus produtos.

Entre em contato agora com 0s
especialistas da MARPA
Marcas e Patentes.
Seriedade,confianca e garantia,é o
que sua empresa precisa para negociar
com tranquilidade no Mercosul.

CONSULTORIA & ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA

MARCAS F PATENTES
REGISTRANDO SEU FUTURO!

Fild MARINGA rild CASCAVEL

Fone: (044) 226-2658 FoneFax: (045) 224-4149

Fax: (044) 226-4862 Av. Brasil, 6459 - 42 andar - Sala 42
Av. Herval, 275 - Sala 04 Edf. Centio Executivo Parand

MATRIZ: PORTO ALEGRE ( SEDE PROPRIA)
Rua 24 de Outubro N2 1681 CJ 1009 e 1008
Bairro Auxiliadora-Fone:(051)332-7933(Chave)

C. Postal 1434-CEP 90510.003 Fax:(051)332 7696
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Perfil para o
proximo prefeito

por José Carlos Alcantara

Nio se trata de tarefa muito difi-
cil construir um perfil para um candi-
dato ou para o proximo prefeito de
Maringa. E facil perceber a existéncia
de um consenso: para o setor empresa-
rial, a qualidade principal seria a de em-
preendedor; para o setor intermediario
da sociedade, seria a sensibilidade para
a educagio, a cultura, enfim a qualida-
de de vida; para o setor mais humilde
da populagdo, a prote¢do paternalista
aos mais pobres.

Outras caracteristicas ideais ja
tradicionalmente apontadas referem-se
a honestidade, lideranga, dedicacdo a
causa publica, capacidade de concilia-
¢do, austeridade, idealismo, livre tran-
sito em todos os segmentos da socieda-
de local, bom relacionamento politico
nos niveis estadual e federal, s6lida po-
si¢do socioecondOmica.

Como estudioso de politica, e
para ser menos académico, vou tentar
simplificar minha visdo sobre a comu-
nidade local. Temos hoje o que pode-
riamos chamar de segmento civil, ou
seja, empresas e entidades ndo gover-
namentais, de motivagdo econdémica, re-
ligiosa, sindical, cultural, social e tam-
bém a imprensa; temos o que vamos
chamar de segmento politico, que en-
volve os partidos politicos, as elei¢oes,
0s cargos executivos e legislativos; e
temos ainda um terceiro segmento,
constituido pelo judiciario e outras en-
tidades e instituigdes publicas. E claro
que todos esses segmentos estio inter-
relacionados na comunidade.

Mas o que interessa para a nossa
discussdo € especialmente o segmento
politico, diante da preocupagio com as
eleigdes de 1996, quando serdo eleitos
o futuro chefe do poder executivo mu-
nicipal e os futuros vereadores.

Para conduzir bem a discussdo,
pergunto: como € escolhido um candi-

dato? Ou: quem pode ser candidato a pre-
feito? Primeiro, o pretendente precisa se
enquadrar no que determina a legislagdo.
Entre as exigéncias, estd a necessidade de
filiagdo partidaria e domicilio eleitoral no
municipio até 15 de dezembro de 1995.
Segundo, ser escolhido pelo seu partido
em conveng¢do, no periodo compreendido
entre 1° e 30 de junho de 1996.

E os partidos politicos, como sdo?
Com raras excegdes, um instrumento a
servigo dos profissionais da politica, que
mudam de sigla de acordo com suas ex-
pectativas imediatas. E seus programas?
Eles existem apenas para cumprir a legis-
lagdo, ou seja, ““s6 para inglés ver”.

A profissionalizagdo e a estabiliza-
¢do das liderangas partidarias conduzem-
nas a uma superioridade em rela¢io aos

~outros membros do partido e, portanto, a

inamovibilidade e ao exercicio de um po-
der do tipo oligarquico. Consegiientemen-
te, os candidatos sdo escolhidos de acor-
do com as determinagdes dessas lideran-
¢as e ficam comprometidos com as mes-
mas. Deveria ser diferente. O candidato
deveria estar comprometido com o pro-
grama de seu partido politico e ai cada
partido realmente representaria uma al-
ternativa para o eleitor. O programa do
partido sinalizaria o tipo de governo que
teriamos. O mandato pertenceria ao parti-
do e ndo ao candidato.

Além dessas questdes politico-par-
tidarias, o candidato, se eleito, estara se
defrontando com uma administragéo pu-
blica hoje muito complexa e especializa-
da. Estard também se defrontando com
uma realidade econdmico-social marcada
por transformagdes estruturais em todos
0s setores da comunidade, requerendo so-
lugdes emergenciais de transi¢gdo e uma
visdo clara e segura do futuro. A
tecnologia, com seus avangos acelerados,
se de um lado traz importantes beneficios
a populagao, de outro provoca inicialmen-

te um desequilibrio, que nds caracteri-
zamos como crise. As vezes ficamos
atonitos diante dos acontecimentos, de
tantas oportunidades e novidades que
estdo ai, mas ainda ndo temos acesso a
elas. Fomos educados para uma socie-
dade que est4 desaparecendo ou se de-
sagregando. Novos comportamentos e
relacionamentos estdo chegando e im-
pondo situagdes dolorosas a sociedade,
que ndo esta preparada para transfor-
magdes tdo rapidas. Governos despre-
parados ou insensiveis tomam medidas
que agravam e penalizam mais a popu-
lag@o. O fendmeno da urbanizagdo é gi-
gantesco, as cidades estdo crescendo,
as pequenas e médias estdo se aproxi-
mando. A populagdo esta aumentando.
Preservar uma boa qualidade de vida é
fundamental e exigira atengdes especi-
ficas para as necessidades de habitagio,
educagdo, saude, transporte, energia, sa-
neamento, além, claro, de novas técni-
cas de produgdo, comercializagio e re-
lagoes trabalhistas. Logo teremos a dis-
posi¢do mais de 70 canais de televisio,
invadindo nossas residéncias; a socie-
dade global.

Oferecer todo tipo de incentivo e
estimulo a produgdo, em todos o setores
da economia local; congregar todas as
forgas vivas da sociedade para o enca-
minhamento das solugdes que visem
atenuar ou eliminar as distor¢des atuais,
no prazo mais curto possivel; utilizar
intensamente todas as fontes locais de
produgdo. Estas serdo as tarefas funda-
mentais do futuro prefeito. Como este
nao poderéa dar conta pessoalmente de
todas as complexas questdes da comu-
nidade, devera adotar o novo conceito
de administragdo, que tem como ponto
basico a delegagdo e descentralizagdo
de solugdes emergenciais, comparti-
lhando responsabilidades com os inte-
ressados diretos, ou seja, a comunida-
de.

Ser prefeito, antes, poderia repre-
sentar mais uma satisfagdo pessoal, sem
grandes conseqiiéncias para a comuni-
dade, porém, na atualidade, com a ve-
locidade das transformagdes, uma ad-
ministragdo fraca ou indiferente podera
acarretar danos irrepardveis a toda uma
geragao.

Néo tive a pretensdo de cobrir ou
esgotar todas as questdes, entretanto,
fica aqui um subsidio para a discussdo
deste importante e complexo tema.

José Carlos Alcantara é

Mestre em Ciéncia Politica pela
Unicamp, professor da UEM

e diretor da Nutrinella Refei¢coes
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De pai para filho

Quem disse que empresa familiar ndo da certo? Antonio Mario Peccin fundou uma fabrica de ladrilhos em
1951. Em 1973, recebeu o filho conmo socio. Em 1993, passou sua parte da sociedade para o neto

A Fabrica de Ladrilhos Maua com-
pletou este ano seu 44° aniversario. Funda-
da em 1951 pelo pioneiro Mario Antdnio
Peccin, a empresa permanece no mercado
gragas a filosofia de trabalho que vem des-
de os primeiros anos. A familia Peccin
mantém uma relagdo honesta com fornece-
dores, além de produzir sempre com quali-
dade.

IE uma empresa familiar. O fundador
Mario Antonio Peccin ensinou o oficio para
o filho, Olmar Antdnio Peccin. Os dois
comecaram a trabalhar juntos em 1970,
formando uma sociedade na empresa. Seu
Mario deixou a empresa em 1993, passan-
do sua parte na sociedade para o neto Ser-
gio Luiz Peccin, bacharel em Economia.

O trabalho na Fabrica da Ladrilhos €
duro e vai desde o nascer até o por-do-sol.
Os proprios donos da empresa pegam no
pesado, aprendem o oficio e transferem essa
“tecnologia” aos descendentes e funciona-
rios. “Ndo existem cursos na nossa area e
tdo pouco uma teoria que ensine quanto vai
de cimento num produto”, exemplifica
Sergio Luiz.

Com tantas particularidades, o setor

mantém poucas empresas em atividade.
“Nessas quatro décadas ja vi dezenas de
fabricas abrirem e fecharem as portas”,
conta Olmar Antonio. Pai e filho acreditam
que a tradigdo familiar, 0 oficio transmiti-
do entre os descendentes, sejam fatores
essenciais paraa longa vida de uma empre-
sa do ramo.
HISTORIA: Mario Antonio Peccin mora-
va em Cagador, Santa Catarina, onde pos-
suia uma fabrica de ladrilhos. Em 1951, ja
comegava a faltar madeira naquele Estado,
um produto que tinha de sobra no Norte do
Parana. “Ele ouviu falar que estava nascen-
do um novo eldorado e ndo teve duvidas,
se mudou para c4”, conta o filho, Olmar
Antonio.

Em 1951, Mario Antonio Peccin fun-
dou a Fabrica de Ladrilhos Maringa — so-
mente em 1970 o nome foi mudado para
Fabrica de Ladrilhos Mau4, mesma deno-

Trés geragdes: Antdnio, com o filho Olmar e o neto Sergio Luiz

minacdo da avenida onde esta desde a fun-
dagdo. Tao logo o negocio foi aberto, ele
prosperou gragas a uma decisao do prefei-
to Américo Dias Ferraz.

“Na época s6 havia ruas de paralele-
pipedo em Maringa. Ai o prefeito padroni-
zou o ladrilho como produto a ser utilizado
na pavimentag@o. Meu pai entdo passou a
ser o fornecedor da prefeitura”, explica
Olmar Anté6nio. Além do ladrilho, aempre-
sa fabricava também caixas d’agua, pias e
tampas de fossa — na época ndo havia po-
¢Os artesianos.

No inicio, a Fabrica de Ladrilhos
funcionava nos fundos da fabrica de camas
de Emilio Germani, outro pioneiro de Ma-
ringa. Com o tempo, Mario Antdnio Peccin
foi adquirindo alguns lotes na avenida
Maud, até que conseguiu uma area de cer-
ca de dois mil metros quadrados para onde
mudou a empresa.

DIVERSIFICACAO: A partir dos anos
70, com a entrada do filho Olmar Antonio
Peccin na sociedade, a fabrica comegou a
diversificar mais a produgdo, passando a
fabricar ladrilhos decorados, na época mais
conhecidos como mosaicos. “O ladrilho foi

nosso carro-chefe, até que caiu de moda
com a chegada dos lajotdes vitrificados”,
frisa Olmar.

Sempre de olho nas tendéncias do
mercado, aempresa diversificou ainda mais
sua produgdo. Desta vez passaram a fazer
parte do seu catélogo, produtos como pos-
tes de energia elétrica, cochos para animais,
cercas de alambrado, tubos para encana-
mentos de aguas pluviais, entre outros.

O processo de fabricagdo dos produ-
tos do setor é praticamente o mesmo ha
décadas. “E um trabalho semi-artesanal.
Isso nos garante maior qualidade”, ressalta
Sergio Luiz. Todos os produtos da empre-
sa passam por um rigido controle de quali-
dade, feito por um engenheiro responsavel.

Desde 1993, com a entrada de Ser-
gio Luiz na empresa, a fabrica mudou sua
razdo social para Peccin & Cia. Ltda. A
empresa fornece seus produtos para toda
regido. “Umaregido que, alias, nos recebeu
de bragos abertos”, lembra Olmar Anténio.
Ele ¢ um entusiasta do Norte do Parana.
“Aqui existe uma diversidade muito gran-
de de atividades para serem feitas. Por isso
sempre esperamos dias melhores”.
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Um suico em Maringa

por Thomas M. Guntensperger

Nasci em Zurique, Sui¢a, um
pais pequeno, conhecido pelos Alpes,
os reldgios, o chocolate e o alto pa-
drdo de vida. Morei 14 até meus 22
anos, passei por todas as etapas da
educagdo suiga e me formei em Ad-
ministragdo de Empresas. Pelo fato
de a Suica fazer fronteiras com qua-
tro paises, somos em geral, poliglo-
tas. Estamos acostumados com a
tranqiiilidade, a seguranga e o bem-
estar, pois sdo frutos de séculos de
trabalho produtivo, com mérito na
qualidade, e de um sistema democra-
tico preocupado em informar e edu-
car bem o seu povo.

Como estudante de Administra-
¢do, tive a oportunidade de trabalhar
como estagiario por 4 anos em uma
das maiores importadoras e exporta-
doras de café do mundo. Foi nessa
empresa que fiz os primeiros contatos

diretos com o Brasil, aumentando o

de fingir que tudo esté tdo bem quan-
do na verdade nada esta bem.

Na Suiga ndo temos e nem pre-
cisamos do jeitinho. Preferimos se-
guir um sistema padronizado a ter que
toda hora achar uma saida. Claro, cada
Nagdo do mundo tem seus problemas.
Se a Suicga fosse perfeita eu ndo esta-
ria aqui. Pessoalmente, gosto de usu-
fruir mais da vida do que meus com-
patriotas. Escolhi ficar aqui também
pelo desafio e pela vontade de reali-
zar novos empreendimentos em
Maringé e no Brasil. Tenho certeza
de que o intercdmbio € fundamental
para o crescimento intelectual de to-
dos, tanto do imigrante quanto das
pessoas que o recebem. Experiéncias
proprias sdo muito mais faceis de se
por em pratica do que as teorias. Se
vocé precisa melhorar a qualidade
do seu servigo ou produto,vocé tem

interesse que eu ja tinha pelo pais. Hoje
me encontro em Maringa, n3io na area
do café, mas como s6cio-proprietario da
Eurolinguas, e como representante de
empreendimentos sui¢os. Nestes tltimos
quatro anos me dediquei ao ensino de
linguas, usufruindo dos meus conheci-
mentos em Inglés, Alemao, Francés e
Portugués.

A realizagdo do meu trabalho e
minha estadia aqui em Maringa tém sido
bastante agradaveis. Gosto da hospitali-
dade do maringaense, do conforto e do
verde da cidade. Certamente, eu, como
muitos estrangeiros, tive e ainda tenho
choques culturais, principalmente rela-
cionados ao trabalho e a cultura brasilei-
ra. Quando cheguei em Maringa, fiquei
surpreso em ver uma cidade tdo jovem e
tdo desenvolvida, com suas ruas amplas
e arborizadas. A Catedral me impressio-
nou, especialmente a noite.

Com o passar dos dias, me decep-
cionei ao ver que as pessoas nio se preo-
cupam muito em manter a cidade limpa.
Assustei-me com a loucura do transito,
o desrespeito com o mais fraco € grande.
Achei estranho ver tantos consultérios
médicos, mas pensei que devia ser um
bom negdcio - na Suiga existe uma pre-

ocupagdo grande com a prevengdo, isso
aliado a qualidade de vida fazem com que
ndo haja tanta necessidade de consultérios.
Apesar de tantas escolas de linguas, tive
dificuldades em encontrar pessoas que pu-
dessem realmente se comunicar em inglés
ou em outra lingua.

Até hoje ndo me acostumei com o
fato de que pessoas e empresas raramente
cumprem o que falam ou combinam. Acho
inaceitavel falar para uma pessoa: “venha
tal dia, farei tal coisa, eu te entrego tal pro-
duto” sem que se tenha a minima intengdo
de cumprir o combinado. Pior ainda ¢ ou-
vir daquela pessoa que prometeu e nio
cumpriu, inumeras e ridiculas desculpas -
isso quando se consegue falar com ela.

O famoso “jeitinho brasileiro” de
sempre achar uma saida ou solugdo na ul-
tima hora me surpreendeu e convenceu
inicialmente. Achei legal que a grande
maioria das pessoas nao se esquentasse com
problemas que néo as afetam diretamente,
que a infragdo das leis ndo preocupasse e
o0s assuntos politicos s6 se esquentassem
nos barzinhos. Hoje, tenho a convicgdo de
que os “jeitinhos brasileiros”sao as princi-
pais razdes pela bagunga politica, econo-
mica e social. Em outras palavras, acho
que o jeitinho é uma ilusdo, uma tentativa

que ver com seus proprios olhos como
fazer isto, trazendo profissionais com-
petentes para ca ou mesmo buscando este
conhecimento em firmas nacionais ou
internacionais.

A qualidade se distingue nos deta-
lhes das coisas. Os suigos gastam bas-
tante tempo planejando, projetando e
estudando as possiveis complicagdes
antes de comegar um trabalho. O traba-
lho é feito uma vez s, mas certo. Por
isso os suicos estdo entre os melhores e
mais bem pagos trabalhadores do mun-
do.

Finalizando, desejo que muitas
coisas sejam mantidas. Mas também gos-
taria de ver as leis aplicadas para todos e
os professores e policiais remunerados
compativelmente com a importancia dos
trabalho deles. N&o gostaria de continuar
assistindo como tanto dinheiro publico é
desperdigado sem uma manifestagdo ra-
dical dos eleitores. O Brasil é um pais
grande e de potencial, capaz de propor-
cionar uma vida de Primeiro Mundo para
todos. )

Resta-me s6 uma pergunta: E este
o objetivo dos brasileiros?

Thomas M. Guntensperger ¢
diretor da Eurolinguas
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Srs. EMPRESARIOS DE MARINGA E REGIAO

NEM ADIANTA PENSAR
EM REENGENHARIA SE A

EMPRESA NAO TIVER MATERIA-
PRIMA NOS ALICERCES:

SAUDE PARA OS SEUS FUNCIONARIOS
E PARA SUA FAMILIA

A Santa Casa de Misericérdia de Maringd, uma das mais completas casas de satde
do Parand, coloca a disposicao de todas as empresas-e seus funcionarios, um dos mais
modernos e completos servigos de satide do Estado.

Trabalhar sem se preocupar com o tratamento de sua satde e de seus familiares deixa
os funcionarios mais tranquilos e satisfeitos e torna a empresa mais produtiva. Veja os
beneficios oferecidos:

® Hospital

® Experiente e especializado corpo clinico
® Laboratérios de anélises

® Equipamentos de diagnésticos

® Exames clinicos e radiol6gicos

O bom atendimento a saiide é a nossa matéria-prima. Com ela, os trabalhadores terao
maior tranquilidade para o trabalho. Sem esta tranquilidade, conceitos como Just in Time,
Reengenharia, Qualidade Total, ndo saem da teoria.

Garanta para seus funcionarios a competente assisténcia médica do Santa Casa
Satde. Sua empresa ficara ainda mais saudavel, forte e produtiva.

Planejamento,
Promogé&o e Vendas

¥8 P

RUA FURTADO MENDONGA, 245 E""*""\F'SESE‘__’NIZ)IMENTOS
(AO LADO DA SANTA CASA) CIADOS

FONES: (044) 222-3630 o (044) 222-5633
FAX: (044) 222-2393 - CAIXA POSTAL 624 i i
CEP 87050-250 - MARINGA - PR S A RAA = MINAS GERALS - e eara
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TRANSPORTADORA TAMOYO

MATRIZ: MARINGA - PR - Fone: (044) 222-8934 - Fax: (044) 222-8178

SAO PAULO - Fone: (011) 273-8411 - Fax: (011) 273-8932

CURITIBA - Fone/Fax: (041) 246-6733

LONDRINA - Fone: (043) 329-1133 - Fax: (043) 329-0639

MARINGA - Fone: (044) 226-5653 - Fax: (044) 222-8178

APUCARANA - Fone/Fax: (043) 422-3327

CAMPO MOURAO - Fone/Fax: (044) 823-1243
(044)

PARANAVAI - Fone/Fax: (044) 422-3462






