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PALAYRA DO PRESIDENTE

O Norte que o Parana precisa

por Pedro Granado Martines

“O Norte que o Pa-
rana precisa” ¢ o tema de
uma campanha que esta

ganhando forga no interior L
e que procura demonstrar {i‘;..

ao Governador Jaime s
Lerner a necessidade de U A4

uma melhor distribui¢do
de recursos oficiais. Temos |

um interior muito rico, res- 5’

ponsavel por grande parte
dos tributos arrecadados
pelo Estado. Mas, temos
também muitos problemas .
que necessitam de solugoes llrggqtes. Porisso,
o interior, prefeitos e empresarios s€ unem:
para que o Governo ndo se esquega de nos.

Reorganizagdo
eor

Estamos chegando ao final de um ano
de muitas dificuldades. Mas, antes que o lei-
tor pense que vai ler um :fr‘tigo che‘io 'de
lamentagdes e criticas a politica economica
do Governo FHC, quero parabenizar os em-
presarios que souberam crescer nestes L’xlt!-
mos 18 meses. E, aqueles que atravessam di-
ficuldades, é bom frisar que ainda ha tempo

de recuperagdo. o
Nosso empresariado € dindmico e

cheio de criatividade. Ora, se conseguiamos
crescer com altas taxas de inflagdo, podemos
no minimo sobreviver numa economia esta-
vel. Passamos por um periodo de reorganiza-
¢do de nossa economia, alids, de reorganiza-
¢do geral: hoje temos que discutir desde no-
vas formas de gerenciamento, passando pela
busca da qualidade e da produtividade, até
as reformas tributdria, fiscal, previdenciaria
e do Estado.

Cidadania

Quero frisar novamente neste espago
a necessidade do cidaddo exercitar seu espi-
rito de cidadania. De que forma? Participan-
do. Observamos cada vez mais a sociedade
buscando seus direitos, através do cdigo de
defesa do consumidor ou da unifo de mino-
rias. E n6s empresarios? O que temos feito?
Ha anos reclamamos das altas cargas tributa-
rias. No entanto, ficamos a espera de que meia
duzia de lideres tentem sensibilizar centenas
de deputados a votar pela modernizagio das
leis.

S6 em Maringa temos trés deputados

federais. Nao seria o mo-
mento de exigirmos deles
e de seus pares uma posi-
¢do firme na defesa dos
2 interesses dos empreende-
) dores deste pais? Daque-
les que geram empregos,

; renda, tributos? Se cada
‘y;”’ empresario deste pais

conversar com um depu-
tado, expor a situagdo de
sua empresa, talvez pos-
samos ter esperangas ain-

da melhores no futuro.
Vamos criticar menos e agir mais.

Carvalhinho

E por falar em ag¢do, a ACIM trouxe
para fazer palestra aos nossos €mpresarios o
presidente da Fiep, José Carlos Gomes de
Carvalho. A entidade acertou em cheio e to-
dos elogiaram as idéias do vice-prefeito de
Curitiba. Um dia antes do evento, Carvalhi-
nho havia entregue ao ministro da Fazenda.
Pedro Malan, um documento exigindo mu-
dangas na politica economica.
~ Aos poucos, o cendrio politico brasi-
leiro vai mudando. Gradualmente, para me-
thor. Um empresario com toda experiéncia
de Carvalhinho hoje ¢ vice-prefeito de Curi-
tiba, além de presidente da Fiep. Com certe-

za, 0 meio empresarial e o proprio Parana
ganham muito com isso.

Forum de Seguranca

A ACIM encerrou bem o 11 Férum de
Debates Sobre Seguranga Publica de Marin-
ga. Houve grande participagdao demonstran-
do que os cidadaos estdo realmente preocu-
pados com o bem-estar da comunidade. Fi-
camos satisfeitos por termos cumprido a nos-
sa parte, estimulando um debate que, espera-
mos, colabore para solucionar os problemas
existentes no setor.

Natal

Caros leitores e associados. Esta € a
ltima Revista ACIM do ano. Por isso, que-
ro desejar felizes festas. Que o espirito de
Natal ilumine a vida de todos. E vamos tor-
cer para que 1996 nos dé muita paz e alegria.

BOAS FESTAS!

Fotos: Marco André

Mo
Almog¢o com Carvalhinho. Pag. 14
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LEITURA EMPRESARIAL

Reforma Tributaria
e Federacao

por Luis Fernando Ferraz

Este livro apre-
senta de forma bastante
técnica informagdes dos
inimeros impostos que
hoje arrecadamos e tra-
¢a diversas compara-
¢oes com a situagdo in-
ternacional e as novas
propostas de reforma
tributdria que estdo sen-
do analisadas no Con-
gresso Nacional.

Nos paises desen-
volvidos, as questdes
centrais de maior evi-
déncia foram a elevagdo
da carga tributaria, o PSSR
aumento da participagdo dos impostos so-
bre rendimentos e lucros e impostos indi-
retos. Em contrapartida, houve queda na
tributagdo sobre bens e servigos. Outro as-
pecto levado em consideragdo € a globali-
zagdo da economia mundial e o financia-
mento da seguridade social.

No Brasil, a estrutura tributaria atual
apresenta distor¢des devido a um aumento
desordenado de aliquotas de impostos e
contribuigdes, tornando a legislagdo com-
plexa e incentivando a sonegagdo fiscal.

Diversos projetos estdo sendo discu-
tidos:

— a comissdo executiva da reforma
fiscal substitui a atual tributagdo de mer-
cadorias por trés impostos: 0 “IS”, um novo
“IVA” e um terceiro sobre a propriedade
de veiculos automotores;

— a proposta “Ponte” sugere a sim-
plificagdo do sistema atual por cinco im-
postos e uma contribuig@o social;

— o projeto Fiesp/Fipe tem como mo-
tivagdo eliminar a carga tributaria inciden-
te sobre empresas, sob a alegagio de que o
onus da carga tributéria recai, em ultima
instancia, sobre as pessoas fisicas;

—aproposta do Instituto Nacional de
Altos Estudos prevé um sistema tributario
mais simples, no qual se tributa a renda,
propriedade e valor adicionado;

— o projeto da forga sindical parece
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bastante confuso quan-
to as bases de incidén-
cia dos impostos e con-
tribuicdes e, ao invés de
reduzir o nimero de im-
postos, propde aumen-
ta-los;

—a Receita Fede-
ral propde a criagdo da
contribuig¢do sobre o
valor adicionado que
tem como base de cal-
culo o lucro bruto men-
sal das empresas.

O peso das contri-
buigdes sociais sobre a
sonseEsient folha de salarios tam-
bém deve sofrer alteragdes, como extingdo
das contribuigdes para Sesi, Senai, Sesc,
Senac, Senar, Sebrae, Incra e a redugio da
aliquota global da contribuigio de traba-
Ihadores e empregadores para a seguridade
social.

As transferéncias intergovernamen-
tais ndo podem deixar de ser consideradas,
pois se constituem em mecanismo de dis-
tribuigdo de recursos de origem fiscal en-
tre a Unido, estados e municipios. Até 1988
as transferéncias eram negociadas de acor-
do com os interesses das politicas sociais e
de infra-estrutura. A partir de 1988, foram
adotados os fundos de participagdo de es-
tados e municipios, com um claro carater
redistributivo.

O livro € uma leitura indicada para
aqueles que desejarem se informar profun-
damente sobre as alteragdes que estdo sen-
do discutidas no Congresso Nacional a res-
peito da Reforma Tributaria. E um assunto
prioritario que influenciara na vida das
empresas e dos contribuintes. J perdemos
a oportunidade em épocas anteriores e fi-
camos durante anos reclamando. O mo-
mento € de participagdo.

Luis Fernando Ferraz é diretor da
Lamfer e tesoureiro do Copejem —
Conselho Permanente do Jovem
Empresario de Maringa

LITERATURA
PROFISSIONAL

SOL

Na Bom Livro vocé encontra
toda a literatura técnica e
profissional que precisa.

Classicos da administracao;

sucessos do marketing; os

langamentos da informatica.
Venha conferir. Ou peca
pelo telefone. Entregamos
em sua empresa.

Bom Ligzro

Avenida Herval, 362 - Fone: (044) 222-5911
R. Santos Dumont, esq. ¢/ Av. Getilllo Vargas
Fone: (044) 226-5250
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ENTREVISTA

Economista preve alta

de p

recos agricolas

O economista, professor da Uni-
versidade Estadual de Sdo Paulo e
pesquisador da Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econémicas, Fernando Ho-
mem de Melo, esteve em Maringa no
dia 11 de de novembro. Ele proferiu
palestra sobre as perspectivas da eco-
nomia mundial. A promogdo do even-
to foi do Sindicato Rural Patronal de
Maringd, que no mesmo dia reelegeu
Annibal Bianchini da Rocha para um
mandato de trés anos a frente da enti-
dade.

Fernando Homem de Melo é
mestre e doutor em economia pela
Universidade da Carolina do Norte,
Estados Unidos. Em Maringd, ele afir-
mou que, de acordo com seus estudos,
no ano que vem vai haver uma dimi-
nui¢do na colheita de graos no Brasil,
fruto da combinagdo de juros altos
com a defasagem cambial. Paradoxal-
mente, o economista prevé uma alta
nos pregos agricolas.

Melo diz que a “dncora verde"”
que segurou os pregos minimos dos
produtos agricolas este ano, fazendo
com que estes ficassem abaixo dos
pregos de mercado, vai desaparecer
em 1996. Isso no entanto, segundo ele,
ndo influira decisivamente no Plano
Real. Ele alerta, no entanto, que o Go-

Jodo Meyer

BN

“Em 95 os agricultores foram
prejudicados pelo aumento na

producgdo de grdos, inoperdncia na
politica, queda nos pregos, redugio

nas tarifas de importagdo, juros
altos e cambio defasado”

dutos importados com menor prego.
Eu enumeraria ainda dois outros pro-
blemas: o Plano Real, infelizmente
para a agricultura, foi excessivamente
dependente de instrumentos muito
perversos, que sdo os juros altos e
cambio defasado. Isso ¢ mortal para a
agricultura.

ACIM: Mas é ruim também para o
comércio, a industria...

MELO: Sim, mas a agricultura pro-
duz durante trés meses ao ano ¢ o con-
sumo € durante os 12 meses. Entido ela
precisa carregar estoques. Quando os
Jjuros estdo muito elevados, os pregos
agricolas precisam cair na época da sa-
fra para viabilizar o carregamento de
estoques. Quanto ao cambio, a nossa
estimativa é de que nos primeiros 12
meses do Plano Real, a defasagem foi
de 30%. Como houve inflagido de 40%
desde a implantagdo do Real, aproxi-
madamente a taxa de cambio de real
por dolar deveria estar em R$ 1.40. Ela
esta em R$ 0,96.

ACIM: H4 uma estimativa de quan-
to deixou de entrar para o setor
agricola devido a essa defasagem
cambial?

MELO: Houve uma redugdo drastica
da receita dos agricultores via queda
de pregos. Na minha estimativa, na

verno deve encontrar meios para equili-
brar os pregos. A seguir, veja entrevista
que Fernando Homem de Melo concedeu
a Revista ACIM.

ACIM: O senhor afirma que 1995 foi o
pior ano na histéria da agricultura bra-
sileira. Por que isso aconteceu?

MELO: Olha, tudo comegou com o Pla-
no Real, implementado em primeiro de
julho de 1994. Logo em seguida os agri-
cultores plantaram. E, confiando no su-
cesso do plano, investiram em melhoria
de produtividade, aumentando o uso de
tecnologia por hectare. Com isso, houve
um crescimento na produgdo de grdos de
7%. Esse foi o primeiro problema. O cres-
cimento do setor de grdos foi superior ao
crescimento da demanda. A politica agri-

[ - ACIM - DEZEMBRO/95

cola precisa existir fundamentalmente
quando ha excesso de produgdo, como
aconteceu neste ano de 1995. Mas. pelo
contrario, houve uma inoperancia na po-
litica, tanto que os pregos de mercado na
maioria dos estados produtores cairam
abaixo dos pregos minimos. Um exem-
plo valido desta situagdo é Sdo Paulo, um
estado proximo dos grandes locais consu-
midores e por isso os pregos de mercado
sempre superam o prego minimo. Este
ano, em junho, o prego de mercado foi de
R$ 5,50 por saca de milho. O prego mini-
mo era R$ 6,32. Além disso, o Governo
reduziu nos ultimos anos excessivamente
as tarifas de importagdo dos produtos
agricolas, principalmente do trigo, arroz e
algoddo. Isso facilitou a entrada de pro-

area de grdos, arroz, soja, milho, trigo,
feijao e algoddo, houve queda na ordem
de R$ S bilhdes na comercializagio da
safra de 95 em relagdo a de 94. Isso da
uma perda em torno de 26% de receita.
ACIM: Apesar desta situa¢io, o senhor
vé boas perspectivas para a agricultura
em 96. Por qué?

MELO: O mercado internacional de
grados, que vinha em baixa no primeiro se-
mestre deste ano, sofreu grandes mudan-
¢as. A safra americana de grdos sofreu
uma grande queda, principalmente devi-
do a problemas climaticos, o que reduziu
a oferta mundial. Assim, produtos como
soja, trigo, arroz e milho apresentam co-
tagdes e precos bastante bons nas bolsas
de commodities de Chicago e Nova



lorque. A cotagdo da soja para o més

Jodo Meyer

de maio na bolsa de Chicago é de
USS$ 260 por tonelada. Em maio des-
te ano, a cotagdo foi de US$ 210.
Portanto havera uma melhoria em
délar de 25 por cento.

ACIM: Por que, mesmo diante
destas boas perspectivas, estd ha-
vendo uma diminui¢do na drea de
plantio?

MELO: O agricultor se descapitali-
zou tanto na safra 94/95 que perdeu
renda, os pregos agricolas cairam,

= A4

houve a ancora verde do Plano Real.
O agricultor perdeu em torno de
US$ 8 a 9 bilhdes de renda, princi-
palmente na drea de grdos e ficou
descapitalizado para o plantio da sa-
fra 95/96. Entdo apesar das boas
perspectivas, ele ndo tem dinheiro
para plantar. Esta situa¢do ja esta

“Existem boas perspectivas para 96. O
mercado internacional sofreu grandes
mudancgas. A oferta mundial de graos
foi reduzida. Ha, por exemplo, uma
proje¢do indicando aumento de
25% no prego da soja para
maio do ano que vem”

sendo prevista pelo proprio Gover-
no. A Conab indicou uma queda de pro-
dutividade e uma queda na renda do se-
tor agricola.

ACIM: A securitizacio das dividas dos
agricultores e a prorrogacgio dos débi-
tos vencidos e ndo pagos foram boas
noticias para o produtor rural?
MELO: Essas medidas, apesar de oti-
mas, vieram um pouco tarde. Agriculto-
res em todo o pais acertaram seus débitos
com muito sacrificio. Entdo, essa medida
penaliza quem ja pagou. De qualquer
modo ¢é positiva, pois resolve parcialmen-
te a situagdo daqueles que ndo consegui-
ram pagar. Estes agora terdo condi¢des de
fazer novos financiamentos.

ACIM: A queda na drea de plantio e a
recuperagio dos pregos pode refletir de
alguma forma no Plano Real?

MELO: Poder, pode. Mas eu ndo diria
que as conseqiiéncias para o Plano Real
seriam mortais. Acredito que ndo sejam.
Eu diria que a chamada ancora verde, que
foi a sustentagdo que a agricultura deu
através de menores pregos para as taxas
de inflagdo, vai acabar em 96. Esta ¢ a
principal conseqiiéncia. Entdo ndo estou
prevendo dramaticos aumentos de pregos
agricolas. Estou prevendo um ano com
bons pregos agricolas, o que significa que
serdo maiores que no primeiro semestre
de 95. Acho que € muito importante que
o Governo entenda isso e aceite, daqui
para frente, uma elevagio de pregos agri-
colas para compensar o passado e mude
os instrumentos de politica do Plano Real,
de modo a manter a inflagiio baixa, mas
ndo mais em cima da agricultura. O se-
gredo sera esse: permitir a recuperagio
dos pregos agricolas até um certo limite
sem comprometer o sucesso do Plano

Real.

ACIM: Hoje existem varias cooperati-
vas do setor agricola em situacido difi-
cil. Isso é reflexo da situa¢do dos pro-
prios agricultores?

MELO: O mesmo processo que apanhou
os agricultores no contrapé com o Plano
Real, que foi a combinagdo perversa dos
juros altos com o cdmbio defasado, pegou
também outros setores da economia bra-

sileira. Comegou pela industria. De-
pois, estados e municipios. Eu diria
que pega todos aqueles que tém ca-
racteristicas de devedores, por
exemplo, o produtor agricola que ¢
devedor no crédito agricola, pela
TR. Estados e municipios, que tém
divida publica, pela taxa de juros.
Industrias e empresas endividadas,
também pela taxa de juros. O Plano
Real trabalhou no primeiro semes-
tre de 95 com taxa de juros de 2,3%
acima da inflag@o, isso da quase
30% ao ano. O Brasil se tornou o
paraiso dos investidores financeiros
de todo mundo. O paraiso dos cre-
dores e ndo mais do setor produtivo.
ACIM: A Cooperativa dos Cafei-
cultores e Agropecuaristas de Ma-
ringd — Cocamar — se transfor-
mou em S/A. O senhor acha esta
uma boa saida para enfrentar

essa situacao dificil?

MELQ: Nio tenho conhecimento pro-
fundo sobre isso, mas minha primeira im-
pressdo é de que essa transformagdo em
S/A seja um passo importante para a
Cocamar. Poderad resultar em um nivel
maior de profissionalizag¢do, o que é mui-
to importante, sobre as decisdes de inves-
timentos, as decisdes administrativas,
gestdo e produtividade.

VISITE NOSSO NOVO

SHOW-ROOM

Qualidade, durabilidade,

beleza
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Natal de luz em Maringa

A ACIM une a comunidade numa campanha de Natal. O objetivo é iniciar um processo de decoragdo
natalina que a cada ano ganhe novos participantes. Boa parte dos lojistas investiu no visual
com a esperanga de melhorar as vendas, num ano cheio de dificuldades

Se em todos os anos o Natal ja é
aguardado com muita expectativa pelo co-
mércio, em 95 a esperanga € maior do
que nunca. Afinal, esse foi um ano dificil
para a grande maioria das empresas, € em
especial para o comércio. O plano de es-
tabilizagdo econ6mica trouxe muitas mu-
dangas e o prego pago pelas empresas
foi alto. As conseqtiéncias foram sentidas
de forma direta nas vendas.

Por isso, o clima de Natal, mais do
que nunca, esta sendo respirado com ali-
vio. A maioria dos lojistas de Maringa
estd cautelosa, é verdade. Mas todos
aguardam um bom aquecimento nas ven-
das esse més, o que pode significar uma

[l - ACIM - DEZEMBRO/95

recuperagdo no caixa deste ano.

Para estimular o consumidor, e tam-
bém para criar em Maringa uma tradigdo,
a ACIM estd promovendo em conjunto
com a Prefeitura, clubes de servigos, sin-
dicatos e empresas da cidade, uma cam-
panha com o slogan “Maringa € luz neste
Natal”. O objetivo, segundo a diretora de
Eventos e Promogdes da associagdo, Ma-
ria Alice Pinatti, “¢ despertar nas pessoas
o espirito de Natal”. E isso ndo apenas no
sentido das compras em si, mas também
como forma de fazer todos refletirem so-
bre a data.

A campanha estd sendo divulgada
na midia, onde ¢ informada a programa-

¢do que sera desenvolvida na cidade. Os
moradores da regido estdo sendo convi-
dados a vir para Maringa, comprar no co-
mércio e assistir & programagdo prepara-
da especialmente pela Secretaria de Cul-
tura.

A campanha instituiu também con-
cursos de vitrines, edificios e residéncias
que tenham a mais bonita decoragdo na-
talina (leia box). “Incentivando as pes-
soas a fazerem uma decoragdo de Natal
caprichada, Maringé podera se tornar, nos
préximos anos, uma cidade especial,
como acontece com Curitiba”, acredita
Maria Alice.

CORAIS: Trés secretarias municipais es-



A melhor vitrine

Esse ano o Conselho da Mulher
Empresaria decidiu premiar o lojista
que investiu na decoragdo de vitrines.
Uma comissao julgadora, formada por
representantes de entidades e empre-
sas ligadas ao comércio, ao setor cul-
tural e jornalistico, vai percorrer até o
dia 20, as lojas inscritas para avaliar
quesitos como a originalidade, o tema,
a técnica em cores, harmonia, beleza e
criatividade.

A campanha foi lan¢ada para es-
timular os lojistas a investirem no vi-
sual de suas empresas. “Ja esta mais
do que provado que um visual bonito
chama a ateng¢dao do consumidor”, co-
menta Sonia Uliana, presidenta do Con-
selho. E nao so o lojista sera contem-

Uliana: estimulando
a decoracio de vitrines

plado. O vitrinista também recebera seu
prémio. Serdo premiados o primeiro, o
segundo e o terceiro colocados na ava-
liagao da comissao julgadora.

tdo envolvidas na campanha de Natal.
Cada uma ficou responsdvel por um se-
tor. A Secretaria de Cultura elaborou uma
programagdo cultural que vai movimen-
tar a cidade até o dia 20. Segundo a Se-
cretaria de Cultura, Marilin Cordeiro
Tupa, vinte e trés corais da cidade devem
se apresentar na praga da Catedral até essa
data.

Para isso, foi preparado, em con-
junto com a Secretaria dos Transportes,
um cenario especial. Os corais se apre-
sentam numa estrutura de madeira,
construida no formato de arvore de Na-
tal. “E um visual muito bonito para quem
esta assistindo”, afirma Marilin. A Cate-
dral foi toda iluminada. “Foram usadas

mir a conta de energia elétrica das ruas e
avenidas onde os comerciantes instalaram
iluminagdo de Natal”, afirma o secretario
de Industria e Comércio, Jodo Carvalho
Pinto.

A Prefeitura preparou ainda wma ar-
vore de Natal que esta chamando a aten-
¢do: ela tem cinco metros de altura e é
feita com 800 vasos de bico-de-papagaio,
a flor simbolo do Natal. A idéia de mu-
dar a cara da cidade nesta época do ano
envolveu até os bancos. Foi gragas a unido
de lojas e bancos, e com apoio da ACIM,
que a Avenida Getulio Vargas foi toda
iluminada, da Prefeitura até a Praca Ra-
poso Tavares.

“Com iniciativas como estas a ci-

duas mil lampadas
especiais que garan-
tem uma iluminagdo
muito bonita”, diz o
secretario Claudinei
Vecchi.

Nesse cenario,
0s corais estdo apre-
sentando cantatas de
Natal todas as noites.
Até o pessoal da Ter-
ceira Idade do SESC
entrou firme na cam-
panha, para dar a ci-
dade o clima de Na-
tal (leia box). Os
obeliscos das entra-
das da cidade tam-
bém receberam ilu-
minagdo especial. “A 4

dade podera se tor-
nar destaque no es-
tado na época de fim
de ano. Se cada em-
presério, cada mora-
dor decorar sua loja,
sua casa e colaborar
para a sua rua ficar
mais bonita, a cida-
de vai se transformar
todos os anos quan-
do chegar o Natal”,
acredita Maria Alice.
APROVACAO: O
espirito de Natal esse
ano chegou mais
cedo em muitas lo-
jas da cidade. Em al-
gumas delas, a deco-
racdo natalina foi

Prefeitura vai assu-

Pinatti: inicio de uma tradicdo

instalada na primei-
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buffet de 2% a 6° feira.

Jantar Romantico a luz
de velas, as 6" feiras.
Jantar a la carte,
de 2? feira a sabado,
com o piano do maestro
Paulo Giovanini.

Feijoada aos Sabados.

APROVEITE!

Para o seu lazer, piscina,
sauna completa e saldo
de jogos
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Marco André

Marilin: secretaria de Cultura
preparou programacao especial

ra quinzena de novembro. E o caso da
Via Victoria, da empreséaria Ana Beatriz
Bastos, que vende roupas e artigos para
decoragdo. “Nossa cidade € linda e a de-
coragdo de Natal d4 um toque de alegria.
Essa época ndo pode passar em branco”,
explica Ana Beatriz, que ficou tdo

empolgada que resolveu antecipar tudo.

Ela acredita que vontade de deco-
rar todo mundo tem, o que esté faltando ¢
dinheiro mesmo. “Muita gente tem pas-
sado em frente de nossa loja e parado
para olhar. Todo mundo tem vontade de
fazer alguma coisa diferente nessa €poca
do ano”. Ana Beatriz acha que mesmo
com a situagdo dificil enfrentada este ano,
dezembro deve registrar uma boa reagdo
nas vendas.

Os empresarios da Quadra da Ame-
ricanas também resolveram investir na de-
coragdo de Natal este ano. As 32 lojas
que ficam naquele quarteirdo se uniram e
compraram até equipamento para Sonori-
zar o trecho entre a Avenida Brasil ¢ a
rua Octavio Periotto. Boa parte dos lojis-
tas pintou as calgadas e alguns até refor-
maram as fachadas.

“Nossa intengdo € diferenciar a qua-
dra nesse periodo de Natal. Por isso in-
vestimos, apesar dos custos e da situa¢do
que ndo esta de brincar”, explica Moacir
Rodrigues Montalvao, que é dono da Teté
Baby, uma loja de roupas infantis que fica
na quadra. Os lojistas fardo até sorteios
de brindes para os clientes durante todo o
periodo que antecede o Natal.

Moacir acredita que esse serd um

COMER BEM E UMA ARTE.

vocé tem a sensagdo de estar fazendo
parte de um grande banquete.

Com um carddpio variado e muito
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A catedral recebeu iluminacio especial

Natal atipico, bem diferente do ano pas-
sado, quando houve uma explosdo do
consumo. Por esse motivo, muitas fabri-
cas estdo aceitando até pedidos de ultima
hora. “A maioria dos lojistas ndo se arris-
cou em investir muito no estoque. Todos
estdo cautelosos, apesar de termos espe-
ranga de melhora nas vendas esse més”.

“Investir em decoragdo ajuda mui-
to nas vendas. Além disso faz bem para o
espirito”. A opinido é da empresaria Joana
Lopes Gonzalez, proprietaria da loja A
Brasileira. Ela investe em decoragdo na-
talina ha 18 anos, desde que a loja foi
inaugurada. E ndo poupa recursos. Esse
ano Joana foi buscar material até nos Es-
tados Unidos para a decoragdo das vitri-
nes. E usou também muito material alter-
nativo, criando uma decoragdo diferente
€ muito atraente.

“Acho que se ndo houver enfeites,
musica, ndo ha aquela alegria, nem pare-
ce que ¢ Natal. E o consumidor também
pensa assim. Ele vai entrar na loja que
chamar sua atengdo, que esteja no clima
das festas”, acredita Joana. A empresaria
comegou a trabalhar na decoragdo no ini-
cio do més passado e aprovou a idéia do
Conselho da Mulher Empreséria de pro-
mover um concurso das vitrines mais bo-
nitas. “Isso estimula muito. Quem sabe
no futuro Maringé ficara como Curitiba.
Quando a gente vai para la no Natal, da
até orgulho de ser paranaense”, coloca.
PROJETOS: O costume de fazer uma
decoragdo diferente no Natal comega a
ganhar corpo na cidade. A cada ano os
empresarios se conscientizam de que esse



Como nos filmes
americanos

Os concursos da residencia e do
edificio melhor decorados da cidade sao
outra novidade nesse Natal. Com essas
promogoes a ACIM quis estimular as
pessoas a iluminarem e a enfeitarem as
casas e prédios, e assim tornarem a ci-
dade diferente no Natal. Esse ano a par-
ticipagao pode ser pequena ainda. Mas
a idéia deve crescer no futuro, porque
esse tipo de iniciativa chama a aten-
¢ao.

Que o diga o empresario Luiz
Carlos Masson, diretor da ACIM e s6-
cio da empresa Carrocerias Masson. No
ano passado ele resolveu enfeitar toda
a fachada de sua casa com luzes bran-
cas, e com um imenso Papai Noel na
porta - uma tradi¢ao que ele mantém
ha 14 anos. “Muita gente parava para
ver. A noite chegdvamos a ouvir carros
parando para o pessoal observar nos-

Fotos: Marco Andﬁ

sa casa”, conta Masson.

Esse ano ele resolveu repetir-a
inciativa, mas aumentou a dose: no
ano passado foram usadas 1.800 lam-
padas na iluminag¢do e agora Masson
colocou 3.600. Ele diz que se inspirou
nas casas que aparecem em filmes
americanos, que utilizam muitas luzes
na decoragao de Natal. “A gente gos-
taria que isso servisse de exemplo para
que outras familias fizessem o mesmo.
E uma época de alegria, de unido e de
refletir sobre a religiosidade. Eu acho
que iniciativas como essa servem para
fazer as pessoas pensarem no verda-
deiro sentido do Natal”, avalia
Masson.

¢ um investimento importante e que da
retorno. Essa ¢ a opinido da decoradora
Cristiane Campos de Oliveira, uma das
socias da Decoragdo & Cia, que executou
diversos projetos de decoragdo natalina
para empresas da cidade esse ano.

“Nos trabalhamos com a locagdo do
material. Fica mais em conta para o em-
presario e ele pode mudar totalmente os
arranjos no proximo ano”, explica Cris-
tiane. Boa parte do material usado — cer-
ca de 60% — ¢ importada. “Os or¢amen-
tos sdo feitos de acordo com a disponibi-
lidade de verbas de cada cliente”, expli-
ca.

Esse ano a Decoragdo & Cia assi-
nou o visual de Natal do Shopping Ave-

de para todo mundo, ¢ preciso criar um
clima especial no Natal”, opina o empre-
sario Eurico lkuta, sdcio de um grupo de
4 lojas: a Guinza Magazin, a Physical, a
48 e a Genko. O grupo comegou a elabo-
rar a decoragdo de Natal em outubro. Nes-
se trabalho foram incluidas a reforma e a
limpeza das 4 lojas.

O visual das vitrines também foi
alvo de muito trabalho. “Aproveitamos
muitas dicas do curso sobre vitrinismo
que a ACIM promoveu. Esses cursos aju-
dam bastante na criatividade™, avalia
Eurico. Ele acha que o lojista de Maringa
ainda investe pouco no Natal. “As pes-
soas esperam demais a ajuda oficial. Acho
que a iniciativa deve partir do empresa-

nida Center, da Dama, da
Fiat Sala, do Supermerca-
do Condor, entre outras
empresas. “Muita gente
que passa em frente a nos-
sa vitrine chega a chorar,
porque o clima do Natal
mexe mesmo com as pes-
soas”, explica Cristiane,
acrescentando que o ma-
ringaense sO ndo investe
mais em decoragdo nata-
lina “porque o dinheiro
anda curto”.

O que seria
de sua

empresa
sem ela?

ﬁ

PARANA ASSISTENCIA MEDI A
O Seu Plano de Satde
FONE: 224-1530

“Principalmente A Via Victéria foi uma das primeiras
nessa época de dificulda- lojas a se enfeitar este ano
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“Carreatas de
Natal”

O Grupo da Terceira Idade do
Sesc também preparou um trabalho es-
pecial esse ano. A idéia é resgatar o
genuino espirito natalino. Desde o ini-
cio do més passado, um coral formado
por homens e mulheres ensaiou um re-
pertorio exclusivo de misicas natalinas.
E agora eles estdo se apresentando em
varios pontos da cidade, até o dia 21.

O pessoal da Terceira Idade tam-

bém esta encenando o nascimento de
Jesus e apresentando uma pe¢a musi-
cal com sinos. “Nos tivemos a idéia de
reunir o coral, o musical e a encena-
¢do num unico espetdculo, com os trés
momentos diferentes”’, explica Irene dos
Reis Zanetti, coordenadora do Grupo
de Terceira ldade do Sesc.

Além disso, eles decoraram uma
charrete com motivos natalinos e estao
promovendo verdadeiras “carreatas de
Natal” pelos bairros e centro da cida-
de. “Queremos mostrar que o Natal tem
um lado humano, real, e o que vale sao
as agoes das pessoas”’, anima-se Irene.

Marco Andre

rio. Mas a prefeitura deveria incentivar
mais, como acontece em Curitiba, por
exemplo”.

Para o empresario Vilmar Eidam,
socio da Elite Magazine, deveria haver
mais unio entre os lojistas para melhorar
o visual do comércio no Natal. “Mas a
prefeitura teria que incentivar mais a ilu-
minagdo de ruas e avenidas”, opina. Na
Elite Magazine todos os anos, segundo
ele, existe uma preocupagdo com a deco-
ragdo, especialmente das vitrines, que cha-
mam a atengdo dos clientes. ™ E um in-
vestimento relativamente baixo e que dé
retorno”, explica Vilmar.

Ele estd contando com um aqueci-
mento nas vendas esse més, apesar de
acreditar que esse Natal sera bem dife-
rente do passado. “Mas comegamos a sen-
tir uma melhora ja em novembro”.

O Shopping Avenida Center, que
reune 106 lojas, é um ponto de visita obri-
gatoria durante o periodo que antecede o

O comércio esta apostando na decoragio para atrair o consumidor

Natal. Todos os anos os lojistas preparam
uma decoragdo caprichada, que chama a
aten¢do de quem passa pela cidade. Esse
ano os arranjos trazem as cores da esta-
¢do e as luzes estao por toda a parte, in-
clusive na rua, em torno do prédio. “A
decoragdo atrai as pessoas, elas entram
no espirito da festa. E a criatividade ¢ a
ferramenta mais importante neste traba-
lho”, ressalta Elisa Borin, presidente da
Associagdo dos Lojistas do Avenida
Center.

Outro ponto de referéncia quando
o assunto é decoragdo de Natal é o
Shopping Mercadorama. Ali o visual ja
havia mudado na segunda quinzena do
més passado. Uma grande arvore de Na-
tal, toda iluminada e cercada por bichos e
casinhas de madeira, enche os olhos de
quem entra no shopping. Principalmente
das criangas, que, sem duvida, tém o es-
pirito mais aberto para o clima de alegria
da festa do Natal.



Investimento seguro

Institui¢oes se aliam para dar orientag¢des aos trabalhadores do Parand que estdo no Japao.
O objetivo é transformar estas pessoas em empreendedores de sucesso e
garantir que suas economias gerem negocios lucrativos

A comunidade japonesa do Parana
esta preocupada em encontrar alternativas
de investimentos para o dinheiro enviado
pelos dekasseguis — brasileiros que traba-
Iham no Japdo. Estima-se que estes traba-
Ihadores fagam entrar no Brasil dois bilhdes
de dolares ao ano. Um volume de dinheiro
superior ao arrecadado com as exportagdes
de produtos brasileiros para o Japdo.

O fenomeno dekassegui teve inicio
em 1987. O primeiro grupo de trabalhado-
res era composto por 120 filhos de imigran-
tes japoneses. Hoje s3o 160 mil pessoas que
deixaram o Brasil para “trabalhar duro™ no
outro lado do mundo. Eles ganham em
média US$ 3.400 ao més (salario base).
Com as horas extras chegam a economizar
de US$ 20.000 a USS$ 25.000 ao ano.

No inicio, este dinheiro foi utiliza-
do no pagamento de dividas contraidas
antes do embarque para o Japdo, e na com-
pra de imdveis, automoveis e linhas tele-
fonicas. Passada esta fase, os dekasseguis
querem agora abrir seus proprios negocios.
Principalmente a parcela formada por quem
Ja trabalhou por mais de quatro anos em
empresas japonesas.

LEIGOS: Como a maioria destes traba-
Ihadores ndo tem qualquer tipo de expe-
riéncia em administragdo de um negdcio,
a comunidade japonesa do Parana quer ofe-
recer subsidios que possam transformar os

dekasseguis em empresdrios de sucesso. As
informagdes sdo repassadas em forma de
palestras, cursos e seminarios promovidos
em parceria com instituigdes como o
Sebrae, Senai, Senac e Senar.

Em Maringd, por exemplo, a pri-
meira medida foi realizar um curso sobre
Iniciagdo Empresarial. O evento ocorreu
de 25 a 29 de setembro e teve a participa-
¢do de 15 pessoas. A organizag¢do foi da
Acema — Associagdo Cultural e Esportiva
— em conjunto com o Sebrae-Pr. “Alcan-
¢amos resultados positivos e acreditamos
que esta parceria seja duradoura e coberta
de éxito”, diz Marcos Aurélio-Gongalves,
consultor do Sebrae-Pr e coordenador do
projeto.

Diante da avaliagdo positiva, as
duas institui¢des iniciaram um estudo para
definir uma programagao de eventos. *No-
vos cursos serdo realizados. Especialmen-
te no periodo de fim de ano, quando mui-
tos dekasseguis vém para o Brasil rever
seus familiares™, afirma Marcos Aurélio.
Outra idéia ¢ criar, dentro da Acema, um
banco de informagdes sobre novos nego-
clos.

ASSAI: Em Assai, as informacdes serdo
repassadas pelo Centro de Apoio Empre-
sarial, que entrou em atividade no inicio
deste més. A criacdo do Centro foi uma
iniciativa da Prefeitura e Associagdo Co-

mercial e Industrial. Através de parceria
com o Sebrae, Senac. Senai e Senar, 0 0r-
gdo vai tragar um plano municipal e regio-
nal para assessorar empresas e pessoas fi-
sicas.

“Muitas vezes os dekasseguis aca-
bam levando prejuizo ao comprar alguns
bens ou mesmo iniciando um negoécio
inviavel. O Centro vai agir justamente na
orienta¢do de como investir com seguran-
¢a o capital economizado no periodo em
que estas pessoas trabalharam no Japdo™,
diz o representante do Sebae-Pr em Assal,
Ricardo Magno.

O secretario de Administragdo da
Prefeitura de Assai. Marcos Yoshio
Fucuda, diz que a falta de informagdes den-
tro do municipio leva os empresarios a se
dirigirem até outras cidades na busca de
esclarecimentos. “Com o Centro podere-
mos solucionar os problemas destas em-
presas, sem que haja a necessidade da lo-
comogdo de seus proprietarios”, avalia.

Em relagdo aos dekasseguis, Yoshio
acredita que o Centro tera condigdes de
oferecer todas as informagdes e orientagdes
necessarias para uma aplicagdo segura.
“Teremos condi¢des de reduzir o numero
de casos de pessoas que, pela falta de uma
estrutura desta natureza, deixam de inves-
tir em Assai e optam por outras cidades™,
comenta o secretario.
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CARVALHINHO

Criticas ao Governo

O presidente da Fiep participa de Almogo Empresarial da ACIM e
critica o Governo FHC. Um dia antes do evento, a Federa¢do
havia entregue documento ao ministro Pedro Malan,
pedindo ajustes na politica econémica

Marco Andre

A ACIM alcan-
¢ou grande éxito na
programagdo do 51° Al-
mog¢o Empresarial, rea-
lizado no dia 21 de no-
vembro no Hotel De-
ville. Participaram cer-
ca de 150 empresarios,
além do prefeito Said
Ferreira, do deputado
federal Odilio Balbinot-
ti, vereadores e presi-
dentes de varias asso-
ciagdes comerciais da

regido. O convidado es-
pecial foi o presidente
da Federagio das In-
dustrias do Parana e
vice-prefeito de Curitiba, José Carlos Go-
mes de Carvalho.

O presidente da ACIM, Pedro Gra-
nado, lembrou que a entidade tem convi-
dado personalidades de nivel nacional para
realizar palestras para empresarios. “*Sdo
eventos que contribuem imensamente para
o desenvolvimento de nossa classe empre-
sarial”, enfatizou o presidente. Em seu dis-
curso, Carvalhinho falou sobre as mudan-
¢as na economia mundial, sobre o Plano
Real e sobre o sistema Fiep.

O presidente da Fiep lembrou as ra-
pidas mudangas que tém acontecido no
mundo nos ultimos anos. Segundo ele, os
Estados Unidos, o pais mais poderoso do
planeta, ¢ um exemplo claro dessas mu-
dangas. “Hoje ha apenas um banco ameri-
cano entre os dez maiores do mundo, o
pais perdeu 37% do mercado de automo-
veis para os japoneses e o simbolo de pros-
peridade americano, a Pan Am, ja ndo
existe mais”, frisou.

REAL: Carvalhinho citou vérios benefi-
cios do Plano Real a economia brasileira.
Mas, antes que alguém julgasse que ele
esta alinhado com FHC, o presidente da
Fiep teceu criticas a politica econdmica.
Um dia antes, inclusive, a Federagio, jun-
tamente com outras entidades, havia en-
tregue um documento ao ministro da Fa-

Empresarios e autoridades prestigiaram
0 Almo¢o Empresarial

zenda, Pedro Malan, expondo as dificul-
dades “‘que atormentam a condugdo nor-
mal das atividades produtivas”.

As entidades frisam os prejuizos
causados pelo Plano em varios setores da
economia. Segundo o documento, “a com-
binagdo de medidas, que culminaram em
desprotegdo ao produtor agricola, e a ina-
¢do do Governo no processo de comer-
cializag@o da safra, determinaram prejui-
zos e comprometeram as colheitas futu-
ras”.

Com relag@o a competigdo externa,
o documento critica a abertura do merca-
do brasileiro & competi¢do internacional
sem que houvesse “salvaguardas”, o que
esta causando danos a toda economia.
Nesse item, sdo feitas criticas a imposi¢do
de altos custos tributarios sobre bens pri-
marios e industrializados semi-elaborados.
Para Carvalhinho, as reformas tributaria,
fiscal e previdenciaria, “sdo fundamentais
para que o Brasil volte a ter perspectivas
futuras”.

Segundo o presidente da Fiep, a in-
distria no Parana de um modo geral vai
mal. Ele cita como exemplos os setores
metal-mecdnico, eletro-eletronico, téxtil e
de confecgdes. Apesar disso, a industria
paranaense teve um crescimento acumu-
lado durante o ano de 15,2%.
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CHACARAB DE RECREID

Perspectiva do poértico de entrada
da Estincia Zaina - Chdcaras de Lazer

Se Maringa ja era conhecida pela
qualidade de vida que oferece a seus habi-
tantes, nos ultimos dias este conceito ga-
nhou mais uma razdo de ser. No final do
més passado foi langado, com exclusivida-
de de vendas, pela Paulo Mariano Incorpo-
ragdes Imobilidrias, um condominio dife-
rente que, em apenas uma semana, conse-
guiu comercializar 70 dos seus 287 lotes.

As Chacaras de Lazer Estdncia
Zauna, na estrada Zauna, ficam a 3.700
metros da avenida Guaiap6 ¢ tem chamado
a atengdo de muitos maringaenses que tém
como objetivo aproveitar a0 maximo o que
a natureza ja proporciona e fazer um bom
investimento.

Para o empresario Paulo Mariano,

Chacaras

QuALIDADE DE VIDA

outro atrativo do empreendimento ¢ a facili-
dade de compra: 15% de entrada e o restante
dividido em 30 meses, com valores fixos.
Mariano lembra que a iniciativa de langar um
condominio nesses moldes s6 foi possivel gra-
¢as a uma parceria idealizada pelo engenheiro
Peter Felsberg, até entdo proprietéario do local,
com a empresa Tordesilhas Desenvolvimento
Agropecuario e Comercial Ltda., que tem a
frente o advogado José Nogueira da Silva
Neto.

ARES DE FAZENDA: Mariano ainda costu-
ma definir a Estdncia Zaina como um local
onde “as chacaras tém ar de fazenda™. Isso
porque o terreno nao esta dentro do perimetro
urbano, mas ao mesmo tempo oferece a facili-
dade de ficar s6 a 15 minutos do centro da
cidade.

Na fazenda de 88 alqueires, o futuro
comprador terd a oportunidade de adquirir lo-
tes de 4 a 10 mil metros quadradros. “Este
também € outro ponto que diferencia o nosso
projeto, pois até hoje ninguém tirha apresen-
tado nada desta natureza em Maringa. Havia
uma fatia do mercado carente ¢ estamos pro-
curando preencher esta lacuna da melhor ma-
neira possivel™, frisa Paulo Mariano.

De acordo com o projeto, a palavra de

e lazer
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Engenheiro Peter Felsberg, Paulo Mariano ¢
advogado José Nogueira da Silva Neto

.
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ordem ¢ qualidade. Ja na entrada a seguran-
¢a podera ser notada, num portico os visi-
tantes da Estancia Zauna serdo anunciados
previamente. As ruas estarao cascalhadas e.
além disto. a energia elétrica e os pogos
artesianos completardo a infraestrutura. O
comprador ainda vai poder desfrutar de uma
area de 26 alqueires de mata nativa, que se
constitui num verdadeiro parque ecologico.

O projeto urbanistico ¢ a supervisao
técnica ficaram a cargo da Kenji & Sakita
Arquitetos Associados. A advogada Maria
Aparecida Rodrigues Alves esta na area de
consultoria juridica e na assessoria conta-
bil, a A.L.P. Contabilidade.

Cowsoxs

Universitarios

realizam

mundial

O I Rodeio Mundial Universitdrio realizado em Maringa foi um sucesso.
Estudantes de varios paises participaram e o evento teve varios
shows, que agradaram a um publico bastante animado

Foi realizado em Maringa de 16 a 19
de novembro o I Rodeio Mundial Universita-
rio, que contou com a participagdo de
cowboys da Australia, Brasil, Estados Uni-
dos, Canadéa e México. O publico veio de to-
das as partes do pais, de cidades como Casca-
vel, Londrina, Jaboticabal, Presidente Pruden-
te. Marilia, Goiania, Rio de Janeiro, Curitiba,
Uberaba e outras. Durante os quatro dias de
festa, os estudantes dos mais diversos cursos
se reuniram em um ambiente de muita euforia
e emogdo e esqueceram as dificuldades e pre-
ocupagdes do final do semestre letivo.

DETERMINACAO: A estrada percorrida
pelo Cowboy Universitario para a realizagio
do I Mundial nio foi das mais faceis. Tudo
comegou em 1992, com a realizagao do I Cir-
cuito Nacional de Rodeio Universitario, que
teve a participagao de apenas trés universida-
des. Mas, a persisténcia e a determinagao fo-
ram mais fortes, e existem 32 universidades
que desejam integrar o circuito de 1996. Os
rumos do Circuito Nacional do ano que vem
serdo tragados este més, na etapa alternativa
que acontece em Ilhéus, na Bahia.

O publico presente nos quatro dias do

rodeio deste ano correspondeu as expectativas
da comissao organizadora que trabalhou du-
rante todo o ano para a realizagdo deste even-
to. Bom para a comissao ¢ bom para os patro-
cinadores, que acreditaram na garra dos jo-
vens que comandaram toda a festa.

As atragdes foram bastante diversifica-
das, visando atender aos diferentes gostos do
publico. Quem assistiu ao show do clube da
Viola de Ribeirdo Preto deliciou-se com a au-
téntica musica sertaneja. tocada por violeiros
de qualidade, presentes nas melhores festas
do Brasil. Quem curte som country e emo-
¢oes mais fortes ficou sem folego com o show
do ex-campedo americano Gene Fireball. que
pela primeira vez atravessou uma parede de
fogo, formada por tiras de madeira em cha-
mas. Quem, ao contrario, queria um pouco de
paz e outro tipo de emogdo, acabou encon-
trando no show gospel do mexicano Martin
Valverde. que tocou para mais de cinco mil
pessoas.

Apesar do bom desempenho dos
cowboys brasileiros, o titulo de campedo
mundial de Rodeio Universitario foi para o
americano Jason Jackson, de Washington.
André da Silva, académico de Agronomia da
fundagdo Gammon de Ensino, de Paraguagu
Paulista, foi o Campedo do 1V Circuito Naci-
onal de Rodeio Universitario, € o maringaen-
se Jodo Henrique Gianassi levou o troféu de
Campedo nacional de Bare Back — montaria a
cavalo.
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SUITE-HOTEL

A Sua Residéncia
Executiva no
Centro de Maringa

* 113 Aptos de luxo
com cofres individuais
e Room-Service 24 horas
e Auditorio para 200 pessoas
e Saldes para reunides

empresariais e sociais

e Terrago com piscina,
sauna, quadra de squash

» Estacionamento privativo.

Fone: (044) 226-4511
Fax: (044) 226-1033
Rua Néo Alves Martins, 2398
Maringa — Parana
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Capital

Estetica

As empreséarias Mina Vasconcelos
e Ana Figueirdéa abriram em Maringa a
Vitturia, uma Clinica de estética aliada a
uma franquia de cosméticos. A marca esta
h& mais de 10 anos no mercado, traba-
lhando também na linha profissional. Sdo
produtos para a face e para o corpo. O
enderego é avenida Cerro Azul, 258,
sala 3.

Porto Seco

A Name Ingéd Armazens Gerais pro-
mete entregar em marg¢o de 96 as obras
da Estagdo Aduaneira do Interior — Porto
Seco. O inicio das obras foi marcado por
uma solenidade no dia 14 de novembro.

A expectativa ¢ de que o Porto Seco mo-
vimente R$ 20 milhdes em negdcios por
més.

Negocios nos EUA

Os empresarios maringaenses co-
nheceram melhor alguns aspectos que en-
volvem os negocios com os Estados Uni-
dos durante palestra ministrada pelo ho-
landés René Duvekot. A palestra foi rea-
lizada dia 22 no Hotel Deville com apoio
da ACIM e Sebrae. Duvekot é diretor da
Cémara do Comércio Brasil-EUA da
Flérida.

de Giro

Calgaddo

Marco André

O restaurante O Calgaddo esta fun-
cionando em suas novas instalagdes, no
mesmo e tradicional enderego. Agora,
com maior capacidade de atendimento,
servindo até 500 refeigdes diarias pelo sis-
tema self-service. O novo prédio chama a
aten¢do pelas modernas instalagdes e ar-
quitetura inovadora.

“Festa dos

capacetes’
: =]

™ PARK
asninIAEY

Ivan Amorim
T

3 BURA EMOCAO
(oG QUE | PURA
HOPPING ©

Com a presenga de 538 convidados
de Maringa e regido, os empreendedores
do Aspen Park Shopping Center realiza-
ram no ultimo dia 28, no préprio canteiro
de obras, na avenida Sao Paulo, a “Festa
dos Capacetes”. O evento marcou o ini-
cio de uma nova fase no empreendimen-
to, que sera inaugurado no dia 24 de abril
de 1996. A partir de agora, os lojistas
passam a participar diretamente do pro-
cesso de construgdo, finalizando suas lo-
jas. Na Festa, discursaram o superinten-
dente do Aspen, Ademir Dias Camargo;
os empreendedores Carlos Antonio Ghesti
e Carlos Franco Amastha; o diretor da
ACIM, Carlos Roberto Previdelli, e o se-
cretario de Industria, Comércio e Turis-
mo, Jodo Carvalho Pinto. Somente as
obras do shopping estdo recebendo inves-
timentos de US$ 30 milhdes.



O perfil ideal
do prefeito

Foi encartada na Revista ACIM
de novembro uma pesquisa sobre o
perfil do candidato a prefeito de Ma-
ringd. O objetivo é saber qual é o
perfil ideal na opinidao dos empresd-
rios maringaenses. O resultado da
pesquisa serd publicado na Revista
de fevereiro. Portanto, responda com
calma seu questiondrio e nos envie

pelo fax 223-5007.

Decoracgdao
de Natal

Edson Guitti

Foi realizada entre os dias 24 e 26
de novembro a 3® Mostra de Mesas De-
coradas para o Natal, promovida pelo

Haddock Buffet. A Mostra reuniu
decoradores, arquitetos, artistas plasticos
e pessoas de bom gosto. Toda a renda do
evento foi destinada a Afim — Associagdo
de Apoio ao Fissurado Labio-palatal de
Maringa.

Internet

Marco Andé

O Conselho do Jovem Empresério
da ACIM realizou no dia 30 de novem-
bro um Jantar Palestra. Durante o evento,
o professor e doutor em Ciéncia da Com-
putagdo, Sérgio Roberto Pereira da Silva,
abordou o tema “Internet”. Além da ora-
téria, houve também demonstragdo prati-
ca de como acessar o sistema.

BraSil—Japdo

Marco André

O perito em Cooperagdo Técnica
Brasil-Japdo, Atsuo Ishiwara, esteve em
Maringa proferindo palestra para empre-
sarios no auditorio da Receita Federal. O
tema foi “A visdo do modelo japonés de
Produtividade — um referencial para a bus-
ca da competitividade. A organizagdo foi
do Instituto Brasileiro da Qualidade e Pro-
dutividade, com apoio da ACIM e do
Sebrae.

SPI

Divulgagio

A exemplo de Maringd, foi criado
na Associa¢do Comercial e Industrial de
Umuarama o SPI — Servigo de Protegdo
Imobilidria. O diretor para Assuntos
Cadastrais da ACIM, Carlos Previdelli, fez
palestra para empresdrios daquela cidade
sobre a importancia do novo servigo.

Expoinga 96

A Sociedade Rural promoveu no dia
22, na Casa do Criador no Parque de Ex-
posig¢des, o langamento da 24* edi¢do da
Expoinga. A feira seréd realizada de 3 a
12 de maio de 96 e faz parte da progra-
magdo do 49° aniversario de Maringéa. O
presidente Jodo Carvalho Pinto espera ba-
ter todos os recordes da exposi¢do de 95:
420 mil visitantes, 370 expositores e 4.500
animais.

Como vai @
saude dos
funciondrios da
sua empresa?
Ja é hora de
vocé se
preocupar com
isso !

NOSSA 224-7182

CONVENIO

SAUDE ,

MARINGA
Plano Empresarial

VCusto acessivel
VSem caréncia
para consultas
e exames
\/Seguro de
acidentes
pessoais

7y CONVENIO [

SAUDE MARINGA

Garantido pelo Hospita!
e Maternld%de Maringa

(044) 224-7122
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ASSOCIACAO COMERCIAL E
INDUSTRIAL DE MARINGA

Rua Néo Alves Martins, 2321
Fone: (044) 226-1331
Fax: (044) 223-5007 — C.P.: 1033
Maringi — Parana

DIRETORIA EXECUTIVA
Presidente: Pedro Granado Martines
Primeiro Vice-Presidente:

Hélio Edys Delmutti Costa Curta
Segundo Vice-Presidente: Jorge Toyofuku
Diretor p/ Assuntos do Comércio:

Antonio Donisete Busiquia
Diretor p/ Assuntos da Indistria: Claudomiro Siroti
Diretor p/ Assuntos da Prestagio de Servigos:
José Luiz Sander
Diretor p/ Assuntos de Comércio Exterior:
Jefferson Nogaroli
Diretor p/ Assuntos Comunitarios:
Fernando José Rezende
Diretor p/ Assuntos Sécio-Econdmicos:

Dirceu Martins g
Diretor p/ Assuntos de Informagdes Cadastrais:
Carlos Roberto Previdelli
Diretor de Finangas e Patrimonio:
Claudio Haruo Mukai
Diretora de Eventos e Promogdes:
Maria Alice Pinatti
Diretora de Relagdes Publicas:
Noemi de Oliveira Seravalli
Diretor da Revista ACIM: Luiz Carlos Masson
Diretor da Agéncia Jd. Alvorada: Valdir Pignata
Assessor da Diretoria: Wagner Ramos
Gerente Administrativo: César Augusto Galli
Secretaria Executiva: Elcia Valentini do Nascimento
Chefe do SCPC: Zenaide Machado
CONSELHO DELIBERATIVO
Presidente: Massao Tsukada
Secretario: Paulo Morais Badan
Membros: Femando José de Faria Ferraz, Gregorio
Martinez Sanches, Jodo Noma, José Gomes Ferreira,
Lucheo A. Tombini, Miguel Fuentes Salas, Milton
Massar Morita, Odilon Populin, Paulo Fernando de
Figueiredo S. Marchese, Reginaldo Nunes Ferreira,
Renato Friedrich, Sabas Martins Fernandes,
Sebastido Carlos Abrdo e Valdecir de Britto,
MEMBROS NATOS:

Alcides Siqueira Gomes, Alvaro Miranda Fernandes,
Carlos Mamoru Ajita, Emilio Germani, Ermelindo Bolfer,
Fernando Henriques, Joaquim Dutra; Manoel Mario de
Araiijo Pismel, Massao Tsukada, Raymundo do Prado
Vermelho, Sidnei Meneguetti, Ubirajara de Araiijo Pismel.
CONSELHO DA MULHER
EMPRESARIA E EXECUTIVA
Presidenta: Sonia Maria Uliana
Primeira Vice-Presidenta: Solange Aparecida de Paula
Segunda Vice-Presidenta: Cleide Pinto
Primeira Secretaria: Lucila Christina Silva Campos
Segunda Secretaria: Rosa Izelli Martins
Primeira Tesoureira: Maria dos Anjos Araujo Rodrigues
Segunda Tesoureira: Maria Alice Pinatti
Diretora Adjunta: Elisabete Emidio
CONSELHO P’ERMANENTE DO JOVEM
EMPRESARIO MARINGAENSE
Presidente: José Rubens Abrao
Vice-Presidente: Olga Elizabeth Moleirinho
Primeiro Secretario: Paulo Roberto Viscardi
Segundo Secretario: Osvaldo Alves Rosa Junior
Primeiro Tesoureiro: Luis Fenando Ferraz
Segundo Tesoureiro: Edson Nishimura Nakagawa
Primeiro Diretor Adjunto: Galileu Limonta Maia
Segundo Diretor Adjunto: Mario Sérgio Verri
CAMARA SETORIAL DE HOTEIS,
RESTAURANTES E BUFFETS
Presidente: Antonio de Souza
Vice-Presidente: Renato Friedrich
Secretario: Emane Caires Lara

Agenda da Diretoria

Novenibro

Dia 03: Sénia Uliana participou da aber-
tura do Curso de Vitrinismo promovido
pelo Conselho da Mulher Empresaria da
ACIM.

Dia 08: Jorge Toyofuku representou a di-
retoria em reunido com empresarios da
OPUS, no Hotel Deville.

Dia 09: Diretores participaram de soleni-
dade referente ao Rodeio Internacional
Universitario.

O assessor da diretoria, Wagner Ra-
mos, participou da inauguragdo do Quios-
que Eletronico Auto-Servigo, da Receita
Estadual.

Dia 10: O assessor do Departamento de
Consultoria, José Adirson do Nascimen-
to, representou a entidade em palestra pro-
movida pelo Sindicato dos Bancérios.
Dia 13: Wagner Ramos participou do lan-
¢amento da Campanha de Limpeza de
Quintais, promogdo da Secretaria de Sau-
de.

Dia 14: Hélio Costa Curta participou de
solenidade que marcou o inicio das obras
do Porto Seco.

Dia 16: Diretores da ACIM participaram

de varios eventos da agenda do empresa-
rio japonés Atsuo Ishiwara, do IBQP.
Dia 17: José Luiz Sander participou de
solenidade de implantacdo da Geréncia
Regional Noroeste/Oeste da Luxpel.

Dia 18: Wagner Ramos representou a di-
retoria na promogdo Carro Novo do Ave-
nida Center.

Dia 19: Wagner Ramos participou de co-
memoragdo civica, na Odonto Larcon
Dia 20: Pedro Granado participou de reu-
nido com lideres empresariais e prefeitos
na ACIL. Em debate: “O Norte que o
Parand precisa”.

Dia 21: Diretores participaram de Aimo-
¢o Empresarial, com José Carlos Gomes
de Carvalho.

Dia 22: Donisete Busiquia, Maria Alice
Pinatti e Sonia Uliana estiveram no lan-
¢amento da 24* Expoinga.

Dia 24: Diretores da ACIM participaram
do Il Forum de Debates Sobre Seguranca
Publica.

Dia 28: Presenga de diretores da ACIM
na “Festa dos Capacetes” promovida pelo
Aspen Park Shopping Center.

ACIM: A FORCA EMPRESARIAL
QUE UNE E CONSTROI

SAUDE E
BELEZA
SEM SAIR
DE CASA

REMO SUPINO '
3 R$ 6 0 00

BIO HOUSE
33X rs T3 0,00

| BIKE HOME |
33X rs 50,00

ESTEIRA MECANICA
3 R$ 145,00

Maringa: Av. Teixeira Mendes, 1690 — Fone: (044) 225-2728
Londrina: Av. Odilon B. Carvalho, 842 — Fone: (043) 327-6624
Cascavel: Rua Mato Grosso, esg. Afonso Pena — (045) 224-2521
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PLANO MEDICO

Lancado o Santa Casa Saude

A populagdo de Maringa tem uma
nova opg¢do de Plano Médico: foi langado
o Santa Casa Saude. O convénio chega no
mercado ja trazendo uma tradi¢do de 42
anos de excelentes servigos prestados pela
Santa Casa aos moradores do municipio e
de toda aregido. Além disso, o Plano tem
uma mensalidade acessivel. E é possivel
segurar também os dependentes, desde fa-
miliares até funciondrios de empresas.

A Santa Casa de Misericordia de
Maringa é uma das mais completas casas de
satde do Parana. Ela possui os mais moder-
nos e completos servigos de saude do Esta-
do, que incluem: Oftalmologia, Ortopedia
e Traumatologia, Pediatria, Cirurgiase UTI,
Neurologia, Transplante de Rins, Fisiotera-
pia, Tratamento de Cancer e Aids, Ultra-
Sonografia, Mamografia, Tomografia
Computadorizada, Cintolografia, Quimio-

Aldemir de Moraes
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Diretores do Santa Casa Saude:

Alfredo Ferreira, médico Florivaldo
Matelozzo e Antonio Paschoal Ghizoni

terapia, Densiometria Ossea, Banco de San-
gue, Hemodialise/Didlise e outros.
Asempresas associadas a ACIM, tém
direito a condigdes especiais para adesdo:
— Atendimento nacional: paraurgén-
cias e emergéncias com reembglso pela

tabela da AMB:

— Caréncias: o convénio aceita carén-
cias ja cumpridas em outros planos de sau-
de (analisadas as caréncias e coberturas
equivalentes):

— Acomodagdes: em apartamento
duplo, com direito a acompanhantes e visi-

tas liberadas:
—Taxas adicionais ou AMB: isentas;

— Faixa etaria: sem restri¢des de
idade.

As pessoas ou empresas interessa-
das em participar do Santa Casa Saude po-
dem solicitar a visita de um representante.
Desfrutando do Plano, o segurado tera a
sua disposi¢do o servigo de mais de 150
médicos e modernas tecnologias, além de
colaborar para que a Santa Casa preste,
cada vez mais, melhores servigos a comu-
nidade.

FOMENTO

BANESTADO

Se vocé sonha em abrir aquela empresa que sempre quis ter. Ampliar, modernizar
ou relocalizar o seu negdcio, sua industria. Se quer desenvolvimento, aumento de
produgdo, crescimento, vocé precisa de apoio. Qualquer que seja a sua area, o
Banestado investe e financia os seus planos.

N&o perca a oportunidade de transformar sua empresa, produzindo mais € com
qualidade. Com as linhas de crédito do Fomento Banestado vocé entra com pequena
parte do capital e tem a disposigdo financiamentos a longo prazo, taxas atraentes e
diversas opgdes de caréncias. Converse com um gerente de qualquer agéncia
Banestado, conte seus planos, e vocé€ podera realizar seus sonhos com seguranga.

& BANESTADO
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Convenios Medicos

Associado, utilize-se dos servigos que a ACIM lhe oferece. A relagdo abaixo traz os profissionais na
drea de saide — odontélogos e psicélogos — com os quais a ACIM mantém convénio. Todos
oferecem descontos ou utilizam a tabela da AMB na remuneragdo dos servigos.

Para utiliza-los, basta dirigir-se a sede da ACIM, levando carteira de identifica¢éo da empresa, a mesma
utilizada no setor de fotocépias. A guia de consulta serd providenciada sem qualquer custo. O pagamento
na forma oferecida pelo profissional serd realizado diretamente no consultério, no ato da consulta.

ODONTOLOGIA

- Dr. BENEDITO CESAR ALMADA
Clinica Geral
R. Lauro E. Werneck, 243 - sala 02
Fone: 224-1766

- Dr. BENEDITO VILLELA DE
ANDRADE JUNIOR
Radiologia Odontologica
Av. Tiradentes, 192
Fone: 222-8352

- Dra. CASSIANA SILVA VERGILI
Clinica Geral - Odontopediatria
Endodontia - Prétese - Periodontia
Av. Pedro Taques, 2108 - sala 03/04
Fone: 228-2322

- Dra. DEBORAH ESPERIDIAO
R. Néo Alves Martins, 3415
Fone: 224-8106

- Dra.EDNA MARIA CELICE TOKUNAGA

Ortodontia Preventiva e Corretiva
R. Santos Dumont, 3472 - sala 607
Fone: 224-3563

- Dra.ELIANE MARIA LAGUILLA ALTOE

R. Santos Dumont, 2166 - sala 604
Fone: 222-5375

- Dra. IDE DA GRACA PARDINI
Ortodontia
R. Néo Alves Martins. 3415 - 4° andar
Fone: 224-6284

- Dr. JOAO EDVALDO MANETTI
Av. Cidade de Leiria, 287 - fone: 262-1289

- Dr. JOSE ALVARO
GIOVANELLI FILHO
Clinica Geral e Pacientes Especiais
Av. Pedro Taques, 1572 - sala 3
Fones: 222-0023 ¢ 224-8146

* SERVICO DE COPA

° LAVANDERIA '
« ESTACIONAMENTO GRATUITO

'¢=®<cvifn@n;,,*

(Ip=r=ans,

QUARTOS:

C/ TELEFONE, VENTILADORES, TV A
CORES E CHUVEIROS C/ DUCHAS

APARTAMENTOS:

C/ TELEFONE, TV A CORES,
FRIGOBAR, AR CONDICIONADO
E CHUVEIRO C/ DUCHAS

NAO COBRAMOS TAXA DE SERVICOS

CEP 87013-190 -

RUA BASILIO SALTCHUK, 599 TELEFAX: (044) 222-2019
MARINGA -

PARANA
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Dra. LILIANE SIMONE TOLARDO
R. Santos Dumont, 2166 - 5° andar - sala 504
Fone: 222-5629

Dra. MARCIA ESMERALDA
BIS FRANZONI

Endodontia e Clinica Geral
Edificio Centro Comercial Parana
Fone: 226-3953

Dra. MARCIA FALLEIRO E. ROCHA
Odontopediatria
R. Silva Jardim. 149-b - fone: 225-2849

Dr. MARCOS EDUARDO GUILHERME,
Periodontia ¢ Protese Dental

R. Nelson Abrdo, 704

Fone: 224-5468

Dr. MARCOS ROBERTO
GRESCOW MARTINHAO
Radiologia Odontologica

Av. Rio Branco, 170 - fone: 225-3369

Dra. MARIA AMELIA PIRES
R. Silva Jardim, 386 - fone: 224-6765

Dra.MARIA LUIZA ESTEVES PACHECO
Periodontia ¢ Clinica Geral

Edificio Centro Comercial Parana

Fone: 226-3953

Dra. MARTA ABRAO

MORAES CORREA

Clinica Geral

Av. Rio Branco. 264 - fone: 224-6279

Dra. MIRIAN NAOMI OHASHI
Clinica Geral ¢ Odontopediatria
R. Santos Dumont, 1529 - sala 02
Fone: 223-3336

Dr. NILTON TERUYOSHI TAMURA
Av. Dr. Alexandre Rasgulaceff. 603
Fone: 228-3391

Dr. OSMAN BAENA DE MELO
Clinica Geral
R. Néo Alves Martins, 3280

Dr. RENATO ZARDETTO JUNIOR
Documentagdo Radiolégica e Ortodontica
Av. Curitiba, 341 - fone: 224-0485

Dr. RICARDO JOSE PERINI
Clinica Geral, endodontia, protese,
periodontia, ortodontia,

implantes e prevengdo

Av. XV de Novembro, 332 - sala 02
Fone: 226-2736
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Dr. RICARDO MELLO DAVID
Av. Cerro Azul, 1335 -sala 10
Fone: 223-1635

Dra. ROSEMARY GONCALVES
MACHADO

Clinica Geral

R. Joubert de Carvalho, 1015

Fone: 223-2291

Dr. SERGIO ISSAO UTIDA
Clinica Geral - Adultos ¢ Criangas
Av. Sdo Domingos, 147

Fone: 222-0257

Dr.WANDERLEY DE

ALMEIDA CESAR JR.

Clinica Geral e Dentistica Restauradora
ODONTOLOGIA ALMEIDA CESAR
24 HORAS (224-4441 BIP B-19X)

R. Santos Dumont, 2467 - 1° andar
Conjunto 2 - fone 222-8343

Dr. WESLEY FALCAO TULLER
R. Néo Alves Martins. 3415 - 1° andar
Sala 102 - fone: 224-5471

Dra. ZENIA PAZINATO
Clinica Geral

Galeria XV de Novembro. 350
Sala 2-b

FFone: 222-7851

PSICOLOGIA

Dra. ADRIANA CALVO

Av. Tiradentes. 1008 - Ed. Centro
Com. Parana - sala 701

FFone: 222-7499

Dra. ANA MARIA BORGES MASCIA
Av. Parana, 242 - sala 802
Fone: 222-4501

- Dra. CONSUELO TOMIYOSHI
R. Néo Alves Martins, 3415
Ed. Albert Sabin-S/205
Fone: 224-3968

- Dra. CRISTINA DI BENEDETTO
R. Lopes Trovdo, 178 - fone: 262-1162

- Dr. DAGOBERTO DIAS RIBEIRO
Av. Tiradentes, 1008 - fone: 222-7499

Dra. ELLIS REGINA BERTOLA
Av. Tiradentes, 1008 - 2° andar
Fone: 226-3682

- Dra. GILCINEIA R. S. SANTOS
Av. Brasil, 3080 - sala l2 - fone: 226-3513

- Dra. ILMA APARECIDA DE SOUZA
R. Néo Alves Martins. 2670 - fone: 222-5336

- Dra. IVANI VENTURIN GIL
R. N¢o Alves Martins, 3415 - Ed. Albert
Sabin - sala 205 - fone: 224-3968

- Dra. JULIA ELIANE MURTA
R. Alfredo Pujol, 385
Fone: 224-4632

- Dra. MARCIA CRISTINA VELTRINI
Av. Nobrega. 286 - fone: 224-7752

- Dra. MARIA CRISTINA LOURE '\( (9]
R. Silva Jardim. 280
Fone: 224-5095

- Dra. MARLENE RAQUEL SANTOS
R. Santos Dumont, 3472 - 2° andar
sala 203 - fone: 262-1442

- Dra. NOELI SANCHES LISBOA
R. Néo Alves Martins - Ed. Centro
Médico - S/204 - fone: 224-9738

- Dra.RITA DE CASSIA UBIALLI CINTRA
Av. Cerro Azul. 136
Fones: 222-0750/222-6959/222-6631

- Dra.RITA DE CASSIA BORGES BOLFER
R. Néo Alves Martins. 3415 - 2° andar - S/207
Fone: 225-2360

- Dra. SANDRA APARECIDA
DE QUEIROZ
R. Néo Alves Martins. 2670 - fone: 222-5336

- Dra. SANDRA MARA
DE CARLOS CERANTO
R. Lopes Trovao. 178 - fone: 262-1162

- Dra. SATIKO GUINOZA
R. Joubert de Carvalho. 645 - fone: 222-2405

Dra.SILVIA HELENA
ALTOE BRANDAO
Av. Rio Branco. 512
Fone: 224-2193

Dra. SOLANGE IZABEL MAREGA
R. Lopes Trovao. 178
Fone: 262-1162

- Dra. SUELI PESCO ALCALDE
R. Néo Alves Martins. 3340
Fone 262-3342

OUTMAR

Um novo desafio

Apds 18 anos de dedicagdo, Elon Braganga deixa a TV Tibagi para se dedicar
a sua empresa, no ramo de outdoors. Ele promete agilizar ainda mais o
trabalho da Qutmar, utilizando toda a experiéncia adquirida na televisao

Marco Andre

Enfrentar novos de-
safios sempre foi uma meta
de vida para Elon Bragan-
¢a. Por isso, apos 18 anos
de muito trabalho e dedica-
¢do, ele deixou o Grupo
Paulo Pimentel para se de-
dicar a sua empresa, a
Outmar. Braganga atuou
em trés emissoras do Gru-
po nas cidades de Londri-
na, Foz do Iguagu ¢ Marin-

*ga. Aqui, ele atuou em dois 4

periodos: em 82/83 ¢ 89/

/ )
\& 4
N

di muito trabalhando sempre
“ ao lado de otimos profissio-
¥- nais”, afirma Elon Braganga.
Ele faz questdo de deixar cla-
ro que sua saida foi extrema-
mente amigavel. “Foi real-
mente uma grande satisfag@o
trabalhar no Grupo Paulo
Pimentel, que considero um
simbolo de resisténcia da de-
mocracia no Brasil”, ressal-
ta.

RECOMECO: Ha varios
£ anos Elon Braganga adquiriu

95. Até outubro, ele era di-
retor comercial da TV
Tibagi.

“Foram experi€ncias salutares. Apren-

Elon: maior dedica¢do
a Outmar

a Outmar, a primeira empre-
sa de outdoor da cidade. A
empresa vinha sendo adminis-
trada por sua esposa, Julieta Braganga. “Ela vem

realizando um trabalho extraordinario e con-
tinuara como diretora administrativa”, enfa-
tiza Elon. Ele assumiu a dire¢do comercial.

O diretor explica que a Qutmar ¢ uma
empresa que vem crescendo a cada ano. con-
tando hoje com filiais em Cascavel. Foz do
lguagu e toda regiao Oeste, e por isso preci-

sa de maior agilidade. “Adquiri uma grande
experiéncia na televisio e pretendo utilizar
esse know-how na drea de propaganda ao ar
livre™, diz o diretor. Ele acrescenta que exis-
te uma grande tendéncia de crescimento da
midia impressa e midia ao ar livre.

“O espago estd ai e quem trabalhar

com mais seriedade ¢ competéncia tem con-
digdes de abocanhar a sua fatia do merca-
do™, afirma. Elon espera poder contribuir ain-
da mais para a proﬁssnomhzagao do veiculo
outdoor no Parana. “E um veiculo muito an-
tigo e que vem passando por um processo de
aprimgramemo ¢ de qualificagdo junto aos
anunciantes™.
AGILIDADE: A Outmar ¢ uma das empre-
sas do setor que possui mais agilidade na
confecgdo de outdoor porque ¢ a unica que
tem grafica propria em Maringa — que aten-
de a todas as filiais — além de uma equipe de
profissionais altamente qualificada. “As ve-
zes somos procurados por clientes que deci-
dem campanhas de ultima hora e consegui-
mos atendé-los com rapidez e com muita qua-
lidade™, garante Braganga.
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A nossa empresa surgiu para atender
aos companheiros empresarios de
Maringa e regiéo.

Atendemos com simplicidade,
competéncia e amizade.

Alimentar bem os colaboradores das
empresas € nossa misséao.

Todos 0s NosSsos servigos S&o
supervisionados por nutricionista e
estamos cadastrados no
PAT sob N°718010936-MT.

Tipos de servigos que oferecemos:

— cozinhamos e servimos na propna
empresa tomadora;

— cozinhamos em nosssa empresa,
transportamos e servimos na
empresa tomadora,

— fomecemos refeigées embaladas; e

— lanches.

Oferecemos ainda:
Almogos, jantares, lanches e
coquetéis para:
Congressos, encontros, reunioes,
casamentos e aniversarios.

o

B J. C. ALCANTARA & CIA. LTDA.

FONE: (044) 228-7385
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1995

ano em que
vivemos em perigo

Liderangas fazem balango critico de 95, apontando defeitos
e virtudes no plano que virou de cabega para baixo a economia

O ano de 1995 chega ao fim em cli-
ma de ressaca. Ainda convalescendo-se do
porre de medidas traumaticas que viraram
de cabega para baixo a sempre fragil eco-
nomia brasileira, trabalhadores e empresa-
rios se revelam desnorteados quando ana-
lisam os ultimos meses. Apontam defeitos
e virtudes no plano que resgatou a esperanga
num pais livre do cancer inflacionario. mas
ndo arriscam manifestar expectativas oti-
mistas em relagdo ao futuro.

Condenam o arrocho salarial que es-
tancou o consumo; criticam a politica de
juros altos que aplicou um torniquete no se-
tor produtivo:; cobram do Governo menos
paternalismo com determinados setores de
economia. O “jus sperniandi” de categorias
econdmicas e profissionais ampara-se na
convicgdo de que “o futuro ao Governo per-
tence”. Eis onde mora o perigo, ja que pre-
valece a firme disposi¢do entre a equipe
econdmica de ndo relaxar as medidas de
arrocho. Mas o “day after” do Real ndo
enseja apenas criticas — empresarios e tra-
balhadores até que elogiam alguns aspec-
tos do plano.

O presidente do Sindicato da Indus-
tria do Vestuario (Sindvest), Antonio
Recco, revela que o segmento encolheu
pelo menos 30% este ano. Vale ressaltar que
o setor foi aliviado de empresas incapazes
de se adequarem as novas exigéncias do
mercado. Traduzindo: a dependéncia de ca-
pitais de terceiros e falta de agressividade
mercadoldgica enxugaram o segmento, que
nos ultimos anos cresceu mais do que o
mercado consumidor. Em resumo, inchou.

Além de peneirar o setor, o plano
econdmico arquivou pretensdes de empre-
sarios de ganhar o mercado externo. “A
diferenga entre o ddlar e o Real inviabiliza
as exportagdes”, lamenta Antonio Recco,
acrescentando que o produto tupiniquim
tem qualidade, mas ndo pre¢o. Como o Go-
verno deve manter a politica cambial, a

Marco Andre

O setor agricola foi o que mais
sofreu com o plano

ancora mais solida do Real, a concorréncia
deve ditar as regras de sobrevivéncia no
mercado. “A competi¢do deve acirrar-se
cada vez mais”, avisa o dirigente, para quem
“95 ndo foi um ano lucrativo, mais muito
interessante”.

LABORATORIO: A economia brasileira
sempre serviu de laboratorio para as mais
absurdas teses, que deslumbravam um mes-
mo objetivo: exorcizar a inflagdo. “Mas
nunca a economia foi tdo brutalmente vio-
lentada”, afirma Luiz Julio Bertin, presiden-
te do Sindicato do Comércio de Maringa -
Sincomm — para quem o governo cometeu
um “estupro” contra determinados segui-
mentos, em especial o comércio varejista,

atividade particularmente suscetivel as

medidas econ6micas de impacto.

O dirigente reconhece que o plano
tem se mostrado eficiente no combate a in-
flagdo e lhe atribui também o mérito de criar
uma nova mentalidade empresarial, mais
atenta a qualidade e ao respeito ao consu-
midor, condi¢des que amparam a competi-
tividade. Quanto ao futuro imediato do pla-
no, Julio Bertin é cético, ja que o Governo,
que em sua opinido € o principal gerador
da inflagdo, ndo esta fazendo sua parte no
trato. “A maquina publica continua defi-
ciente e absolutamente perduléria”, diz o
presidente do Sincomm.

Além de pouco comedido nos gastos
publicos, o Governo tem se mostrado pa-



ternal com determinados segmentos econd-
micos. “O trabalhador deveria ter o mes-
mo amparo dado as instituigdes financei-
ras”, diz Jodo Lino, o presidente do Sindi-
cato dos Trabalhadores em Estabelecimen-
tos de Ensino (Sinteemar). Ele define 95
como um ano de transigdo, que impos ao
pais enormes sacrificios. Segundo o dirigen-
te, os salarios defasados afastaram profes-
sores das salas de aulas e profissionais téc-
nico-administrativos das escolas. Mas re-
conhece que o plano rompeu com uma “an-
gustiante cultura inflacionaria™ e resgatou
a esperanga “na construgdo de um pais di-
ferente desse que vivemos no momento’.
Ja o presidente da Cocamar, Luiz Louren-
¢o, lamenta que desde o inicio o Governo
tenha ignorado as reclamagdes das lideran-
¢as rurais. “‘Recusavam-se a ouvir nossos
reclamos e falavam alegremente de um Bra-
sil cujo futuro nos assustava muito”, diz o
dirigente.

DESCAPITALIZACAO: Para a agricul-
tura, 95 foi um ano desastroso. Com os cus-
tos de produgdo atrelados a TR e os pregos
dos produtos congelados, os agricultores so-
freram uma brutal descapitalizagdo, tendo
como consequéncia, queda nas vendas do
comércio, aceleragdo do éxodo rural e di-

Marco André

O setor de confecgdes
encolheu 30% em 95

versos outros efeitos danosos a estabilida-
de econdémica. “Todo o segmento mergu-
lhou em grandes dificuldades”, afirma Luiz
Lourengo atribuindo a culpa a “insensibi-
lidade dos governantes”.

Penalizado por toda sorte de contra-
tempos, o setor reagiu com manifestagdes
de protestos que mobilizaram produtores de
Norte a Sul do pais. Resultado: praticamente
nenhum. Na contabilidade dos dirigentes
rurais, 95 foi um ano traumatico para a agri-
cultura, mais uma vez vitima da falta de
uma politica, no minimo, justa. Agriculto-
res e dirigentes estdo convencidos de que
os efeitos danosos faturados este ano per-
durardo em 96, para desespero de um seg-

A LANGETUR OPERADORA,

VALTRAC TURISMO E SOLENEVE

mento considerado a “ancora verde do
Real”.

Mais um pouco e 95 ja tera virado
histéria. O balango que se faz do ano que
finda ndo deixa de ser otimista. Entre avan-
¢os e retrocessos, 0 plano econdémico em
exercicio aplicou um torniquete na inflagdo,
mantendo os indices em niveis historica-
mente baixos. E certo que o custo da em-
preitada ndo é baixo, como bem podem
atestar determinadas categorias economicas
e profissionais, vitimas de faléncias e de-
semprego.

Mas persiste o paradoxo — no que a
economia brasileira é bastante prodiga.
Contra os indices de desemprego, faléncias
e arrocho salarial, a industria automobilis-
tica exibe numeros recordes de venda de
veiculos; a industria de géneros alimenti-
cios prevé fechar o ano com lucro histori-
co; e a construgdo civil prepara-se para co-
memorar bons resultados. Outros segmen-
tos da economia igualmente nao tém do que
reclamar. Ja a expectativa para 96 esbarra
na incerteza, considerando que os efeitos
perniciosos de determinados aspectos do
plano se arrastar@o no ano que vem. Certo
mesmo € que prevalece a esperanga de que
o pais melhore.

TURISMO, anunciam o langcamento do

programa DISNEY/96.
As vendas foram iniciadas, com
pagamentos facilitados.

Reserve desde j4 o seu lugar para a melhor £

viagem oferecida para o fantastico

MUNDO DE DISNEY.

Pegue o programa nas agéncias abaixo

LANGETUR

OPERADORA

e solicite a fita de nossa

_Gltima excursao para assisti-la

com sua familia.

.DNP

I
\ . =/ /g = =

Telefax: (ou) 223-0603 turismo

Rua Piratininga, 75 - Sala 12 - Maringa

L g

OLENEVER

PASSAGENS € TURISMO

Av. Parana, 466 - Fone/Fax: (044) 226-3949 - Maringa §
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— CESUMAR
Av. Guedner, 1610
Fone: 223-6360

n DISTRIBUIDORA CADILLI Centro de Ensino Superior
Av. Pedro Taques, 1809 - MAVEZA
Fone: 228.321¢ Av. Franklin Roosevelt, 70
Com. de ferragens, Fone: 228-3770
Impermeabilizantes, etc. Ind. de implementos rodoviarios
— ESCOLA INFANTIL — PARAISO DA CEGONHA
TREM DA ALEGRIA Av. Brasil, 3505
Rua Mitsuzo Taguchi, 75 Fone: 223-0026
Fone: 223-363¢ Com. de confecgdes infantis
— RODOLPHO BERNARDI - — CESEM
MATERIAIS p/ CONSTRUCAO Rua Antonio Carniel, 115
Av. Brasil, 4506 Fone: 224-3330
Fone: 224-6688 Medicina e seguranga do trabalho
— VIRA TURISMO — MOVEIS LIDER
Av. Curitiba, 53 Av. Brasil, 4813 - fone: 224-0893
Fone: 224-2795 — FASHION FILE
— MARINGA SOLAS Rua Vidal de Negreiros, 792
Av. Brasil, 7415 Fone: 222-0997
Fone: 224-4077 Ind. e com. de confecgdes
Com. ¢ rep. de artigos p/ — ALLU’S DISTRIBUIDORA
calgados e bolsas Rua Néo Alves Martins, 1287
— MAURICIU’S IMOVEIS Fone: 223-3066
Rua Santos Dumont, 2301 Com. de mat. didaticos e biblias
Fone: 222-4655 — COOPERGRAF
— DAB DIST. DE ARTES GRAFICAS
ACESSORIOS P/ BONES Rua Pion. José Romano, 45
Av. Paranavai, 344 Fone: 225-3808
Fone: 224-8976 — ANTI-DOPPE
— DEPOSITO COLI Av. Tuiuti, 710
Av. Mandacaru, 981 Fone: 222-9407
Fone: 224-0813 Com. de confecgdes
— CAIXA ECONOMICA — QUEEM BEE
FEDERAL Av. S3o Paulo, 380
Rua Santos Dumont, 2881 Fone: 223-6536
Fone: 226-5520 Com. de confecgdes
— OPCAO IMOVEIS — AGROPECUARIA UNIAO
Av. Herval, 695 Av. Morangueira, 242
Fone: 222-3605 Fone: 226-4840
TRANSCOCAMAR m
TRANSPORTES LTDA. .“
CGC(MF) 81.108.029/0001-93 - INSCR. EST 701.03961-J m’ Aérm
MATRIZ: Rod PR 317 - Km 02 - (Saida p/ Campo MourAo) - Fone: (044) 225-2748
Fax (044) 225-2547 - CEP 87065-000 - Cx. Postal 451 - Maringa - Parana FONE: (044) 222-6989
“Transportando com seguranga e qualidade”
PARANK FILIAIS:
CURITIBA ..civismesissavvnsvosss ﬁr?gxgiggbgqﬂ()‘lgsF-ﬂs‘é:\]g:g - FONE/FAX: (041) 246-3152 - CEP 81690-000
PARANAGUA RUA ANTONIO PEREIRA, 1039 - FONE: (041) 422-4872 - EM FRENTE A TRANSZELA
ALMIRANTE TAMANDARE ROD. DOS MINERIOS - KM 15 - FONE: (041) 757-1248 - ANEXO AO POSTO L. M.
CAMPO MOURAO 3 ROD. BR 158 - KM 81,2 - FONE" (044) 823-1102 - ANEXO AO POSTO TANAKA
CAMBE ...................... RODOVIA PR 445 - KM 387,8 - FONE. (043) 254-1699 - ANEXO AO
POSTO PORTELAO
PARANAVAI RODOVIA BR 376 - KM 488 - FONES: (044) 423-8226 - 423-8216
SAO PAULO
SAOPAULD ssvsvasisvsvsnssvess RUA DA BALSA, 893 - FREGUESIA DO O - TELEFAX: (011) 877-0395 - CEP 02910-000
ASSIS ?gNDéD\?I(;: gg;iﬁgsgAVARES - KM 446 - ANEXO AO AUTO POSTO MARAJO
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— CAMPO & LAVOURA

Av. Brasil, 6017

Fone: 225-2327

Com. e rep. de produtos
agropecuarios

- LOJA PAG POUCO

Pg¢a. Raposo Tavares, 461
Fone: 223-0086
Com. de confecgoes

— SUPERMERCADO CONDOR

Av. Parana, 1550
Fone: 225-3545

— R4 INFORMATICA

Rua Santos Dumont, 2166
Fone: 226-4111

— PRESENTAO

Av. Brasil, 6358
Fone: 224-0896
Com. de utilidades domésticas

— SONINHO MODA INFANTIL

Rua Santos Dumont, 2202
Fone: 226-3351

- CIALUB

Av. Colombo, 6142
Fone: 262-2824
Com. de lubrificantes

— FECAFFRAN

Av. Brasil, 2607
Fone: 223-5315
Com. de calgados

‘Uma empresa de
crédito garantindo o

retorno de seu crédito.

COBRAPAR

Experiéncia comprovada em:

COBRANCAS

SERVICOS

ASSESSORIA
JURIDICA

Waldir Frares

ADVOGADO

Filiada ao grupo UNIDOS-RJ

MARINGA - Fone: (044) 226-5114
LONDRINA - Fone: (043) 323-1838
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MEGOHCI05 NOS EUA

Barreiras
transponiveis

Consultor dos Estados Unidos faz palestra em Maringa e aponta
barreiras que geralmente inibem ou prejudicam o comércio
com aquele pais. Ele também deu dicas de como vencé-las

Marco Andre

O holandés René
Duvekot, que morou du-
rante 25 anos no Brasil e
desde 1978 reside nos Es-
tados Unidos. fez palestra
em Maringa em novem-
bro. O tema foi “Fazendo
negocios nos EUA™.
Duvekot ¢ membro do Co-
mité Cooperativo Florida-
Sio Paulo, diretor da Ca-
mara do Comércio Brasil-
EUA da Florida e € pre-

sidente da TradeAméricas
USA. uma empresa de
consultoria. A palestra teve apoio do De-
partamento de Comércio Exterior da
ACIM e do Sebrae.

Segundo Duvekot, o comércio en-
tre Brasil e Estados Unidos tem se inten-
sificado nos tltimos anos. Mas, alerta que
muitos brasileiros, mesmo despreparados,
se langam na “aventura” de realizar ne-
gaocios de comércio exterior. As maiores
dificuldades encontradas para quem quer
exportar, por exemplo, ¢ encontrar par-
ceiros nos EUA que possam fazer a dis-
tribui¢do dos produtos brasileiros.

“A distribuigdo nos EUA ¢ muito
cara e fica dificil competir em igualdade
de condi¢des com quem ja esta la. Por
isso, o brasileiro tem que encontrar um
parceiro americano que ja tenha tradi¢do
e queira incorporar um novo produto a
sua linha”, aconselha Duvekot. Outra di-
ficuldade apontada ¢ a comunicagdo, de-
vido ao idioma e a necessidade de adap-
tagdo do material de marketing da empre-
sa, ja que o sistema de medida americano
é diferente. A comunicag¢do € encontrar
parcerias também sdo barreiras para im-
portadores.

“Mas ndo sdo barreiras dificeis de

A palestra foi realizada no Hotel Deville

serem vencidas”, pondera Duvekot. Para
vence-las, € preciso fazer muita pesquisa,
participar de feiras nos Estados Unidos e
procurar se informar sobre o mercado
americano e ver se realmente vale a pena
importar ou exportar. “Ndo da para ini-
ciar um negocio sem fazer a licdo de
casa”, compara.

Duvekot diz que tradicionalmente
a area agricola é a maior responsavel pe-
los negdcios com os Estados Unidos. Nos
ultimos 10 anos, o volume de produtos
manufaturados tem aumentado na balan-
¢a comercial entre os dois paises e essa
tendéncia deve continuar. “Existe muito
mercado nos EUA para produtos inter-
mediarios, semi-acabados aqui e que la
se incorporam a um produto final”. Ele
cita como exemplos fundigdo e forjaria.

Os tributos brasileiros e o atraso
tecnologico de muitos setores da econo-
mia nacional muitas vezes sdo impecilhos
para a exportagdo de produtos para os
EUA. Duvekot ressalta que € possivel ne-
gociar com empresas americanas a im-
portagdo de tecnologias — ou até financia-
mentos — que possam baratear custos de
produgdo e aumentar a competitividade.

VOCE SABE
O QUE...

+ O VERNISSAGE DO
JUAREZ MACHADO,
O ANIVERSARIO
DO PEDRINHO,

+ OS 15 ANOS
DA ISABELLA,

+ O CASAMENTO
DO WILL COM A
AMANDA
«E A INAUGURACAO
DO BANCO
BOAVISTA,
TEM EM COMUM?

(Haddoc
HBeyet

3R

Av. Cocamar, 1000 - telefax (044) 262-1245
Recepgdes Personalizadas em
Maringa e Regido em saldo préprio,
clubes e residéncias
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As melhores
oportunidades
para aquisicao
da sua casa,
em Maringa,
regiao

ou na praia.

Condominio
Residencial Village |.
Boa localizacao,

casas de 60 m2 com
prestagcées de 2 salzrios
minimos por més.
Consulte sobre este
empreendimento

e outros, em Paicandu,
Paranavai e no litoral
paranaense (a partir
de um saldrio minimo
por més).

Ligue:

226-5353

SonnN

TUPARANDY

CENTRO IMOBILIARIO

Avenida Tiradentes, 25
Fone : 226-5353

FORUM

Autoridades
recebem documento

Autoridades publicas municipais e estaduais receberam da ACIM
um documento contendo todos problemas e reivindicagoes da
comunidade com relagdo a questdo da seguranga

Marco Andre

% YORUM DE DEBATES
JOBRE SEGURANCA
R

Reclizogo:

/ o
ACIM
A FORCA SARIAL
QUE UN TROI!
b
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Cerca de 100 pessoas, representan-
do entidades e orgdos publicos munici-
pais e estaduais, participaram da segunda
reunido do Il Férum de Debates sobre
Seguranga Publica de Maring4, promovi-
da pela Associagdo Comercial e Indus-
trial. A reunido foi realizada no dia 24 de
novembro no Hotel Deville. O diretor ge-
ral da Secretaria de Seguranga Publica
do Estado, Fajardo Pereira Farias, com-
pareceu representando o secretario Can-
dido Manuel Martins de Oliveira.

O presidente da ACIM, Pedro Gra- '

nado, ficou satisfeito com a participagdo
dos lideres da comunidade. “Foi uma reu-
nido bastante produtiva, onde pudemos
expor nossos problemas e as respectivas
solugdes. Agora, a palavra fica com as
autoridades estaduais e municipais, que
sdo competentes para resolver esses as-
suntos”, enfatizou. Organizador do even-
to, o diretor para Assuntos Comunitarios
da Associagdo, Fernando Rezende, tam-
bém saiu satisfeito.

A ACIM ficou satisfeita com a representatividade da reunido

“Durante varios meses fizemos con-
tatos com as entidades mais representati-
vas de Maringd, reunimos centenas de rei-
vindicagdes, selecionamos os problemas
mais graves e culminamos com esta reu-
nido onde esteve presente o representan-
te do secretario de Segurancga e outras au-
toridades de nivel estadual e federal. Nao
poderia ser melhor”, ressaltou.
RECURSOS: Fajardo Pereira Farias afir-
mou durante a reunido que o Estado atra-
vessa um sério problema de caixa devido
a politica de estabilizagdo econdémica do
Governo Federal. Mas, salientou que o
setor de seguranca tem sido privilegiado
no Parand com a destinagdo de muitos
recursos. O diretor garantiu ainda que uma
das reivindicagdes do forum — a melhoria
dos salarios dos policiais — vem sendo
discutida pelo Governo. “E uma distor-
¢do que sera corrigida”, frisou.

Entre os principais problemas le-
vantados pelas entidades, estdo: arromba-
mentos de veiculos; assaltos; roubos pra-



ticados principalmente
por menores; utilizagdo e
comércio de drogas e be-
bidas alcdolicas, especi-
almente proximo de esco-
las e bares; desrespeito
dos motoristas as leis do
transito, o que ocasiona
acidentes; abandono dos
modulos policiais.

Entre as solugdes
apresentadas, estdo: am-
pliagdo dos efetivos das
policias civil e militar;
modernizagdao das duas
policias; instalagdo de
modulos policias nos bair-
ros e reativagdo dos ja
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equipamentos e salérios
justos. Ele lembrou que a
PM do Parana tem for-
mado bons quadros e que
também tem a promessa
de recebimento de novos
equipamentos.

O ouvidor do
Municipio, Wagner Abrao
da Rocha, que representou
a Prefeitura, disse que fu-
turamente Maringa tera a
volta do Conselho Comu-
nitario de Seguranga.
“Existe uma lei que esta
sendo adequada para que
o conselho seja instalado™,
explica. O promotor Mau-

existentes; maior fiscali-
zagao no transito; realizar

Representatividade

O presidente da ACIM, Pedro
Granado, lembrou que o primeiro
forum teve uma participagdo maior

da comunidade nos debates, mas res-

saltou que o segundo conquistou uma
maior representatividade. *O nimero
de lideres foi maior agora. Além dis-
so, tivemos a participagdo de dois de-
putados: o Joel Coimbra, que apre-
sentou muitas propostas, e Ricardo
Barros. Eles nos representam nas
assembléias estadual e federal e po-
derdo auxiliar na cobranga de solu-
¢des para os problemas levantados™,
frisa o presidente.

O primeiro féorum aconteceu em
1992 quando foram realizadas trés
reunides. Segundo Granado, varios
problemas levantados na época foram
solucionados, como a construgdo de
uma penitencidria, a colocagdo de
hidrantes, a vinda de novas viaturas
para as policias civil e militar e a me-
lhoria na sinalizagdo do transito. “A
cidade, no entanto, cresce. Voltam
antigos problemas e surgem outros,
justificando a realizagdo do novo
forum”, explica.

Granado lembra que o princi-
pal problema de Maringé € o transi-
to. “Isso intranquiliza nossa popula-
¢d0, ja as pessoas se sentem insegu-

s”, frisa. Entre janeiro e setembro
deste ano, aconteceram 2.300 aciden-
tes no perimetro urbano, com 45 mor-
tes. Os numeros sdo altos e esta foi
uma das principais questdes debati-
das durante o forum.

Cerca de 100 pessoas participaram do forum

a chamada operagdo arrastdo com maior
freqiiéncia; ampliar o “disk drogas™ para
outros crimes graves; construgao de peni-
tenciaria industrial e valoriza¢do dos sol-
dados, com o pagamento de salarios com-
pativeis com a fung¢do exercida.

EFICIENCIA: Para o comandante do
Quarto Batalhdo da PM de Maringa. Luiz
Carlos Barth, nenhuma policia consegue
ser eficiente sem a unido de quatro as-
pectos bdsicos: participagdo da. comuni-
dade, boa formagdo de policiais, bons
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rilio Palhares, que repre-
sentou o Ministério Publi-
co. afirmou que em breve
0s promotores estardo mais proximos da
populagdo, saindo mais de seus gabine-
tes.

Discursaram ainda durante a segun-
da reunido do férum. as autoridades: Ma-
jor Joel de Oliveira, sub-comandante do
Corpo de Bombeiros de Maringa; Luiz
Rodrigo Larson, capitdao da Policia Rodo-
viaria; Nilton Tuller, representando a Ca-
mara Municipal; Yara Aparecida Martini,
do Conselho Tutelar de Maringd, e Leonil
da Cunha Pinto, delegado da nona SDP.
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Democracia
exige renovacao

por Werner Egon Schrappe

E lamentavel que se eternizem lideran-
¢as, seja na politica, seja na representagdo em-
presarial.

A dinamica da vida prevé uma cons-
tante renovagdo em todos os aspectos. O ser
humano para crescer e se desenvolver preci-
sa de desafios sempre novos. Ndo ha como
negar, pelos constantes (e infelizes) exemplos:
o lider que tenta se perpetuar no poder acaba
sendo rejeitado mesmo pelos seus proprios
adeptos.

E facil entender porqué: admitamos
que o estatuto de uma entidade permita 2 anos
de mandato para o presidente, com possibili-
dades de umareeleigdo: 2+2=4. Portanto, ele
ja inicia com a previsdo de realizar seus pro-
jetos em quatro anos. Se ndao houvesse ree-
lei¢do muito provavelmente realizaria os mes-
mos projetos em dois anos. Além disso, se
fizer uma boa administragdo, podera ser elei-
to para um novo periodo, apos a gestdo do
Seu SuCessor.

Também a questdo do apoio: ninguém
faz nada sozinho, principalmente numa enti-
dade de classe. O presidente depende da sua
diretoria. E uma boa diretoria tem que ter di-
retores que aspirem um dia ser presidente.
Com a renovagdo mais rapida, todos traba-
lham mais porque sabem que tém chance de
ocupar, algum dia néo tdo distante, a presi-
déncia.

Ha em tudo isto mais um impecilho
que deve vir da época colonial, do Império: é
o que se poderia chamar de “presidentismo™.
Todo aquele que ascende ao cargo passa a ser
tratado de maneira ostensivamente especial.
Ninguém critica, pelo menos abertamente. A
“opinido do presidente” vale mais do que a
de seus pares. Ora, isto acaba viciando ¢ é facil
que suba a cabega, as vezes até inconsciente-
mente, fazendo com que o presidente se sinta
uma pessoa especial, diferente. E o inicio do
fim da eficiéncia e da eficacia. Afinal ele ndo
passa de um associado que, temporariamen-
te, assume a responsabilidade de responder
por todos e deve procurar, portanto, auscul-
tar as opinides de seus pares e defender as
teses que tenham maior receptividade.

Verdade € que, muitas vezes, trata-se

de limitagdes pessoais daqueles que ndo que-
rem deixar seus cargos. Afinal, eles tém medo
de largar o certo pelo duvidoso ¢ mais, tém
medo de que, deixando a presidéncia, passem
ando ser mais respeitados, quando, na verda-
de, deveriam ser apreciados pelas suas idéias,
atitudes e capacidade, e ndo pelo cargo.

Seja como for, ndo ha desculpas para
a perenidade no poder. Argumentos como:
“ndo da para completar os projetos assumi-
dos” e, “no momento a grave situagio por que
passa o setor, ndo permite que eu me afaste™
sdo balelas que, de tanto serem repetidas,
correm o risco de ser aceitas como verdade.

A renovagdo da lideranga significa lim-
peza, transparéncia ¢ principalmente, que
existe um sentimento coletivo, um mutirdo de
trabalho que garante a continuidade da insti-
tuigdo para o bem da comunidade.

Outro fator que parece inibir, em mui-
tos casos, a troca de liderangas ¢ o receio da
disputa, da aberta e democratica concorrén-
cia publica.

Ora, como ja dizia o jornalista e escri-
tor Sérgio Porto, o célebre “Stanislaw Ponte
Preta”: “toda unanimidade ¢ burra”. Chapa
Gnica afinal, o que ¢é: um acerto de gabinete
em que se distribuem os cargos de acordo com
as conveniéncias momentaneas de cada um.
Nada contra, mas ¢ mais democratico e aber-
to quando, da discussdo, do debate de idéias,
surgem varias opgdes para andlise e escolha
dos associados eleitores.

A concorréncia faz apurar a qualida-
de, dando novo incentivo a entidade. Basta
saber superar, com bom senso e espirito pu-
blico, as paixdes eventualmente surgidas na
disputa.

Resumindo, para que haja crescimen-
to sustentado € necessério que tenhamos en-
tidades realmente representativas e, represen-
tacao efetiva s6 se consegue com transparén-
cia e democracia.

Democracia, s6 com renovagao.

9, &

Werner Egon Schrappe
é presidente do Conselho
Deliberativo da FACIAP,

advogado e empresirio
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Meu NeGcoHCIo

Empreendedores de sucesso

Grupo de jovens recém-formados fundou ha 22 anos a Empreendimentos Imobilidrios Inga.
A empresa ja comercializou mais de sete mil lotes e construiu cerca de 500 mil
metros quadrados de obras. Hoje, o principal negocio é o Avenida Center

Em 1973, sete profissionais recém-ior-
mados na Universidade Estadual de Maringd
s¢ uniram e resolveram montar seu proprio ne-
gocio. Nascia no dia 27 de margo daquele ano
a empresa  Empreendimentos Imobilidrios
Ingd. Os novos empresarios comegaram traba-
Ihando na drca de plancjamento agricola ¢ co-
mercial. O primeiro negécio deles foi a aqui-
si¢do de um terreno para o plantio de café.

IEm seguida, os sete jovens iniciaram o
primeiro empreendimento imobilidrio da em-
presa. que foi o Conjunto Liberdade, com 550
lotes.O negdcio prosperou ¢ hoje a Empreen-
dimentos Inga totaliza em sua histéria de 22
anos. mais de sete mil lotes. Em 1977, a em-
presa entrou na atividade da construgdo civil.
A comercializagio total atinge hoje 500 mil
metros quadrados de obras.

Ao longo de seus 22 anos a Empreen-
dimentos Inga sofreu algumas mudangas. Hoje
a cmpresa ¢ administrada por quatro dos anti-
gos fundadores. Permanecem 0s cconomistas
Antonio Carlos Braga, José¢ Aparecido Sforne
¢ Adelino Bertoncelli, ¢ o engenheiro Domin-
gos Bertoncello. Entre os fundadores cstavam
também Thomaz Jorge, Waldemar Guiomar ¢
Jos¢ Rodrigues do Nascimento.

“Sdo empresarios que deixaram a em-

presa mas que continuam sendo grandes ami-
gos nossos”, ressalta Domingos Bertoncello.
O empresario diz que as principais atividades
da Ingd sempre foram a construgdo de conjun-
tos habitacionais ¢ obras piblicas. A empresa
chegou a construir em outros estados como Sao
Paulo. Mato Grosso ¢ Santa Catarina. “Um dos
nossos maiores clientes era a Lojas Riachuelo™,
lembra Bertoncello.
SHOPPING: Ha oito anos a Empreendimen-
tos Inga decidiu entrar na drea de shoppings.
Para conhecer melhor o setor, 0S empresarios
passaram a participar de cursos, CONgressos ¢
outros eventos que abordassem 0s shoppings
centers. A drea escolhida para o novo empreen-
dimento foi a do antigo Ceasa de Maringd, no
centro da cidade.

A Inga construiu um prédio para o
Ceasa na saida para Campo Mourdo ¢ permu-
tou com a antiga construgdo do centro. No
dia 12 de novembro de 1989, a empresa inau-
gurava o Shopping Avenida Center, com 76
lojas. “Este passou a ser o principal negocio
da Empreendimentos Inga”, afirma com orgu-
lho Domingos Bertoncello.

O Avenida Center passou por diversas

Marco Andre

O Avenida Center é o principal
empreendimento da Inga

mudangas ¢ hoje conta com 106 lojas distri-
buidas em uma drea construida de 13 mil
metros quadrados. Possui ainda dois cinemas.
area de diversdo, praga de alimentagdo ¢ agén-
cia bancaria. A ligagdo com o segundo pavi-
mento ¢ feita por escada rolante. Mais de 40%
das lojas sao franquias.

Domingos Bertoncello ressalta que a
ampliagdo do Avenida Center acontece de

acordo com o crescimento do publico consu-
midor que faz suas compras no local. As audi-
torias realizadas anualmente apontam um cres-
cimento de 17% ao ano de publico no
shopping. O comércio ndo perdoa areas oci-
osas dentro de um shopping. por isso 0 Ave-
nida Center vai crescer de acordo com as ne-
cessidades™. frisa.

CELULA: O Shopping Avenida Center ¢ ad-
ministrado pela Associagdo dos Lojistas. a
Alac. Bertoncello afirma que “quem faz o su-
cesso” do shopping sdo os lojistas. “Eles for-
maram um grupo forte. que se reine constan-
temente para tomar as decisdées conjuntas so-
bre as necessidades de investimentos. princi-
palmente em marketing e qualidade no atendi-
mento. E uma verdadeira célula. onde a deci-
sdo da maioria ¢ sempre respeitada ¢ acatada™.

Segundo Bertoncello, a Empreendimen-
tos Ingd possui um respeito muito grande pe-
los lojistas ¢ isso tem colaborado para o su-
cesso do Avenida Center. Ele ressalta que a
empresa abriu espago para muitas lojas de ou-
tros municipios. mas batalhou muito para atrair
comerciantes tradicionais de Maringa. “Reco-
nhecemos assim a importdncia de termos ao
nosso lado lojas que possuem um conceito so-
lido junto ao consumidor™.

Bertoncello faz questao de citar ainda o
apoio da ACIM., que tem participado de pro-
mogdes conjuntas com o Avenida Center. Ele
aponta que a associagdo comercial e o shopping
tém objetivos comuns ¢ o principal deles € a
atragdo de consumidores. Para Bertoncello. o
principal Empreendimento da Inga — o
Shopping Avenida Center — se integrou a co-
munidade como se fosse uma grande loja.
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PENSO AsSSIN

por Dom Jaime Luiz Coelho

Espirito natalino

Marco André

“Eu vim para que todos
tenham a vida e a tenham em
abundancia”

(Jo 10,10).

Quando, no inicio da huma-
nidade o primeiro homem -
ADAO - rebelou-se contra Deus,
o0 seu pecado mereceu ja, anteci-
padamente, o perddo do Criador:
recuperar a vida sobrenatural da
Graga, a Vida Eterna, dada por
Deus ao criar o homem a sua ima-
gem e semelhanga (Gén 1, 26).
Como diz o Apostolo Pedro, “nds
nos tornamos participantes da na-
tureza de Deus” (2 Ped 1, 4). Nido
outros deuses, mas vivendo a Vida
de Deus em nods, a Graga
santificante. A promessa de Deus
em colocar hostilidade entre
satanas e a Mulher, entre a linha-
gem da serpente e a da Mulher,
que lhe esmagaré a cabega” (Gén
3, 14 ss), faz vislumbrar o Messias,
o Salvador, o Libertador, o Reden-
tor da humanidade, para restaurar

vendas no comércio, de luzes e
sons, de uma caminhada, diria,
ndo dentro do que deseja Jesus
ao vir a Terra. Por certo, muita
alegria, muita festa, muita luz.
Mas, a desigualdade social ai
estd. A publicidade de vendas, de
presentes, apenas para uma par-
te da populag@o. Uma nova ma-
tanga de inocentes perpetra-se a
cada instante. Um secularismo
em torno do nascimento do Me-
nino Jesus cresce a cada momen-
to. Fala-se tanto de NATAL, mas
0 DONO do NATAL ¢ esqueci-
do. Mais vendas. Mais luzes.
Mais festas... e quem fala no
PRESEPIO? De um Deus que
veio ao mundo para lhe dar um
NOVO SENTIDO na vida?

Foi para isto que Cristo
veio a Terra?

E certo que ndo. Ele veio
“para que TODOS tenham a
VIDA”. Para a construg¢do de um
novo mundo. Mais humano.
Mais fraterno. Mais justo. Mais

a obra criadora de Deus, que ndo quer a
morte e sim a VIDA. Dai Jesus, ao vir
ao mundo, dizer que “veio para que to-
dos tenham a VIDA e a tenham em abun-
dancia”.

Estamos vivendo o tempo do NA-
TAL, que a Igreja chama na liturgia o
“ADVENTO”. Uma prepara¢do sadia,
biblica, ao nascimento de Cristo na ter-
ra, como o Povo de Deus, no Antigo Tes-
tamento, que esperava a vinda do Mes-
sias, o Salvador. Diz Jodo, o Evangelista:
“No principio era o Verbo e o Verbo es-
tava com Deus e o Verbo era Deus...
Tudo foi feito por meio dele e sem ele
nada foi feito de tudo o que existe. Nele
estava a vida e a vida era luz dos homens
e a luz brilhou nas trevas, mas trevas ndo
a apreenderam... Veio para o que era seu
e os seus ndo o receberam... E o Verbo
se fez carne e habitou entre n6s™ (Jo 1, 1

ss). E Lucas, no seu Evangelho (2, 1 ss),
narra com mintcias a situagdo do mundo
quando, em Belém, a cidade de Davi, numa
estrebaria, Maria, a Bendita entre todas as
mulheres, da a luz o seu filho primogénito,
o VERBO de Deus, o FILHO de Deus (Mt
1, 18 ss; Lc 1, 26 ss), que veio trazer ao
mundo um NOVO SENTIDO da VIDA,
destruido pela rebeldia de Addo. E as suas
ligdes estdo anunciadas no seu Evangelho
que, mandados por Ele, os seus discipulos
hoje o levam aos quatro cantos da terra. S6
que “os seus ndo o receberam...” Dois mil
anos de pregagdo do Evangelho, e tantos e
tantos ndo querem receber a Palavra de
Deus, o VERBO de Deus.

Pediram-me que escrevesse algo so-
bre 0 “ESPIRITO NATALINO”. E eu per-
gunto: € este, hoje, o espirito do NATAL,
o que estamos vivendo, na sua totalidade?
Ha uma busca de crescimento material, de

CRISTAO. Ele nio veio destruir o mun-
do e suas leis, mas completa-lo (Mt 5,
17), restaura-lo, dar-lhe uma nova for-
ma de crescer e caminhar: “Amai-vos
uns aos outros como eu vos amei”. E a
novidade que Jesus traz a terra: o
AMOR, a Fraternidade, a Justiga, a
VIDA de DEUS em nés. Se o mundo
viver assim, estara vivendo, de fato, o
“ESPIRITO NATALINO”. Caso contra-
rio, NATAL, para muitos, sera apenas a
ocasido de uma vida ALEGRE, mas
SEM o sentido de Deus. Isto ndo € pes-
simismo. E a constatagio de uma reali-
dade com o desejo da construgdo de um
mundo novo. De um MUNDO ME-
LHOR a luz do NATAL.

Dom Jaime Luiz Coelho é
Arcebispo Metropolitano
de Maringa
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Srs. EMPRESARIOS DE MARINGA E REGIAO

NEM ADIANTA PENSAR
EM REENGENHARIA SE A

EMPRESA NAO TIVER MATERIA-
PRIMA NOS ALICERCES:

SAUDE PARA OS SEUS FUNCIONARIOS
E PARA SUA FAMILIA

A Santa Casa de Misericérdia de Maringd, uma das mais completas casas de satde
do Parana, coloca a disposicdo de todas as empresas e seus funcionéarios, um dos mais
modernos e completos servigos de satide do Estado.

Trabalhar sem se preocupar com o tratamento de sua satde e de seus familiares deixa
os funcionarios mais tranquilos e satisfeitos e torna a empresa mais produtiva. Veja os
beneficios oferecidos:

@ Hospital

® Experiente e especializado corpo clinico
® Laboratérios de analises

® Equipamentos de diagndsticos

® Exames clinicos e radiolégicos

O bom atendimento a satide é a nossa matéria-prima. Com ela, os trabalhadores terao
maior tranquilidade para o trabalho. Sem esta tranquilidade, conceitos como Just in Time,
Reengenharia, Qualidade Total, nao saem da teoria.

Garanta para seus funcionarios a competente assisténcia médica do Santa Casa
Satde. Sua empresa ficara ainda mais saudavel, forte e produtiva.

Planejamento,
Promogé#o e Vendas

RUA FURTADO MENDONGA, 245 E""Z“s%%"c?}ff,%"s"’j
(AO LADO DA SANTA CASA)
FONES: (044) 222-3630 e (044) 222-5633

FAX: (044) 222-2393 — CAIXA POSTAL 624 R i
CEP 87050-250 - MARINGA - PR " PARANA - MINAS GERATS - e bt o -
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Em 1995, a
Transportadora TAMOYOQ

conseguiu com determinagdo e
trabalho, alcancar seus
objetivos, apesar de ter sido
um ano diffcil.

A empresa nos seus 46 anos
cresceu muito, expandiu o seu
negocio e tornou-se um
simbolo de trabalho eficiente.
Mostra mais uma vez que esta

preparada para passar 0 ano
e enfrentar novos desafios.
Por isso,
ela agradece aos seus
clientes e fornecedores,
que sempre estiveram do seu

lado, nas horas boas e nos
momentos de dificuldades,

desejando-lhes
um Feliz Natal e
um préspero Ano Novo.

TRANSPORTADORA TAMOYO

dAES aAaAnNnNoOo=
MATRIZ: MARINGA - PR - Fone: (044) 222-8934 - Fax: (044) 222-8178

SAO PAULO - Fone: (011) 273-8411 - Fax: 273-8332 CURITIBA - Fone/Fax: (041) 2466733
LONDRINA - Fone: (043) 329-1133 - Fax: 3290639 APUCARANA - Fone/fFax (043) 422-3327
MARINGA - Fone: (044) 226-5653 - Fax: 222-8178 CAMPO MOURAO - Fone/Fax (044) 823-1243

MAIS UM ANO QUE SE PASSA:
TRABALHOSO MAS COMPENSATIVO.

CoOM CERTEZA OS BONS MOMENTOS
FICARAO SEMPRE GRAVADOS EM NOSSA MEMORIA,
PoIS, AO OLHARMOS PARA TRAS,

TEMOS A AGRADAVEL IMPRESSAO

DE QUE CUMPRIMOS O NOSSO PAPEL.
HoNRADOS POR TERMOS CONTADO
coMm CLIENTES AMIGOS E BoNs FORNECEDORES

DEesesamMos A Topos,

DE CorACA0, FELIZ NATAL E ANO NOVO REPLETOS DE PAz.




MARCAS E PATENTES

Aqui em Maringa e regido, a MEGA registra

sua marca ou patente com agilidade e praticidade.

O registro da marca junto ao INSTITUTO NACIONAL
DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - INPI - garante protegdo {
juridica em todo territdério nacional ao nome e/ou ;
simbolo que identificam sua empresa ou seus l
produtos, mercadorias e servigos. '
A patente é assegurada ao autor de invencido, de ‘
modelo de utilidade, de modelo industrial e f
de desenho industrial. }
Os custos para depdsito junto ao INPI sdao baixos {
quando analisados os beneficios de se ter 1
protecdo sobre um nome, simbolo ou invenc¢éao. i
A MEGA - MARCAS E PATENTES S/C LTDA. é uma empresa |
curitibana com mais de 20 anos nesta atividade e com I
mais de 50 clientes em Maringa e regido. {
Aqui, ela é representada por Paulo Badan, :
industrial e ex-gerente da Telepar, que com seu h
vasto conhecimento empresarial, tem expandido

sua clientela.

Caso vocé queira conversar sobre este assunto,
sem nenhum compromisso de sua parte, ligue-nos.

CIA 044 2263340

MEGA

. | Marcas e Patentes S/C Ltda.
| REPRESENTANTE PARA MARINGA E REGIAO

PAULO BADAN SOL

rone (044)223-0222 BEXYRINEERY
__ou 972-2186

'*”APUCARANA'~"!FOhéﬁékIO¢ﬁh226327”"“
CAMPO MOURAO - Fone/Fax: (044) 823-1243
PARANAVAI - Fone/Fax: (044) 422-3462






