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PALAYRA DO PRESIDENTE

por Hélio Costa Curta

Potencial Agricola

De acordo com o
Niicleo local da Seab, a re-
gido de Maringd, compos-
ta por 29 munigipios, terd
uma injeciio de R$ 376,2
milhdes na atual safra agri-
cola, com a comercializa-
¢io do trigo, milho (inver-
no e veidio) soja, algodio,
café .beneficiado, seda e
cana.

Safra x 13° saldrio

O comércio de Ma-
ringd aguarda todos os anos com muita ex-
pectativa duas épocas: comercializagio da
safra agricola ¢ os dois dltimos meses do
ano, devido ao 13° saldrio e o Natal. Para se
ter uma idéia da forga do setor agricola, o
13° saldrio injeta aproximadamente 40 mi-
lhdes na economia local. Se fizermos um
parimetro com o que se comercializa de
griios apenas no municipio (cerca de R$ 150
milhGes), a safra agricola injeta trés vezes
mais dinheiro que o tdo esperado 13° sald-
rio.

Verticalizagdo

Os nimeros do setor agricola sio ri-
cos. Mas poderiam ser muito mais se¢ hou-
vesse a agregacio de valores aos produtos
agricolas. Entre os principais produtos de
nossa regidio, poucos sio bem aproveitados
industrialmente. O café é beneficiado, tudo
bem. Mas ndo poderiamos ter uma industria
de café solivel, gerando mais empregos, tri-
butos, riquezas para nossa regiao?

No caso da seda, temos a fiacdo. Mas
estes fios siio exportados e recebemos pro-
dutos mais elaborados de volta. O trigo € o
milho sdo comercializados in natura. Temos
uma vocagdo para o sctor do vestudrio € o
algodio é o produto mais “verticalizado”,
mas mesmo assim faltam alguns elos na ca-
deia como tinturarias, por exemplo. A pro-
pria soja ¢ industrializada, mas a maior par-
te da produgdo ¢ exportada.

Pesquisas e Projetos

O Codem estd ai para buscar solugdes
para nosso desenvolvimento e uma das ques-
toes debatidas ¢ a agregagdo de valores aos
produtos primdrios. Mas, serd que o Gover-
no do Estado, ao longo dos anos ndo pode-
ria ter auxiliado o setor agricola no interi-
or? Sabemos de nossas responsabilidades,
mas quando pagamos tributos, altos, quere-
mos o retorno. Durante 40 anos o interior,
principalmente o Norte/Noroeste, moveu este
estado. Mas o que vimos foram investimen-
tos em pesquisas e projetos quase que tao

somente na capital

O que sobra para nos?

Uma rdpida olhada
pelos 6rgdos e institutos de
pesquisa mantidos pelo
Governo do Estado nos in-
dica a dura realidade: a
maioria estd na capital. Ex-
cluindo as universidades,
temos poucos 6rgios de
pesquisa nos mais de 400
municipios paranaenses.
Em Maringd, por exemplo,
o que temos além do
Tecpar (que poderia ser ainda melhor equi-
pado)? Serd que os institutos localizados na
capital também nio teriam a obrigagdo de
olhar para o interior? O Ipardes, por exem-
plo, niio é um 6rgdio que tem o objetivo de
formular politicas estaduais de desenvolvi-
mento scio-econdmico? Gostariamos de ter
6rgios como este mais preocupados com
nossa realidade econdmica e social.

Financiamento agricola

Voltando & questdo agricola, os técni-
cos do setor concluiram que nos ultimos anos
os produtores rurais tém se distanciado dos
financiamentos bancdrios, realizando o plan-
tio com recursos proprios. Acredito que esta
nova situaglio traga mais liquides aos pro-
dutos. Apés a comercializagio da safra, eles
poderio investir nas propriedades. Isto tam-
bém reflete positivamente no comércio lo-
cal, principalmente na venda de tratores, pe-
cas, implementes, combustiveis, pneus,
herbicidas e outros produtos. Para melhorar
a situagiio, somente diminuindo a carga tri-
butdria e os agricultores ingressando mais
rapidamente no mundo da tecnologia.

Incentivos

Os incentivos ao setor sio fundamen-
tais. Por exemplo, a colheita manual, os al-
tos custos e a competicio do comércio exte-
rior foram fatores que determinaram a dimi-
nuicao na drea de plantio do algoddo. Serd
que o Governo nio sabia disso? Se sabia,
porque ndo elaborou um programa que per-
mitisse a conscientizag¢@o dos cotonicultores
e que financiasse a compra de equipamen-
tos? Claro, tudo acompanhado por um pro-
grama social, j que o maquindrio tiraria o
emprego de milhares de trabalhadores s6 na
nossa regio.

Nao aconteceu nada disso, mas com
a diminui¢do do plantio, o desemprego ¢
grande ¢ pode gerar um cdos social nos pe-
quenos municipios. Sem contar no aumento
do déficit da balang¢a comercial, provocado
pela importagdo do produto.

Veja nesta edicdo:
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ITURA EMPRESARIAL

Criando organizacoes
. eficazes

Comentario: Luiz Tatto

A obra, Criando Orga-
nizagoes Eficazes, represen-
ta a adaptagio e sintese que o
autor intenta de transformar
em linguagem e compreensio
conceitos desenvolvidos e pu-
blicados, no final da década
de 70, da obra Structuring
Organizations: A synthesis of
the Research (Prentice Hall,
1979).

O que, na verdade, po-
deria ser considerado mais
importante para o funciona-
mento eficaz de nossas insti-
tui¢des, tanto lucrativas como
nao lucrativas? Desde singe-
las oficinas de consertos e as-
sisténcia, tio necessdrias em
nossa €época de massificagio
tecnoldgica, até montadoras
de automdveis, universida-
des, 6rgdos e instituigdes go-
vernamentais e nio governa-
mentais, que a concepgio, criagiio e desenvolvi-
mento de suas estruturas? Por ironia, na verda-
de, conhecemos bem, porém nio na forma aces-
sivel e clara para todas aquelas pessoas que tém
aresponsabilidade de implementar programas e
projetos (administradores, empresirios, executi-
vos, presidentes, gerentes, coordenadores € con-
sultores).

Hoje, a extensa literatura existente sobre
organizacdes e sua administragdo e, em particu-
lar, sobre a estruturagio de organizagdes, tem dei-
xado perplexos os interessados em dominar es-
quemas e instrumentos para responder aos desa-
fios do cotidiano nas organizagdes. Neste con-
texto, os formuladores e tomadores de decisoes
estdo mais empenhados em dominar esquemas e
conceitos preponderantemente na linha da agdo,
do que propriamente na reflexio.

Mintezberg, nessa obra nos apresenta uma
valiosa e segura contribui¢do. Fruto de um tra-
balho refletido e pensado, transformado e
operacionalizado em instrumento de andlise e ges-
tdo. Sugere que o livro deveria ser lido e traba-
lhado como sendo um banquete, onde as iguari-
as niio devem ser consumidas as pressas e sim
obedecendo uma ordem seqiiencial.

O Cap. 1° trata dos Fundamentos da Pla-
nificacdo Organizacional e destina-se, como 0
autor lembra, a abrir o apetite do leitor ¢ preparar
o paladar para os pratos seguintes. No Cap. 2°
(Delineando Posicdes Individuais); 3° (Delinean-

Cyro Bernardes
Editora: Atlas

CRIANDO
DRGANIZACOES

EFICAZES .

Criando Organizagdes Eficazes:
estruturas em cinco configuracoes
Henry Mintzberg; traducio

do a Superestrutura); 4° (Pre-
enchendo a Superestrutura);
4° (Preenchendo a Superes-
trutura) e 5° (Desembaracan-
do a Organizagio), € pro-
porcionado ao leitor conhe-
cer o design da organizagio,
através de andlises e ndo de
sinieses. Aqui, o autor colo-
ca com especial proprieda-
de, o delineamento dos ele-
mentos bdsicos para plane-
jar a estrutura ¢ nao sua
integracio. O Cap. 6° (Adap-
tando o Plano a Situagiio), ha
preocupagiio ¢ colocar os
parimetros identificados
dentro do contexto dos viri-
os fatores da situagiio. Do
Cap. 7° ao 12° siio apresen-
tadas ¢ desenvolvidas as
combinacdes, chamadas
configuragoes rotuladas de:
Estrutura Simples, Burocra-
cia Mecanizada, Profissional, Forma Divisiona-
lizada e Adhocracia. O Cap. 13° (Além das Cin-
co Configuragdes) ¢ um convite para o leitor re-
fletir e pensar na possibilidade de ir além das
proposigdes apresentadas.

A obra é um chamamento a realizagio pra-
tica do planejamento ¢ operacionalizagdo de es-
truturas organizacionais. Em verdade, ndio.como
uma receita vélida para tudo (generalizaciio), mas
COMO programas e projetos a serem equalizados
para cada uma das cinco configuracdes puras em
que o autor enquadra as organizagdes, bem como
para cada tipo intermedidrio identificado.

A obra pode e deve constituir-se como
instrumento complementar vdlido e consistente
para: a) Disciplina/matéria: Estudos Organiza-
cionais em cursos de Administragdo, Engenha-
ria da Produgio tanto em nivel de graduagio
como pés-graduagdo lato ou stricto sensu. b)
Utilizada também para cursos intensivos de curta
duragio “in company” ou abertos, destinados a
pessoal de nivel superior que exerce ou preten-
de exercer fungdes em nivel estratégico e tatico
dentro das organizagoes. ¢) Destinada a execu-
tivos e homens de negdcios que desejarem me-
lhorar a compreensio sobre as diferentes for-
mas anatdmicas, que uma organizagdo pode ter
ou vir a assumir.

otlor

Luiz Tatto é Professor Adjunto e Chefe do
Departamento de Administracio da UEM.
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Uma voz distoante

Zootecnista, com pos-dou-
torado em nutri¢do animal pelo
Instituto Nacional de Agronomia
de Paris, o professor Ivanor
Nunes do Prado, 41 anos, assu-
miu a Assessoria de Planejamen-
to da Universidade Estadual de
Maringd, logo apds retornar da
Franca, em outubro de 96. Por
ele, passam todos os projetos de
pesquisa ¢ planejamento da ins-
titui¢do, daf sua indicagd@o para
participar do Movimento Repen-
sando Maringd. Maringaense, ele
vislumbra caminhos diferentes
para o desenvolvimento economi-
co do municipio. Afirma que Ma-
ringd ndo tem vocagdo para ser
um grande centro industrial e de-
fende que um dos caminhos é
transformar a cidade num centro
de formacdo de recursos huma-
nos.

ACIM: Quando se fala nas vo-
cacgodes economicas de Maringa,
enumera-se varias atividades
capazes de reconduzir o muni-
cipio ao desenvolvimento. Na
sua opinido, em que areas e ati-
vidades temos mais chances de
dar certo?

PRADO: Veja bem. ndo pode-

Franklin Lima

\ y

,a)/l
i : / 2

“Maringd tem ainda uma escassez de
grandes infra-estruturas: rodovias, ferrovias
e hidrovias. Temos problemas sérios de
comunicacdo. A telefonia estd estrangulada.
Estamos longe dos grandes centros
consumidores como Curitiba, Sao Paulo, Rio

de Janeiro. Tudo isso dificulta o

desenvolvimento de grandes industrias”.

vicos. Mas para isso, € preciso
criar atividades que promovam
€ que exijam a prestacio de ser-
vigos. Maringd poderia se trans-
formar, por exemplo, num cen-
tro de conhecimento, de produ-
¢do de saber, com universidades,
escolas técnicas, institutos de
pesquisa... Esta é uma vocagio
maringaense. Nac estou falando
s6 da Universidade Estadual de
UEM e outras escolas técnicas
~também. Quando falo em centro
de producio de saber, nio estou
defendendo os interesses da
UEM. Estou defendendo, sim,
um modelo diferente para Ma-
ringd.
ACIM: Que modelo seria
esse?
PRADO: Com este tipo de ati-
vidade a cidade vai atrair pes-
soas de poder aquisitivo mais
alto, que ird consumir toda a
espécie de produtos e servigos.
Quando se implanta grandes
industrias, vocé vai atrair o
qué? Investimentos, riqueza...
mas também vai atrair pobre-
za € mio-de-obra desqualifica-
da. E um tipo de crescimento

mos pensar que Maringd tenha

grandes vocagdes para grandes industrias.
E porque? Por uma série de fatores. Ma-
ringd tem ainda uma escassez de grandes
infra-estruturas: rodovias, ferrovias e
hidrovias. Nos temos problemas sérios de
comunicacio. A telefonia celular em Ma-
ringd estd estrangulada, vocé quase nao
consegue usar um celular nos hordrios de

1.

pico. Estamos longe dos grandes centros
consumidores como Curitiba, Sdo Paulo,
Rio de Janeiro. Tudo isso dificulta o de-
senvolvimento de grandes industrias.
ACIM: Entao, quais seriam as alterna-
tivas?

PRADO: A economia de Maringd pode-
ria estar centralizada na prestagdo de ser-

PABX PABX PABX

L celular

system
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econdmico com grande dnus
social. Mas quando se traz es-
colas € lucrativo para cidade em funcio
do poder aquisitivo que a atividade vai
atrair. Esta seria uma vertente econdmi-
ca. Outra opg¢do € a agroinddstria. Ma-
ringd tem uma vocacao muito forte nes-
te setor. E nés sabemos que o
agroindustrial agrega valores. Mas nio
estou falando em produzir matéria-pri-
ma, mas em transformar esta matéria-
prima em produtos.

ACIM: Ai voltamos a questio indus-
trial...

PRADQO: Sim, mas seriam pequenas indus-
trias, que nao demandam grandes investi-
mentos. Poderiamos produzir, por exem-
plo, doces, derivados de leite, massas, bo-
lachas... Comegar com projetos pequenos,
que oferecam doze, vinte empregos... Mas
tudo bem estruturado, com qualidade téc-
nica. Porque ndo adianta comecar com pe-
quenas empresas sem qualidade técnica ne-
nhuma.

ACIM: Seria mais facil transformar
Maringda num centro de formacéio de



recursos humanos que num centro in-
dustrial? Porque?

PRADO: Muito mais fdicil, apesar de
mais trabalhoso. Porque exige menos in-
vestimentos financeiros, mas exige tam-
bém muito mais mao-de-obra especi-
alizada. Serd necessdrio atrair para cd
novos pensadores e cientistas.

ACIM: Qual o papel da UEM no pro-
cesso de transformar Maringd num
centro de conhecimento e formacao
de recursos humanos?

PRADO: E fundamental. A universida-
de tem que se preocupar em formar pro-
fissionais para o mercado e também for-
mar pensadores, que siio aquelas pesso-
as que irdo administrar o futuro da so-
ciedade. E s6 da universidade que saem
os grandes administradores do futuro da
sociedade. Estas pessoas tém que se es-
pecializar em mestrados, doutorados, €
estar sempre em agiio na produgio de
novos conhecimentos. Este € o papel da
universidade classica.

ACIM: E a UEM esti cumprindo este
papel?

PRADO: A Universidade Estadual de
Maringa é uma das universidades mais
arrojadas do Brasil em termos de for-
macgdo de recursos humanos. Ela man-
tém de 20% a 23% de seu corpo decente
constante afastado para mestrado, douto-
rado e pds-doutorado. Neste ponto, € con-
siderada uma das universidades exemplo
no Brasil.

ACIM: Mas estes professores retornam
para a instituicio?

PRADO: Até alguns anos, boa parte des-
te pessoal voltava para a instituicio mas
acabava indo embora porque ndo encon-
trava condigdes de trabalho. Hoje a eva-
sao de professores qualificados nio € tdo
grande, obedece a uma rotatividade nor-
mal.

ACIM: O Sr. tem uma visio que, a prin-
cipio, destoa um pouco dos rumos que
0 Movimento Repensando Maringa
imagina para o municipio. Como é isso?
PRADO: Quando eu digo que Maringd
ndo tem estrutura para atrair grandes
industrias, por exemplo, tem gente que
vai contra. Fala-se muito que Maringd €
uma cidade bonita, 6tima e tal, que tudo
estd 6timo... E por isso que estd nesta si-
tuagao. Entdio, opinides como a minha
nem sempre sao vistas com bom olhos,
mas € uma realidade. N#o posso fugir dis-
s0. Por exemplo, Maringd jd teve um
grande centro de abate bovino, mas nao
tem mais e nunca mais terd. Maringd ja
foi grande produtora de café, mas ndo €
mais e nunca voltard a ter uma produgao
como no passado. Nos temos que procu-
rar pequenas atividades para suprir a ne-
cessidade de emprego no municipio.
ACIM: O Sr. defende a pequena indus-

1
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“Maringad foi um grande centro
abatedor de bovinos. Hoje nao é e
nunca mais serd. Jd foi grande
produtora de café. Hoje ndo é e
nunca mais serd. Temos que
procurar pequenas atividades
para suprir a necessidade
de emprego”.

tria como uma da saidas para retomar
o desenvolvimento econdomico. Na sua
concepciio, qual o primeiro passo para
desenvolver o setor?

PRADO: O primeiro passo? Maringd tem
que agregar a regido. Nao podemos pen-
sar num modelo maringaense e esquecer
aregido Norte do Parand. Se Maringa esta
ficando pobre € porque a regido estd mui-
to mais pobre do que foi ne passado.
ACIM: O turismo ¢ cotado como uma
das possiveis vocacdes econdmicas do
municipio. Qual sua opinido sobre o as-
sunto?

PRADO: Eu acho que Maringd nio ¢ uma
cidade turistica. Maringd € uma cidade
onde os turistas piram. E muito diferente
de ser uma cidade com atragdes turisticas.
Concordo que Maringd é uma bela cida-
de, mas ndo tem outras atragdes além da

catedral e dos parques florestais, Que
mais que o turista vai ver aqui? E pre-
ciso aproveitar a presenca do turista que
estd de passagem, oferecendo produtos
comerciais diferenciados, produtos que
chamem a atengao.
ACIM: A histéria mostra que o de-
senvolvimento industrial atrai, com
os investimentos, uma série de pro-
\blemas sociais, como explosio
demografica e favelas, por exemplo.
Maringa corre este risco?
PRADO: Embora nao seja uma metré-
pole, Maringd ainda € uma das grandes
cidades que estd conseguindo conciliar
desenvolvimento e tragédia urbana.
Londrina ndao conseguiu isso, nem
Curitiba vai conseguir. Por incrivel que
pareca, se vocé olhar de fora, vocé vé
que todos os conjuntos habitacionais da
periferia t€ém uma estrutura basica mi-
nima. Tem dgua, saneamento ainda que
precdrio, eletricidade, transporte cole-
tivo e, muitas vezes, até telefone. Hoje
ndo temos favela, talvez porque a po-
pulac@o menos favorecida esteja em ci-
dades vizinhas, como Sarandi e
Paicandu, por exemplo.
ACIM: Como esta a politica de inves-
timento do Governo do Parana nas
universidades Estaduais?
PRADO: No Parand, a politica de investi-
mento em ciéncia e tecnologia nunca foi
priorizada. O Parand ¢ o Estado do sul que
menos investe em ciéncia e tecnologia. Nés
temos o artigo 205 que estabelece o repas-
se de 2% da arrecadac¢@o estadual para de-
senvolvimento de tecnologia. Este artigo
esta ha seis anos a espera de regulamenta-
¢do. O Parand administra a universidade
como se fosse um colégio, mandando ver-
ba apenas para a manutencdo minima da
instituicao. O Estado ndo tem repassado
nada além da folha de pagamento. Os re-
cursos para investimentos na instituicao sao
obtidos gracas ao prestigio de alguns pro-
fessores.
ACIM: Como reverter esta situacao?
PRADO: S6 com conscientizacao politi-
ca da sociedade.

| (  mplente Dentel e Protese Dental

QZ 7. @,&ca)cc{a % ﬁg/ueu‘wz

CRO 2591

Rua Silva Jardim, 30 - Tel.: 224-8989 - Hora Marcada
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EXAPOINGA

Um evento para a historia

Os organizadores prometem realizar um evento que entrard para a histéria do municipio, que
completa seu cingiientendrio este més. A Expoingd faz 25 anos, sempre com muito sucesso

: No ano do cingiientendrio de Ma-
ringd, a Expoingd entra em sua 25° edi-
¢a0. Sao dois 6timos motivos para reali-
zar uma feira ainda melhor do que todas
as anteriores. Uma tarefa nada dificil para
quem jd estd acostumado a se superar. As-
sim pelo menos tem sido nos dltimos 25
anos, “uma exposi¢cio melhor do que a
outra”, garantem os organizadores.

Os nimeros reais da feira indicam
470 expositores nas dreas de indistria, co-
mércio, prestacdo de servigos e alimenta-
¢ao. No setor animal, sdo 5.500 cabecas,
entre bovinos e eqiiinos, de argola e para
leildo. E a expectativa indica nimeros au-
daciosos: sao aguardadas 420 mil pessoas
e negocios na ordem de R$ 20 milhdes.

E, ja que sonhar ndo paga imposto,
[T - ACIM - ABRIL/97

que tal a visita do presidente Fernando
Henrique Cardoso? O convite foi feito e
as possibilidades eram grandes até o fe-
chamento desta edi¢io. O governador Jai-
me Lerner garantiu que participa da feira
e que transferird seu governo para Marin-
¢4, de onde despachard com vdrios secre-
tarios.

A 25" Expoinga serd realizada no
Parque de Exposi¢oes Francisco Feio Ri-
beiro, no periodo de 30 de abril a 11 de
maio. O evento serd o ponto alto das co-
memoragoes dos 50 anos da cidade. A
promogao € da Sociedade Rural de Ma-
ringd, com apoio da Prefeitura Municipal
£ a promocio fica sob a responsabilidade
da LPR - Publicidade Promocio e Mon-
tagem.

No ano passado, a feira teve 430
expositores nos setores industrial, comer-
cial, prestagiio de servigos e alimentagao;
5.000 animais entre argolas e vendidos
em leildes, e foi visitada por 380 mil pes-
soas. No geral, o evento movimentou 10
milhdes de reais. Os resultados foram con-
siderados excelentes e indicam que este
ano a 25" Expoingd atraird bom ptblico e
pessoas interessadas em fechar negécios
com os expositores.

O diretor da Sociedade Rural ¢ pre-
sidente da ACIM, Hélio Costa Curta, des-
taca que o parque de exposi¢oes de Ma-
ringa é o mais bem equipado do Brasil
em matéria de instalagdes, podendo rece-
ber eventos de nivel internacional. “Em
drea coberta, possuimos a maior estrutu-



ra para alojar setores comercial, in-
dustrial, de prestagido de servigos e pecu-
aria”, frisa o presidente.

Costa Curta diz que a parceria com
o municipio tem sido fundamental para as
constantes raodernizagdes que tém sido
promovidas no parque de exposi¢des. Ele
elogia o espirito do atual prefeito, Jairo
Gianoto, que tem pregado a parceria como
uma das saida$ para a busca do desenvol-
vimento. “No atual estdgio em que se en-
contra nossa infraestrutura, temos condi-
¢oes de tornar o parque o local oficial
para a realizagdo de exposicdes do
Mercosul”, garante.

Com relag@io ao Mercosul, o presi-
dente da ACIM lembra que estdo sendo
mantidos contatos com os diretores do se-
tor de promogido de eventos da Itaipu
Binacional, Claudio Lourengo e Aramis
Carvalho. O objetivo é levar uma etapa
do Campeonato Paranaense de Quarto de
Milha para o Paraguai. “Pode ser nossa
porta de entrada para o Mercosul”, diz.

Atragoes

Dentro da programagdo artistica da
25" Expoinga serdo realizados shows com
Chitdaozinho e Xorord, Paralamas do Su-
cesso, Companhia do Pagode e
Papawinnie. O show da dupla sertaneja
de maior sucesso no pais serd no dia 30,
de portdes abertos. E um presente da pre-
feitura aos maringaenses. Papawinnie serd
no dia 2 de maio; Cia do Pagode no dia
seis, e o Paralamas no encerramento da
programacio de shows.

No setor de animais serdo realiza-
dos dez leildes. Estardo sendo negociados
exemplares das racas Mangalarga, Pardo
Sui¢o, Nelore, Simental, Holandés, Quar-
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O governador Jaime Lerner, ao lado
de Joao Carvalho: presenca
confirmada na Expoinga

to de Milha, Charolés, e lotes de gado
geral. Os organizadores esperam movi-
mentacdo superior a R$ 1,5 milhao.

Criadores de gado e cavalo de ra-
cas como Nelore, Simental, Limousin, Ho-
landés, Pardo Sui¢o, Guzerd, Caracu,
Blond D”Aquitaine, Aberdeen Angus,
Arabe, Quarto de Milha e Mangalarga ji
confirmaram presenca. Eles trardio animais
de alta linhagem, procedentes dos princi-
pais criatérios do Parand, Sudoeste de Szo
Paulo e Mato Grosso do Sul.

Parque de Diversoes

A Sociedade Rural e a Prefeitura
contrataram brinquedos inéditos do
Moreno’s Park para a diversio dos visi-
tantes da feira. Com 36 brinquedos, o Par-
que de Diversdes terd atragbes como o
Mixer - tnica unidade em operacdo no
continente americano - ¢ o Zeppelin -
montanha russa vertical. No total, sdo 36
brinquedos.

O presidente da Sociedade Rural,
Jodo Carvalho Pinto, declara ter contrata

Jairo Gianoto com Hélio Costa Curta: énfase para as parcerias

Buscar a
perfelcdo
& 0 nosso
Lrabalho.

24 horas.

Xerox em cores com gualidad laser,
reduzido ou armpliado.

Copias d alta gualidade, em

preto e branco.
Plotagns em preto ¢ branco

. ou coloridas, (vegetal ou sulfite)
COM recepgdo dé artes por fax modem.
Xerox de metro, reduzido ou
ampliado.
Encardernagoes, malas diretas,
crachas personalizados editoragdo
eletronica, arte final (gualguer formato).
Programas especificos.
Apoio para elaboragao de

Proetos a empresas e para
engenkaria e arguitetura.
A nossa busca é atender a
empresas e profissionais com a
maxima qualidade,
a prego competitivo.
Servigo especial de coleta
diretamente na sua empresa,
escritorio ou consultorio.
Copias 24 horas: ligne para o
224-4441/ BIP 105-700

No seu proximo Erabalko,
consulte a Copiadora Avenida.

Aenidg

Compromisso com a qualidade

Av. Parana, 605
Maringa-PR

Ligue:

224-8483
224-8583

Copias 24 horas:

224-4441 bip 105-700
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do grande nimero de atra-
coes e entretenimento para
justamente oferecer o que
ha de melhor em lazer e di-
versao aos visitantes da fei-
ra. “O Moreno’s é um dos
cinco maiores parques de
diversdes do pais e seus
brinquedos vao atrair mui-
tas pessoas para a feira”,
frisa.

Municipios

Outra novidade da
feira é o 1° Saldao Paranaen-
se de Alternativas Municipais. Serd um
espaco reservado para que as cidades do
Parand mostrem seus potenciais e suas
produgdes. Os estandes serdo montados
no Pavilhdo Internacional. A expectativa
¢ de que cidades de todas as regioes do
Parana participem da Feira Agropecudria.
Até agora confirmaram a participag@o ci-
dades como Guarapuava, Maringd, Nova
Esperancga, Jandaia do Sul. Todcs os mu-
nicipios que compdem a Amusep - Asso-
ciagdo dos Municipios do Setentrido Pa-
ranaense - participarao.

Além do saldo, serd promovido o
Forum Gestio e Desenvolvimento Muni-
cipal. Serdo palestras e debates, destina-
dos aos prefeitos, vereadores, secretarios
municipais, liderangas politicas e empre-
sariais. Todos os municipios do Parand
serdo convidados a participar. O presidente
da Sociedade Rural acredita que haverd
mais de 250 participantes.

Os palestrantes serdo os secretdrios
de Estado, entre eles Hermas Euclides
Branddo (Agricultura), e Rafael Greca
(Planejamento), o ex-presidente da Orga-
nizagio das Cooperativas do Parang,
Roberto Rodrigues, o consultor Marco
Aurélio Ferreira Vianna, o superintenden-
te estadual do Sebrae, Hélio Cadore € o
governador Jaime Lerner, que fard o en-
cerramento do Férum. O evento ocorre
de sete a nove de maio. A promogao € da
Sociedade Rural, Prefeitura, Sebrae e Go-
verno do Parana.

Entre os temas a serem abordados
estao: Projetos e Diretrizes para o Desen-
volvimento Econdmico; Desenvolvimen-
to Agricola do Parana; Desenvolvimento
Urbano e Regional; Agronegécios, Alter-
nativas Municipais, Visao de Futuro; Pla-
nejamento Estratégico e Integrado na ges-
tao Publica; o Sebrae e seus Projetos de
Desenvolvimento; e Atragio de Investi-
mentos.

Edson Guitti

(6 pubhco tera muitas atracoes na 25" Expoinga

-

Programacdao de
Julgamentos
da 25° Expoinga

DATA HORARIO RACA

01/05  08:00  Entrada Mangalarga
02/05  09:00  Mangalarga
03/05  09:00  Mangalarga
04/06  09:00  Prova Mangalarga
05/05 08:00 Entrada Bovinos
06/05 09:00 Pesagem dos animais
07/05 09:00 Admissio de suinos
07/05 09:00 Nelore
07/05 09:00 Caracu
08/05 09:00 Charolés
08/05  09:00  Pardo Suico
08/05 09:00 Suinos
08/05 09:00 Holandés
09/05 08:00 Entrada Quarto de Milha
09/05 09:00 Simental
09/05 09:00 Limousin
09/05 09:00 Ovinos
10/05  08:00  5° Etapa Paran. do QM
10/05 09:00 Simental
10/05 09:00 Jersey
10/05  09:00  Arabe
11/05  08:00 5 Etapa Paran. do QM
11/05  09:00  Cont. Arabe
12/05 Saida dos animais
Leiloes da 25
Expoinga
DATA HORARIO  RACA
03/05 20:00 Mangalarga
04/05 16:00 Gado de corte
08/05 19:30 Gado de corte
09/06 19:30 Pardo Suico
09/05 20:30 Ovinos
09/05 21:00 Nelore
10/05 14:30 Simental
10/05 16:00 Suinos
10/05 20:00 Holandés
10/05 21:00 Quarto de Milha
11/05 15:00 Charolés
11/05 17:30 Gado de corte




MoveLPAR

Exemplo de Uniao

Arapongas realizou uma exposi¢do de méveis com a presen¢a de industrias de cidades vizinhas
como Londrina e Maringd. O evento atraiu a atengdo de todo pais. Para alguns,
é um exemplo a ser seguido pelo setor de confecgdes

“Temos que seguir este
exemplo. Enquanto ndo houver uma
lideranca, uma unido, seguiremos

- realizando eventos regionais”. O
desabafo é do empresirio Fernando
Ferraz, da FA Maringd, apds a par-
ticipac@o da empresa na 1* Feira
de Moveis do Parand, realizada
pelo Sindicato da Industria de Ara-
pongas.

A feira foi realizada no Pavi-
lhao de Exposig(“)ce de Arapongas,
que tem 22.300 metros quadrados,
entre os dias 3 ¢ 9 de margo. Con-
tou com a presenca das maiores in-
dustrias de méveis do pais, e até
do Uruguai e Argentina. Foram
153 expositores. Cerca de 50 mil
pessoas de todo pais e até do exte-
rior visitaram o evento. “Foi uma feira ex-
tremamente profissional”, relata Fernando
Ferraz.

Ele ficou impressionado com o
profissionalismo dos organizadores. Cita,
por exemplo, que algumas fabricas colo-
caram até helicopteros a disposi¢io dos
clientes, seja para levd-los ao aeroporto de
Londrina ou para fazer uma visita aos res-
pectivos parques industriais. O empresd-
rio diz ainda que reservou hotéis para seus

__José Carlos Leal

Acompanhados pelo presidente da Camara
Municipal de Maringd, Ulisses Maia, e pelo
secretario de Industria e Comércio, Nelson
Justus, diretores do Copejem visitam a feira

clientes até mesmo em Maringd. A rede
hoteleira de Arapongas estava lotada.
Durante a Feira, a FA Maringd expos
travesseiros, edredons e colchdes. Acostu-
mado a locar estandes pequenos nas feiras
locais, Fernando Ferraz teve que utilizar um
espaco maior em Arapongas: 80 metros qua-
drados, onde recebeu a visita de lojistas do
Recife, Piaui, Acre e outros estados.
CONFECCOES: O sucesso de Arapon-
gas, segundo Fernando Ferraz, deveria ser-

vir para “chacoalhar” empresdrios
que ndo acreditam em feiras. “Mui-
tos tém que ser carregados no colo™,
exagera. Ele também destaca a fal-
ta de unido regional no setor de con-
fecgoes.

Para Ferraz, estd passando da
hora de acabar com a concorréncia
do setor de confeccdes entre Ma-
ringd, Cianorte e Londrina. “Ara-
pongas se fortaleceu no setor
moveleiro, realizou um grande
evento e atraiu empresas de todas
estas cidades. Porque nio fazermos
o mesmo com o setor de confec-
¢oes?”, questiona.

Hoje, os empresdrios de Lon-
drina, Cianorte e Maringa ja discu-
tem a realizacdo de um evento em
conjunto. “Que o exemplo de Arapongas
sirva de licdo para que se chegue a um
denominador comum”™, ¢spera Ferraz.
VISITA: Implesmonadm com O Sucesso
da Feira de Moveis, os diretores do Cope-
jem agendaram uma visita a Expoara. Le-
varam inclusive o presidente da Camara
Municipal, Ulisses Maia, para participar
do evento. Durante a visita, se reuniram
com o secretdrio de Estado da Induistria e
Comércio, Nelson Justus.

- CASA DO SOLDADOR
Av. Brasil, 2591 - fone: 222-6923
Com. de ferragens

- AGNES MODAS
Av. dos Palmares, 332 - fone: 228-6634
Com. de confec¢des

- FARMACIA AGUA VERDE
Av. Dr. Alexandre Rasgulaeff, 117
Fone: 228-2659

- FARMACIA SANTO ANTONIO
Av. Cidade de Leiria, 446
Fone: 224-5076

- H. SILVA
Av. dos Palmares, 372 - fone: 228-6474
Com. de mat. p/ construgio

- FRIGOCOSTA
Av. Duque de Caxias, 725 - fone: 222
Com. varejista de carnes

-5532

- SUPRI REDE

R. Santos Dumont, 1791
Fone: 226-6403
Com. de equip. p/ informadtica

- MOTORPECAS

Av. Colombo, 4997 - fone: 226-1010
Com. de auto pecas

- LEVI'S

Av. Sio Paulo, 120 - fone: 221-2338
Com. varejista de confeccoes

- VEXO

R. Santos Dumont, 2166
Fone: 226-4163
Cursos profissionalizantes

- AROEIRA IMOVEIS
Av. Parand, 891 - fone: 224-5221
Administragdo de bens imdveis

- CONDOMINIO EDIFICIO RECIFE
R. Santos Dumont, 3385
Fone: 224-2023

- CONFECCOES YOHANANAN
PR 317 Km 06 - Vest Sul - loja 51
e Mercosul - loja 33 - fone: 262-2880
Ind. ¢ com.-de malhas

- LOTEAMENTO ORCELLO
Av. Brasil, 3772 - fone: 226-1720
Loteamentos imobilidrios

- MANUSH CONFECCOES
Av. Sdo Paulo, 120 - fone: 221-2226
Com. varejista de art. p/ vestudrio,
calcados ¢ armarinhos

- BENETTON
Av. Sio Paulo, 120
Fone: 226-1272
Com. varejista de art. p/ vestudrio

- CARMEN STEFFENS
R. Néo Alves Martins, 3106
Fone: 262-2117
Com. de calcados
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ASSOCIACAO COMERCIAL E
INDUSTRIAL DE MARINGA

Rua Néo Alves Martins, 2321
Fone: (044) 226-1331
Fax: (044) 223-5007 - C.P.: 1033
Maringi — Parana

DIRETORIA EXECUTIVA
Presidente: Hélio Edys Delmutti Costa Curta
Primeiro vice-presidente: Fernando José Rezende
Segundo vice-presidente: Jorge Toyofuku
Assuntos do Comércio: José Rubens Abrio
As. da Inddstria: Gilson Odair Barbiero
As. de Prestacio de Servigos: José Luiz Sander
As. de Comércio Exterior: Jefferson Nogaroli
As. Comunitdrios: Antonio Fermentio
As. de Informagdes Cadastrais: Luiz Ajita
As. Sécio-Econdmicos: Jodo Gottardo
Finangas e Patriménio: Cliudio Haruo Mukai
Eventos e Promogdes: Ademir E. Lautenschlager
Relagoes Publicas: Maria Alice Pinatti
Revista ACIM: Luiz Carlos Masson
Agéncia ACIM/Alvorada: Valdir Pignata

CONSELHO DELIBERATIVO
Presidente: Pedro Granado Martines
Secretdrio: Paulo Morais Badan
José Gomes Ferreira, Miguel Fuentes Salas,
Reginaldo Nunes Ferreira,

Renato Friedrich, Sabas Martins Fernandes,
Sebastifio Abrio, Francisco Favoto,
Carlos Roberto Previdelli, Claudomiro Siroti,
Dirceu Martins, Noemi de Oliveira Seravalli,
Lucheo Antonio Tombini, Paulo Fernando
de Figueiredo Santos e Marchese,
Gregério Martines Sanches

MEMBROS NATOS:

Alcides Siqueira Gomes, Alvaro Miranda Fernandes,
Carlos Mamoru Ajita, Emilio Germani,
Ermelindo Bolfer, Fernando Henriques,

Joaquim Dutra, Manoel Mirio de Aratjo Pismel,
Massao Tsukada, Pedro Granado Martines,
Raymundo do Prado Vermelho, Sidnei Mencguetti,
Ubirajara de Araijo Pismel.

CONSELHO 2A MULHER
EMPRESARIA E EXECUTIVA
Presidente: Elizabete Francisca Emidio
I* Vice-Pres: Solange Aparecida de Paula
2" Vice-Pres.: Maria Alice Pinatti
Secretiria: Dulce Mara dos Santos
Tesoureira: Leonita Tarosso
Relagbes Publicas: Silvia Cristina Franchini Rezende

CONSELHO PERMANENTE DO JOVEM
EMPRESARIO MARINGAENSE
Presidente: Paulo Roberto Viscardi

Vice-pres: Edson Nishimura Nakagawa
17 Secretirio: Osvaldo Rosa Junior
2% Secretdrio: Denivaldo Zampiere
1° Tesoureiro: Eduardo Gongalves Borim
2% Tesourciro: Luiz Fernando Ferraz
1” Diretor Adjunto: Rogério Yabiku
27 Diretor Adjunto: Marcos Mitsuo Noma

CAMARAS SETORIAIS
Hotéis, Restaurantes, Buffets ¢

Atividades Afins: Ernani Cayres Lara

Informdtica: Mauro Antonio Cordon Delibério
Turismo e Eventos: Sonia Uliana

Assessor da Diretoria: Wagner Ramos

Gerente Administrativo: Cesar Augusto Galli
Chefe do SCPC: Zenaide Machado
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Agenda da Diretoria

Dia 03 - Diretores da Pentd-
gono Consultoria participam
de reunido da ACIM

DIA 05 - O presidente Hélio
Costa Curta participa de reu-
nido da FACIAP em Curitiba.
DIA 07 - Diretoras participam
do Jantar em Comemoragao ao
Dia Internacional da Mulher,
promovido pelo Conselho da
Mulher Empresdria.

DIA 10 - O Presidente do
Sindvest, Antonio Recco, par-
ticipa de reunido da diretoria
da ACIM.

Diretores da ACIM participam de

reuniio com o Prefeito Jairo Gianoto.

DIA 19 - Gilson Barbiero participa do II
Simpésio sobre Cultura da Cana-dc-Agi-

car no Auditério da Cémara
Municipal, a convite da Alco-
par.

Gilson Barbieiro partici-
pa de Semindrio sobre Admi-
nistragio de Marketing na In-
dustria, no Hotel Deville, a
convite do Sebrae e FIEP.
DIA 20 - Foi realizada a ses-
sdo itinerante da Camara Mu-
nicipal de Vereadores de Ma-
ringd no auditério da A.C¥M.
DIA 20 - Diretores participam
do Jantar Empresarial promo-
vido pelo Copejem com 0 con-
sultor José Alfredo Lievore.

DIA 24 - O Presidente da Cocamar, Luiz
Lourengo, participa de Reunido da Dire-
toria da ACIM, juntamente com os dire-
tores Claudomiro Siroti e Edilberto José

Alves.

DIA 24 - O Presidente Hélio D
Costa Curta participa de reu-
nidio na Secretaria de Industria
e Comércio do Municipio com
o secretdirio Miguel Fuentes
Salas, e Massao Tsukada, Con-
selheiro da ACIM.

DIA 25 - O Presidente Sr. Hé-
lio Costa Curta, participa de
audiéncia com o Prefeito Jairo
Gianoto, na Prefeitura. Na
mesma oportunidade houve
uma reuniao da Plendria do
Codem.

Marco/97

Marco André

A Diretoria-g¢a ACIM recebe a visita de
diretores da Pentiagono Consultoria

DIA 25 - Diretores da ACIM participam
do Lancamento do TRADE POINT no
Auditorio Hélio Moreira na Prefeitura.

DIA 31 - Sr. Adelar Motter Diretor Téc-

7

A
O presidente da Cocamar, Luiz Lourenco,

participa de reunido da Diretoria da ACIM

nico do IAPAR participa de Reunido da
Diretoria da ACIM.

Dia 31 - Sr. Mario Hossokawa participa
de Reunido da Diretoria da ACIM.

O secretario Mario Hossokawa participa
de reunido da Diretoria da ACIM



CODONTO

Reciclagem e
- filantropia

Com apoio da Prefeitura, dois dentistas criam um centro que
proporciona o aperfeicoamento de colegas da drea e ainda
realiza tratamentos odontologicos gratuitos

Os dentistas Ricardo Benedito de
Oliveira e Roberto Cezar de Oliveira en-
contraram uma solugdo prética para resol-
ver duas necessidades de Maringd com uma
tinica iniciativa. Eles criaram o Centro de
Estudos Odontolégicos, Ceodonto, que
proporciona a populagdo carente 0 acesso
a tratamentos dentdrios e promove a atua-
lizacdo de colegas dentistas nas mais di-
versas dreas.

O Ceodonto funciona com apoio da
Prefeitura Municipal, que envia pessoas
comprovadamente carentes, sem acesso a0s
consultérios comuns. Estes pacientes sao
atendidos sem qualquer 6nus, a exce¢ao
do pagamento de despesas com pregos de
custo em especialidades como implante e
protese dental.

As pessoas carentes interessadas em
realizar tratamentos odontoldgicos se ins-
crevem na Prefeitura e passam por uma
triagem. Os casos de emergéncia sio aten-
didos no ato. O tratamento ¢ feito pelos
profissionais que estio se reciclando.

Sdo estes mesmos profissionais que
pagam os custos dos tratamentos, junta-
mente com o Ceodonto. Assim, a0 mesmo
tempo em que os dentistas se atualizam, ¢
realizado um trabalho social bastante sig-
nificativo. O Centro comegou a funcionar
atitulo de experiéncia em fevereiro de 1995
e em agosto do mesmo ano firmou contra-
to definitivo com a Prefeitura.

Segundo os coordenadores Ricardo
Benedito de Oliveira e Roberto Cezar de
Oliveira, o centro atende entre 90 e 100
pessoas por més. O atendimento € feito
dia e noite e ja foram realizados mais de
quatro mil procedimentos. Na drea preven-
tiva, aproximadamente 100 criangas jd co-
locaram aparelhos ortoddnticos.

IDEAL: O tratamento de criangas é uma
das principais preocupagdes dos coorde-
nadores do Ceodonto. Eles explicam que €
preciso corrigir nas criancas habitos que
promovem deformagdes na arcada dentd-
ria. A idade ideal para promover estas cor-
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regoes - chamada de “6tima” - ¢ em torno

Marco André
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Ceodonto: auxilio a populacio carente
e atualizaciio de profissionais

e G

de 9 anos, quando sdo detectados os pro-
blemas relativos a carie dental e gengivas
e iniciados 0s respectivos tratamentos.

Até mesmo os pais sdo chamados ao
Centro de Estudos Odontoidgicos pelos
coordenadores. Eles recebeim instrucdes de
como promover a higiene das criangas, ali-
mentagdo ideal, quando ir ao dentista, e
outros procedimentos. Existe ainda a pre-
ocupagido com o fato de que boa parte da
populagdo sexagendria no Brasil ndo tem
dentes.

E que estas pessoas nao tém poder
aquisitivo, por isto as visitas aos dentistas
acabam sendo minimas e a colocacdo de
dentadura um sonho quase impossivel. E
uma idade onde uma boa digestdo € funda-
mental para a satide e esta pode ser prejudi-
cada pela falta de mastigacdo adequada.
APERFEICOAMENTO: O Ceodonto
funciona apoiado na Associagdo Brasileira
de Especialistas em Odontologia. Possui cli-
nicas, laboratérios, enfim, toda uma estru-
tura para que os profissionais desenvolvam
suas atividades como extensdo do préprio
consultdrio. As técnicas de aperfeicoamen-
to sdo repassadas por profissionais
gabaritados, geralmente de outros centros.

Qualquer profissional de Maringa ou
da regido pode se inscrever para realizar o
aperfeicoamento. O centro funciona na ave-
nida Duque de Caxias, 251, esquina com a
avenida XV de Novembro. O telefone é o
044 224 8989.

ESTA
NA HORA
DE
INVESTIR
NA
CULTURA

BALLET FLOR DUARTE

Ballet Classico
Sapateado
Baby Class

Cultura Artistica
Teatro
Street Dance

Alongament0

Ballet Flor Duarte

Rua Santa Maria, 393
Fone (044) 223-5130
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Conem

Posse sera em maio

O governador Jaime Lerner deverd estar presente na posse do Conselho de Desenvolvimento
de Maringd, que acontece durante as comemoragoes dos 50 anos do municipio.
Primeiras idéias discutidas pelos técnicos jd saem do papel

A posse dos membros da Plendria
e das Camaras Técnicas do Conselho de
Desenvolvimento de Maringa (Codem)
serd realizada no inicio de maio no Tea-
tro Kalil Haddad, coincidindo com as co-
memoracoes do 50° aniversdario do mu-
nicipio e com a visita do governador Jai-
me Lerner. O Codem nasceu a partir do
Movimento Repensando Maringa, elabo-
rado por empresdrios ligados a ACIM e
Fiep, e encampado por toda comunida-
de.

O resgate do desenvolvimento regi-
onal é a principal preocupacdo dos em-
presdrios. O 6rgao sera viabilizado eco-
nomicamente através do repasse de 2%
do orcamento do municipio ao Fundo de
Desenvolvimento Municipal. “O Codem
criou uma expectativa muito grande na co-
munidade e € preciso que ele seja atuante
para que nao decepcionemos a popula-
¢ao”, enfatizou o prefeito e presidente da
Plenaria do Codem, Jairo Gianoto.

Os membros das Camaras Técni-
cas do Codem estdo se esforcando para ir
de encontro as expectativas criadas. Di-
versos projetos ja foram levantados. Fa-
zem parte do 6rgdo membros das entida-
des mais representativas da comunidade,
cercando todos os setores produtivos, de
ensino, pesquisa, profissionais liberais e
6rgaos publicos.

Um dos projetos idealizados é o
Cinturdo Verde, que pode ser implantado

“Roberto Furlan

Plenaria do Codem se retine na prefeitura

ainda este ano. O projeto é complementa-
do pela idéia da criagdo de dois polos:
de floricultura e fruticultura, discutidos na
Camara de Atracdo de Investimentos.

A Camara discute ainda o pélo Via
da Moda, que envolve as cidades de Lon-
drina, Maringd, Cianorte, Paranavai e
Campo Mourdo, aproveitando e otimizan-
do o potencial técnico do setor instalado
na regido. Outra camara que tem muito
trabalho pela frente é a da Construgido Ci-

Um evento de sucesso nao ocorre por acaso

Qualquer que seja o niitmero de participantes, o Hotel Deville é o lugar ideal para a
realizacdo do seu evento. Desde a estrutura até o pessoal especializado para atendé-lo,
cuidamos de todos os detalhes. Assim vocé niao se preoccupa com nada e
o sucesso acontece naturalmente.

HOTEL

&

MARINGA

Av. Herval, 26 - Centro
Informacdes e Reservas:
Fone: (044) 226-1001
Fax: (044) 226-1977
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vil e Setor Imobilidrio que estuda diretri-
zes para elaborar um projeto de ocupacgiio
urbana de Maringa.

A parceria com a Universidade Es-
tadual de Maringd € uma condigido fun-
damental para que o Codem possa de-
senvolver os projetos que estio sendo dis-
cutidos. Estd sendo levantado o cadastro
de pesquisadores da instituigdo. Orgios
como o Tecpar, Sebrae, e a Emater, ¢ a
prépria Cocamar, também siio fundamen-
tais no processo de geragio de novas
tecnologias.

Outros projetos que estdo sendo dis-
cutidos pelas cdmaras técnicas do Codem
sdo: elabora¢do de uma politica de atra-
¢do de investimentos; modificagio do tra-
¢ado do Gasoduto Brasil-Bolivia, para que
um ramal passe por Maringd; dilacdo do
ICMS para o Porto Seco e para a
Cocamar; marketing de Maringa no Bra-
sil e exterior; atracio de linhas de crédito
do BNDES e Ongs; reciclagem de alumi-
nio; implantacao de um nicleo de
integracdo tecnolégica, entre outros; a
Hidrovia do Ivai, entre outros.



PENTAGONO

~ Qualidade e

“competividade

A cada dia aumenta o nimero de em-
presas que buscam a qualidade nos servicos,
visando principalmente a competitividade em
um mercado cada vez mais exigente. Preocu-
pada em atender as necessidades de seus clien-
tes, a ACIM iniciou no ano passado um Pro-
grama de Qualidade Total. O trabalho vem sen-
do realizado pela Pentigono Consultoria, uma
empresa relativamente nova no mercado, mas
que vem prestando servigos a empresas ji tra-
dicionais.

Entre os clientes da Pentigono, além
da ACIM, estdo o Grupo Usagicar, o Cartdrio
Rocha Loures, a Process Informitica e a
Visolux. A empresa possui cinco consultores
associados, com especializa¢io em Relacoes
Interpessoais, Clima Organizacional e Gestdo
pela Qualidade Total, entre outras.

Na busca de clientes, a Pentigono nao
faz distin¢iio de porte ou ramo de atividade.
“O importante ¢ que os empresirios estejam
interessados na gestio pela Qualidade Total™,
dizem os consultores. O tempo para implanta-
ciio do programa ¢ de 18 meses em média.
Nio hd custos fixos. Os valores variam de
acordo com a abrangéncia do programa, ni-
mero de funciondrios da empresa e ramo de
atividade.

O programa de Qualidade Total prevé
treinamento de todos os componentes da em-
presa, desde administragio até o quadro de
funciondrios. O treinamento ndo significa que
a empresa vai parar suas atividades. Os funci-
ondrios sdo divididos em grupos, treinados em
dias ¢ hordrios alternados de acordo com a
necessidade e disponibilidade do cliente.

Os beneficios do programa surgem logo
no inicio dos trabalhos. Com a implantacio
dos 5°S, melhora-se o ambiente fisico, as rela-
¢oes interpessoais, hd redugiio de custos e vi-

sivel mudangca comportamental. Dependendo
do porte da empresa e ramo de atividade, ape-
nas com a venda dos itens descartados e redu-
¢io de desperdicios no decorrer do Programa,
jd se garante o retorno dos investimentos. Os
maiores beneficios surgem em médio e longo
prazos.

ISO x QUALIDADE: Muitas vezes a Penta-
gono ¢ procurada por clientes interessados
apenas na Certificagiio da série ISO 9000. Os
consultores derxam claro, no entanto, que Cer-
tificacio e Qualidade ndo sdio sinénimo. Se-
gundo eles, apds o inicio do programa, com
uma maior conscientizagdo do que se busca
com a Qualidade Total, o enfoque passa a ser
o gerenciamento pela Qualidade, e a Certifi-
ca¢do uma conseqiiéncia de um programa bem
implantado.

Para os consultores da Pentigono, os
empresdrios de Maringd e regido sdo bastante
esclarecidos, participando de palestras e cur-
sos, ¢ acompanhando jornais e revistas. Desta
forma, eles se mantém a par da importincia
da Qualidade total como necessidade e exi-
géncia do mercado para continuarem competi-
tivos.

Os consultores acreditam que talvez o
que esteja faltando seja a decisdo por um pro-
grama e sua continuidade. Para eles, as acdes
isoladas despertam e auxiliam, mas ndo resol-
vem os problemas de gestdo nas empresas ¢
nem provocam as mudancgas almejadas.
PRODUTOS: Além do Programa 5°S e do
Programa de Qualidade Total, a Pentdgono ofe-
rece ainda outros produtos aos clientes: Pro-
mog¢do de Eventos, Semindrios e Palestras;
Treinamentos Modulares (em fase de langa-
mento); Desenvolvimento de Produtos e Pro-
gramacao Visual, e Sistemas Integrados de
Gestao.

Helena Marques de Almmeida Trzeciak
Instrutora de Relacoes Interpessoais
Instrutora de Avalia¢do de Desempenho
Consultora de Clima Organizacional

Jarbas Ledo Calheiros Magro

Instrutor de Relagoes Interpessoais
Instrutor de Qualidade Total

Consultor em Gestao pela Qualidade Total

Sebastiao da Silva Freitas

Pés-Graduagiao em Gestdo pela

Qualidade Total (em conclusio)

Multiplicador do Programa de Qualidade Total
Consultor em Gestao pela Qualidade Total

Consultores da Pentdgono:

Valter Ken Kitanishi

Administrador de Empresas

Consultor em Gestao pela Qualidade Total
P6s-Graduacio em Gestao da

Qualidade Total (em conclusio)
Multiplicador do Programa de

Qualidade Total

Yasushi Shima

Especialista em Gestdo da

Qualidade Total

Instrutor de Relagoes Interpessoais
Instrutor de Qualidade Total
Examinador do PNQ

(Prémio Nacional de Qualidade) - 1996

* urpdncias @ emargingias
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atendimento
nacional*
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FONE 044 224-1530
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Saude.

Nads investimos
para garantir
sempre

¢ melhor

para Maringa.

Corpo clinico especializado.
Pronto Socorro.

uTl.

Centro ciriirgico moderno.
Cirurgia cardiaca.
Videolaparoscopia.
Videoartroscopia.

Cirurgia toracica videoassistida.
Ultrassom.

Maternidade.

Laboratérios.

Raios-X.

Tomografia computadorizada
(UNI TOM).

Hemodinamica (CEDIPAR).

Em implantagdo:
Ressonancia magnética
(UNI TOM).

&
e |
Hospital Parana

Tecnologia em satide perto de vocé.
Av. Dr. Luiz Teixeira Mendes, 1929
Maringa-PR

Fone 224-2322
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Capital de Giro

Trade Point

Roberto Furlan

Os empresarios de Maringd ja tem a
disposic@o para consultas de comércio ex-
terior o Trade Point, um centro facilitador
de negdcios internacionais que funciona na
Casa Mercosul. O centro foi viabilizado
através de parceria entre a ACIM, o Sebrae
e a Prefeitura Municipal. O diretor de Co-
mércio Exterior da ACIM, Jefferson
Nogaroli, destaca que esta uniio-entre em-
presdrios e Poder Piblico beneficia toda a
comunidade. Segundo o gerente regional
do Sebrae, Lourenco Fadel Filho, o Trade
Point vai possibilitar a ampliacdo de mer-
cado, o conhecimento de novas tecnologias
e a adaptacio dos empresdrios as exigénci-
as do mundo globalizado. Atualmente exis-
tem 130 pontos de Trade Point no mundo,
ligados via Internet.

Vereadores
na ACIM

I

Marco André

A primeira sessdo itinerante da Ca-
mara Municipal de Maringa foi realizada
no auditério Herbert Mayer, na sede da
ACIM. Na oportunidade, as assessorias
legislativa e de apoio da Camara foram
transferidos para o local. A sessio foi
transmitida ao vivo por radio e televisio.
Um dos principais assuntos discutidos foi
o Repensando Maringd, movimento do
qual se originou o Conselho de Desenvol-
vimento - Codem.

Teleconferéncias

Mensalmente o Sebrae tem promo-
vido Teleconferéncias no Parand. Em Ma-
ringd, elas podem ser acompanhadas no
Auditério do Sebrae local. Veja a agenda
dos dois préximos eventos:

29/04 - Palestra com o Psicélogo ¢ Ana-
lista de Sistemas Valdez Luiz Ludwig:
Criatividade para a exceléncia e auto-rea-
lizacdo -

20/05 - Palestra com o mestre em Enge-
nharia Nuclear Clemente da Nobrega: Em
bus€a da empresa quantica

Deville, 15 anos
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O Hotel Deville de Maringd, de pro-
priedade do Grupo Jayme Canet comple-
tou em marco, 15 anos de tradicio no
ramo hoteleiro. O hotel possui privilegia-
da localiza¢@io no centro da cidade e se
destaca pelo atendimento ao segmento em-
presarial em eventos e convengdes, reuni-
oes de negdcios e hospedagem de execu-
tivos. O hotel passou recentemente por
remodelagdes, com investimentos de R$
350 mil. Na foto, a equipe de atendimen-
to a evento, liderada pelo gerente Manoel
Terron Garcia.

Jantar do
Copejem

O Conselho Permanente do Jovem
Empresdrio promoveu Jantar Empresarial
com o especialista em Marketing José
Alfredo Lievore. Foi dia 20 de margo, no
Balaio Uai. Lievore abordou o tema
“Globaliza¢do. E agora?”. O evento teve
apoio Aspen Park, Tédxi Aéreo Santa
Barbara, Limitur Turismo, Romagnole,
Olga Iwata Imobilidria, Canpai Choperia,
Cem Céopias.



Cadeias Produtlvas

O Dm.tm Adjunto do Instituto
Agrondmico do Parand - IAPAR - Adelar
Motter, participou em marco de reunido
de Diretoria da ACIM, quando discutiu-
se “Cadeias Produtivas do Agronegécio
Paranaense”. O 6rgio estd realizando um
estudo sobre as cadeias produtivas de 20
produtos, entre eles soja, feijdo, trigo,
café, bovinos de corte, suinos, aves, pis-
cicultura, frutas, seda ¢ mate.

Weber em Maringd

Marco André
-~ o gl

O empresdrio e consultor Jorge
Aloysio Weber, proferiu palestra com o
tema “Administracio de Marketing na In-

distria”, dia 19 de marc¢o passado no Ho-
tel Deville. Ele abordou aspectos gerais
do processo administrativo industrial, com
énfase para a divulgagdo e venda do pro-
duto. A promocio foi do Sebrae de Ma-
ringd e da Fiep.

Independéncia

Franklin Lima

Com larga experiéncia no setor, 0
publicitdrio Carlos Eduardo Duarte
Peinado assumiu a dire¢do da TV Inde-
pendéncia, afiliada da Rede Record.

Jantar das
lheres

da ACIM promoveu um jantar em home-
nagem ao dia Internacional da Mulher,
comemorado na data de 8 de marco. O
evento realizado no Centro Portugués, foi
considerado um sucesso. Foram sortea-
dos vdrios prémios: duas jéias e uma vi-
agem. Na foto, a presidente do Conse-
lho, Elizabete Emidio, promove a aber-
tura do evento e apresenta as conselheiras
ao ptiblico, formado apenas por mulhe-
res.

Encontro Estadual

As conselheiras da ACIM participa-
ram entre os dias 14 e 18 de marco do
XIX Encontro Paranaense das Mulheres
Empresdrias e Executivas, era Guaira. A
presidente Elizabete Emidio considerou
bastante proveitosa a reunido e disse que
estd sendo feito um levantamento sobre as
atividades desempenhadas pelas mulheres
empresdrias de todo estado para que estas
informagdes sejam utilizadas na prepara-
¢do do préximo encontro.

Celular System

\

SIEMENS equnef QLcem y
Bat1k2|;a2na§g|1n1= PABY-

A Celular System estd sob nova di-

recdo, ampliando as atividades e
comercializando marcas como Equitel,
Batik, Siemens e Panasonic. A empresa
estd localizada na rua Piratininga, esquina
com a Néo Alves Martins. O objetivo da
Celular System ¢é atender as novas exi-
géncias do mercado e “antecipar o futuro
certo”. Para isso possui profissionais alta-
mente qualificados, que fazem cursos mi-
nistrados diretamente pelas industrias for-
necedoras.

0 SHOPPING
AVENIDA CENTER
ABRE
OFICIALMENTE
ATEMPORADA
DE INVERNO 97,
COM UMA

SURPRESA

ALIENTE
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ArNGo

por Silvio M. Barros II

Saidas para uma
Maringa turistica

O maior desejo dos maringaen-
ses expresso na tltima campanha poli-
tica e por conseqiiéncia 0 maior desa-
fio do prefeito eleito, foi por uma
oportunidade de trabalho, o direito de
conquistar com dignidade sua subsis-
téncia e a manutencdo da familia.

Esta demanda no entanto foi
apresentada praticamente a todos os
candidatos em todas as cidades brasi-
leiras.

Como atender a esta expectativa
num momento em que O avango
tecnoldgico na inddstria e na agricul-
tura principalmente, dentro de um
mercado mundial de alta competitivi-
dade, estd se tornando sindnimo de de-
semprego, na medida em que troca
gente por maquinas? A busca desespe-
rada de atividades geradoras de em-
pregos por parte de diversos municipi-
0s aponta para uma priorizacdo do Tu-
rismo como atividade econdmica es-
trategicamente importante, ja que é
hoje a maior geradora de empregos no
mundo e também um negécio multi-
miliondrio. :

Especialistas de renome, como
por exemplo John Naisbitt em seu li-
vro “Paradoxo Global” onde analisa a
importincia do turismo no contexto
econémico mundial dos préximos
anos, ou entao do economista Jeremy
Rifkin em seu livro “O fim dos Em-
pregos”, apresentam seguras indica-
coes de que investimentos de alta lu-
cratividade no futuro estario certa-
mente gravitando ao redor do segmen-
to de turismo e lazer.

O fato de Maringa nao ter atrati-
vos turisticos naturais capazes de ge-
rar grandes fluxos turisticos nio signi-
fica que estejamos fora deste mercado.
Se fosse feito um levantamento das ci-
dades com potencial turistico nos Es-
tados Unidos ha uns 25 anos, Orlando

ndo teria qualquer chance de entrar na
lista.

Os Investimentos miliondrios em
parques temdticos e atrativos artificiais,
exigem requisitos especificos de locali-
zagdo, demanda, acesso, etc, o que ainda
nao é o nosso caso. Resta-nos portanto
analisar as vocagoes naturais da cidade e
identificar quais os caminhos que nos Je-
variam a gerar movimento de visiiantes
para ocupar hotéis, restaurantes e
reaquecer o comércio. Maringa tem pos-
sibilidades interessantes na drea do turis-
mo rural, do turismo de compras para o
setor de vestudrio, mas sem divida, a
estrutura fisica privilegiada da cidade
nos coloca em condicdes de capitalizar o
segmento do turismo de eventos, que por
sinal é um dos mais cobi¢ados do mundo
uma vez que tem o maior indice de gas-
tos por visitante. i

O tipo de evento também € conse-
giiéncia de uma avaliagdo das vocagdes
regionais e ndo se pode esquecer que
eventos esporddicos ndo conseguirdo al-
cangar os resultados esperados. E preci-
so uma politica de captagao e realizagio
de eventos que movimentem a cidade o
ano todo, obedecendo as caracteristicas
da sazonalidade e do mercado regional.

A cidade certamente comporta um
grande evento na drea da confecg¢io e do
vestudrio, alguns importantes cven}os no
setor agropecudrio e por qué nao um
super-evento que tenha como objetivo
movimentar a economia ¢ promover a
imagem da cidade nacional e internacio-
nalmente (principalmente no ambito do
Mercosul). o

Uma idéia, por exemplo, seria fa-
zer da semente do Festival Nipo-Brasi-
leiro que ji vem sendo dese'nvolvi-do
pela ACEMA, um evento muilo maior
envolvendo toda a cultura, tradi¢do e
folclore do Japao.

A proposta é ter vdrios eventos

dentro de um festival com duragiio de
8 dias e com atividades espalhadas por
diversos pontos da cidade envolvendo
toda a"Comunidade, oferecendo aos vi-
sitantes variadas alternativas de lazer
que justifiquem sua permanéncia ou
retorno a cidade durante sua realiza-
cao.

Atividades, cursos e concursos,
competi¢des, mostras e exposi¢des nas
dreas de gastronomia, folclore, musi-
ca, danga, teatro, esportes, artes pldsti-
cas, cinema, enfim um verdadeiro
NIPPON MATSURI, ou seja Festival
Japonés.

Grandes eventos que envolvem
cidades inteiras podem ter repercussao
s6cio-econdmica de grande significa-
¢do. Exemplos disto sdo o
“OKTOBERFEST” de Blumenau, o
“Sao Joao” de Campina Grande na
Paraiba, a “Festa do Pedio Boiadeiro”
de Barretos, todos eles sdo fatos eco-
ndmicos de relevdncia para suas
regiMarco Andréoes, atraindo anual-
mente mais de um milhdo de turistas
que gastam mais de quarenta milhoes
de reais na cidade e redondezas.

O NIPPON MATSURI de Ma-
ringd teria perspectivas de extraordi-
ndario crescimento se desenvolvido
profissionalmente ¢ com o prop6sito
principal de: atrair visitantes, movi-
mentar o comércio, e divulgar Marin-
ga.

Quanto maior e mais representa-
tivo da cultura japonesa, tanto maior
serd a capacidade de atrair publico, e
portanto mais facil serd obter apoio e
patrocinio de empresas e de governos,
inclusive do préprio Japao. Esta pode
ser uma das saidas para uma Maringa
Turistica.

Silvio Barros II é Consultor
Técnico em Turismo
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Experiéncia adquirida

Com 33 anos de experiéncia no setor, o empresdrio José Gomes Ferreira dirige

um dos mais tradicionais escritorios' de Contabilidade de Maringd

Com apenas 13 anos,
José Gomes Ferreira comegou
a trabalhar em um escritério, a
Organiza¢do Labor. Atuou em
wdrias fungdes dentro da em-
presa e a0 mesmo tempo con-
cluiu o curso técnico de Con-
tabilidade. Aos 22 anos deci-
diu ter seu proprio negdécio.
Alugou uma pequena sala e
fundou o Escritério Gomes de
Contabilidade. No inicio se de-
dicava a fazer declaragdes de
renda de pessoas fisicas e a
contabilidade de alguns sitios
e fazendas. Aos poucos, foram
aparecendo clientes nas dreas
comercial e industrial.

Os negdcios caminharam rapido. Em
1973, o Escritério Gomes estava estabele-
cido na avenida Brasil e tinha seis funcio-
ndrios. A partir dai, a empresa s6 cresceu.
Hoje, estd estabelecida em uma drea
construida superior a 500 metros quadra-
dos, tem uma equipe considerdvel de cola-
boradores, e uma carteira de clientes dos
mais diversos segmentos econdomicos.

Desde 82, o empresdrio tem como
sGcia a esposa  Luzia Aparecida Cortez
Gomes Ferreira, também contabilista e ba-
charel em Psicologia. O filho de 15 anos
trabalha na empresa, seguindo 0s passos
do pai. Mas, como todo o pais, o Escrit6-
rio Gomes enfrenta as dificuldades da eco-
nomia. Coincidéncia ou ndo, 0s momen-
tos dificeis ocorrem em tempos de novos
planos econdmicos, como o Cruzado,
Collor e, mais recentemente o Plano Real.

Para Gomes, o Real foi o que trou-
Xe a pior fase para as empresas, que nao
estavam preparadas para, de uma hora
para outra, enfrentar a economia de mer-
cado. Estavam habituadas a cultura in-
flaciondria. Acredita também que a ne-
cessdria abertura de mercado do pais
aconteceu de forma meio desordenada.,
trazendo prejuizos, principalmente nos
ramos de confecgao, agricultura, brinque-

Escritorio Gomes: investimentos ¢

dos e outros.

INVESTIMENTOS: Nos iltimos dois
anos, o empresirio enxugou e treinou o
quadro de funciondrios e investiu na
informatizagio do escritério, que tem até
circuito interno de televisao. O segredo
para sobreviver & mais forte das crises?
Para José Gomes Ferreira é estar sempre
atento e preparado para mudangas.

Hoje, por exemplo, o Escritério Go-
mes oferece servigos diferenciados aos
clientes. Entre eles, o programa “Contabi-
lidade com Seguranga™, um trabalho de
apoio que engloba treinamento, informa-
¢do e orientagdo empresarial. “Entende-
mos que para o empresario nao basta sa-
ber comprar e vender. E preciso estar in-

oy - o2 8 P! B
onstantes em qualidade

Marco André

T formado sobre as mudangas
que podem atingir a empresa,
tanto de ordem tributdria, tra-
balhista e previdencidria, além
dos delitos dos crimes de or-
dem econdmica, de sonegagio
fiscal e da relagdo com o con-
sumidor”, diz ao explicar o ob-
jetivo do programa.

Estar  sempre  se
reciclando na drea de atuagio
€ outro requisito enumerado
pelo empresdrio para obter su-
cesso nos negdcios. Ele mes-
mo continuou estudando, con-
cluindo seus estudos na drea
contdbil em 78, com diversos
cursos de extensao universitaria, além dos
semindrios e congressos. Ainda teve for-
¢a de vontade para voltar aos bancos uni-
versitarios, concluindo em 1995 o curso
de Direito.

A formacdo de advogado (OAB
23905) em muito tem contribuido para que
José Gomes Ferreira possa prestar uma
assessoria ainda melhor aos clientes. “E
preciso saber o maximo possivel sobre o
produto que se vende”, justifica. O em-
presdrio também faz questdo de enaltecer
a confianga de seus clientes e a lealdade
da equipe de funciondrios. “Sem declinar
nomes, tenho a certeza de que todos estdo
irmanados em um unico objetivo”, finali-
za.

TRANSCOCAMAR

TRANSPORTES LTDA.

CGC(MF) 81.108.029/0001-93 - INSCR. EST. 701.03961-J
MATRIZ: Rod. PR 317 - Km 02 - (Saida p/ Campo Mourlio) - Fone. (044) 225-2748
Fax. (044) 225-2547 - CEP 87065-000 - Cx. Postal 451 - Maringa - Parana

“Transportando com seguranca e qualidade”

PARANA
CURITIBA

PARANAGUA . .
ALMIRANTE TAMANDARE

CAMBE
POSTO PORTELAO

PARANAVAI ... ..
SAO PAULO
SAO PAULO

ASSIS i i
FONE: (0183) 24-1953

FILIAIS:
ROD. BR 116 - KM 103 - N® 15760 - FONE/FAX (041) 246-3152 - CEP 81690-000
ANEXO AO POSTO 3 FAZENDAS
RUA ANTONIO PEREIRA, 1039 - FONE: (041) 422-4872 - EM FRENTE A TRANSZELA
ROD. DOS MINERIOS - KM 15 - FONE (041) 757-1248 - ANEXO AO POSTO L. M
CAMPO MOURAO ............. ROD. BR 158 - KM 81,2 - FONE: (044) 823-1102 - ANEXO AO POSTO TANAKA
RODOVIA PR 445 - KM 387.8 - FONE: (043) 254-1699 - ANEXO AO

RODOVIA BR 376 - KM 488 - FONES (044) 423-8226 - 423-8216

RUA DA BALSA, 893 - FREGUESIA DO O - TELEFAX: (011) 877-0395 - CEP_02910-000
- RODOVIA RAPOSO TAVARES - KM 446 - ANEXO AO AUTO POSTO MARAJO
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A vitéria da Chapa “Oposicao
Consciente” nas elei¢oes do Sivamar
- Sindicato do Comércio Varejista de
Maringd e Regido - foi fruto da
unido dos comerciantes. Pela primei-
ra vez na histéria da entidade uma
chapa de oposi¢d@o reuniu condi¢des
de vencer a disputa A batalha foi
dura. Dezenas de empresdrios foram
chamados a colaborar e uma série de
reunioes realizada.

Nos cercamos de todos os cui-
dados. Sempre que necessério bus-
camos no Poder Judicidrio, os ins-
trumentos que assegurassem a trans-
paréncia e a democratiza¢do do pro-
cesso. Queriamos competir e luta-
mos para que as regras fossem iguais
para as duas partes. Estivamos cons-
cientes das dificuldades. Sabfamos,
porém, que se prevalecesse a demo-
cracia, dificilmente deixariamos de
ganhar.

Nossa certeza estava baseada no
grau de insatisfacéo reinante no comér-
cio local. A maioria dos associados es-
tava cansada de ser excluida das dis-
cussoes sobre os destinos da entidade
que representa. Havia o desejo de mu-
danca. De revitalizacdo. De moderniza-
¢do. De uma nova conduta do dirigente
sindical.

Exemplo maior“do descontenta-
mento estd no nimero de associados.
Das mais de 4.500 empresas existentes
na Base Territorial do Sivamar, menos
de 300 sao sindicalizadas. Destas, ape-
nas 149 puderam votar. Aqui abro um
parénteses para cumprimentar todos 0s
que votaram. Foi um dos maiores indi-
ces de comparecimento vistos na hist6-
ria do sindicalismo brasileiro, com so-
mente duas abstencoes.

A partir da nossa posse, vamos
comecar a colocar em pratica um pro-
grama de modernizacido. Um dos proje-
tos € reformular o Estatuto Social e Re-
gimento Interno. Queremos adotar re-
gras modernas. No caso da presidéncia,

' - ok ol
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por Massao Tsukada

Franklin Lima

I\

nossa proposta € de que seja possivel
apenas uma Unica reelei¢dio. A histéria
prova que a perpetuacdo de uma pessoa a
frente de qualquer entidade, ou institui-
¢ao ¢ prejudicial a sociedade.

Dentro do plano de valorizagdo e
atrag@o de associados vamos rever os va-
lores das taxas e ampliar o leque de servi-
cos prestados pelo Sivamar. Hoje as con-
tribui¢des sdo caras e estdo fora da reali-
dade econdémica. A forma de pagamento,
em apenas duas parcelas, € fator que one-
ra e inviabiliza a participagdo de um ni-
mero maior de comerciantes.

Com melhorias na Assisténcia Juri-
dica e Contabil e a implantagio do Siste-
ma de Assessoria Empresarial a Micro e
Pequenas Empresas, transformaremos o
Sindicato em ponto de apoio. De referén-
cia. Onde o empresério busque informa-
¢oes e resolva seus problemas. Sendo
atuante, o associado terd muitos motivos
para freqiientar a Casa do Comerciante.

Estabelecer parcerias com o0
Sebrae-PR, Sine, Senac e até mesmo com
o Sincomar também faz parte da nossa

itoria da Uniao

proposta. Acreditamos que entida-
des como o Sivamar tenham a obri-
gacdo de trabalhar pela formacio de
maio-de-obra qualificada e pelo
aperfeicoamento empresarial. O co-
mércio da regido precisa ter vende-
dores bem treinados e empresirios
preparados para enfrentar a exigén-
cia do mercado competitivo.

Além de estar ao lado do
Sincomar na luta pelo aprimoramen-
to profissional, retomaremos o dia-
logo com a entidade dos trabalhado-
res. A falta de um canal de comuni-
cacio é prejudicial. Precisamos en-
tender nossas diferengas. Reconhe-
cer que uma parte necessita da outra.
Que sem empresas, falta trabalho. E
sem trabalhador, fica dificil de ad-
ministrar uma empresa.

Outro aspecto que precisa ser
levado em considerag¢io na relagio
com o Sincomar ¢é a adogdo de trata-
mento diferenciado para o comércio de
rua, de shoppings e dos supermercados.

Cada setor tem caracteristicas
particulares que precisam ser respeita-
das. Fechar acordos coletivos, sem ob-
servar a diferenga existente, pode signi-
ficar o fechamento de vdrias empresas
e a extingiio de muitos postos de traba-
lho.

Como vemos, vamos enfrentar
muitas batalhas pela frente. Todas
complexas. Nesta caminhada espera-
mos contar com a colaboragdo dos co-
merciantes. Na nossa gestdo, as portas
do Sivamar permanecerdo abertas. Ou-
viremos reivindica¢gbes e acataremos
sugestdoes. Administraremos com
transparéncia. E com participacdo efe-
tiva da categoria conseguiremos escre-
ver uma nova pdagina na histéria do
sindicalismo empresarial do Noroeste
do Parana.

Massao Tsukada € o presidente
- do Sindicato do Comércio
Varejista de Maringa e Regiao
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EXPOINGA 97

A EXPOSICAO DA FEIRA DO
CINQUENTENARIO DE MARINGA  mARINGA

Visite nosso Stand . }
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agro 4 % :

casa agro-pecuaria ltda. | n
LONDRIQUIMICA - Comércio e Repres. De Prod. Agrop. Ltda.

Avenida Brasil, 4.517 - Fone: (044) 224-7393 ~ Rua Sen. Souza Naves, 1265 - Fone: (043) 324-1320
Fax: (044) 224-7180 - Maringa - Parana Fax: (043) 321-4764 - Londrina - Parana
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ACIM € SERASA

Mais seguranca para o
A Faculdade Cesumar - Centro de Ensino Superior de Maringd, através de sua Central

‘ HE Q 1 / E de Estagios e Oportunidades Profissionais - CEOP, oferece a Maringa e regiao, estagidarios nas

dreas de: Ciéncias Contdbeis, Processamento de Dados, Administra¢ao dé Empresas e Direito. O
objetivo desta atividade ¢ oportunizar académicos ao confronto teoria e praitica necessarios para a
I nform agcoes s obre ch eques exceléncia educacional como a integracio Empresa-Escola. Nesta parceria, o Cesuntar

st d i b d i Ia dOS prioriza a oportunidade do estagidrio-académico mensurar suas possibilidades
sustados, roubaaos, cance em termos de realizagao profissional e pessoal.

ou se o emitente tem O estdgio ndo estabelece nenhum vinculo empregaticio do estudante com a empresa
) concedente da vaga. A legislagio que regulamenta o sistema de estigio isenta as
ch eque devolvido. empresas desse compromisso desde que obedecidas as normas especificas sobre

a natureza educacional do convénio para admissao de estagidrios.
O estagidrio deve ter atividades compativeis com os estudos académicos de sua futura formagiao

Os associados da ACIM/SCPC profissional, cumprido o processo de aprendizado e trazendo vantagem para ambas as
-] d partes, Empresa x Escola. Nesta parceria, o estudante adguire experiéncia praitica e a empresa
Ja poaem contar com ganha um colaborador com idéias novas, disposto a transmitir conhecimentos tedricos de seu interesse.

Para maiores informagoes contactar pelo fone (044) 223-6360

mais este servigo. T
Informagoes pelo telefone: 226-2299 ‘ '

com Prof® Elizabete Neves Amorim, no horario das 8:00 as 17:30 hs
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