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" PALAVRA DO

RECESSO

A Revista ACIM volta a circular depois de dois me-
ses. Como acontece todos os anos a publicagdo nao é
veiculada em janeiro e fevereiro. época em que os traba-
lhos da diretoria sdo mais de bastidores e se concen-
tram, principalmente, no planejamento do ano.

NOVIDADE

O retorno da revista traz uma novidade. Nesta edicao
estreamos uma coluna social, assinada por Rose Ortega.
Espero que nossos associados gostem da inovagao. E a
colunista, desejo sucesso!

CAMPANHA

Falando em sucesso, a 4* edigdo da Maringa Li-
quida superou até as expectativas mais otimistas. A
repercussao da campanha foi tdo boa que outras as-
sociagOes comerciais nos procuraram a fim de repro-
duzir o modelo da promocio.

APRIMORAMENTO

A noticia, claro, repercutiu de forma positiva junto a
toda diretoria da ACIM. E serve de incentivo para conti-
nuarmos aprimorando essa campanha que, com certeza,
estard no calendario da associagao para 2002.

NOVA ESTRATEGIA

A ACIM ja comandou, junto com o Sivamar, vari-
as campanhas do comércio. Nesta diretoria estamos
experimentando um nova estratégia: concentrar es-.
forgos em apenas duas campanhas. Uma no primeiro
semestre —a Maringa Liquida — e outra no segundo —
a Campanha de Natal. Agindo assim, a diretoria pro-
curou inclusive nao onerar o comerciante, ja que as
campanhas envolvem gastos para o lojista.

NATAL

Com relagao ao Natal, quero dizer que este ano a
ACIM, com apoio da Prefeitura de Maringa e outros par-
ceiros, pretende realizar uma campanha histérica. Nes-
te més de marco jad comegam a ser estudadas as estratégi-
as. Além da promogao de vendas para o comércio, deve-
remos programar varios outros eventos.

DESENVOLVIMENTO

O grande foco desta gestdo sao as agcdes de mé-
dio e Iongo prazo, capazes de promover o desen-
volvimento econémico da cidade. A implantagao
e consolidagdo do Codem, que como muitos sa-
bem nasceu do movimento “Repensando Maringd”,
criado dentro da ACIM, pode ser citado como um
dos frutos.

ARENITO

Hoje nossa associagao estd empenhada em dar seu
apoio ao processo de ocupacao da regido do arenito,
que no nosso entendimento pode ser tao benéfico para
cidade, quanto o tem sido as agdes do Codem. A re-
gido estende-se por 3,2 milhoes de hectares do Noro-
este do Parand, abrange 107 municipios dos quais
Maringd é o principal pélo geografico.

REFORMA AGRARIA
Segundo levantamento técnico, 68% de todo esse ter-

Foto: Jodo Cldudio Fragoso

PRESIDENTE

ritério estaria classificado como improdutivo (e su-
jeito a desapropriagao) se passasse pelo filtro do
Incra. Preocupada com esses e outros dados (que

de desertificagdo da 4rea) a Cocamar
e outras i ‘0es de renome estao oferecendo o
maior resj este projeto que, em sintese, cons-
titui no rod.... - de agricultura e pastagem.

incluem sir

CAPA

Pela importdncia e dimensao que tem o projeto,
ele é o assunto de capa desta edigao da Revista ACIM.
Procuramos abordar néo a parte técnica, que aparece
na matéria em breves pinceladas, apenas para enten-
dimento do leitor, mas a sua abrangéncia econémica
e social. Ouvimos depoimentos de vérias liderangas
e também de produtores que estdao colhendo os bons
frutos desse plantio.

ZELO

Gostaria de destacar que a ACIM também esta
empenhada em trabalhar para o sucesso do proje-
to. Esta diretoria entende que hoje ndo héa espago
para o pensamento individualizado. A dificulda- -
de econémica de uma regido, afeta toda a comuni-
dade empresarial nas redondezas, refletindo nos
varios setores. Em outras palavras, o empobreci-
mento dos municipios que compreendem a 4rea
do solo arenito certamente reflete aqui em Maringa.
A boa noticia é que a geragao de riquezas tem o
mesmo efeito multiplicador. Por isso mesmo, a as-
sociagao, zelando pela classe que representa tem,
de certa forma, a obrigagdo de atuar em prol do
desenvolvimento da regiao.

DESTINO

E inegavel a vocagdo que tem este projeto para
mudar para melhor o destino de uma regiao que sem
uma acdo efetiva e imediata corre o risco de aumen-
tar ainda mais os ja assustadores indices de pobre-
za. A solugdo existe e nos parece clara e de facil al-
cance. Talvez s¢ esteja faltando organizar e mobilizar
asociedade civil na implantagao deste projeto. E para
isso precisamos do apoio de todos!

JEFFERSON NOGAROLI
Presidente da ACIM
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Constantino]r,
presidente da Gol
Transportes Aéreos € o
entrevistado deste més
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O projeto Arenito Caiua estd
conseguindo o que parecia

solo arenoso, através de uma
integragcao bem planejada de
agricultura e pastagens

A

B NEGOCIOS
Novos empreendimentos
estao sendo realizados no
ramo hoteleiro
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Em 2000 a corrida
pelo sucesso

fez muitos
vencedores

mals empregos e desenvolvimento
ligando Maringa a uma vida melhor

PROSPERIDADE

Excelente a maneira como foi
abordada a crise, por esta revista
(Prosperidade a Vista, edigdo
401). E sempre muito oportuno
lembrar aos empreendedores da
cidade os principios basicos do
sucesso de uma empresa: quali-
dade, rapidez e prego. Isso tudo,
‘temperado com o sentimento de
‘gostar do que faz” , como citou
4 empresaria na matéria é, sem

Gvida, o caminho mais curto
para vencer a tao propagada cri-

se. Acrescentaria mais um item, ao
meu ver, fundamental: a parceria
com os trabalhadores, para encurtar
ainda mais o caminho.

Rai Nascimento

ENTREVISTA

Gostaria de parabeniza-los pela
Revista ACIM de dezembro (edigado
401), onde destaco a estimulante
entrevista com o empresario
Ariovaldo Costa Paulo, que desde o
inicio acredita no desenvolvimento
de nossa cidade, e que também me
leva a estar associando minha nova
empresa (a Lettera Propaganda e
Marketing) a ACIM.

Eduardo Peinado

COMPORTAMENTO

Gostei muito da “cara” da Re-
vista ACIM. E gostei também da
forma como foi editada a matéria
de comportamento (Tudo bem no
ano que vem, edigdao 401), na
qual tive o prazer de ser um dos
entrevistados.

Raymundo de Lima

ERRAMOS

»redagao errou ao fazer a foto
legenda da matéria “GVT traz
novo félego a economia de
Maringd” (edigao 401). Na legen-
da foi escrito que Stuart Grahan,
presidente mundial da GVT, assi-
na contrato para a instalacao da
empresa no Parana. Nao esté cor-
reto. Quem aparece na foto é
Shaul Shani, o presidente mun-
dial da GVT. Stuart Grahan é o
vice-presidente de vendas no Bra-
sil e ndo aparece nesta foto.

As cartas para esta secdo devem ser enviadas para:
Rua Néo Alves Martins, 2321 CEP 87013-060 - Maringa - PR
Se preferir mande um e-mail para: imprensa@acim.com.br
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m janeiro deste ano o glamouroso

mercado da aviagao brasileira vi-

veu dias de intensa agitagdo com
a entrada da mais nova e ousada com-
panhia aérea do pais, a Gol Transpor-
tes Aéreos.

Inspirada no modelo Iow cost, low
fare (custo baixo, prego baixo), con-
sagrado por empresas como as ame-
ricanas Southwest Airlines e JetBlue,
a inglesa EasyJet e a irlandesa
Ryanair, a frota de avides, o servigo
e a estrutura da Gol foram simplifi-
cados para operar com o minimo
custo e com isso poder oferecer as
tarifas mais baixas do mercado.

“Nossa maior virtude é controlar
custos”, declarou o presidente da em-
presa Constantino de Oliveira Jtnior,
32 anos. Ele é o sexto dos sete filhos
de Constantino de Oliveira, ou Nené
como é chamado.

Conhecido também como o “rei da
catraca”, Nené preside o Grupo Au-
rea, cuja liquidez é de 1 bilhao de re-
ais por ano, faturado com a venda di-
aria de passagens nos seis mil Oni-
bus. A maior frota da América Lati-
na. No total o grupo abriga 38 empre-
sas de transporte rodoviario e urba-
no, incluindo a TCCC (Transporte
Coletivo Cidade Cangao).

Ex-piloto de monomotor de Férmu-
la 1, Constantino Jr. foi o escolhido pelo
pai para comandar a empresa aérea. Um
més depois de ter inauguradoa Gol, ele
conversou com a reportagem da Revista
ACIM para falar sobre o novo empreen-
dimento. Acompanhe!

Revista ACIM - O que levou o
grupo Aurea, conhecido e
respeitado por possuir a maior
frota de onibus da América

Latina, a atuar também no setor

de aviacao?

Constantino de Oliveira Jr. - O
transporte aéreo é uma extensao das
atuagoes do grupo, ja que a maioria
das empresas atua no transporte de
passageiros.

° Revista ACIM - Marco/2001

ACIM - Como nasceu a Gol
Transportes Aéreos?

COJ - A Gol nasceu em fun-
gao de pesquisas realizadas pelo
grupo, que indicaram a existén-
cia de uma demanda reprimida de
pessoas que nao utilizam o
transporte aéreo em razao dos
pregos praticados pelas compa-
nhias aéreas.

ACIM - Quando vocés comecaram
a estudar o mercado?

COJ - Em 1998. Na época eu
ainda dirigia empresas do grupo
em Sao Paulo. Primeiro tentamos
a compra da Transbrasil, mas a
negociacao nao foi adiante. A par-
tir dai mudamos nossa estratégia
e partimos para a criacao de uma
empresa nova, sem dividas e sem
passado.

ACIM - E a idéia do nome? Como
se deu?

COJ - A empresa procurava um
nome que nao fosse sigla, que fosse
forte e transmitisse alegria, além de
ser conhecido no Pais inteiro.

Constantino Jr:
“A Gol gostaria
de operar no
Brasil inteiro,
inclusive no
Parana”

ACIM - A Gol entrou no mercado
oferecendo passagens 50% mais
baratas que a concorréncia. Qual
a formula para operar com tarifas
tao baixas num mercado
aparentemente tao competitivo?

COJ - O conceito da Gol é dife-
rente das outras empresas aéreas,
ou seja, a Gol é a primeira empresa
aérea brasileira a operar no concej-
to low cost, low fare (baixo custo,
baixo preco).

ACIM - Cortar custos parece ser
uma politica levada muito a sérjg
na empresa. Onde esses cortes
se refletem ou sao mais
sentidos?

COJ - O conceito low cost, 10Wfare
da Gol Transportes Aéreos € sustentg-
do por trés pilares principais. 1) pa-
dronizagdo de frota (a empresa s6 ope.-
ra com avioes do mesmo modelo -
Boeing 737-700 Next Generation - ¢
novos). Sendo assim, 0s custos com
manutengdo e combustivel sao meno-
res. 2) Sistema de reservas, vendas e
check-in integrado - um software de
gerenciamento desse sistema permite

»
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que o passageiro efetive a compra da
passagem imediatamente apés acessar
o site da Gol (www.voegol.com.br) ou
o call-center (0300-7892121) ou ainda
no proéprio balcao da empresa no aero-
porto. 3) Por tltimo, a Gol trabalha com,
em média, 100 funciondrios por aviao,
bem abaixo da que se pratica hoje. Esse
numero é obtido porque diversos pro-
cessos de gerenciamento da empresa sao
totalmente informatizados.

ACIM - O modelo de atuacao da
Gol, embora inspirado em outras
companhias estrangeiras, até
entdo era uma novidade no
mercado nacional, o que acabou
provocando um certo alvoroco no
setor. Vocés tinham idéia de que
oferecendo precos mais baixos
iriam detonar uma “guerra”
tarifaria entre as companhias?

COJ - Nao pensamos em “guerra”

@ tarifdria entre as companhias. Apenas

queriamos atender uma demanda que
néo tinha acesso ao transporte aéreo,
criando uma empresa inteligente. Nos-
so objetivo ¢é agregar gente a elite de 5
milhées de pessoas que compra 36
milhées de passagens por ano.

ACIM - De que forma a Gol avalia
o potencial desse mercado?

COJ - A avaliagao é que existe uma
grande demanda reprimida que néo tem
acesso ao transporte aéreo em fungao dos

* pregos cobrados pelas companhias. Mais

ainda: acreditamos que as empresas e

Atualmente a empresa opera com seis
avioes. Entre maio e outubro outros
quatro avides serao incorporados a frota

seus profissionais, de uma forma geral,
também sao sensiveis a pregos.

ACIM - Atualmente a Gol
opera em quantas cidades?
Quais sao elas?

COJ - Sao sete capitais. Porto
Alegre, Floriandpolis, Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Ho-
rizonte e Salvador.

ACIM - Existem planos para
ampliar essa drea de atuacao?

COJ — A Gol Transportes Aéreos
opera com seis avioes. Mais quatro avi-
6es vao chegar entre maio e outubro
deste ano, totalizando 10 aeronaves.
Com a chegada dos novos avioes, a
malha existente hoje sera reforcada e
ainda estamos estudando operar tam-
bém em Curitiba, Campinas , Recife e
Fortaleza.

ACIM - Quais os critérios para
definir as cidades que entram na
rota da Gol?

COJ - Sao critérios de mercado e de
viabilidade. Mas, basicamente, apre-
sentamos uma carta de intengdes ao
DAC que, por sua vez, autoriza ou nao
a empresa a operar nessas rotas.

ACIM - Maringa podera entrar
nessa rota?

COJ - A Gol gostaria de operar no
Brasil inteiro, inclusive no Parana.

ACIM - Foram muitos os problemas
para implantar a companhia aérea?
Conte-nos alguns.

COJ —Executivos da Gol Transportes
Aéreos visitaram, durante o processo de
estruturagio da empresa, outras compa-
nhias aéreas européias e norte-america-
nas que ja utilizam o conceito low cost,
low fare. Tivemos de “tropicalizar” al-
guns itens. Depois disso, tivemos pro-
blemas comuns que sdo conhecidos de
todos, ou seja, da teoria a pratica, existe
uma grande diferenca, mas nada que nao
fosse possivel de ser resolvido.

ACIM - Ja da para fazer uma
avaliacao dos primeiros meses
de atuacao da empresa?

COJ — A Gol completou um més
de operagoes no dia 15 de fevereiro.
No primeiro dia de atuagéo, a ocupa-
cao ficou em torno de 32%. No de-
correr dos dias, a ocupacao foi subin-
do até os atuais 50% de ocupagao (em
média). A expectativa é de que até
maio préximo a ocupacao chegue por
volta de 60% a 65%.

ACIM - Quais os planos futuros
da empresa?

COJ - Ampliar as operagoes da Gol
em outras cidades e assim atender mais
passageiros que procuram um transpor-
te seguro, rapido, com calor humano e
principalmente por um prego justo. m

TEREZA PARIZOTTO
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Localizado numa érea pouco menor do que o Estado de Sergipe, a regido de &
solo arenoso, no Noroeste do Parand, ganha indices de produtividade gracas ao
consorcio de agricultura e pastagem. E o projeto Arenito Caiua

Noroeste do Parana foi um gran-

de formigueiro humano até mea-

dos da década de 70, gragas aos
rendimentos do café, o chamado
“ouro verde”.

Anunciando oportunidades para
quem se interessasse por terras boas e
baratas, a regiao passou a ser povoada
por centenas de milhares de pessoas
atraidas pelo sonho de fazer fortuna.

Cidades surgiram do dia para a noi-
te, estradas eram rasgadas para todas
as diregoes em meio ao sertdo e o No-
roeste parecia ser mesmo um eldorado
de prosperidade.

Com a decadéncia do ciclo do café,
cujo golpe de misericérdia foi a grande
geada de 1975, o sonho transformou-
se em desencanto.

“O povo foi embora e a regido ficou
sem maiores perspectivas”, comenta Joao
Ferrarin, 68 anos, que chegou a Nova
Esperanga em 1950 para ser comercian-
te. Ele lembra que o0 aeroporto da cida-
de recebia avioes de passageiros tod’os
os dias. “Eram compradores de café e
também gente que chegavq para se esta-
belecer na regido, que desciam aqui, em
Paranavai, em Cianorte”. “Aviao nao era

o wevista ACIM - Marco/2001

luxo, mas necessidade; quem nao po-
dia andar nele tinha que varar a mata de
jipe ou caminhao”, acrescentou,

Em lugar do café, que gerava em-
pregos, surgiram extensas pastagens.
Com isso, os caminhos antes usados
para conduzir o progresso passaram 3
servir ao esvaziamento populacional a
que se referiu Ferrarin. Em poucos
anos, a regiao perdia mais da metade
de seus habitantes, que levaram embo-

ra o vigor das cidades e as perspecti-
vas de futuro.

Ao contrario do que aconteceu com o
Norte e o Oeste do Estado, a regido nao
absorveu a agricultura de gréos devido a
fragilidade de suas terras, o chamado
arenito caiud. Quem tentou plantar soja
e trigo, por exemplo, sucumbiu 3 €rosao
eas dificuldades pela inexisténcia, 3 épo-
ca, de tecnologia apropriada.

O que ficou para trés foi um Noroes-
te falido que tornou-se ainda mais po-
bre com a gradual éxpansao das fazen-
das de gado e o fim, j4 na década de 90,
das lavouras de algodao, que ocupavam
grande nimero de trabalhadores.

O problema com o modelo de pecu-
dria praticada na regio reside no des-

gaste do solo e a falta de investimentos
em sua recuperacao, reflexo da menta-
lidade da maior parte dos fazendeiros.
Sem resgatar fertilidade, o solo areno-
SO passa a comportar menos animais e
torna-se improdutivo. Isso explica a
miséria de muitos municipios, o des-

prezo dos governos e o avanco dos con-
flitos de terras.

FUNDO DO POCO - A regiao do
chamado arenito caiug estende-se por
3.2 milhdes de hectares do Noroeste do
Parana, abrange 107 municipios dos
quais Maringa é o principal pélo geo-
grafico, tem 1,7 milhao de habitantes e
€ pouco menor que um Estado como
Sergipe. Dessa area total, 2,3 milhoes
de hectares sao de pecuaria.

Levantamentos recentes a
que 68% de todo esse territorio seriam
considerados improdutivog — e sujei-
tos a desapropriacao - se passassem
pelo filtro dos técnicos do Instituto
Nacional de Colonizagao e Reforma
Agréria (Incra).

Ou seja: 0 Noroeste bateu o fundo
do pogo e, acreditam os entendidos, nag
suportaria mais 15 ou 20 anos sem trans-
formar-se em deserto, pois a cobertura

pontam
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ACIM “abraca” o projeto Arenito Caiua

Divulgaca

Jefferson Nogaroli: “Nao podemos conviver com um quadro
de pobreza, quando a solucio parece de facil alcance”
p

A ACIM é uma das entidades que
manifestou seu apoio formal ao pro-
jeto fomentado pela Cocamar. A en-
tidade “abracou” a causa do Noro-
este por entender que a revitalizagao
da economia da regido, essencial-
mente rural, trara reflexos positivos
para todos os segmentos da socieda-
de. “Nao podemos conviver com um
quadro de pobreza crescente quan-
do a solugdo nos parece clara e de
facil alcance”, comentou o presiden-
te Jefferson Nogaroli.

Com o foco voltado para agoes
(de médio e longo prazo) capazes
de gerar riqueza para a cidade e re-
giao, a atual diretoria da ACIM
notadamente conferiu a entidade o
papel de promotora do desenvolvi-
mento econdmico.

A criacao do Codem (Conselho de
Desenvolvimento Econémico), exem-
plifica esse empenho. Resultado de
um movimento, nascido na ACIM e
no nicleo da Fiep, denominado “Re-
pensando Maringd”, o Codem hoje re-
lne, de forma ampla e aberta, todos
0s setores de atividades produtivas e
suas liderangas, que juntos trabalham
para o desenvolvimento socioeco-
némico de Maringa e regiao.

Na opinido do presidente da ACIM
todo o processo de ocupagio da re-
gido do arenito pode ser tao benéfico

Jodo Cldudio Fragoso

Luiz Lourenco: “
hectares de soja :.

para cidade, quanto o tem sido as agbes
do Codem. “Revitalizar o arenito com
novas culturas atraira dinheiro para nos-
sa cidade que é o pélo de toda a regiao
Noroeste. Isso fortalecera a cooperativa
e o comércio”, avaliou. E acrescentou:
“Hoje ndo hd espaco para o pensamen-
to individualizado, temos que pensar na
totalidade. A dificuldade economica de
uma regido, afeta toda a comunidade
empresarial nas redondezas, refletindo
nos vadrios setores”.

O empenho do presidente da ACIM
para alavancar o projeto tem sido bastan-
te elogiado por toda a diretoria e em es-
pecial pelo diretor Luiz Lourengo. “Além
de envolver a ACIM, Nogaroli empresta
seu prestigio pessoal na divulgagao e apoio
do projeto”, declarou o diretor.

Alids, ndo é de hoje que a diretoria da
ACIM aposta nas vantagens economicas e
sociais deste projeto. Ha varias gestoes que
se procura implantar uma pasta de
agronegécios. No inicio do segundo man-
dato do presidente Nogaroli esse ideal se
concretizou. A criagao desta pasta foi apro-
vada por unanimidade em assembléia.

De saida, a principal meta da nova
diretoria seria viabilizar o Projeto do
Arenito e calculadamente o presidente
da Cocamar, Luiz Lourenco, foi escolhi-
do para ser o diretor.

Ainiciativa contou com todo o apoio
do presidente da Federagao das Associa-

0 anos poderemos ter 500 mil
.egiao”

coes Comerciais, Industriais e
Agropecudrias do Parand — Faciap,
Ardisson Naim Akel. Na ocasiao, in-
clusive ele falou da necessidade de
que todas as associagoes da regiao do
arenito concentrem esforgos para que
o projeto do arenito seja cumprido
adequadamente. “Entendo que esta
é a Unica alternativa para a re-
vitalizagao de uma regiao que tem
sofrido com a baixa produtividade dos
seus pastos e a falta de uma politica
agricola eficiente”, frisou.

Akel também conclamou os repre-
sentantes das associagoes para luta-
rem contra o “empobrecimento eco-
nomico do Noroeste”. O presidente
concluiu que “é preciso que os lide-
res empresariais tomem consciéncia
de que o futuro do Parand depende
de decises que estdo sendo toma-
das agora. O projeto do Arenito pre-
cisa ser entendido como de vital im-
portancia para a classe”.

O prefeito de Maringa, José
Claudio Pereira Neto, também ma-
nifestou ter boas expectativas quan-
to ao projeto do Arenito Caiua. Ele
espera que o projeto possibilite uma
melhor ocupagao da terra e uma
melhor distribuicao de renda. Além
da recuperagao do solo prejudica-
do, entre outras coisas, por uma pe-
cuaria mal desenvolvida.

- Margo/2001 ACIM revisia




Antonio
Leonel
Poloni
“Quando
defendemos
o cultivo de
graos no
arenito,

regiao de Uberaba, no Tridngulo Mi-
neiro, envolvendo justamente o con-
sércio entre agricultura e pecuadria.

A similaridade entre as duas re-
gioes, de pecudria igualmente
enfraquecida e, no caso de Minas,
revitalizada com a chegada da agri-
cultura, animou liderangas do
Parana a experimentar um modelo
semelhante, que comegou em
Umuarama. De 14 para c4, a inte-
gragao entre os setores agricola e pe-
cuadria s6 tem feito progressos.

A ades@o ja no primeiro ano de
instituigées como a Cooperativa de
Cafeicultores e Agropecuaristas de
Maringé Ltda (Cocamar), o Instituto
Agronomico do Parand (Iapar), a Uni-
versidade Estadual de Maringé (UEM)

Repete-se aqui uma experiénciareali- e empresas como a multinacional
zada com sucesso hd mais de 15 anosna  Zeneca, da drea de sementes e defen-
| sivos, ofereceram

| D|STR|BU|CAO DE ATIVIDADES maiorfrespaldo a
AGRICOLAS NA REGIAO DO ARENITO | &ssé éstorgo, atraves

da doagéo de recur-

vegetal é cada vez mais escassa.

LUZ NO FIM DO TUNEL - Sinais
desse processo de desertificagdo alar-
maim os proprietarios e técnicos mas, cu-
riosamente, a maior parte dos prefeitos
e liderangas do préprio setor pecuério
parece néo ter acordado ainda para o que
parece ser a luz no fim do tdanel.

Nessa arenosa e quente regido co-
meca a acontecer, gragas ao desenvol-
vimento de tecnologia adequada, o que
antes parecia impensével. Pastos sofri-
veis estdo cedendo lugar para
verdejantes lavouras de grdaos — soja
principalmente — que comegaram a ser
cultivadas timidamente em 1997 e hoje
ja se espalham por cerca de 100 mil
hectares em todo o Noroeste.

estamos
falando com
conhecimento
cientifico%

Cana-de-acticar
29%

nas pesquisas do Iapar,
a Secretaria da Agricul-
tura e do Abastecimen-
to (Seab) langou o pro-
grama “Arenito Nova
Fronteira”, cujo objeti-
vo é justamente apoiar
o avango de integragao
agricultura-pecudria.

s S0S te?mcos, _prOflSSlO' Segundo o secretario da Agricultu- §
Amora 9, Outras Soja hals e HRAnCeIos, ra Antonio Leonel Poloni, o programa
Mandioca 3% 3% 20% Em 2000, baseada  est4 embasado em vérios anos de pes-

quisas realizadas por técnicos da insti-
tuigdo. “Por isso, quando defendemos
o cultivo de graos no arenito, estamos
falando com conhecimento cientifico”.
Ele frisou que foram as recomendagoes
técnicas constantes nesse programa que
levaram o Banco do Brasil a estender o
crédito oficial para os agricultores que
quiserem plantar no arenito.

Anos Dourados. Tempos Modernos

O contraste entre um passado de gléria e um presente
empobrecido de cidades que compreendem a regido do arenito

Em sua maioria, os municipios da
regido Noroeste do Parand, viveram tem-
pos dificeis com o fim do ciclo do café.
Dados do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE) confirmam o
grande movimento migratério de mui-
tas dessas cidades (veja quadro na pég.
17). Altdnia, na regiao de Umuarama,
chegou a ter 43 mil habitantes durante
os anos 70. Hoje sua populagao nao
chega a 20 mil. Ipora, também na re-
giao de Umuarama, apresenta nlime-
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ros ainda mais dramaticos: tinha 72 mil
habitantes nos anos 70, no dltimo censo
0s registros apontam pouco mais de 16
mil habitantes.

Em municipios da divisa com Séao Pau-
lo, como Inaja, Paranapoema, Jardim
Olinda e Itaguagé, o quadro é semelhan-
te. Igualmente essas cidades sofreram um
grande abalo econdmico com a expan-
sao das fazendas de gado, o fechamento
de inimeros estabelecimentos comerci-
ais, o esvaziamento populacional e a fal-

ta de perspectivas.

Nova Esperanca, a 40 km de
Maringd, é outro exemplo de um pas-
sado préspero e um presente empo-
brecido. Durante a época de ouro do
café, o comércio era fervilhante e
chegavam familias de todas as partes
do Brasil para tornarem-se donas de
terras e explorar a cafeicultura. A ci-
dade chegou a registrar 43 mil habi-
tantes na década de 60, hoje esse
ndmero é de apenas 26 mil.



O governador Jaime Lerner disse ter
ficado feliz ao conhecer os resultados pro-
porcionados pelo cultivo de soja na re-
gido de solos degradados de Umuarama
em 1999. “Ninguém imaginava que fosse
possivel produzir soja nessa regiao do
arenito”, comentou Lerner, assinalando
que o governo do Estado pretende agilizar
mecanismos de apoio aos agricultores para
que a érea agricola continue avangando
numa regido onde ela nao existia. ‘A agri-
cultura como se pratica hoje, no caso da
soja, traz prosperidade para as regioes, pois

| gera empregos, impostos e movimenta a

economia dos municipios, explicou, ci-
tando como exemplo o municipio de
Umuarama, onde a safra agricola esta
acrescentando R$ 30 milhoes a economia.

ONDE SE LOCALIZA O ARENITO PARANAENSE

e RN
T Estado d¢ Parand 20,0 milhdes de ha
| Arenito Caiua 3,2 milhdes de ha

ELO PERDIDO
VIMENTO - Hoje, ci-
dades como Umua-
rama - a primeira a
acreditar na reforma
dos pastos com agri-
cultura - Cianorte e
outras da regidao de

A Paranavai, servem de
vitrine em matéria do
que pode acontecer a
um municipio que se
propoe a encontrar o
elo perdido do desen-
volvimento. “Se a gen-
tenao fizesse nada, te-
riamos aqui um novo
Nordeste brasileiro”,
comenta o prefeito de
Umuarama, Fernando
Scanavaca.

As cidades vol-

* tam a alimentar pers-
pectivas bem mais
animadoras em rela-
Gao ao futuro, verifi-
cando-se crescimento
da populagéo, insta-
lagdo de empresas

=

PLANT

DO DESENVOL-

O avanco da agricultura em programa de
integracao com a pecuaria, apesar de revelar-
se uma das poucas alternativas para reverter
o processo de empobrecimento do Noroes-
te, ainda é visto com reservas por uma parte
dos pecuaristas, mesmo aqueles cujas terras
exibem niveis pifios de produtividade, nao
possuem recursos para investir na recupera-
cao dos pastos e tém o Movimento dos Sem
Terra (MST) grudado em seus calcanhares.

Na visao de muitos deles, o programa é
mais vantajoso para os agricultores, que re-
muneram os donos das terras com um
percentual sobre a produgao.

O engenheiro agronomo Antonio Sacoman,
coordenador de graos da Cocamar, discorda.
Segundo ele, o arrendatario assume um custo
elevado ao investir na adequacao das terras
antes ocupadas por pastagens e demora a ter
retorno. “Num programa de integracao, s6 com
o aproveitamento dos pastos durante o inver-
no o pecuarista ganha muito mais do que utili-
zando a drea o ano inteiro pelo sistema tradici-
onal”, acrescenta. “Além disso”, segundo o

UM POTENCIAL AORMECIDO

agron: o proprietdrio fica livre de investir na
reforma Gos pastos, escapa do foco do MST e vai
lucrar com 0 aumento da capacidade dos pastos quan-
do receber as terras de volta”, explicou.

No entender do secretdrio estadual de Agricul-
tura, Antonio Poloni, é necessario despertar os pre-
feitos e as liderangas do setor, pois todos s6 tém a
ganhar”. “Hoje” — continua ele — “ao contrério dos
primeiros anos, contamos com o respaldo técnico
da pesquisa oficial, que inclui a regido nas linhas
convencionais de financiamento”, comentou.

“Recursos financeiros especiais seriam bem-vin-
dos para amparar o programa”, cobra o presidente
da Cocamar, ressaltando que os avancos até agora
ficaram na dependéncia da capacidade de investi-
mento dos proprios agricultores.

A Cocamar, a exemplo do que ja fez nos anos
anteriores, pretende organizar um ciclo de dias-
de-campo para reunir pecuaristas e produtores e
apresentar-lhes, in loco, os resultados da integracao.
Além disso, organiza-se para realizar um trabalho
intenso junto aos prefeitos dos dezenas de munici-
pios situados em sua drea de abrangéncia, para
convencé-los a apoiar a iniciativa.

— Apoiando a

Integracao Agricultura e
Pecuaria no Arenito

| BEM

Maringa (44) 266.1060 / Paranavai (44) 423.4004
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O estudo sistematico do solo arenito da
regido Noroeste do Parana constitui parte
do projeto de pesquisa que esté se desenvol-
vendo no setor de Geologia da Universidade
Estadual de Maringa (UEM). A érea investi-
gada neste trabalho se situa na transigao
Norte/Noroeste do Estado, mais precisamen-
te no compartimento geomorfolégico deno-
minado Planalto de Apucarana, situado en-
tre os rios Pirap6 e Bandeirantes do Norte.

O reconhecimento geolégico efetuado
definiu que trata-se de uma seqiiéncia are-
nosa, fridvel e de baixa resisténcia, com es-
pessuras que dificilmente ultrapassam 10
metros. Composta predominantemente por
areias finas, o contato com a rocha subjacen-
te, muitas vezes apresenta carater erosivo.

O desmatamento radical e brusco na
regido constitui um agravante. Estudos mos-
tram que nos tltimos cem anos houve um
declinio muito grande na mata nativa do
estado, que se agravou a partir da década de
50. Segundo o professor da UEM, Issa Chai-
bem Jabur, no inicio do século a cobertura
vegetal nativa representava 83,4% da area
total do estado, hoje sdo apenas 2,5% (veja
grafico). Segundo mapeamento, as regioes
Norte e Noroeste foram as atingidas.

Esse desmatamento provocou, entre ou-
tros danos, uma total desorganizagao de pe-
quenos e médios cursos d'agua, que foram
assoreados. O professor da UEM exemplifi-
ca citando o Rio do Indio, localizado entre
Cianorte e Tapejada, que hé cerca de quinze
anos chegou a registrar uma média de 60
metros de largura ao longo do seu curso.
Hoje ele nao passa de um canal com 2,5
metros de margem a margem. “Como o Rio
do Indio, todos os rios do Noroeste do Parana
estdo sendn assoreados”, alerta o professor.

DESMATAMENTO E EROSAO

g

Issa Chaibem Jabur: ”os rios do Noroeste
do Parana estao sendo assoreados”

CAMINHO DE VOLTA - Os problemas sao
muitos, mas caminho para reverter esse
processo é um s6: a recuperagao imediata
do solo. De acordo Marcos Rafael Nani,
também do departamento de Geologia da
UEM, esse processo deve passar primeiro
por um mapeamento completo da regiao,
incluindo estudos geoldgicos, morfolégicos,
mapas de erosao e até de zoneamento agri-

PRINCIPAIS INIMIGOS

aproveitdveis para exploragao econémi-
ca e dreas de preservagao.

A partir desse amplo estudo, o préximo
passo é entrar com agdes capazes de reverter
o processo de degradagao do solo através de
praticas mecanicas, adequagao das estradas,
descompactagao do solo, rotagdo de culturas,
manejo do rebanho e elevagao do potencial
da massa verde. “A recuperacao do solo de-
pende de um conjunto de agdes que inclui o
uso correto e ocupacao”, atesta Nani.

O professor, porém, mostra-se preocu-
pado, pois até agora o governo do Estado
parece nao ter acordo para a gravidade do
problema. “Até hoje nao foi feito um ma-
peamento completo da regiao, que seria a
primeira medida para um projeto de re-
cuperagao da drea”, desabafa. Embora
concorde que ha falta de recursos para um
proieto desta natureza, o professor tam-

k nnta falta de vontade politica.
1anto isso, ainda segundo o pro-
e a1 populagao sofre as conseqiiénci-

as com registros cada vez piores nos indi-
ces de pobreza, o que tem, inclusive le-
vado ao abandono da regido. “Na década
de 70 o Noroeste registrava 3,5 milhoes

cola, capaz de determinar dareas dehabitantes. Hoje sio 750 mil”, conclui.
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Os Entrepostos de Servigos Cocamar contam com a mais completa linha de Insumos

Agropecuarios e também com uma estrutura agil de recebimento, garantindo a vocé
produtor rural toda seguranga e confiabilidade de estar fazendo sempre um 6timo negaécio.
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que chegam para oferecer suporte aos
agricultores, conseqiiente geragdo de
empregos e ganhos financeiros que for-
talecem o comércio. Nesta safra, pres-
tes a ser colhida, a estimativa do Noro-
este é de um faturamento, s6 com o
advento da soja, da ordem de R$ 30
milhoes, parte dos quais acabaré seu-
do canalizada, sem davida, para a eco-
nomia de Maringa.

Mas, no entender de liderancas, é pre-
ciso avangar muito mais, principalmente
conseguir fomentar parcerias entre desa-
nimados proprietérios de terras e empol-
gados agricultores de outras regioes, que
estdo enxergando nisso uma oportunida-
de para ampliar seus negdcios.

A coisa funciona assim: os pastos
carentes de reformas sao entregues tem-
porariamente a agricultores; estes inves-
tem na recuperacao do solo e em planti-
os agricolas conduzidos com tecnologia
de ponta, até serem devolvidos aos do-
nos; quando isto acontece, as terras es-
tao prontas para sediar um projeto pe-
cudrio de alta produtividade.

Os ntimeros dizem tudo. Pela reali-
dade atual, um hectare mantido com
pecudria nao oferece nada além de R$
130,00 por ano, cinco ou seis vezes
menos do que se poderia obter com agri-
cultura, que multiplicaria por seis ou
oito a geragdo de empregos.

ALTA PRODUTIVIDADE - “Os pro-
dutores nao questionam mais a quali-
dade do arenito para a agricultura”,
explica o engenheiro agréonomo Elir de
Oliveira, da estagdo do Iapar em Palo-
tina. Segundo ele, esse tipo de solo,
conduzido com técnicas apropriadas,
€ capaz de produzir tao bem quanto o
das regides de solo de alta fertilidade.
Atecnologia comega pela observancia
de técnicas preservacionistas como o
plantio sobre os restos da cultura an-
terior, evitando o revolvimento do
solo, que assim se mantém protegido e
umido. Com isto, derruba-se a tese de

Jodo Cliudio Fragoso

que a volta da agricultura seria im-
propria para a regiao.

O presidente da Cocamar e
tor de Agronegécios da ACIM, .
Lourenco, destaca que o prograiiiua
nao visa acabar com a pecudria, mas
ajudar os fazendeiros a fortalecé-la.
“A pecuaria também é um excelente
negocio para o Noroeste, mas preci-
sa adequar-se aos competitivos para-
metros de mercado”, frisa ele, ressal-
tando o potencial de crescimento da
economia da regido, a qual, no seu
entender, é uma fronteira agricola
pronta para ser explorada

."Em cinco anos, talvez tenhamos
500 mil hectares de soja s6 nessa re-
gido”, estima ele, citando que mui-
tos produtores estdao abandonando a
idéia de abrir fazendas no Mato Gros-
so, Rondonia, Tocantins, Bahia e
outros Estados do Nordeste para fin-
car pé no arenito paranaense. Lou-
rengo resalta ainda que as estimativas
de rendimento desta nova area, € de R$
500 milhoes, cifra equivalente ao fatu-
ramento do grupo Cocamar em 2000.

LTURA XX PEC

Melhor
distribuicao
de terra e
renda. E o que
prefeito de
Maringd, José
Claudio
Pereira Neto,
espera do
projeto do
Arenito Caiua.

Divulgacao

Agide Meneguette
entende que o
projeto pode
reanimar municipios
e estancar o éxodo
da populacao rural

UARIA




UMA VISAO ECONOMICA

No ano passado a coordenadoria de
integragao regional, 6rgao ligado a Se-
cretaria Estadual de Planejamento, pro-
curou o Instituto de Desenvolvimento
Regional (IDR), da ACIM e o Codem,
para que indicasse projetos de desen-
volvimento da regido para serem apre-
sentados, através do Governo do Esta-
do, ao Ministério da Integragao Regio-
nal. .

Pela importancia e abrangéncia, o
projeto Arenito Caiua foi escolhido
pelas duas entidades, segundo infor-
mou o coordenador do IDR, o econo-
mista Joilson Dias.

Embora a coordenadoria ainda nao
tenha dado seu parecer final, o econo-
mista Wilhen Eduard Milward A.

Meiners, integrante do 6rgéo, adiantou
que o projeto estd em processo de
enquadramento para formacao de uma
meso regiao, que compreendera o Noro-
este do Parand, Pontal do Paranapanema
e Sudoeste do Mato Grosso do Sul

Analisando o projeto Arenito Caiud,
sob o ponto de vista econoémico, o dire-
tor destacou que ele possui um grande
impacto regional de aumento do valor
agregado, que ird beneficiar imensamente
as economias de forma direta e indireta.
Para dar uma idéia deste impacto, Dias
falou em nimeros. Ele disse que a ex-
ploragdo pecuaria de 1,15 milhoes de
hectares de terra, em 6 anos, gera uma
renda de R$ 148,9 milhoes (veja grafi-
cos). A mesma exploragdo, através da

integracao com a agri-
cultura, proposta no

PROJETO ARENITO PARANAENSE projeto Arenito
FATURAMENTO BRUTO Caiu4, se elevaria para
RESULTADOS PREVISTOS o35 2 2

INTEGRAGAO AGRICULTURA x PECUARIA R$ 1,2 bilhes. “Ou
Faturamento Bruto em R$/hectare ]

Periodo Pecudria Agricultura (soja) Total Se]a' nin .ValOI‘ 8’38
Valor de Referé ~ 129,50 129,50 vezes maior”, enfa-
Ano | 516,83 10,00 1.326,83 & .

Ano 2 521,50 500,00 421,50 tizou o economista.
Ano 3 530,83 590,00 52083 . 1

Ano 4 1.820,00 820,00 Dias ainda lem-
Ano 5 1.820,00 1.820,00 %

Ano 6 1:820,00 1.620.00 brou que, se conside-
Total 729, .
Valor Presente .511,8 rado ) efelto

Valor Presente - ANO 129,50 8. 1 1
Renda Gerada 148.925.000,00 1.248.096.133,66 multlphcador desse
Relagdo Fat. Atual/Fat. C/ Sistema - 1.150.000 ha 8,38 vezes valor (calculado entre
( RESULTADOS PREVISTOS )| 3e5)os niimeros sdo
S . ~s000| @inda mais animado-
ks Vg res. “Nesse caso

152083
T 1.421,50 / estamos falando de
o DR by e VI 41 um impacto regional
990/00
m entre R$ 3,6 a R$ 6
et o bllhoes. nas econ}om1-
as locais. E este é um
impacto multipli-
Ano | Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

|Resultado Previsto ¢/
a Integragéo Agricultura (soja) Pecudria

) cador altamente bené-

reoaame=rs3swe | fico para ser descon-

Prego soja = RS 18,00/sc Sidel‘ado", pOIltUOU o
Fonte: Cocaiar | diretor.

Questao, agora,
é divulgar
De acordo com Florindo Dalberto - dire-

tor-presidente do Iapar, as tecnologias reco-
mendadas para a regido do Arenito sao uma

sintese de tudo o que
o Instituto ja consoli-
dou em termos de co-
nhecimentos, geragao
de tecnologia e reco-
mendagoes técnicas
aolongo de 30 anos de
pesquisa. Uma histo-
ria, diga-se, baseada no
compromisso de
otimizar o uso do solo
com preservagao dos
recursos naturais. i

Portanto, falar ’ b [
nos sistemas agricolas FLRI NDO DALBE
de integragao lavoura
e pecudria para aregiao
do arenito é falar, também, das contribuicoes
d ituto, nas tecnologias de plantio dire-

jo e recuperagao de solos, rotagao de
, zoneamento agricola, diversificagao
de cuituras e na integragao lavoura/ pecuadria.

Todos esses conhecimentos, aplicados a
regiao Noroeste do Parand, integram o Progra-
ma Arenito Nova Fronteira do Governo do
Estado do Parand, em parceria com prefeitu-
ras, cooperativas, associagées de municipios,
Emater e produtores rurais.

“E uma tecnologia prépria, adaptada ao
clima, solo e condigoes socioeconémicas dos
produtores rurais, que representa nada me-
nos que 16% do territério do Estado”, disse
ele. “Solucionar os problemas da regiao e tor-
nar as terras mais produtivas, férteis e con-
servadas, significa nao apenas preservar os
recursos naturais de toda uma regiao, mas
tornar produtivas, rentdveis e competitivas
as propriedades agricolas. Em conseqjiiéncia,
o fortalecimento econdémico dos municipios
daregiao Noroeste. Estes sao os objetivos e as
metas do lapar, no cumprimento de seu papel
de 6rgao oficial de pesquisa agropecuéria do
Estado”, conclui Dalberto.
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Além do bom rendimento das lavou-
ras, conta ainda que, sob o ponto de
vista dos investidores, as terras sao ain-
da abundantes e baratas, ao contrério
do que acontece em outras regioes do
Parand. Mais: estao proximas de casa e
cercadas por boas cidades, servidas de
centros de fornecimentos de insumos e
assisténcia técnica, malha vidria, ener-
gia elétrica e estrutura de captagdo das
safras. Tudo sem falar da pesquisa de-
senvolvida pelo Tapar, que serve de
direcionamento aos produtores.

Ao contrario da laranja, cana, café
e picho-da-seda, atividades que tam-
bém estao presentes no arenito mas
restringem-se a pequenas areas (veja
grifico de Distribuigao de Atividades
Agricolas na regiao de arenito), a op-
Gao pela agricultura de graos — expli-
ca Lourengo — justifica-se pela sua fa-
cilidade de expandir-se rapidamente
a cada safra e oferecer retorno rapido,
poucos meses ap6s o plantio. “Laran-
Ja e café também sao 6timos, mas nao
temos como plantar 500 mil hectares,

mento: (44) 2624151

\ "*.gimuo, PRESS-MACHT E DIGITAL
PLATAFORMAS PCEMACINTOSH |

Na época de
ouro do café o
aeroporto de
Nova
Esperanca
recebia
passageiros
todos os dias

por exemplo, de uma hora para outra,
pois isto seria muito caro e teria °
pacto negativo sobre o préprio m¢

do, o que ndo acontece com a sc
explicou o presidente da Cocamar.

MODERNIZACAO DA PECUARIA
— Para o presidente da Federagao da
Agricultura do Estado do Parana (Faep),
Agide Meneguette, a demonstragao de
viabilidade da agricultura na regido do
arenito caiud surge num momento em
que se procuram alternativas para
revitalizar as pastagens degradadas.

A entidade tem apoiado o governo
estadual no esforgo para modernizar a
pecudria e uma das mais importantes
conquistas neste sentido foi a declara-
¢ao do Estado como area livre de febre
aftosa com vacinagao, no ano passado.

“As portas do mercado internacional
se abriram para o Parand e os pecuaristas
precisam ter consciéncia disso”, frisou
Meneguette, referindo-se a necessidade de
investimentos na reforma dos pastos, que

i

0 melhor

Plano

Odontolégico
do Brasil

b "‘ £

ELEITO POR QUEM ENTENDE DO ASSUNTO
TOP OF MIND 2000

FORNECEDORES DE RH

UNIODONTO

SISTEMA NACIONAL DE COOPERATIVAS ODONTOLOGICAS

uniodonto@maringa.com.br

www.uniodontomaringa.

227.11

Av. Papa Jodio XXIlI, 513 - P¢a. Catedral - Maringd / PR

—

com.br

50




oededjnaiq

B ey T el
José Carlos Gomes de Carvalho: “A agricultura surge para
reverter o quadro de empobrecimento do Noroeste”

AEROPORTO
INTERNACIONAL

localizacao estratégica

O inicio de operagdes do Aeroporto Interna-
cional de Maringa é visto como uma grande van-
tagem estratégica da regidao para alavancar o de-
senvolvimento do Noroeste e, em particular, do
setor agropecuario.

Além de todas as vantagens econdmicas pro-
porcionadas pela agricultura, a recuperacdo da ati-
vidade pecudria, através da revitalizacao dos pas-
tos com lavouras de graos, faria com que o Noro-
este se transformasse em um potencial produtor
de carne de alta qualidade, destinado a abastecer
o mercado externo.

A existéncia na cidade de um frigorifico creden-
ciado para exportar, além do fato de o Parand ja ter
sido reconhecido pela comunidade internacional
como drea livre de febre aftosa, contribuem para que
isto nao seja considerado um objetivo distante.

Otrafego de cargueiros que teriam Maringa como
rota, estimula até mesmo a pensar, segundo lideran-
Gas, que seja possivel estimular atividades como a
fruticultura de alto padrao —sobretudo em pequenas
propriedades do Noroeste - voltada a atender consu-
midores exigentes do outro lado do mundo.

Produtores entusiasmados

E cada vez maior o niimero de produtores das regioes de agricultura
tradicional que esta descobrindo a nova fronteira agricola do Noroeste.

Muitos deles, em vez de procurar arrendar — o que nem sempre
é facil - partem logo para a compra de propriedades, aproveitando-
se dos baixos precos das terras.

Com o dinheiro que conseguiu pela venda de 5 alqueires em
Doutor Camargo, regiao de terras valorizadas, préximas a Maringa,
José Totti de Souza comprou 33 alqueires de pastos degradados em
Tuneiras do Oeste, perto de Cianorte.

Segundo ele, ndo havia como assegurar futuro aos filhos ja gran-
des, que estavam indo embora para a cidade. Além disso, seu
maquindrio agricola, para néo ficar a maior parte do tempo ocioso,
era usado em prestagdo de servigo na vizinhanca.

“Foi a melhor coisa que fiz em minha vida”, garante Souza,
explicando que foi o mesmo aur= trocar uma produgéo de 600 sacas
de soja em Doutor Camargo ! *00 sacas de soja/ano em Tuneiras
do Oeste, quase sete vezes e segurei os filhos comigo”.

Outro que também foi para uneiras do Oeste é Otacilio Bagini,
que cultivava soja na regido de Campo Mourdo. Ele vendeu a pro-
priedade l& para comprar 150 alqueires no arenito. Em 1999, con-
seguiu a média de 110 sacas por alqueire, e s6 nao repetiu essa
marca no ano seguinte por causa da forte estiagem, mas esta confi-
ante que desta vez as lavouras vao produzir “muito bem”, talvez
até acima da média de 99.

Procurando espaco para crescer e acomodar os filhos foi o que
fizeram também agricultores de vérios outros municipios, entre os
quais Floresta, outra regiao bastante valorizada ao redor de Maringa.
Ano passado, um grupo deles juntou-se para arrendar 500 alqueires
de terras arenosas em Paranapoema, quase na divisa com o Estado
de Sdo Paulo. “A produtividade de Ia vai ser a mesma que em Flo-
resta”, comenta o satisfeito Cledei Rodrigues, que junto com um
s6cio comprou 15 alqueires e arrendou 65.

Para Luiz Formentini, que animou-se a vender uma pequena
propriedade em Palotina — um dos principais redutos da soja no

-Paranad -, para investir numa fazenda em Ipora, as condicées do

arenito podem ser consideradas excepcionais. “As terras sao planas
e o solo é macio, permitindo que se plante logo ap6s uma chuva, o
que € vantagem sobre a terra roxa”, comentou.

\
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¢ abase para uma atividade moderna.
Al é que, segundo ele, entra a agricul-
tura, no caso do arenito. “Essa necessi-
dade dos pecuaristas podera ser supri-
da com a oferta de terras em arrenda-
mento para que os agricultores profis-
sionais invistam na recuperagiao do
solo”, comentou o presidente da Faep.

Meneguette entende que a
integracdo agricultura-pecudria no No-
roeste € também o caminho para rea-
nimar municipios e estancar o éxodo
da populagéo rural em diregao aos
grandes centros. Ele acha que o go-

N
verno precisa “entrar na parada”, Ardisson Akel conclama as associagoes
para lutarem contra o empobrecimento

economico do Noroeste

agilizando linhas de financiamento
para as principais operagoes, a fim
de que o processo ande mais depressa.
‘A solugdo que se procurava para o No-
roeste estd ai e é preciso uma agao rapi-
da, caso contrario a atividade pecuéria
se tornard insustentdvel”, completou.

O secretario da Agricultura, Antonio
Poloni, sugere um pacto entre os 107
municipios da regiao do arenito para
fortalecer o Noroeste. Segundo Poloni,
se estiverem organizados, os municipi-
os terdo melhores condigoes de buscar
recursos junto ao governo federal para
o desenvolvimento da regiao.

Para o presidente da Federagao das
Indistrias do Estado do Parané (Fiep), José
Carlos Gomes de Carvalho, se a agricultu-
ra surge com o potencial de reverter o
quadro de empobrecimento e alavancar
melhores condigoes de vida para o Noro-
este, todos os esforgos precisam ser feitos
pelas liderangas no sentido de que isto
realmente acontega. “Trata-se de um tra-
balho arduo, sem duvida, mas que vai
significar um futuro melhor para cente-
nas de milhares de pessoas”, frisou. ™|

ROGERIO RECCO
ESPECIAL PARA A REVISTA ACIM
COLABOROU TEREZA PARIZOTTO

Jaime Lerner: surpreso e feliz ao conhecer os
resultados do cultivo de soja na regido de solos
degradados de Umuarama

A REALIDADE DO ARENITO

° 68% dos 107 municipios da compreendida pelo arenito caiua
apresentam pastos com lotagéo ini 1,5 (unidade/animal) por hectare);

* nessas condigdes, produz-se apeias 4 arrobas de carne por hectare/ano;
* 0 abate dos animais acontece entre 4 e 5 anos;
* cada 1.000 hectares de pecudria incipiente proporcionam apenas 1 emprego;

* existéncia de conflito fundiario, com ocupagdes arbitrérias por parte
do Movimento dos Sem Terra (MST);

* com baixa produtividade, os proprietarios desembolsam altos valores
de ITR (Imposto Territorial Rural);

° os centros urbanos encontram-se estagnados e decadentes.

COM A INTEGRACAO

* Injecdo de melhor nivel tecnolégico para gado de corte e leite (inclusi-
ve pequenas e médias propriedades);

* produgdo de 45 arrobas de carne por hectare/ano;

* cada 1.000 hectares de agricultura proporcionam 6 a 8 empregos;

¢ agricultura aumenta a circulagao de dinheiro nos municipios, atraindo
desenvolvimento. (fonte: Iapar)

INDICES POPULACIONAIS DE MUNICiPIOS DA REGIAO DO ARENITO
1991

Cidades

Altonia

Alto Piquiri
Cruzeiro do Sul
Inaja

Ipora

Itaguajé

Jardim Olinda
Nova Esperanca
aranacity
aranapoema

Fonte IBGE

>
p

1960

1970 1980 1996 2000




BASTIDORES

SEGURANCA

O seqiiestro da filha do médico
Kemmel Jorge Chammas nao foi o
unico fato que chocou a comunidade
empresarial. Varios outros
acontecimentos, nao divulgados pela
imprensa, fizeram com que ficasse
abalada a sensacdo de segurancga de
muitos maringaenses.

ACOES

Para a ACIM um dos
diferenciais de Maringéd sempre foi
a “sensagdo de seguranga”. Por
isto, a diretoria da associagdo
manteve diversas reunioes com os
comandos locais das policias civil
e militar, delegado Mauricio de
Oliveira Camargo e Gilberto
Kummer, respectivamente, junto
com o prefeito José Claudio e com
o presidente do Codem, Carlos
Walter Martins Pedro.

EM CURITIBA

Neste meio tempo, o presidente
Jefferson Nogaroli se reuniu também
com o Secretério de Seguranga Puiblica
do Parand, José Tavares. Foi solicitar
maiores recursos para as policias locais.
Tavares disse que as verbas estao
dificeis mas prometeu agoes eficazes.

ALMOCO

O secretario chegou a confirmar
presenca em um Almogo Empresarial
da ACIM. Mas teve que adiar sua
vinda devido a um compromisso
agendado em Brasilia.

APOIO DA COMUNIDADE

Muitos ndo sabem, mas além de
doar computadores a policia civil,
bicicletas e radiocomunicadores a
policia militar, a ACIM, em parceria
com o Sivamar, manteve um caixa para
custear despesas das duas policias
durante o ano 2000. Outras instituigoes
de Maringd, de outras formas, também
colaboraram com as policias.

DIALOGO

Muitos empresérios auxiliaram na
manutencao do caixa da ACIM e
Sivamar. Agora, a comunidade,

0 Revista ACHIM - Marco/2001

através do didlogo com as policias e
com o Poder Publico, estéd definindo
novas formas de alcangar novamente
a sensagdo de seguranca de outrora.

CARTAO DE CREDITO

A ACIM tem recebido muitas
reclamacoes de empreséarios sobre as
altas taxas de juros dos cartoes de
crédito. Usudrios reclamam do
bloqueio dos cartoes dias antes e até
depois do prazo de pagamento
(mesmo com o débito quitado). A
associagdo esta em busca de solugoes.
Chegou a visitar a CDL de Belo
Horizonte. A CDL (Camara de
Dirigentes Lojistas) garante que esta
investindo U$ 1 milhdo no
langamento de um cartao préprio.

CONVENIOS

Depois de recusar muitas
propostas de convénios, a ACIM esta
negociando varias parcerias neste
sentido. Além dos tradicionais
convénios na area de satude, a
entidade devera langar parcerias nas
areas de educagio, lazer e
empresarial.

ONDAS DE RADIO

Sem nenhum alarde a ACIM
implantou o Seivor - Servigo de
Informagdes Via Ondas de Radio.
Diversas empresas utilizam o novo
sistema que permite a emissao de
consultas ao SCPC via ondas de
radio. O servigo é 100 vezes mais
rapido que o convencional.

INTERNET

Em breve, o Seivor também vai
oferecer Internet 24 horas. A
vantagem é que ndo ha cobrancga
de pulsos.

CULTURA

A Secretaria de Cultura do
Municipio quer finalmente criar uma
politica de incentivo ao setor. Criar
um Conselho que uza os grupos
ligados a cultura e elaborar incentivos
municipais sao acoes que estao nos
planos da Prefeitura.

”
g

DEBITOS MUNICIPAIS

O secretério Enio Verri esta firme
em seu proposito de aumentar a
arrecadagao e resgatar pagamentos de
débitos municipais efetuados de
maneira irregular. A prefeitura estd
revendo todos os descontos dados a
contribuintes nos tltimos anos. Tudo %
que for irregular serd revisto e os
beneficiados convidados a pagar o
que manda a lei.

“PUXADINHOS”

Outra agado da secretaria sera
implantar um sistema que permita
a ‘zacao exata de construgoes
i wres. Assim, a prefeitura
po. . afiscalizar a construgao dos
“puxadinhos”, como diria o
personagem Caco Antibes, do “Sai &
de Baixo”.

REMINISCENCIAS

Dia destes, o prefeito José
Claudio e o diretor da ACIM, Carlos
Anselmo Corréa, estavam
relembrando os tempos de infancia.
Aqueles tempos em que a bola de
capotdao nimero 5 era o grande
sonho de qualquer crianca...

SURPRESA

O prefeito todos sabem que joga
sua bolinha de vez em quando. Mas o
Carlos Anselmo, poucos sao capazes
de imaginar que ja foi um peladeiro...

&

SURPRESA 11

Um empresdrio ficou surpreso ao
ver o presidente do Sivamar, Ali
Wardani, dirigindo. “Ué, mas o Ali
sabe dirigir? E tem carro? Entao
porque ele vive de carona com os
amigos?”, questionou.

E elementar brimo...

Notas e/ou comentarios
para coluna: fax 221-5007 -
e:mail:
imprensa@acim.com.br
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TECNOLOGIA

BONS MODOS NA
ERA ELETRONICA

Vocé enviou trés mensagens por e-mail. Deixou mais de quatro
recados na secretéria eletronica da pessoa com quem precisa falar
(inclusive no celular). Mas nem assim obteve resposta?

Bem, seu interlocutor deve ser um sujeito eletronicamente sem
modos. Se ndo quiser cometer o mesmo erro, confira algumas regras
de bons modos impostas com a chegada (e popularizagao) da Internet

e outras parafernélias eletrénicas:

| DICAS |

/2, * Comogrande parte dos contatos hoje
séo feitos via e-mail e sdo raros os pro-
fissionais que ndo tém sua prépria se-

cretdria eletronica, nao h como escapar

~ como tradicional “nao recebi seu recado”.

2]

Aatitude queima tanto o marketing pesso-
al quanto a imagem da empresa.

& * Responda as mensagens relevan-
"/ tes em até 24 horas. Se nao der,
acuse o recebimento e prometa
novo contato. E cumpra o prometido.
/“2} * Apesar de mais informal que uma
/ carta ou fax, é sempre recomenda-
vel manter o clima de cortesia e uma
certa formalidade no trato profissional.
@ * Ao sair de férias deixe um comuni-
cado gravado tanto na secretaria eletrd-
nica quanto naresposta automética do
e-mail, indicando o dia em que retorna e
quem contatar em caso de urgéncia.

/& ° Nao mande arquivos “pesados”
'1;‘ sem antes pedir permissao. Muitos

computadores acabam travando

quando o recebem. Do mesmo modo
envie mais de dez paginas via fax
antes avisar quem ird receber o texto.

/i;\"‘f\ * Ao receber um e-mail, s6 use o
“¥J comando “responder a todos” quan-

do sua réplica for realmente de in-
teresse geral.

’«v:f e Evite espalhar piadas, correntes
<27 ou boatos. Além de entulhar lixo

na caixa postal
alheia, vocé pode con-
gestionar o sistema.
@ -}E.-mail, secre-
<¥ 7 taria eletronica,
K fax, sao diferen-
tes formas de se
apresentar e apre-
sentar sua empresa.
Por isso mesmo pres-
te atencao na orto-
grafia, na pontuacao
e na forma de enviar
a mensagem.

-
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Sua passagem g y . ; E mais, fazemos também SEMPRE E
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em casa. o Fretamento de Onibus c/ O MELHOR
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ASTRAL

| Sempre com o astral nas alturas, a

| fisioterapeuta Fldvia Andreottiilumina
| acolunacomtodo oseu allure

Gil

NAT

A charmosa
Antonia
Rebelo esua
filha Paula
Rebelo

| juntas, nO
Haddock
Buffet: a
idade nova

Comemoraram

SOCIAL

Lucienne VieiradaSilva, diretoracomer-
cial de O DIARIO, passou a Foliade Momo
em Arraial D'Ajuda. Ficou hospedada na
elegante residéncia da mammy Rosey
Rachel VieiradaSilva.

Ruth — Mané Abrao, Licia - Roberto
Pozzi, Solange — Hugo Furlan, Juliana
Moleirinho Ribeiro—Robson Assumpgéao e
Inés— Francisco Feio Ribeiro Filho curtiram
muita mordomia e os agitos do luxuoso na-
vio “Splendours of the Sea”. Passearam pela
costa brasileira.

Depois do elegante casamento no
dia 16 de fevereiro, Ménica Ferraz -
Lincoln Preis curtiram a viagem de lua-
de-mel em Maceié.

Afonoaudiéloga Maria Regina Macedo
Alves conferiu tudo e todas no curso inten
sivosobre o tema “ Terapia da Voz e Labo-
ratério de Voz e Fala” em Sao Paulo.

A médica dermatologista Mdrcia Limae
seumarido, o médico cirurgiao doaparelho
digestivo, Gilberto Polo, estdo na Franca.

SESSAO @I\ ANE
PRA VOCE”

Sempre muito
elegante, Ana
aria Victor
reuniu as
amigas mais
chegadasno
Haddock
Buffet, para
comemoraro
seu aniversario,
efoiflagrada
elo clicdo Gil,
acoté dasfilhas
TinaeLisa
Victor

por Rose Oritega

CURTAS

Em pauta, cursos de especializacao.

Daniel Moleirinho Ribeiro recebeu o di-
plomado curso de Direito do Cesumar.

Maria Tereza—Francisco Coimbra passaram
aFoliade Momodescansando em Fortaleza.

O médico anestesista Orlando
Colhado foi convidado para participar -
como conferencista—da primeira jorna-
dasobre dor, no hospitaFMée de Deus,
em Porto Alegre, em abril. Orlando ira
falarsobre o assunto: uso de opidides no
tratamento das dores oncolégica e nao
oncoldgica e sua desmistificacao.

Andréa Semprebom — Max Silves-

trelli e Alessandra — Marcos Favoreto
sta armaram o guarda-sol nas areias
orto de Galinhas.

Marlene —Joao Batista Leonardo e Vera
- Léo Ruggeri estao “afivelando” as malas.
Em abril eles embarcam no luxuoso navio
“Splendours of the Sea” para um cruzeiro
até Lisboa. A viagem vai ser demais!

Gil

Ultra-Sonografia
« Mamdria ¢/ Puncéo-biépsia
= Ginecolégica

Medicina Fetal
° Biépsia do vilo corial (2,5 meses)
° Amniocentese:
- Genética (3,5 meses)
- Diagnéstico de Infeccdo (3,5 meses)
* Cordocentese (5 meses)
° Doplervelocimetria
e Perfil Biofisico Fetal
° Determinacéo de paternidade

FetalMed |

Filiada a Fetal Medicine Foundation

partir do 3° més de gestacdo (DNA)

Dr. Kiyoiti Kuroda

Telefax: (44) 262-5079
Maringa - PR

~
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LANCAMENTO

A professora Giovana Marques Fon-
tes, do Atelier de Redacao, teve sua
Dissertacao de Mestrado — concluida
em 1999 —aprovada para publicacao
pela Editora da Universidade Estadual
de Londrina. O livro - O Aprendizado
do Insélito —é uma proposta de ensino
daliteratura através da pintura, basea-
do na Estética da Recepgdo. O langa-
mento acontece no final de 2001.

QUEM CASA

Jaestacirculando o convite de casamen-
to de Carla Sakai e Ricardo Pacheco. A ses-
sao lalique acontece nodia 17 de margo, as
19h45, durante elegante cerimdnia religio-
sa na Capela Sao Luiz Gonzaga. A noiva &
filhade Margarida-Jodo Sakai; o noivo €
filho de Mercedes —1lmo Pacheco. Apds a
cerimdnia religiosa os convidados serao
recepcionados no Maringa Clube.

O médico nuclear Antonio Fiel Cruz
Janior e Angélica Leonardo casam-se no dia
15 de junho, na Catedral Basilica Nossa Se-
nhora da Gloria.

Thais Martins e Toco Carraro estrearam
aliancanamaodireitanodia28 dejaneiroe
definiramadata do casério. Serd em setem-
bro e com certeza vai ser um dos mais ele-
gantes e concorridos da saison. Thaisja co-
mecou os preparativos.

SESSAO “PA

Ana Maria Victor reuniu as amigas em
uma tarde elegante, nos dominios do
Haddock Buffet, para festejar o seu aniver-
sario. Comes e bebes caprichadissimos,
alto astral e engarrafamento de elegantes
foram os ingredientes do nat.

André Reginato comemorou commeilfaut
seus 18 anos no Car Wash Night Club. André
reuniu a geragao dourada daterrinha, que
lotouapistade dancaaté altas horas. Afestafoi
das mais concorridasda saison. Os pais, Marli

TOTALMENTE VERA

Aescritora Vera Loyola langou—em alto estilo— seu
livro “Totalmente Vera Loyola” no Car Wash Night
Club. Anoite foi das mais concorridas. E Veraaportana
colunaem dois clics assinados pelo Burzega: a coté de
Clélia Hilgemberg e Denizete Ramalho e de Patricia
Rodrigues — Franklin Vieira da Silva

K _\\ \

LOYOLA

-NS PRAVOCE”

—Nivaldo Reginato, co-pilotaramanoite.

Andréa Tel também nao deixou seu nat
passar em brancas nuvens e festejou a ida-
de novacom uma bigparty —sé para mu-
Iheres —no Car Wash Night Club. A festa
estd rendendo elogios até hoje.

FernandaNogueira Ribeiro, destaque da
novissima geracao daterrinha, ira festejar -
em alto estilo—seus 15 anos no dia 30 de
margo, nos dominios do Clube Hipico.

POSSE NA OAB

O renomado
advogado Dirceu
Galdino tomou
posse no comeco
de janeiro como
presidente da OAB/
Maringa. A esposa
etambém
advogada, Valéria
Caldino, organizou
o coquetel de
posse, que foi dos
mais prestigiados e
concorridos

Senhor, Tuvens cuidando de mim desde o meu nascimento. Cuidaste de mim
durante aminha infancia. Sou teu desde o instante em que nasci. Ainda estava no
ventre de minha mae e Tu jd eras o meu Deus.” Salmos 22:9-10
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ETICA! E BOM E TODOS GOSTAM

Investe na prépria imagem a empresa que mantiver um comportamento
ético nas relagdes com os varios grupos com os quais interage

No contexto de globalizagao, as em-
presas brasileiras viram-se compelidas
a mudar suas estratégias de negécios e
padroes gerenciais tradicionais.

O rol de mudanga passa pelas rela-
¢oes humanas, ampliando o conceito de
um empreendimento meramente produ-
tor de capital e lucro. O grande desafio
tem sido a busca pela exceléncia na
qualidade de servigos, produtos, e pro-
cessos, passando pela sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.

Hoje se trabalha com o conceito de uma
organizagao social que engloba os interes-
ses de varios grupos — clientes, funciondri-
os, fornecedores, concorrentes, sociedade
em geral — e sabe-se que o resultado de
uma boa gestao integrada gera acréscimos
expressivos nos lucros.

No livro “A Etica Empresarial no Bra-
sil” (Editora Pioneira) o advogado Joa-
quim Manhéaes Moreira, sustenta que o
zelo no bom relacionamento
entre empresa e coletividade
tem se tornado uma questao

A frica S s
E‘\'ﬁ\\v.sum estratégica nos negoécios. Na
—T,:E}\i‘“\ primeira parte do livro, o au-

tor desvenda aspectos subs-
| tanciais da ética empresari-
. al aplicéveis aos relaciona-
< | mentos da empresa com os
3 varios grupos interessados.

Na relagao com o clien-
te, por exemplo, ele aborda
os principios éticos da propaganda, do
marketing, da venda, do pés-venda.
Quando foca a concorréncia, Moreira fala
de acordos, pactos e operagoes aten-
tatérias ao livre mercado, respeito ao di-
reito de propriedade, etc. Com os forne-
cedores os principios vao desde a nego-
ciagdo justa de pregos até o cumprimen-
to de contratos. Com os empregados, a
vedagao aos preconceitos, a proibigao do
uso do poder pelos superiores, ambiente
profissional que valorize a atuagao hu-
mana, respeito a privacidade e até mes-
mo a protecgdo contra assédio.

Na relacdo ética da empresa com as
autoridades, temos no livro temas como as
contribuigbes para campanhas politicas
nos limites da lei, planejamento fiscal éti-
co, lisura na contratagao de ex-funcionari-
os publicos, entre outros.

Moreira nao se esqueceu de destacar
a interagdo com a sociedade civil. Nesse
item ele defende a idéia de que a empre-
sa deve ter como principios a protegao e
preservacgao do meio ambiente, além de

FRANCIANE
GAIOTO:
trabalhar
dentro dos
principios da
ética agrega
valor aos
produtos da
empresa

poder contribuir para o combate ao cri-
me e a pobreza.

O autor deixa claro que, com a prética
destas e de muitas outras agoes “socialmente
corretas”, ganha a comunidade e também o
empresério a medida que este tltimo esta-
ra investindo na criagdao de um novo
paradigma que proporcionard maior
credibilidade nas suas relagoes de traba-
lho. E um investimento numa imagem “lim-
pa” e segura da empresa, consequentemente
com lucros cada vez maiores.

Na segunda parte do livro, o autor pro-
poe a implantagao detalhada de um Pro-
grama de Etica, que se inicia com a cria-
¢ao e adogao de um c6digo, atribuigao de
responsabilidades, criagao de canais de
comunicagao, treinamento, revisao das
praticas e procedimentos.

Em cada tépico Moreira nos brinda com
uma leitura simples e envolvente. Um
“prato cheio” de casos ficticios (porém,
verossimeis) para estudo e reflexao.

A indicagao do livro vai junto com um
desejo de que ele possa despertar na nossa
classe empresarial sentimentos e valores
as vezes um pouco adormecidos pela dura
realidade do mercado, como respeito, ver-
dade, honestidade, confianga. Acredito
que toda e qualquer empresa que adotar
um comportamento ético e praticar a ci-
dadania, se constituira num dos maiores
vetores de moralizagao social, contribuin-
do na transformagao da sociedade e no de-
senvolvimento do hem comum.

FRANCIANE RODANTE GAIOTO
Coordena a implantagao da ISO 9001
na ACIM, Mestranda em Cestao da
Qualidade Ambiental - UFSC

O QUE ESTOU LENDO ‘

Reginaldo
Dias

Chefe de

gabinete da &
prefeitura de
Maringd

EM BUSCA DO POVO BRASILEIRO:
ARTISTAS DA REVOLUCAQO, DO
CPC A ERA DA TV

O livro faz uma
aressante relacao entre
arte e politica, tendo
como objetivo de andlise
a produgao dos
engajados artistas da
década de 1960. Gostei
do tema e do contetido
da obra.

\ ’
[ e
Autor: Marcelo Ridenti | !

Editora:
RECORD

Aparecido
Balbino de
Queiroz

Empresario

SONHANDO E REALIZANDO

Transformar sonhos em
metas. E disso que fala
este livro. O autor
também da dicas de como
administrar os
problemas cotidianos
para nao se frustar com
as possiveis derrotas.

Autor
Cezar Romao

Editora
MANDARIM
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EMPREENDER

PROJETO

A uniao faz a forca

Acoes facilitam a organizagdo interna nos nicleos setoriais

isando uma melhor organi-
V zagdo dos empresdrios den-

tro de seu ntucleo de traba-
lho, o Projeto Empreender -
implantado em Maringd numa
iniciativa da ACIM, Sebrae-PR
e FACIAP (Federagao das Asso-
ciagdoes Comerciais, Industriais
e Agropecudrias do Parand) —
tem trabalho ativamente, pres-
tando assessoria e promovendo
acoes as empresas cadastradas
ao projeto.

Atualmente, existem 80 em-
presas participantes, divididas
em varios nucleos. Sdo treze
empresas no Nucleo Setorial de
Informatica; dezesseis no de
Autopecgas; trinta e cinco no de
Automecéanica; e dezesseis no
niucleo de Moveleiros. Em bre-
ve, sera instalado o Nucleo
Setorial de Graficas.

O Projeto Empreender é um
programa que busca fortalecer
as micro, pequenas e médias
empresas, através da sua orga-
nizagdo em Nucleos Setoriais
junto as Associagoes Comerci-
ais, Industriais e Agrope-
cudrias. Seu objetivo é contri-
buir para o aumento da com-
petitividade através de uma
melhor organizacao de suas de-
mandas e dos processos de
autodesenvolvimento.

RESULTADOS - O Nicleo
Setorial de Informdatica, em sua
primeira agao participou de uma
reuniao com secretario da fazen-
da do municipio de Maringa, Enio
Verri. Durante o encontro os em-

presarios discutiram uma possi-
vel redugdo de impostos (ISSQN).

Ja o Nicleo Setorial de Au-
topegas, desde sua instalagao,
realizou véarias acdes que vém
ajudando o ntcleo a esclarecer
davidas. Os empresdarios parti-
ciparam de algumas palestras,
entre elas com o advogado César
Misael Andrade, sobre concei-
tos basicos na area juridica
ferente a inadimpléncia.

Buscando uma melhor intc-
gragdo entre as empresas do Nu-
cleo Setorial de Automecdnica, os
empresdrios realizaram como pri-
meira acao, uma visita as empre-
sas participantes do ntcleo. Pro-
moveram também um seminério
de automotivacao e esta agendado
para margo uma visita a fabrica de
equipamentos Tecnomotor, em
Sao Carlos (SP).

O Niicleo Setorial de Move-
leiros, promoveu em fevereiro
o curso Brasil Empreendedor,
especifico para industrias de
moveis, com o intrutor Marce-
lo Davango. Também iniciou os
estudos sobre as negociagoes
coletivas das empresas.

Entusiasmado com a partici-
pacao das empresas, o coorde-
nador do Projeto Empreender,
Eraldo Luiz Pasquini, destacou
que estas acgbes servem de
parametro para o que precisa ser
feito dentro de cada nucleo. “Os
empresarios comecaram a enten-
der o verdadeiro sentido do pro-
jeto e os beneficios que ele pode
proporcionar”, disse. ™

Namirado
Comeércio Exterior

Comissaria Euro de
Despachos Aduaneiros
espera expandir com a

chegada do novo aeroporto

Em outubro de 2000 a Comissaria
Euro de Despachos Aduaneiros Ltda ini-
ciou suas operagoes em Maringd, atuan-
do no desembarago aduaneiro de mer-
cadorias importadas e exportadas,
consultoria em comércio exterior e
transporte nacionais e internacionais.

Os sécios da empresa, Euclides
Johnson Hock e Carlos Roberto
Fanhani Saldanha, decidiram investir
no setor por achar que Maringd apre-
senta um mercado ao mesmo tempo
promissor e carente destes servigos. A
sede estd localizada aqui, mas esta co-
ligada com as cidades de Curitiba,
Paranagud (no Parand) e Sao Francis-
co do Sul (em Santa Catarina).

Aempresatambém atua no Porto de
Itajai (SC), na Alfandega do Aeroporto
Internacional Afonso Pena, na EADI de
Curitiba, Maringd e Itajai. “Com o fun-
cionamento do novo aeroporto a ex-
pectativa cresce muito. Esperamos ex-
pandir nossa assessoria em exportagao,
importacao e prestacao de servigos”,
destaca Hoch.

A Comissdria Euro de Despachos Adu-
aneiros estd a disposigao do mercado na
area de classificacio de mercadorias,
licenciamento de importacao, pedidos
de admissao temporaria de importagoes,
Pedidos de registros especiais junto ao
BACEN, pedidos de Braw Back, reservade
praga para navios, contratagao de fretes
nacionais e internacionais e confeccao de
documentos de embarque.

SERVICO

Comissaria Euro — Despachos Adua-
neiros

Av. Cerro Azul,572 , sala LS 08 -
Shopping Center Royal Plaza
E-mail: comissariaeuro@onda.com.br
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BANCO DO BRASIL
DOA COMPUTADORES

O Banco do Brasil doou, no inicio
| deste ano, dez microcomputadores
para a Prefeitura de Maringa, como
incentivo a informatizagao em seus
intimeros setores.

Sabendo das dificuldades da pre-
feitura e da existéncia de um proje-
to de informatizagédo, o BB decidiu
colaborar. “A doagdo do banco foi
uma singela colaboragao para o mu-
nicipio. Esperamos que sirva de
exemplo para que outros empresa-
rios fagam o mesmo”, disse o Geren-
te de Negdocios do BB, Rogério
Falleiros de Padua.

LETTERA

Uma nova agéncia de publicidade
e propaganda estd se fixando em
Maringa: a Lettera Propaganda e
Marketing. Seus proprietérios, Carlos
Eduardo Duarte Peinado e Moira
Haddad, carregam na bagagem a ex-
periéncia de cinco anos de trabalho
em Sado Paulo, criando produgédes de
figurinos para diversos veiculos, como
| a TV Globo, com a minissérie Anos
: Rebeldes, TV Cultura, com o progra-
ma do Serginho Groisman e SBT, em
novelas como Eramos Seis. Além da
experiéncia com revistas da Editora
Abril. Em Maringéd os publicitarios
atuaram em veiculos como a TV
Maringa, TV Independéncia e Radio
Band FM. Agora, no comando da
empresa o objetivo é trazer para o mer-
cado publicitario um novo conceito
de criacao.

PARQUE DO INGA

O artista plastico Jodao Batista Lima
atualmente responde pela coordenacio
do Parque do Ingéd. Lima assumiu o
lugar da bidloga Lidia Marostica. Se-
gundo o novo coordenador a falta de
recursos é a maior dificuldade. Proble-
mas que sua antecessora também en-
frentou. Lima adiantou que pretende
contornar a situagao através de parce-
rias. “O Parque do Ingé é um cartao pos-
tal da cidade. E preciso unir forcas para
melhorar seu aspecto visual, recuperar
as areas com erosao, enfim cuidar des-
se patrimoénio”, disse o coordenador.

@ Revista AELM - Margo/2001

NOVA GERENCIA

Buscando proporcionar melhor
atendimento aos seus clientes, o Banco
do Brasil decidiu dividir a agéncia
centro em duas. Com a divisao criou-se
a agéncia Maringé (gerenciada por José
Sanches Navarro e que passa a atender
os clientes cadastrados como pessoas
fisicas) e a agéncia Catedral, gerenciada
por Milton Laforga, que cuidara das
empresas, entidades governamentais e
agronegocios. “As expectativas sao
6timas e estamos a disposigdo para
esclarecer qualquer davida sobre as
mudangas”, destacou Navarro.

QUALIDADE TOTA!

Ha 17 anos no mercado, Alaor
Theodoro da Silva, é responsével
por grandes empreendimentos no
Parand, Santa Catarina, Rio Gran-
de do Sul e Sao Paulo. S6cio-pro-

prietario da Eldorado Iméveis e da ,,"-; 2
Granacom, o empresdrio percorre ? ‘

hoje uma nova trajetoria a frente
da Theodorado Iméveis. y

Sua nova empresa, com me- ' ©

nos de dois anos de atividade, é
a primeira imobilidria marin-
gaense a receber o certificado ISO
9002 de Qualidade Total em Atendi-
mento, conquistando também o Pré-
mio Talento Imobilidrio 2000. “Es-
ses dois titulos trardo ainda mais

RECICLAGEM

O Codem entregou ao prefeito José
Claudio, estudo preliminar propondo
um tratamento adequado para o lixo de
Maringa. O projeto traz uma visao glo-
bal da situagao do lixo encontrado na
cidade e mostra que caminho podera
ser seguido para a solugao do proble-
ma. O projeto, denominado Quati, tra-
¢a um modelo de servigo que poderé
ser implantado pelo municipio. Pela
proposta, 80% do lixo reciclavel do
municipio, poderiam ser absorvidos
por dez pequenas cooperativas de
catadores, que estariam ligadas a uma
cooperativa central, responsavel pelo
processo final de comercializacao, o
qual se daria através de uma bolsa de

B AWeh
Alaor Theodoro da Silva: “mais
credibilidade no mercado”

credibilidade no mercado imobilia-
rio, confirmando nosso comprome-
timento com os clientes e com toda
Maringé”, destacou o empresério.

residuos. O lixo orgénico, aquele que
se decompde na natureza, podera rece-
ber uma destinagdo economicamente
vidvel e ser depositado em aterros sa-
nitarios, através der varios modelos
estudados no projeto.

LAZER

Localizada em Porto Rico (PR), a
Pousada e Marina “Porto do Sol” é a
mais nova opgao de lazer para os que
buscam tranqiiilidade e contato com a
natureza. A Pousada oferece caminha-

da ecolégica, esportes aquaticos e mui-

tas outras formas de diversao. Interes- -

sados podem fazer sua reserva pelo te-
lefone (0xx44) 427-1417.



SECRETARIO NA REUNIAO DO CODEM

centivos fiscais que ofere-
ce. Esse é um processo
que ocorre junto com a
globalizagdo e com a bus-
ca da descentralizagao pe-
las grandes empresas,
onde o que mais contri-
buiu foi a “excelente infra-
estrutura existente em —

nosso Estado, do ponto josé Carlos Gomes de Carvalho participa da primeira
de vista de estradas, edu- reuniao de 2001 do Codem

cagao, telecomunicagoes e
porto”.

O secretario também elogiou a atu-
agao do Codem em Maringd, onde a

A presenca do secretario de Es-
tado do Emprego e Relagdes do
Trabalho e presidente da Federa-
¢do das Industrias do Parand
(Fiep), José Carlos Gomes de Car-
valho, marcou a primeira reuniao
plenaria do ano do Codem, reali-
zada no dia 21 de fevereiro. O se-
cretario veio a cidade especialmen-
te para participar do encontro e
falou sobre o “Novo Formato da
Economia do Parand”.

Segundo Carvalho, é preciso
desmistificar a crenga de que o Parana
tem atraido industrias gragas aos in-

APOIO
CULTURAL

LN

“sociedade civil organizada tem dado
uma grande contribuigéo ao proces-
so de desenvolvimento”.

GOL DE PLAT -

Fora dos gramados, o Grémio de
Maringa pode comemorar um belo
“gol” marcado a seu favor. O prefeito
municipal, José Cldudio Pereira Neto
junto com o secretario municipal de
Esportes, Mério Verri, acertou um
patrocinio mensal de R$ 11 mil para
o time da casa. A empresa
patrocinadora é a recém-chegada
GVT. Outros patrocinios podem estar
a caminho!

A cineasta Tizuka
Yamasaki (foto) soli-
citou e a ACIM concor-
dou que a logomarca
da associagao seja uti-
lizada na divulgagao do
projeto Gaijin II, um
filme que ira retratar a
- saga dos descendentes
de brasileiros que vao trabalhar no Ja-
pao. Algumas locagoes deverao ser rea-

_. Akt

Mério Verri: acerto de
patrocinio com a GVT

&

lizadas em Maringd. A ACIM deu seu
apoio cultural ao projeto e a logomarca
da entidade estd inclusive no site da ci-
neasta (www.tizukayamasaki.com.br) .

SOCIEDADE RURAL

Neri Fabre estara na presidéncia da
Sociedade Rural de Maringa até 2003.
Meédico veterinario e pecuarista, ele as-
sumiu o cargo no dia 1° de janeiro. Fabre
era o vice-presidente na gestao anterior,
presidida por Alcides Fanhani. S6 uma
chapa concorreu nesta eleigao, cujonome
foi “Cultivar a terra e amar a patria”.

No inicio de fevereiro Eduardo Arau-
jo, diretor de Eventos e Promogoes da
ACIM e Roni Enara, presidente do Con-
selho da Mulher Empresaria, fizeram uma
visita ao atual presidente da SRM. Na
ocasido, Eduardo Aratjo desejou a nova
diretoria da SRM sucesso nesta adminis-
tracdo. “Todas as entidades de Maringa
devem estar unidas para que a cidade
possa crescer de acordo com a necessida-
de da comunidade”, pontuou o diretor.

Reuniao da
FACIAP em
Maringa
discute
integracao da
rede de
protecao ao
crédito

FACIAP

Maringa sediou no dia 20 de feve-
reiro, o encontro da Federagao das As-
sociagoes Comerciais, Industriais e
Agropecuarias Parana (FACIAP). O
evento contou com a presenca do pre-
sidente e vice-presidente da FACIAP,
respectivamente Ar-disson Akel e
Jefferson Nogaroli. Também participa-
ram do encontro o presidente da Con-
federagdo das Associagoes Comerci-
ais e Industriais do Noroeste

Fatos: Jodo Cliudio Fragoso

(Cacinor), Anténio Fermenton, além
de presidentes e diretores de vérias
associagoes comerciais do Estado. A
rede integrada de protegao ao crédito
foi um dos temas abordados. Ainda
na pauta, a convengdo anual da
FACIAP, que este ano sera realizada
em Foz do Iguagu. Antes da reuniao
da FACIAP, Akel teve um encontro
apenas com os diretores das associa-
¢Oes da regiao Noreste.
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ISTO E ACIM

Associacao agenda cursos para 2001

Dando continuidade ao programa de capacitagao, a entidade agendou uma série de eventos

ACIM, entidade representativa de
diversos segmentos da classe pro-
dutora do municipio, congregan-

do hoje mais de 2.200 associados, es-
tabeleceu em seu planejamento estraté-
gico para este ano, reforgar e expandir
a sua diretriz de capacitagdo dos em-
presérios e seus colaboradores.

Para isso, a entidade elaborou uma
diversificada agenda de cursos e treina-
mentos (definidos com tematicas esco-
lhidas de acordo com a necessidade dos
associados) reafirmando cada vez mais
sua posicdo como promotora de ativida-
des para empresas e comunidade. “Nos-
so investimento é para capacitar empre-

' sérios e seus colaboradores, otimizando

desse modo a gestdo de suas empresas”,
explica o presidente Jefferson Nogaroli.

O primeiro evento desta programa-
¢do aconteceu nos dias 14 e 15 de feve-
reiro, tendo como tema “Departamento
Pessoal na Pratica”. O curso teve gran-
de procura, surpreendendo inclusive
os organizadores.

Foi destinado a funcionarios
iniciantes na drea de departamento pes-
soal, proporcionando aos participantes
conhecimentos técnicos e operacionais
basicos, ligados a rotina de departamen-
to pessoal de uma organizagao. O con-

tador, Agnaldo Apa-
recido de Souza, es-
pecializado em MBA-
Finangas e sécio da
empresa Sénior Au-
ditores e Consulto-
res, foi o instrutor.

O SUCESSO SE .
REPETE - A férmu-
la de sucesso se re-
petiu no curso se-
guinte (“Planejamen-
to Estratégico”), mi-
nistrado entre os dias
19 e 23 de fevereiro
por Marcelo Davan-
¢o, consultor e ins-
trutor do Sebrae,
com MBA em Gestdo Empresarial pela
Fundagéo Gettilio Vargas. Davango tam-
bém é contador perito em avaliagao de
empresas, além de especialista em fi-
nangas corporativas.

Este curso se destinou a empresari-
os e profissionais com cargos de gerén-
cia e teve como objetivo desenvolver o
raciocinio estratégico e técnicas para
elaboragao de um planejamento adequa-
do. Despertou grande interesse no pt-
blico alvo.

“Estamos investindo em promogdes
que tragam retorno pessoal aos empre-

Agnald Aparecido

1, instrutor do primeiro curso do ano

sarios e seus funciondrios, primando
sempre pela qualidade”, pontuou o
presidente Jefferson Nogaroli.

Os cursos sdo realizados no audité-
rio da ACIM, localizado na rua Néo
Alves Martins, 2321, sempre com apoio
da UNIMED.

SERVICO

Informagdes sobre cursos e treina-
mentos, entre em contato com o
Marketing Direto, telefone (44) 221-
5070 ou (44) 221-5077

MARCO

Data: 07 e 08 de margo de 2001
Local: Auditério da ACIM
Valor: R$ 60,00 ( associados )

COMO COBRAR DE CLIENTES INADIMPLENTES
Data: 12a 16 de marco de 2001
Local: Auditério da ACIM

Data: 28 e 29 de marco de 2001
Local: Auditério da ACIM
Valor: R$ 60,00 (associados )

VINCULOS EMPREGATICIOS ACOES TRABALHISTAS - COMO SE PREVENIR!!

Horario: 19h as 22:00h
Ndmero de Vagas: 40
R$ 90,00 ( Nao Associados )

Hordrio: 19h as 22:00h
Niimero de Vagas: 40
Valor: R$ 55,00 (associados) R$ 70,00 ( Nao Associados )

FECHAMENTO/DE BALANGO.E !:'LAB()RAC_/-\O DE I)ECLARA(;/-\() DEIRPJ
Horario: 18h30 as 22h30
Niamero de Vagas: 40

R$ 90,00 ( Nao Associados )

ABRIL

Local: Auditério da ACIM
Valor: R$ 100,00

Local: Auditério da ACIM

Valor: R$ 40,00 (associados )

Local: Auditério da ACIM

Valor: R$ 60,00 ( associados )

Local: Auditério da ACIM

TELEMARKETING - VENDAS/POR TELEFONE - DE UMALOPARA ESTE RECURSO
Data: 16 a 19 de abril de 2001

(¢ KEI)IT(), CADASTROJE CODIGO. DE DEFESA DO CONSUMIDOR
Data: 24 e 25 de abril de 2001

Valor: R$ 45,00 ( associados )

CONFIRA A PROGRAMACAO

A ACIM ja fechou a agendad de cursos e
treinamentos para os préximos dois meses

BASICOIDE IMPORTAGAQ E EXPORTAGAQ - CASAMERCOSUL

Data: 2 a 6 de abril de 2001

Horario: 19h as 23h

Nimero de Vagas:: 30

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Data: 10 e 11 de abril de 2001

Hordrio: 19h as 22h
Nimero de Vagas: 40
R$ 70,00 ( Nao associados )

Hordrio: 19h as 22h
Nimero de Vagas: 40
R$ 90,00 (Ndo Associados)

Horario: 19h as 22h
Nimero de Vagas: 40
R$ 70,00 (Nao Associados )

C
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Licci Atacado traz novidades parao setor

Maringé vai ganhar neste més de
margo a Licci Atacado, uma empre-
sa dirigida para os lojistas de R$
1,99 que vai atuar em toda a regiao
Noroeste e também no Mato Grosso
do Sul. De propriedade do empre-
sario Laerte Licci, que héd 19 anos
trabalha como representante nacio-
nal em empresas de importagao e
exportagdo como a Martins Ataca-
dista, Arcom, Dom Bosco e Peixo-
to, a Licci Atacado chega em um
momento em que o segmento de re-
venda de produtos de pregos bai-
xos ganha novo f6lego.

O grande estouro das lojas de R$
1,99 foi no inicio do Plano Real,
quando o délar valia o mesmo que a
moeda brasileira. Os produtos, ge-
ralmente importados, foram as gran-
des vedetes dos natais de 1996 e
1997. Entretanto, a alta do délar cor-
tou os &nimos dos comerciantes e di-
minuiu em 70% esse tipo de ativi-
dade em Maringa.

Hoje, o mercado re- |
cuperou o segmento e
aponta para um novo su- |
cesso de vendas. “A in-
dustria brasileira se ade-
quou, dando atengdo
para os produtos de pe-
queno porte, mas de
grande necessidade, re-
duzindo seus custos de
produgéo. Além disso, |
foi dado um salto de
qualidade muito grande. “
Todos os produtos que == =
iremos vender para os
lojistas levam o selo do Inmetro”, ex-
plicou o empresario.

Licci conhece bem as tendénc?
do mercado. “Todos querem sabe:
novidades”, destaca. Para isso, lc
procurado visitar as maiores feiras do
mundo como a Europaternariat, na
Italia; a Exporueda, no Paraguai, a Fiar
2000, na Argentina e outras em Por-
tugal e Espanha. Como atacadista, o

Laerte Licci tem experiéncia de 3 anos no mercado internacional

empresario promete oferecer produ-
tos de alta qualidade e aceitagdo no
mercado. “Vamos vender o que ha
le melhor no segmento de R$
1,99”, atesta.

A Licci Atacado fica na avenida
Brasil, n.° 6812, no Maringd Velho. As
empresas que tiverem interesse em se-
rem representadas no exterior podem
fazer contato pelo telefone 265-1980.

NOVIDADE! _

CBN MARINGA ‘

"0 ANUNCIANTE MERECE
UM TOQUE DE EXCLUSIVIDADE.

A novidade é esta: cada marca, produto ou servico
vai ser o Unico anunciante durante o tempo de

veiculacao.

Sem concorréncia. S6 um anunciante de cada
categoria em intervalo comercial de, no maximo, 5

minutos.

Os exigentes ouvintes da CBN Maringa vao estar
ligados, com muito mais atencdo, nos clientes com o
toque de exclusividade CBN.

Dé essa boa noticia para seus clientes.

A RADIO QUE TOCA NOTICIA.

Fone:(44) 262-1 31 8/ 224-2132
CEP 87013-080 - Maring4 - PR
www.cbn.com.br

chbncomercial @teracom.com.br




Flora Acacio
retomou um sonho
antigo: fazer
Psicologia

VOLTA AS AULAS

A expansao do ensino superior em Maringd parece ter
animado alguns empresdrios que, depois de algum tempo
afastados dos estudos, decidiram retornar aos bancos escolares

ue o mercado de trabalho esta

cada vez mais exigente, ninguém

duvida. Também é unanime a opi-
nido de que para sobreviver neste es-
pago tao competitivo é preciso muito
mais do que jogo de cintura. E neces-
sério conhecimento.

Nunca um bom grau de instru-
¢ao foi tao cobrado. E tao exigido como
uma boa formagao é a atualizagdo de
técnicas e informacoes. Talvez isto ex-
plique o porqué de tantos empresarios
e executivos estarem voltando aos ban-
cos escolares.

Alguns buscam o diploma, outros
uma especializagdao. De um modo ou
de outro, a verdade é que ao lado de
jovens de vinte e poucos anos as sa-
las dos cursos universitarios estao re-
pletas de homens e mulheres madu-
ros, com larga experiéncia no merca-
do de trabalho ou uma histéria de su-
cesso empresarial na bagagem. Nao
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faltam exemplos.

VIAGEM AO CONHECIMENTO -
Aos 44 anos, Maurinho Piccioly é um
desses empresarios. Depois de quase
20 anos longe da escola, decidiu que
estava na hora de voltar. “Eu precisava
garantir meu mercado de trabalho, me
aperfeigoar. Quando se tem uma em-
presa, sendo um profissional formado,
seus negocios ganham mais credi-
bilidade”, salientou.

Ha seis anos atuando no ramo de
turismo, Piccioly, claro, optou por um
curso na area. Na sua opiniao, Maringé
esta carente de profissionais formados
nesta setor, capazes de oferecer com
qualidade servigos no ramo de even-
tos. “Maringa tem tudo para ser um
grande centro de eventos. O turismo
rural e o turismo de negécios, especi-
almente aquele ligado ac agrobusiness,
tém um campo muito fértil aqui”, sali-
enta o empresario/estudante. “A espe-

cializagao no setor”, continua ele, “au-
menta a capacidade para atragdo de
novos projetos”.

Apesar de sonhar alto, Piccioly re-
conhece que estar de volta a faculdade
tem la seus percalgos. Ao contrério de
uma pessoa que conta com todo o tem-
po livre para os estudos, o empresario
precisa conciliar faculdade, familia e
empresa. Mas se a “jornada tripla” é P
dificil, também tem suas compensagoes.
“Na minha turma existem geracoes di-
ferentes. Mas o que poderia ser um
entrave passa a ser enriquecedor, pois
a troca de experiéncia beneficia a to-
dos”, garante Piccioly. E da provas de
que ja incorporou bem a vida de uni-
versitario. “Nas férias morro de sauda-

1a turma”.

Juando fala de planos futuros o
cinpresario também indica a
familiarizagao com os estudos. “Ao con- -
cluir o curso de Turismo vou prestar
vestibular para Direito”, declara entu-
siasmado. “Também j4 aprendi a falar
o espanhol e este ano comego meu cur-

so de inglés”, completa o “estudante”.

NUNCA E TARDE - Depois de 14
anos sem estudar e sem um diploma
universitario, Marcelo Pratti, 32 anos,
decidiu que ja estava mais do que na
hora de buscar uma formagao. “Nunca
é tarde para recomecar”, apregoa.

Feliz com a experiéncia, Pratti nao
perde tempo e aproveita para aplicar
dentro da sua empresa o que aprende
na faculdade. Dono de uma loja de
importados, o empresério optou pelo
curso de Comércio Exterior e garante
que o conhecimento adquirido lhe tem
ajudo muito no relacionamento com os
funcionérios e clientes.

Para ele a faculdade foi uma esco-
lha acertada. E até recomenda a férmu-
la. “Estudar é muito bom. Quem tiver
um tempinho de sobra deve procurar
fazer uma especializagao, um curso de
linguas, o que for. Sempre vale a pena
voltar aos estudos”, aconselha.

PSICOLOGIA DAS FLORES - Flo-
ra Acacio dos Santos se formou em
pedagogia em 1975, mas seu maior so-



nho sempre foi estudar psicologia.
Como néo tinha ninguém que pudesse
pagar seus estudos, ela arrumou um
trabalho e engavetou seu sonho.

Com muito empenho montou um
negdcio préprio ha mais ou menos de-
zoito anos. Abriu uma floricultura. Se
dedicou de corpo e alma ao trabalho,

“Mazendo cursos de especializagdo no
Japao, na Holanda e nos EUA.

Passados vinte e cinco anos sem
estudar, com os filhos ja crescidos e
separada ha seis anos, Flora sentiu
vontade de tirar seu sonho da gaveta.
Prestou vestibular para Psicologia em
uma faculdade particular e passou em
41° lugar. Hoje estd cursando o 3° ano.

Com 49 anos, Flora se diz feliz com
seu sucesso. “Sou muito comprometi-
da com o curso. Tem me ajudado até

v

Marcelo Pratti
aplica o
conhecimento
adquirido na
faculdade no
dia-a-dia da

| empresa

aqui na floricultura, pois aprendemos
a lidar melhor com as pessoas”, frisou.

Acompanha da filha, que também
faz psicologia, Flora tem grandes pro-
jetos. “Pretendo montar uma clinica.
Quem sabe conciliando floricultura e
consultério”, planeja.

Hoje, de bem com a vida e certa de
que tudo acontece em seu tempo certo,
Flora desfruta seu novo momento. Se-
gura de si, apregoa: “Nao desisto do
meu sonho por nada”. E até arrisca
um paralelo entre a florista e a psicélo-
ga. “Atualmente trabalho com decora-
cao de empresas, onde a harmonizagao
é sempre muito importante. Afinal, fa-
zer com que a pessoa se sinta bem em
seu ambiente de trabalho requer certa
psicologia”, brinca.

GIOVANA FALEIRO

revisando matérias.

LICAO DE CASA

Conciliar tempo, trabalho e familia costuma ser o mai-
< or problema entre os “alunos prédigos”. Por isso, preste
atengdo nessas dicas que podem ajudar num melhor apro-
veitamento do curso.

o Compromisso — Se comprometa com 0 curso e com
vocé. Nao cabule aulas, venga a preguiga.

» Aproveite bem as aulas — Se o tempo for escasso, aproveite ao maxi-
mo suas aulas. Lembre-se que vocé nao tera muitas chances para ficar

* Aprenda a dividir — Nao traga para a sala de aula problemas do seu
dia-a-dia. Com a cabega ocupada vocé nao conseguiria se concentrar;

° Pergunte — Nao leve dtividas para casa. Pergunte e esclarega todos os
pontos que achar importantes ou onde pairar dtvidas.

* Troque experiéncias — Converse com os amigos de turma. Discuta so-
bre as dificuldades, participe dos debates, enfim troque “figurinhas”. A
melhor forma de aprender é interagindo com a matéria e os acontecimentos.

)
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Nao transforme
a escolha do
seu plano

de saude
numa tarefa
tao dificil.
Garanta a
saude de seus
funcionarios
usufruindo

da parceria
PAM - ACIM.
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PARANA ASSISTENCIA MEDICA
227-8188 ¢ 225-0055




INFORME

VALORIZANDO O CAPITAL HUMANO

Prestando bons servigos desde 1990, o PAM agora oferece
diferentes opgoes para planos de satide empresariais

s empresas estao consci-
entes de que as doengas
do seu capital humano
afetam o lucro e cada vez mais
estdo investindo em recursos
Bara melhorar o ambiente de tra-
alho (Revista Vencer, ed. n° 16,
janeiro/2001). Dentre os benefi-
cios, o plano de satde é consi-
derado primordial, pois o fun-
ciondrio assistido por um pla-
no fica tranqiiilo porque sabe
que, se precisar, existe toda uma
estrutura a sua disposigao.

Por outro lado, o empresério
que se preocupa com a satde fi-
sica e mental de seus colabora-
dores, ganha mais credibilidade
perante a sociedade e no préprio
ambiente de trabalho.

Funcionarios satisfeitos ten-
dem a prestar um servigo me-
lhor para o cliente e tornam a
empresa mais competitiva, atra-
ente para os investidores e lucrativa para
0s s6cios.

Além desses beneficios, o empresa-
rio podera considerar integralmente esta
despesa com plano de satide como
operacional, uma vez que esta é 100%
dedutivel do Imposto de Renda, redu-
zindo a conta com o ledo.

Neste sentido, a Parana Assisténcia
Médica Ltda - PAM, vem em auxilio
aos empresdrios. Durante os seus dez
anos de existéncia, mantém-se no mer-
cado como uma empresa idénea e com-
petente, Frestando servigos de satude

com qualidade aos seus beneficiarios.

Empresa genuinamente maringaense,
foi criada em dezembro de 1990, por uma
equipe de médicos que, vendo a faléncia
da satde publica, resolveram criar uma
operadora cujo objetivo principal seria
atender a um universo de pessoas que ti-
nha acesso a um atendimento particular,
englobando aquelas que ndo estavam con-
tentes com o atendimento publico.

AParand Assisténcia Médica Ltda tem
como s6cios os médicos: Almério Votto
Pereira, hoje Diretor do Hospital Maringa;
Hiran Mora Castilho, Diretor-Presidente
do Hospital Santa Rita; José Octavio Haggi
Rodrigues Ferreira, Socio da Clinica de
Radioterapia Santana; Nelson Aparecido
Bagatin, Diretor do Hospital Santa Rita e
do PAM; Valdemar Rodrigues de Lima,
Diretor Superintendente do Hospital
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Paran4, e Paulo Rodrigues de Lima, acio-
nista dos Hospitais Parana e Maringd e
Diretor-Presidente do PAM.

A Operadora mantém hoje dois ti-
pos distintos de planos empresariais:
os planos antigos Fnéo regulamentados)
e 0s J{lanos novos (regulamentados)
este tltimo criado para atender as exi-
géncias da Lei 9656/98, com vigéncia a
partir de 01/01/1999.

Os planos antigos assinados até
31.12.1998, tém suas coberturas menos
abrangentes em comparagéo aos planos
novos, podendo incluir novos
beneficidrios ou excluir, livremente,
com manutencao por tempo indeter-
minado do seu contrato, sem o-
brigatoriedade de migracéo, ou seja, de
transferéncia dos planos nao regula-
mentados para os regulamentados.

Para as empresas que ja firmaram
contratos regulamentados (apés
01.01.1999), ou pretendem adquiri-los,
as coberturas sao abrangentes e os pro-
cedimentos ilimitados, sendo possivel
optar por uma das trés segmentacoes:

1. Ambulatorial : cobre consultas,

exames eﬁrocedimentos em nivel
ambulatorial;

2. Ambulaterial mais Hospitalar
sem Obstetricia: cobre consultas, exa-
mes e internagées, exceto parto nor-
mal ou cesarea;

Foto: Divulgagio

Central de atendimento
do PAM

3. Ambulatorial mais Hospitalar
com Obstetricia: cobre consultas, exa-
mes e internagoes, mais parto e cesirea.
Este ultimo plano é chamado Plano Re-
feréncia e é comum a todas as opera-
das de planos de satude.

As acomodagdes em apartamento
ou enfermaria, sdo opcionais na
contratagdo dos planos que incluirem
cobertura hospitalar.

Estes tipos de planos sio comuns a to- -
das as Operadoras. O que nos faz ser dife-
rentes € a qualidade do nosso atendimen-
to, respeito e a individualidade com que
tratamos cada um dos nosso beneficiarios,
além disso, oferecemos Central de Atendi-
mento ao Beneficidrio via telefone durante
vinte e quatro horas, Fonoaudiologia, Te-
rapia em grupo com acompanhamento de
{Jsicéloga, Medicina Preventiva, com pa-
estras sobre Hipertensao, Diabetes, Alco-
olismo, Tabagismo, Stress, Controle de Peso
entre outros de interesse da comunidade,
eda classe empresarial.

A ACIM mantém uma parceria com
o PAM desde 1992, proporcionando as
empresas afiliadas a esta associacao,
planos com condigoes especiais.

Tudo isso faz com o que o PAM,
preze pelo seu beneficidrio e coloque a
Sua Vida em Primeiro Plano.

MARIA REGINA THEOBALDO RAGIOTO
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HOTELARIA
EM FASE DE EXPANSAO

Novos investimentos sinalizam que Maringa tem bom
potencial turistico. Mas ainda faltam incentivos ao setor

arborizagao exuberante, ruas e ave-

nidas planejadas, que conta com
omaior monumento religioso em alturada
América Latina - a Catedral Nossa Senho-
ra da Gloria - e que de quebra ainda apre-
senta um dos melhores indices de quali-
dade de vida do, Maringa ha muitos anos
vem despertando a curiosidade de turistas
de todo Pais e do mundo afora. No livro
de registro da Central de Informagcées Tu-
risticas de Maringa é, no minimo, surpre-
endente detectar nomes de turistas euro-
peus, americanos, canadenses entre outros
que, ao passar pela cidade, fazem questao
de deixar um comentario sobre Maringa.
Very beautiful foio que escreveu um ame-
ricano sobre a Cidade Cangao.

Moradores de cidades do interior de
Sao Paulo sdo os que mais nos visitam,
seguidos de vérios outros estados como
Mato Grosso, Minas Gerais, Rio de Ja-
neiro e Rio Grande do Sul. O registro
dos turistas que procuram a Central de
Informagdes e os investimentos no setor
hoteleiro, que sem divida sao um ter-
mometro deste segmento, reforga a idéia
de que Maringa tem potencial turistico.
No entanto, nao resta dtvida por parte
dos préprios empresérios do setor, que
hé muito a se fazer para tornar a cidade
um centro de referéncia para o turismo
de negdcios e até mesmo para o turismo
de lazer apesar dos poucos recursos na-
turais que o municipio oferece.

DESTAQUE NA MIDIA - No ini-
cio da década de 90 Maringé
emplacou, em diversos 6rgaos de co-
municacgio de alcance nacional, ma-
térias que ressaltavam nao s6 a bele-
za da cidade, mas principalmente a
qualidade de vida dos moradores.

Entre os fatores que ajudam na
classificagdo de Maringd como sen-
do uma cidade tipica do primeiro
mundo, estd a falta de favelas, a
grborizagéo exuberante das ruas e a
instalagao da rede de esgoto em pra-

C onhecida como uma cidade de

Rosa Izelli Martins aposta no novo
aeroporto para alavancar o setor

ticamente todos os bairros.

Mas apesar de todos os elogios e da
presenca de turistas, os investimentos
no setor estiveram adormecidos nos
altimos anos. Com excegao da criagao
do Conselho Municipal de Turismo
que garantiu o selo de municipio turis-
tico a Maringa pela Embratur, poucas
foram as iniciativas para incrementar o
turismo na cidade.

O novo milénio vislumbra uma rea-
lidade bem diferente. Além do Aero-
porto Regional que deve estar em fun-
cionamento em breve, varios hotéis es-
tao em construgao na cidade, prome-
tendo alavancar o setor. Alguns dos
novos empreendimentos de hotelaria
devem ser inaugurados ja neste primei-
ro semestre de 2001, como por exem-
plo o Hotel Elo Maringé Ltda, localiza-
do na esquina da Avenida Duque de
Caxias com a Rua Artur Thomas.

O novo empreendimento, com clas-

Braz Palma: “a cidade nao é sede de eventos
maiores por falta de um centro de convengoes”

sificagdo quatro estrelas vai oferecer 102
apartamentos e gerar de imediato 80
empregos diretos. “Tenho intimeras
razoes para apostar no potencial de
Maringd como uma cidade turistica”,
afirma Nilton Migliozzi, diretor propri-
etario do Hotel Elo. O Aeroporto Regi-
onal, Porto Seco e o fato de Maringé
estar na rota do Mercosul, conforme
Migliozzi, sdo alguns dos fatores que
contribuem para o desenvolvimento da
cidade. “Londrina e regido ja cresceram
tudo o que tinha para crescer, mas
Maringa ainda é uma cidade nova com
grande potencial”, justifica.

Outro investimento no setor progra-
mado para ser inaugurado em abril, é 0
Aloha Park Hotel, localizado proximo
ao Thermas de Maringd. Com caracte-
ristica de um hotel fazenda, o novo
empreendimento aposta todas as fichas
no turismo de lazer. “Maringéa tem po-
tencial para este segmento. A nossa
proposta é oferecer um ambiente com
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vérias opgoes”, explica o diretor admi-
nistrativo do hotel, José Francisco As-
sis Machado.

Com quatro piscinas, chalés, restau-
rante, pista de rodeio, e lanchonete, o
Aloha Park Hotel nao deixa a desejar
para quem busca entretenimento, lazer
e conforto. Conforme Machado, nesta
primeira etapa nao serdo entregues os

_cinco saloes para reunides previstos no

projeto, que ainda contempla a cons-
trucdo de um lago para pesca e
pedalinhos. No total, o empreendimen-

~ to conta com 40 apartamentos com ca-

pacidade para 200 leitos. O gerente tam-
bém nédo descarta a possibilidade de
atrair, ndo apenas hdspedes em férias,
mas turistas em viagens de negécios.
Ele lembra que muitas empresas pro-
curam hotéis de alto padrao para reali-
zar convengoes e, segundo diz, o Aloha
podera atender também este segmento.

CENTRO DE CONVENCOES, UR-
GENTE - Num futuro préximo Ma-
ringd passard a contar ainda com ou-
tros dois grandes investimentos no
setor: o Bristol Metropole Flat, do
empresario e politico Divanir Braz
Palma e o Hotel Olsen.

A expectativa, conforme Palma, é
que o Bristol Metrépole Flat esteja
concluido em trés anos. “Maringé
ja é uma cidade nacional e internaci-
onalmente conhecida, por isso tem
potencial turistico. A tinica obra que

PATRIMONIO HISTORICO .;:

O Bandeirantes foi o primeiro hotel
de luxo de Maringa. Construido pela Com-
** panhia Melhoramentos Norte do Parana
einaugurado em 1956, o empreendimen-
to recebeu 0 nome de Grande Hotel
Maringa. Pelo tamanho, arquitetura e re-
quinte, a obra poderia ser considerada fa-
radnica se comparada com as construcoes
existentes na cidade em meados da dé-
cada de 50, periodo em que os desbrava-
dores colonizavam Maringa. A ala mais
luxuosa do hotel abrigava os diretores da
Companhia Melhoramentos e uma segun-
da ala servia de hospedagem aos demais
funcionarios da empresa.

Apesar das reformas sofridas ao longo
do tempo, o Hotel Bandeirantes preser-
va as mesmas caracteristicas fundamen-
tais da época da construcao, configuran-
do-se como um verdadeiro patriménio his-
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Georges Khoury
fala de um novo
empreendimento
do grupo Olsen

precisamos com urgéncia para
incrementar o chamado turismo de
negobcios, é um centro de conven-
coes”, avalia Palma.

Segundo ele, alguns setores da so-
ciedade local colocam a cidade em des-
taque e contribuem para o desenvolvi-
mento do turismo. E o caso, por exem-
plo, dos setores médico e odontolégico
que tém projegao nacional. “Maringa ja
abriga intimeras conferéncias e eventos
ligados a estas duas dreas e s6 nao é
sede de eventos maiores por falta de
um centro de convengoes”, acredita.

torico da cidade.

Destaque, por exemplo, ,'Q
para o grande saldo para o é{
café, que no passado tam-
bém foi palco de grandes fes-
tas e bailes. Foi alids no sa-
lao do hotel que foi realiza-
do o primeiro baile de car-
naval da cidade e também a
primeira formatura do Colé-
gio Sdo José. Hoje, o salao
€ um das dreas mais agradd-
veis do hotel, rodeado de
uma bela drea verde.

Alguns méveis tipicos da época da
colonizagao ainda sao preservados pelo
hotel. “Ainda temos o chapeleiro onde
os cavalheiros calocavam seus chapé-
us e as damas as sombrinhas”, diz com
satisfagao, a gerente do hotel, Neusa

Hotel Bandeirantes: obra faradnica para os

Com dois hotéis em Curitiba, o gru-
po Olsen também pretende investir em
Maringa. De acordo com o imobiliarista
Georges Khoury, o grupo ja adquiriu
um terreno na Avenida Sao Paulo, pré-
ximo ao Parque do Irigd. A expectativa
é de que a construgdo de um novo ho-
tel quatro estrelas em Maringéd comece
em abril. “Em breve, o grupo deve en-
trar com projeto para a construgao do

hotel na prefeitura”, garantiu Khoury.

N4 Entre os novos hotéis que co-
. Imegaram a operar ano passa-

do, estdo o Gaph que funci-
ona desde abril de 2000,
oferecendo 90 leitos
com previsdo de am-
pliagao até agosto
deste ano para 160 e
o Hotel Maringi,
inaugurado em feve-
reiro do ano passado com 42 leitos.
M Gaph estad instalado na Avenida
ymbo, entrada de Maringé - para
1 chega de Sarandi - e o Hotel
ringd, estd localizado na saida para
Campo Mourao.

kY

OPINIAO DE QUEM ESTA NO°

SETOR - Com menos entusiasmo, os
gerentes dos hotéis j4 instalados em
Maringd, colocam em xeque o poten-
cial da cidade para o turismo e ques-
tionam a capacidade de ocupagéo dos
leitos ja existentes. Manoel Garcia, ge-
rente do Deville, diz que ainda falta

B S

paérées da época

de Melo. Ela também cita como fatos
curiosos que fazem parte da histéria
do hotel, o local onde as damas deixa-
vam 0s sapatos sujos de barro e os tro-
cavam por sandalias de salto para par-
ticipar dos bailes e festas.

AN
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divulgagdo da cidade para atrair mais
turistas. Além disso, segundo ele, a
capacidade de ocupacao dos leitos de
hotéis atualmente é de 50%. “Nos fi-
nais de semana, a situagéao é critica”,
argumenta ao comentar sobre a falta
de héspedes.

Jonas Deméstenes, gerente do Hotel
Gaph, garante que o atual cendrio econo-
mico de Maringd é bem diferente de oito
anos atras, quando teve inicio a obra do
Gaph. “Hoje, precisaria avaliar muito
bem para investir neste setor”, diz. Se-
gundo ele, os novos investidores estéao
apostando no futuro. “Se for pensar no
presente, eu digo que, com certeza € pre-
ciso vérios investimentos para in-
crementar o turismo local”. Como a mai-
oria dos empresarios do setor, ele tam-
bém aponta a construgao de um centro
de convengées, indispensavel para
alavancar o turismo de negdcios.

Maria Aparecida Macedo, gerente
comercial do Golden Inga comparti-
lha da mesma opinido. “A concorrén-
cia é saudavel e estimulante, mas nao
resta divida de que a cidade necessi-
ta com urgéncia de um centro de con-
vengoes”, explica. Segundo ela,
Maringa continua perdendo vérios
simpédsios que sao realizados em Lon-
drina ou em Foz de Iguagu, justamente
por falta de um local adequado para
abrigar as grandes conferéncias.

O presidente do Sindicato dos Ho-
téis, Restaurantes, Bares e Similares
(SindHotel), Hugo César Freitas Furlan,
explica que um dos problemas enfren-
tados hoje pelo se-

segundo estimativas, num prazo médio
de dois anos devera duplicar a capaci-
dade hoteleira de Maringa.

“Tem-se divulgado que a vocagéo
turistica de Maringd esta voltada para
o turismo de eventos. Entao, nao seria
mais correto, termos primeiro um cen-
tro de eventos, para entdo comegarmos
a sentir a falta de novos hotéis?”, per-
gunta Furlan.

PRE-OLIMPICO PODIA SER NOS-
SO - A necessidade de um centro de
convencao parece evidente. Comparti-
lham desse opinido ndo apenas os em-
presérios do setor, mas diversas lide-
rancas de Maringa. O préprio presiden-
te da ACIM, Jefferson Nogaroli, em di-
versas ocasioes declarou o quanto essa
obra é urgente e pode impulsionar o
desenvolvimento local e regional.

Porém, nao basta pensar apenas no
centro de convengao para dimensionar
o problema. Pelo menos em uma oc
siao ficou evidente que a cidade pre
sa de uma ampliagao na rede hoteleii.
Para quem néo se lembra, vale lembrar
que Maringé deixou de sediar o Pré-
Olimpico de futebol (em maio do ano
passado), em parte porque a capacida-
de de leitos oferecidos nao atendia o
porte daquele evento. Londrina acabou
levando a melhor.

PROJETOS NA ORDEM DO DIA

— Entre os entusiastas no incremen-
to do turismo local esté a secretéria
de Indtastria, Comércio, Turismo e
Agricultura, Rosa Izelli Martins, que
deixou transparecer interesse no de-
senvolvimento da

tor é a falta de um
PP 0)s NUMEROS DO SETOR
do e definido no

inicio de cada ano.
“Apesar do Conse-
lho Municipal de
Turismo estar ten-
tando viabilizar e
estruturar esse ca-
lendério, o que
ocorre na préatica
sdo varios eventos

hoje com: (*)

realizados simulta- | 4U2"° eateas
neamente”, disse o Qonte: SindHotel

A rede hoteleira de Maringd conta

° 790 apartamentos, sendo 340 nos ho-
téis uma e duas estrelas e 499 nos ho-
téis trés e quatro estrelas

° 1629 leitos, sendo 750 nos hotéis uma
e duas estrelas e 879 nos hotéis trés e

de divulgar a cida-
de aos quatro can-
tos do mundo, ain-
da contribui para
a economia local,
beneficiando qua-
se todos os setores
da sociedade. E
adiantou que pro-
jetos estdao sendo
estudados com

muito critério.
De quebra Rosa

\ atividade que além

presidente.

Segundo ele, nessas ocasioes 0s
hotéis as vezes lotam, porém a média
anual de ocupagao dos leitos é de ape-
nas 50%. “Sera que trabalhando com
uma ocupagao de 50% no ano 2000,
no ano 2003 também teremos dobrado
onamero de nossos héspedes?”, ques-
tiona o presidente. Ele faz referéncia aos
novos empreendimentos do setor e que

falou da sua expec-
tativa com relacdo ao novo aeroporto.
“Nao tenho duvida de que o Aeropor-
to Regional vai alavancar o setor, nao
s6 pelo o que a cidade tem para ofere-
cer em termos de turismo de lazer, mas
também no turismo de negocios”. @

LUCINEIA PARRA
Especial para a Revista ACIM

Fotos: Jodo Cliudio Fragoso

FUTURO
PROMISSOR

O bom desempenho do
setor téxtil na regiao
impulsiona o negécio dos
irmaos Saldanha

A Saldanha Méaquinas de Costura
atua em Maringa ha cinco anos forne-
cendo equipamentos para indistrias de
confecgao. Considerada uma das maio-
res no setor em que atua, a empresa bus-
cou atingir um mercado ainda deficita-
rio em Maringd, fornecendo méquinas
industriais e pecas para manutencao.

No ramo hd 10 anos, os irmaos e
socios Paulo Sérgio Fanhani Saldanha
e Carlos Roberto Fanhani Saldanha,
acreditam que nos préximos cinco
anos este segmento vai ter o seu gran-
de impulso. “Hoje estd acontecendo
uma ascendéncia muito grande do
ramo de confecgdo, o que para nossa
empresa é 6timo”, frisou Paulo Sérgio.

Importadores diretos da conceitua-
da marca italiana Cerliani, a empresa
trabalha com maquinas das marcas
Sunstar, Siruba, Kingtex, Kansai, entre
outras. Também comercializa as agulhas
Groz-Beckert, e oferece mao-de-obra
especializada para trabalhar com todos
esses equipamentos. “E importante que
o profissional esteja sempre se
reciclando, para que possamos propor-
cionar o melhor atendimento”, finali-
zou Carlos Roberto.

SERVICO

Saldanha Méaquinas de Costuras
Av. Parana, 874

Fone / Fax: 44 227-5311
e-mail: fansal@wnet.com.br
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MAQUINA HUMANA

Se o fax,
computador
ou O carro
precisam de
manutencao,
imagine o
Corpo
humano, que é
uma maquina
ainda mais
complexa e
delicada

CAUSAS TRABALHISTAS

.Em todo o territério brasileiro, a
Justica Trabalhista tem intimeras
acoes onde trabalhadores tém pro-
cessado empresas devido a proble-
mas de satide. Um dos mais comuns
é o LER (Lesdao por Esforgo
Repetitivo), cuja terminologia tor-
nou-se obsoleta. O correto ¢ DORT
(Disttrbios Osteomusculares Relaci-
onado ao Trabalho). '

A mudanca se explica porque
ninguém pode ter problemas decor-
rentes de esforco repetitivo. O que
pode provocar lesoes é a forma erra-
da de realizar as atividades, postura
incorreta, equipamentos inadequa-
dos e a falta de exercicios fisicos es-
pecificos. Para quem usa computa-
dor, por exemplo, deve ter o cuida-
do para que o monitor fique a altura

@ rovista ACIM - Marco2001

dos olhos e o teclado na mesma al-
tura dos bragos, nunca deixando es-
ses membros inclinados.

Com a adogao de projetos preven-
tivos para a satide dos funcionarios,
os empresérios derrubam o argumen-
to de processos desses tipos. Ou
seja, se é oferecido um programa que
vise a manutengao do corpo, o fun-
cionario nao tera problemas de sat-
de relacionados com seu trabalho.
Dessa forma, a empresa deve contro-
lar a freqiiéncia do trabalhador, com
registro. “Se alguém deixar de fazer
parte do projeto, isso também deve
ser registrado, pois se algum dia ele
processar a empresa, ficara compro-
vado que a instituigido estava preo-
cupada com o funcionério”, argu-
menta o professor Rocha.

Foto: Jodo Claudio Fragoso

unciondrio feliz, sem estresse, efi-

ciente e responsavel por alta pro-

dutividade. Patrao satisfeito, sem
processos trabalhistas ou atestados mé- ¢
dicos. Este é o sonho da empresa ideal,
pois o lucro esté diretamente relaciona-
do a esse binémio. J4 hé algum tempo,
empresarios americanos, japoneses, su-
icos e alemaes descobriam o caminho
para que esse sonho se torne realidade.
E o que é melhor: sem altos custos.

Para o professor de educacéo fisica e
nassoterapeuta, Jackson Baia Rocha,
oecializado em ginastica laboral, isso
zsnifica que os empresarios estrangei-
ros entenderam que, se os equipamen-
tos da empresa necessitam de manuten- ,
¢do, o mesmo deve acontecer com o fun-
cionério. Em outras proporgoes, claro.

Os cuidados com a médquina huma-
na sao até bem simples, com uma res-
salva: devem ser feitos no dia-a-dia. Em
escritérios ou departamentos afins, é
comum a cena de uma pessoa atenden-
do simultaneamente ao telefone — apoi-
ando o aparelho entre o ombro e o quei-
x0 —, e utilizando ainda o computador
ou escrevendo com a postura errada. A
conseqiiéncia disso sera uma lombalgia
(dores naregido lombar) - segunda cau-
sa de afastamento do trabalho, de acor-
do com a Sociedade Brasileira de
Reumatologia. Esse € apenas um exem-
plo de como o trabalhador, independente
de sua profissao, executa suas tarefas
didrias de forma errada. O resultado é
um desgaste do corpo, que ao longo do
tempo comega a ter sérios problemas de
satide e comprometer seriamente a roti-
na das empresas.

“Muitos empresarios brasileiros es-
tdo colocando em pratica projetos de
satde para melhorar o bem-estar dos
seus trabalhadores e, consequentemente,
melhorar o desempenho da empresa”,
explica o professor Rocha.

Um dos principais trabalhos de pre-
vencao é a gindastica laboral, que con-

~

a

siste numa série de exercicios executa- -

dos antes do inicio do expediente. Di-
ferente da gindastica praticada em aca-
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demias, os exercicios laborais sao in-
dicados tanto para adolescentes como
para quem estd na terceira idade. Nao
hé contra-indicagdes, nem sequer o uso
de equipamentos ou roupas especiais.
O segredo estd em sua continuidude.
Sao 10 ou 15 minutos que vao fazer a
diferenca na produtividade e no bem-
estar do funcionério.

ALONGAMENTO DURANTE O
EXPEDIENTE - O professor Rocha
aconselha ainda uma parada de um

2 minuto, de hora em hora ou de duas

em duas horas para a realizagédo de pe-
quenos exercicios especificos. “Quem
trabalha sentado pode fazer um rapido
alongamento das pernas e bragos. Mas
para gerar bons resultados é necessa-
rio que essa atividade conte com a ori-
entagao de um profissional”, explica.

Postura errada e falta de alongamen-
to podem trazer vérios problemas. Os
mais comuns sao dores de cabega,
estresse, lombalgia, tensdao muscular e
nervosa, entorses articulares,

" desalinhamento da coluna, baixa cir-

culagdo sangiiinea em membros inferi-
ores. Qualquer trabalhador esté sujeito
a sofrer desses males. Caixas,
faxineiros, motoristas, professores, exe-
cutivos, vendedores, balconistas, jor-
nalistas, operdrios. Nao importa qual o
tipo de trabalho ou ambiente.

Com a gindstica laboral, o trabalha-
dor promove uma reeducagao postural,
deixa de fazer movimentos bruscos ao
atender o telefone ou ao se levantar da
mesa, entre outros beneficios. Parece

. POUCO, mas o0s resultados certamente

compensam o “sacrificio”. Eles se tra-
duzem em maior disposi¢do, menos
estresse, enfim mais satude.

E justamente por isso, que o funcio-
nério deve receber instrugao dirigida,
orientada e especifica. Assim, serao afas-
tados os males nocivos a satde das
empresas, como acidentes, baixa produ-
tividade, atestados médicos e processos.

RESULTADOS COMPROVADOS -
O discurso é bonito: patrao que se pre-
ocupa com funcionario e trabalhador sa-
tisfeito com essa atengao. Mas, na prati-
ca é exatamente isso que vem ocorren-
do. Os resultados ndao mentem. A roti-
na dos funcionarios da Noma Maringa,

_ tanto do escritério quanto da produgao,

] . 2 .
mudou radicalmente ha um ano e meio.
Para se ter uma idéia, na primeira se-
gunda-feira de cada més, todos os tra-

balhadores — incluindo a diretoria e os
chefes —praticam exercicios em conjun-
to. Eum momento de descontragéo, SO-
cializagao e de bem-estar.

S6 que néo péra por ai. A realiza-
¢ao de 15 minutos.de exercicios todos
os dias antes do expediente é sagrada.
Cada setor executa seus exercicios. Para
o presidente da empresa, Jodo Noma, a
implantagao do programa reduziu o ni-
mero de acidentes. “Na d4rea de
metaltrgica, os trabalhadores utilizam
maquinas pesadas que exigem muita
atengao. Antes, muitos iniciavam o tra-
balho ainda sonolentos, ficando desta
forma mais expostos a acidentes de tra-
balho”, salientou.

Segundo o supervisor de talentos
humanos da Noma, Marcelo Antonio,
os “bons resultados” da ginastica fo-
ram sentidos em todos os departamen-
tos. E o que é melhor, essa opini?
repartida pela empresa e funciona
De acordo com ele, era comum 0 ¢
sumo de medicamentos. Uma das prin-
cipais queixas era de dor de cabega.

Outro problema existente, entre os
funcionérios do escritério, eram os res-
friados. “Por incrivel que parega, é raro
encontrarmos gente com gripe hoje.
Esse quadro nao existe mais”, destaca.

O trabalho executado na Noma, a
exemplo de outras empresas de
Maringa e regiao, faz parte de um pro-
grama monitorado pelo Sesi do muni-
cipio. Denominado “Ginastica da Em-
presa”, ele foi desenvolvido ha 13 anos
em Minas Gerais. Os resultados foram
avaliados num periodo de 10 anos.
“Depois que ficou comprovada sua efi-
cacia, as unidades do Sesi comegaram
a implantar o projeto, em todo o pais,
nas empresas interessadas”, explica a
professora de educagéo fisica Rosana
Rodrigues de Mello Muriana, que faz
parte da equipe dos técnicos de lazer
do Sesi.

Segundo ela, o trabalho deve ter
acompanhamento semanal, quinzenal
ou mensal, de acordo com as condi-
¢oes do trabalhador. Antes de sua im-
plantagao é feita uma pesquisa com o
objetivo de colher dados que mostrem
que tipo de trabalhador a empresa pos-
sui. Apo6s esse levantamento, selecio-
na-se os exercicios indicados, que de-
vem ser praticados todos os dias de 8 a
15 minutos. No dia-a-dia, a orientagao
da atividade é feita por um funcionério

da prépria empresa.

LUCRO MUITO ALEM DO FI-
NANCEIRO - A Lowgdcar foi a pri-
meira empresa maringaense a adotar o
programa, em parceria com o Sesi, em
1998. A implantagdo nao foi uma agao
isolada. H4 mais de cinco anos, a dire-
¢do da empresa vem tomando medidas
para contribuir com o bem estar geral do
funcionério.

Para tanto, a parte médica teve uma
atencao especial. “Nunca tivemos aci-
dentes na Lowgtcar e atestados médi-
cos aqui é uma raridade. Isso é a maior
prova de que a preocupagao que temos
com o trabalhador estd nos encami-
nhando para a diregéo certa”, acredita
a encarregada de Recursos Humanos,
Maria Aparecida Meyer.

Ela refere-se as palestras informati-
vas, campanhas de vacinagao e outros
procedimentos preventivos, além de
cursos que sdo oferecidos aos funcio-
narios. Os temas abordados com maior
freqiiéncia sao sobre nutrigéo, satide em
geral, ndo esquecendo de temas psico-
légicos. A atividade é desenvolvida to-
das as.semanas, com profissionais
especializados, durante 45 minutos.

A ginastica veio contribuir com a
politica da empresa onde o bem estar
¢ tanto ou mais importante que os lu-
cros. “Estamos tentando e sempre es-
taremos abertos a outras experiénci-
as. E o que as grandes empresas naci-
onais estao fazendo também”, infor-
ma Maria Meyer.

Para a facilitadora da ginéstica entre
os funcionarios da Lowgtcar, Solange
Gonzaga Xavier, no inicio os trabalha-
dores acharam “esquisito” fazer os exer-
cicios. “Depois desses trés anos, o es-
tranho agora é deixar de fazer. Senti-
mos falta se porventura algum dia ndo
praticamos, pois ela nos da disposicdo
para o trabalho”, destaca.

Sua preocupagdo é tanta que em suas
ultimas férias, Solange Xavier visitou
diversas empresas da cidade para falar
sobre os beneficios que os seus colegas
estavam desfrutando com o trabalho. “O
resultado que estamos colhendo é muito
bom. A intengao foi dividir com mais pes-
soas. Acredito que outras empresas tam-
bém adotardo o programa”, finaliza. ®

NADIR ALVES
Especial para a Revista da ACIM
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COMERCIO

~ Maringa Liquida € um sucesse

Movimentando cerca de R$ 25 milhdes, a 4* edicao da campanha
atendeu as expectativas de comerciantes e consumidores

A 4° edi-
¢ao da Marin-
ga Liquida,
que aconte-
ceude7a17
de fevereiro,
teve seu su-
cesso com-
provado. Fo-
ram mais de 1200 empresas partici-
pantes que distribuiram cerca de um
milhao de cupons durante os dez dias
da campanha.

A movimentacdo no comércio este
ano, girou em torno de R$ 25 milhoes,
o que surpreendeu nao sé os lojistas
mas também os organizadores da cam-
panha. “Os comerciantes puderam mais
uma vez constatar os beneficios que esta
campanha proporciona”, destacou Ali
Saadeddine Wardani, presidente do
Sindicato dos Lojistas do Comércio
Varejista de Maringa (Sivamar). Juntos
ACIM, Sivamar e Meta Propaganda res-
ponderam pela organizagédo desta pro-
mocao, que contou com apoio da Pre-
feitura Municipal e do Conselho de De-
senvolvimento Econémico de Maringa
(Codem).

PROXIMA EDICAO - O sucesso
e a participagéao crescente dos comer-
ciantes na Maringé Liquida esta le-

vando os organizadores a comegarem
a pensar na proxima edigao. “Tradi-
cionalmente esta é uma grande cam-
panha e que demanda muito tempo
em sua execugao, por isso precisa-
moS NoS preparar para a proxima
promogao, que promete ser ainda
mais volumosa”, declarou o Gerente
de Negdcios e Expansao da ACIM,
Koiti Celso Kikuchi. Sem revelar de-
talhes, ele adiantou que estao send
estudadas inovagoes em relagao ao
prémios e atividades culturais.

A programacao cultural foi uma das
muitas novidades da 4" edigao da
Maringa Liquida, com apresentagoes da
Banda Municipal, dos Seresteiros, da
banda de rock, Ruidos da Taberna, do
grupo de capoeira Muzenza e do grupo
de Folia de Reis. Todos deram um
show de alegria por onde passaram. Os
eventos aconteceram nas pragas Rapo-
so Tavares e Farroupilha. O publico
parece ter aprovado a iniciativa,
prestigiando todas as apresentagdes.

Os eventos culturais contaram
com o apoio da Prefeitura Municipal
de Maringd, através das secretarias
de Transporte, Cultura, Meio Ambi-
ente e Esportes e ainda da Pneumar,
TCCC e Copel.

Segundo o diretor de Cultura de

Maringd, Joao Laércio Lopes Leal, a
agenda cultural da Maringa Liquida foi ¢
0 primeiro passo para os muitos even-
tos que a cidade pretende promover.
“Tenho certeza que essa parceria entre
secretaria de cultura e as entidades li-
gadas ao comeércio ainda vai render
muitos frutos bons”, frisou Leal.

UNINDO FORCAS - “Um projeto
4 da cerlo, quando unimos forgas”,
sou Jefferson Nogaroli, presidente da
.CIM ao elogiar as parcerias firmadas
para a realizagao da 4* Maringd Liqui-
da. Nogaroli ainda ressaltou a atitude <
do Sindicato dos Comerciarios
(Sincomar) que entendeu a importan-
cia do evento e firmou junto com o
Sivamar o termo aditivo a Convengéao
Coletiva, permitindo o horario especi-
al de funcionamento do comércio no
sébado e domingo de campanha, res-
pectivamente dias 10 e 11 de fevereiro.
“A medida comprovou-se acertada”,
explicou Nogaroli. “Nos dois dias era
grande o fluxo de pessoas nas lojas e
nas ruas”, concluiu.

O SORTEIO —Na sexta-feira, dia 23
de fevereiro, foi sorteado o prémio da
campanha. O sorteio aconteceu na pra-
¢a Raposo Tavares, acompanhado por
dois auditores: Alaércio Cardoso, Pro-
curador Juridico do Municipio e

Excelente atendimento, seguranca,
honestidade, credibilidade e respeito a seus clientes

Palavras que definem a politica empresarial da Theodorado Iméveis.
Primeira imobiliaria maringaense a conquistar o ISO 9002, coroando a filosofia da empresa
e provando, mais uma vez, a importancia da Theodorado Iméveis na evolucio do mercado

imobilidrio na nossa regiao.
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ITHEQDORADO IMOVELS

A Primeira Imobilidria Maringacnse o Conquistar o SO 9002
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de vendas

; Adilson Reina Coutinho, Coordena-
g dor do Procon.
| Cleyde Aparecida da Silva, mo-
~ radora do Jardim Higiendpolis, foia
feliz ganhadora do prémio: um apar-
gtamento quitado, no Jardim Novo
| Horizonte. “Sinceramente nao espe-
‘ rava ser sorteada®, disse a ganhado-
ra ao receber as chaves do imével. O
cupom sorteado foi o de ntimero
592401, que ela recebeu ao fazer com-
pras no Magazine Luiza.

Este ano os organizadores optaram
em premiar o consumidor com um
apartamento, por ser este o desejo de
muitos brasileiros. “Nao existe pessoa
que nunca tenha sonhado com a casa
prépria. Ficamos felizes por poder rea-

“lizar sonhos”, destacou Adilson Emir
Santos, vice-presidente da ACIM.

TUNEL DO TEMPO - Realizada
desde 1998, a Maringa Liquida jé se
consolidou como uma megaliquidagao
de queima de estoque e se transfor-
mou em ponto de referéncia para va-
rias associagoes do Parand. Algumas,
inclusive, j4 entraram em contato com
a ACIM, para obter mais detalhes so-
bre a campanha.

Desde o inicio, a Maringd Liquida

_‘jé entregou quatro carros. Em sua pri-

““meira edigao foi entregue um Ford Ka a
empresaria Nilva Ghoz. No segundo
ano o ganhador foi Wilson Abade, que
na época trabalhava como seguranga do
Shopping Aspen Park. Abade foi con-
templado com um Fiat Pélio.

Na 32 edicao a cidade presenciou
um acontecimento inédito. A
odontéloga Maria Beatriz M. Melo,
concorreu com um numero de cupons
acima do permitido pelo regulamen-
to. Zelando pela credibilidade, as en-
tidades organizadoras da promogao,
cancelaram o sorteio. No entanto,
Maria Beatriz, recebeu o seu prémio:
um Fiat Brava. Um novo sorteio foi

& realizado contemplando Emerson Ri-
beiro, morador do conjunto Itaparica
COm um novo carro. il

Fotos: Jodo Cliudio Fragoso

» Organizadores
conferem o
cupom
sorteado. O
prémio foi
um
apartamento
quitado

Da esquerda para a direita: Mércio Flavio, gerente do Magazine Luiza, Adilson Emir
Santos, vice-presidente da ACIM, Alfredino Rodrigues da Silva e Cleyde Aparecida
da Silva, (ganhadores do apartamento) e Ali Wardani, presidente do Sivamar
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PENSO ASSIM

Rigorosa, mas com brecha para maus politicos

Se a Lei de Responsabilidade Fiscal criou um estatuto rigido de
moralidade, ha um aspecto que ela deixa a desejar

DIRCEU GALDINO*

veio impor uma obrigatoriedade

de moralidade administrativa,
para aquilo que deveria ser constante
hébito na administragao ptblica. E de
certa forma até constrangedora a ne-
cessidade de uma lei especifica para
regulamentar a moralidade administra-
tiva, quando, ja em 1914, alertava
Hauriou: A lei é sempre moral. Pode
contudo ndao ser moral na sua aplica-
¢ao. Exatamente na aplicagio das leis
€ que ocorreram, por interesses pes-
soais de politicos, o desvirtuamento
ético da norma juridica. Principalmen-
te pelos abusos cometidos, a referida
lei procura estanca-los. Basta lembrar
que se um prefeito tivesse animosida-
de com o anterior deixava de pagar as
dividas contraidas por este, ou entao
contraia o méximo de dividas e deixa-
va para o sucessor paga-las.

A Lei de Responsabilidade Fiscal,
a par desta moralidade normatizada ex-
pressamente, traca diretrizes gerais, fi-
xando até em que limite os agentes pt-
blicos podem agir. Assim, ela impée um
rigoroso planejamento tributério-finan-
ceiro. Contudo, embora as leis nao de-
vam descer a detalhes, bastando regrar
o0 genérico, ela ndao deu margens de atu-
agdo social ao Executivo quando ocor-
rerem situagoes, ainda que esporadi-
cas, mas que sao previsiveis. E o caso
das enchentes, dos granizos, e venda-
vais, que podem provocar danos
irreparaveis a uma cidade, mas que pela
Lei de Responsabilidade Fiscal nem os
eventos de caso fortuito ou forga maior
permitem que o prefeito renuncie a re-
ceita fiscal, dando por exemplo, as
pessoas que foram vitimas, uma anis-
tia. Se o fizer terd que criar novo tribu-
to ou aumentar a aliquota. Ou seja, da
receita que ja foi prevista nao pode ha-
ver deducao, de forma alguma.Isto tam-
bém pode prejudicar a atuagao de um
prefeito que esteja assumindo o car-
go e constate que muitas empresas

q Lei de Responsabilidade Fiscal

@ Revista ACIM - Margo/2001

DIRCEU GALDINO: “é constrangedora a necessidade
de uma lei especifica para regulamentar a moralidade

administrativa”

prestadoras de servigos de seu muni-
cipio procuram se localizar nas cida-
des vizinhas porque o ISS estd com
aliquota elevada e, mesmo que ele te-
nha vontade de reduzi-la no exerci-
cio em que ele assume o cargo, nao
pode fazé-lo, mas apenas nos exerci-
cios posteriores.

Se a Lei de Responsabilidade Fis-
cal criou um estatuto rigido de
moralidade, limitando até mesmo gas-
to de pessoal, ha um aspecto que ela
ficou muito a desejar. E que ela comba-
te a corrupgao e o faz de forma criteriosa
e detalhista. Entretanto, nao criou cri-
térios para impor a probidade adminis-
trativa. E ndo basta numa gestao publi-
ca caminhar apenas com a perna da

Foto: Jodo Cliudio Fragoso

moralidade administrativa. E
preciso também que haja
" mobilizagao da probidade admi-
nistrativa. Isto, entretanto, nao
‘ocorreu. Assim, se um prefeito
do interior resolve fazer um
grande estadio de futebol, mes-
mo que a cidade por ele admi-
nistrada seja pequena e nao te-
nha um bom time, ele podera
fazé-lo. Ou entdo, se um presi-
dente de Camara ou um gover-
nador resolva fazer uma obra
~'que seja uma suntuosidade,
§< mesmo que o povo de sua cida-
de esteja precisando de educa-
i ¢ao e cultura, ou que esteja em
grande pobreza, mesmo assim
ele pode realizar tal obra. Dessa
forma, podem os agentes publi-
¢ cos repetir o que faziam os
faraés, mesmo que a comunida-
de censure —embora sejam pou-
cos, felizmente ha ainda em
nossa sociedade pessoas que
chegam a sentir vergonha, em
alguns locais, de tanta suntuo-
sidade. Alids, muitas vezes, por
trds de uma grande obra esté
presente nao sé o ego do admi-
nistrador ptiblico, como também
a participacao em propinas.
Quem sabe a Lei de Respon-
sabilidade Fiscal possa levar a so-
ciedade a avangar no sentido de exigir
também a probidade administrativa, pois
nao basta a moralidade para tornar um
agente ptiblico em bom administrador:
é necessario que ele aja estritamente no
interesse do bem comum. Por isso, mes-
mo que a Lei de Responsabilidade Fis-
cal néo tenha criado diretrizes para coi-
bir todos os abusos, nos resta o consolo
da observagao histérica: a idéia do di-
reito, do que é justo e moral, sempre
acompanhou a humanidade em sua len-
ta, mas gradativa evolugao. =

DIRCEU GALDINO
* Jurista, advogado e poeta. Atual
presidente da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB), subsecao de Maringd
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Matriz: GRAFICA REGENTE
Av. Paranavai, 1146 - CEP 87070-100
Fone (44) 225-1432 - Fax (44) 224-9818
E-mail: regente@graficaregente.com.br

Filial: REGENTE IMPRESSOS COMERCIAIS
Av. Carlos Borges, 994 - CEP 87060-000
Fone/Fax (44) 225-1422
E-mail: regentel@graficaregente.com.br

GRAFEA REGENTE

& A qualidade faz a diferenca

www.graficaregente.com.br
Maringa - Parana
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Milano Bonés, Camisetas e Bolsas Promocionais

Av. Souza Naves, 193 - CEP 86.800-500
Televendas: (43) 423-2211 / Fax: (43) 422-6229
e-mail: italiamilano@onda.com.br
www.italiamilano.com.br
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