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O tema abordado nes-
ta edicao da Revista ACIM
¢ de vital importancia
quando o assunto €.0 de-
senvolviménto. Com o
mercado cada vez mais
integrado e globalizado, a
logistica desempenha um papel-cha-
ve nas relacoes de mercado e € um
fator determinante para o sucesso de
milhares de negocios.

Acontece que este também € um
dos pontos nevralgicos em nosso
pais porque, nos ultimos 15 anos, o
Brasil praticamente nao investiu em
infra-estrutura, fato que se traduz
nas mais diversas dificuldades para
a implementacao de solucoes logis-
ticas para as empresas. Num pais
com um territorio imenso como o
nosso, questdoes como transporte,
distribuicao e armazenagem assu-
mem dimensao especial.

Como vencer grandes distancias
sem contar com boas estradas ou sem
uma malha ferroviaria que tenha ca-
pilaridade suficiente para chegar aos
recantos mais longinquos e com cus-
tos reduzidos? Ou como garantir que
um produto perecivel chegara ao des-
tino em condicoes ideais de consumo
quando o pais carece de mais termi-
nais aéreos de carga, que imprimem
maior rapidez no transporte e distri-
buicao de mercadorias?

Dados da pesquisa rodoviaria da
Confederacao Nacional do Transpor-
te (CNT), de 2007, mostram a situagao
das rodovias brasileiras, que carecem
de investimento. Segundo o estudo,
54,5% da malha rodovidria pesquisa-
da encontrava-se com 0 pavimento
em estado regular, ruim ou pessimo,
totalizando 47.777 quilometros. Outro
dado preocupante da CNT € que 65,4 %

Fundamental para
o desenvolvimento

da extensao pesquisada apresenta-
va sinalizacao com problemas
(57.255 quilometros).

Todos esses fatores tém influén-
cia direta no custo logistico, que,
quando elevado, inflaciona também
o preco final dos produtos para o con-
sumidor. Sem contar que nao ha
como imaginar a economia do pais
crescendo ao ritmo de 5% ao ano,
como vem prevendo 0 governo, sem
0 suporte de uma boa infra-estrutu-
ra rodoviaria, ferroviaria, aeropor-
tuaria- e também de armazenagem.

O problema da falta de infra-estru-
tura, especialmente na area de trans-
porte, nao € exclusivo do Brasil. Na
America Latina, outros paises tam-
bém amargam décadas de auséncia
de investimentos no setor. Mas nao
ha como pensar um projeto de desen-
volvimento conjunto sem a previsao
de investimentos macicos no setor,
especialmente entre os paises que
integram o Mercosul.

Enquanto esses investimentos nao
chegam, as empresas que consegui-
rem encontrar solucoes para-vencer
0s obstaculos estruturais estarao na
frente no mercado. Diante deste ce-
nario, a logistica vem se desenvolven-
do e se sofisticando, com o surgimen-
to de empresas e profissionais espe-
cializados no assunto e que podem
apontar caminhos interessantes.

Encontrar as solugoes de logistica
adequadas € o grande desafio de
muitos negocios. Como dizem os es-
pecialistas, nao ha uma férmula pron-
ta. SO 0s que encontraram o caminho
sabem que € preciso considerar mui-
tas variaveis e desviar de diversos
obstaculos para acertar.

Adilson Emir Santos, presidente da ACIM
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ENTREVISTA ROBERTO RODRIGUES por recina DAEFIOL

STA E A AVALIACAG DO EX-MINISTRO DA AGRICULTURA
ROBERTO RODRIGUES EM RELAGAO AO AGRONEGOCIO

- BRAGSILEIRO E AS POLITICAS PARA O SETOR. ENGENHEIRO

ACRONOMO ORIUNDO DE UMA FAMILIA COM LONGA TRADICAO
NAFROFISSAO, RODRIGUES FOI SECRETARIO DE AGRICULTURA
DO ESTADG ©F SAO PAULO, PRESIDENTE DA OCB (ORGANIZACAO
DAS COOPEFAIIYAS BRASILEIRAS), ALEM DE LECIONAR E SER
PRODUTOR DE “#NA-DE-AGUCAR. QUANDO CRITICA A FALTA DE
VISAO ESTRATEGICA, O EX-MINISTRO DO PRIMEIRO MANDATO DO
GOVERNO LULA AFIRMA QUE ESTA REALIDADE VEM DE LONGA
DATA E QUE AS SOLUCOES PARA 0OS GRANDES PROBLEMAS QUE
AFLIGEM O AGRONEGOCIO ESTAO FORA DA ALGCADA DO
MINISTERIO DA AGRICULTURA

s REVISTA Outubro 2008
ACIM

Falta visdoe

QUAIS AS PERSPECTIVAS PARA 0
AGRONEGOCIO BRASILEIRO NESTE
MOMENTO EM QUE SE DISCUTE A
PRODUCAO DE BIOCOMBUSTIVEIS, A
CRISE DOS ALIMENTOS E 0S
PRECOS DAS COMMODITIES
AGRICOLAS?
O Brasil esta numa posicao mui-
to favoravel. Ha um desequilibrio
global entre oferta e demanda de

“alimentos, determinada pelo cres-

cimento da renda e das populacoes
nos paises emergentes. Nao ha um
acompanhamento adequado da
oferta em relacao ao crescimento
do consumo. E nao existe uma pers-
pectiva de curtissimo prazo de que

isso seja resolvido, porque a deman-

da dos paises emergentes continua
aquecida e a oferta vai depender
do clima e dos custos de producao.
Entao, por alguns anos os precos
agricolas continuarao acima das
meédias historicas. O Brasil € um dos
poucos paises do mundo que tem
um potencial de disponibilidade de
terras, de tecnologia tropical de pri-
meira qualidade e de agricultores
modernos e eficientes para ocupar
mais espaco no mercado. Nos ulti-
mos sete anos, a relagao entre pro-
ducao e consumo de graos no mun-
do acumulou um déficit de 120 mi-
Ihoes de toneladas. E o Brasil tem
um superavit de 160 milhoes de to-
neladas. O pais contribuiu para re-
duzir o déficit mundial e para redu-
zir a inflagao.

A QUESTAO DA CHAMADA INFLA[,‘T\O
DOS ALIMENTOS TEM LIGAGAO APENAS
COM 0 DEFICIT DE OFERTA, OU HA
OUTROS FATORES QUE PESAM
TAMBEM?

Existe uma potencializacao des-

~ te processo. Investidores especu-
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trategica para o Brasil

lativos vem migrando de outros
ativos para alimentos porque ha
um horizonte de ganhos muito fa-
voravel. E a especulacao, obvia-
mente, faz aumentar ainda mais
o_preco em relacao ao que o mer-
cado, por si so, faria. S6 que isso
tudo tem sido favoravel ao Brasil.
Mas existe o outro lado, negativo:
0s precos dos insumos subiram
muito. A industria mundial de
matéria-prima para produgao de
fertilizantes vinha, ha muitos
anos, sem fazer investimentos,
porque a demanda global era pra-
ticamente estabilizada. Como a
demanda explodiu, a industria
teve que fazer investimentos vi-
gorosos em renovacao do parque
industrial. Mas a maturacao deste
investimento demora de dois a
trés anos. Ateé la, os pregos dos in-
sumos estarao altos, o que enca-
rece os custos de producao. De
qualguer maneira, repito, ha um
cenario positivo para o agricultor
brasileiro. A FAO (organizagao das

Agregar valor nao € apenas
" montar a indistria de
transformagao. Muito mais do

Nacoes Unidas para a Agricultura
e Alimentacao) imagina que o
mundo terd uma demanda de ali-
mentos, em 20 anos, crescendo
em 42 %. E, ao'lado deste proces-
so, temos a questao da agroener-
gia. A Agéncia Internacional de
Energia calcula que em 30 anos a
demanda global por combustiveis
liquidos sera 55% maior. O petro-
leo vai ficar cada vez mais caro.
Os precos ficarao tao elevados,
que boa pargela das populagoes
planetarias nao tera como consu-
mi-lo. E com o tema candente do
aquecimento global, da sustenta-
bilidade da producao, o biocombus-
tivel tem um espaco incomensu-
ravel para crescer.

ALGUNS ANALISTAS DIZEM QUE 0
BRASIL ESTA NUMA POSIGAD
FAVORAVEL POR SER UM GRANDE
PRODUTOR DE COMMODITIES.
OUTROS, ALEGAM QUE 0 PAIS
PRECISA AGREGAR VALOR A ESSES
PRODUTOS, COM A

que isso, € montar a rede de
distribuicao com os paises
compradores I

INDUSTRIALIZAGAD. COMO 0 SENHOR

AVALIA ESTA QUESTAO?

Concordo que o Brasil precisa
industrializar seus produtos. Mas
esta nao € uma questao simples.
Se nao houver mercado negocia-
do la fora para os produtos com
maior valor agregado, nao vai
funcionar. Nao adianta produzir
aqui o que nao tem comprador la
fora. E uma questao de constru-
cao do mercado e quem tem que
fazer isso € a iniciativa privada,
€'nao o governo. Se eu quiser
montar uma fabrica aqui para
agregar valor, antes tenho que
fazer um acordo com redes de dis-
tribuicao ou supermercados na
Europa, Japao ou Estados Unidos
para vender meu produto indus-
trializade” Sem essa rede de dis-
tribuicao, nao ha como vender.
Agregar valor nao € apenas mon-
tar a industria de transformacao.
Muito mais do que isso, € montar
a rede de distribuicao com 0s pa-
ises compradores.

-3 SUITES

- LAVABO
- COZINHA

E T T R

- 2VAGAS PARALELAS DE GARAGEM
- VARANDA COM CHURRASQUEIRA
- SALAS DE ESTAR E JANTAR

- AREA DE SERVICO
-220,72 m’ DE AREA TOTAL
-120,11 m’ DE AREA UTIL

éqpé PEDRO GRANADO
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E COMO A INICIATIVA PRIVADA PODE
TRABALHAR ESTA QUESTAO DE FORMA
EFICIENTE?

Neste quesito de agregacao de
valor, o Brasil tem uma grande
oportunidade de atuacao por meio
de suas cooperativas, que nao so
podem fazer a industrializacao dos
produtos, como também abrir mer-
cado la fora com maior facilidade.
O produtor rural, sozinho, ndo tem
como fazer isso. E o Parana é mo-
delo de cooperativismo, que é um
mecanismo importante porque, ao
MESMO tempo em que permite ao
agricultor participar do processo de
agregacao de valor do seu produ-
to, ajuda a balizar os precos de
mercado, trazendo beneficios para
O consumidor também. O coopera-
tivismo-visa corrigir o social atra-
VEs do economico. E uma excelen-
t€ doutrina para paises em desen-
volvimento como o Brasil. No en-
tanto, o cooperativismo é forte
Mesmo nos Estados Unidos, Cana-
da, Japao, Alemanha, porque o con-
CEIto de solidariedade é mais de-
senvolvido nesses paises. E uma
questao de educacao.

A REGIAO DE MARINGA TEM GRANDES
EXPOENTES DO CODPERATIVISMO
BRASILEIRO E UM DESENVOLVIMENTO
MUITO FORTE, BASEADO JUSTAMENTE
_NO AGRONEGOCIO E A DOUTRINA

CRAOPERATIVISTA. ESTA

GARACTERISTICA E ENCONTRADA EM

OUTRAS REGIOES DO PAiS?

" f9operativa reflete o grau de
ma%'u‘ﬂddﬂ";' da sociedade em que
€Sta inserds. Como o Brasil tem
Imensas dispiidades culturais,
étnicas e fundiarias, o cooperati-
vismo nao € forte em todo o pais.
O Parana tem uma grande influ-
encia européia. O imigrante trou-
Xe-da Europa o espirito da solida-
riedade, porque fugia da miséria.
Ele trouxe também o conceito de

agregacao de valor. Por isso, o co-

Bruna Moreschi

REVISTA ACIM Outubro 2008

ROBERTO RODRIGUES

A visao global e o conhecimento holistico estao sendo

&

diluidos no processo da luta pela sobrevivéncia. E as
sociedades vao perdendo o rumo e a organizacao

operativismo explodiu no estado.
O cooperativismo paranaense
nasceu da necessidade e do de-
sejo da sociedade, nao foi “mpos-
to. Pena que isso nao, € repl’icado
no pais inteiro. : A

0 SENHOR ACREDITA QUE 0 ESTADO

BRASILEIRO TEM FALHADO NA

CRIAGAO E IMPLEMENTACGAO DE

POLITICAS AGRICOLAS REALMENTE

EFICIENTES?

Sim. Basicamente, por nao ter-
mos uma estratégia articulada em
relacao ao agronegocio. Os gran-
des problemas do agronegocio bra-
sileiro, hoje, estao fora da alcada
do Ministério da Agricultura. Va-
mos pegar como exemplo o crédi-
to. Quem cuida disso? O Ministé-
rio da Fazenda. Depois, taxas de
juros. Quem cuida desta area € o
Banco Central. Taxa de cambio,
quem resolve também € o Banco
Central. Estradas, portos, ferrovi-
as, quem cuida destas questoes €
o Ministério dos Transportes. Na
verdade, as questoes que afligem
a adricultura nao podem ser resol-

vidas pelo Ministério da Agricultu-
ra, que tem sido incumbido de pro-
blemas cujas causas estao fora de
sua alcada. Esta situacao so pode
ser resolvida de vez com uma es-
tratégia de governo ampla. Falta
uma visao de Estado, global e que
crie uma estratégia para se avan-
car. Um exemplo: hoje temos um
discurso pro-etanol espetacular, €
o discurso mais importante do go-
verno brasileiro no agronegocio.

“.Mas nao temos recursos. Ha onze

ministérios cuidando do etanol, €
com muita gente séria, competen-
te e patriotica. Mas um nao con-
versa com o outro, nao ha integra-
cao, nao ha estrategia.

COMO 0 SENHOR AVALIA A POLEMICA

GERADA NO MUNDO EM RELAGAD A

REDUGAO DA AREA PLANTADA COM

ALIMENTOS PARA A PRODUGAO DE

BIOCOMBUSTIVEL?

A origem desta discussao € me-
ramente comercial e envolve in-
teresses de diversos setores. O Bra-
sil produz alcool ha 35 anos e nin-
guém nunca reclamou que esta-




va faltando comida por causa disso. Comecaram a
fazer alcool de milho nos EUA. O que aconteceu? O
preco do milho explodiu. Quem come tortilha de
milho sao os hispano-americanos, que nos EUA re-
presentam um mercado monumental. Com isso, a
industria de alimentos comecou a perder dinheiro,
porque nao pode repassar O Custo para O consumi-
dor final. Assim, passou a criticar o etanol, para sal-
var seu bolso. Além disso, tem a questao do petro-
“leo. Nao ha interesse algum em que o petroleo per-
ca o comando da civilizagdo moderna. Se surge al-
guém com argumentos contra o etanol, € obvio que
o império do petroleo adere. E, por ultimo, existem
os inocentes uteis, que nao sabem o que estao fa-
lando e embarcam neste discurso tolo, falso e emi-
nentemente comercial. Sao pessoas que criticam
porque desconhecem a realidade do Brasil. Este €
um dos maleficios da globalidade econémica: as pes-
soas tendem a saber cada vez mais, sobre cada vez
menos. A visao global e o conhecimento holistico
estao sendo diluidos no processo da luta pela sobre-
vivéncia. E as sociedades vao perdendo o rumo € a
organizacao.

HA PERSPECTIVAS DE QUE 0 PROTECIONISMO AGRICOLA DOS

PAISES DESENVOLVIDOS POSSA SER DERRUBADO UM DIA?

Eu tenho esperanga de que isso va acontecer. E
nao € uma esperanga romantica, porque isso é
uma necessidade. O protecionismo agricola inibe
de forma dramatica o crescimento economico dos
paises em desenvolvimento € O combate a fome.
Os paises que sao pro-globalizacao terao que com-
preender que este processo so sera universal quan-
do todos ganharem. A globalizacao economica tem
produzido uma concentracao da renda e a exclu-
sdo social, o que ameaca a democracia € a paz
mundiais. Mais cedo ou mas tarde, tera que haver
um entendimento. Lamento que este entendimen-
to esteja demorando, mas tambem compreendo.
Os agricultores de alguns paises desenvolvidos,
sem subsidio, estao liquidados. Entendo que o sub-
sidio seja um instrumento de preservacao de um
estilo de vida, desde que isso nao produza exce-
dentes exportaveis que vao competir com os pai-
ses que nao tém este beneficio. Eu defendo a tese
da caixa verde. E preciso dar subsidio para se pro-
duzir leite para o consumo na Sui¢a, mas nao para
aquele pais vender leite para 0 Japao & concorrer
com outros que nao tém subsidio. Esta & uma logi-
ca tao cristalina, que nao ha ideologia que possa
combaté-la. 2

SO NAO
PODE PARAR
DE SONHAR.

Corrj O Leito-Cama da Viacdo Garcia,
VOCe embarca e dorme a vontade. Entao,
na sua proxima viagem para SAO PAULO,
RIO DE JANEIRO, CAMPINAS e
CURITIBA, escolha o conforto do servigo
Leito-_c:ama da Viagao Garcia- Além de
boaviagem, bons sonhos para vocé.

www.viacaogarcia.com

LOJA DE SERVICOS MARINGA
R. CARNEIRO LEAO , 500 - CENTRO
Tel.: (44) 3220-6336
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Desfile e Premiagdo: 30d outubro 2008
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F|EP CRIANDD MUDA

No proximo dia 30 acontece a final do concurso Fiep Criando
Moda, no’'Moinho Vermelho. Os dez finalistas — estudantes de
moda, confeccao e design - ja foram selecionados. No evento,
eles apresentarao suas criagoes em um desfile especiai\para
empresarios do setor e jornalistas presentes.

Com o tema “Amazonia — Ecos na Moda”, a 8 edicdo do
Concurso Fiep Criando Moda tem como objetivo alertar sobre o

FINALISTAS 2008

desgaste ambiental e a relacdo entre homem e “universo ver-.

de”, lembrando que a palavra preservar também deve estar
presente na moda.

Os vencedores receberao prémios em dinheiro: R$ 3 mil para o~

primeiro colocado, R$ 2 mil para o segundo e R$ 1 mil para o
terceiro colocado. Aléem da premiacao em dinheiro, os ganhadores
tém a possibilidade de projetar seu trabalho em ambito estadual.

O evento € uma realizagao do Sindvest, com o apoio do Bureau
Senai Maringa, do Centro Tecnolégico de Maringa e do APL de
Confeccdo Cianarte/Maringa e tem patrocinio da Fiep (Federa-
cao das Industrias do Estado do Parana), Prefeitura de Maringa,
AMTI Solucoes em Tl, Helvetia e Malhas Menegotti.

SEM SACOLA PLASTICA

PATROCINIO PARA 0 HALLEL

O Hallel Maringa estéa disponibilizando
cotas de patrocinio que variam de R$ 2
mil, na cota Bronze, até R$ 5.500, na
cota Diamante. De acordo com a vice-co-
ordenadora geral do evento, Rose Terra,
0 empresario que ndo se encaixar em ne-
nhuma delas pode ajudar de outras for-
mas. O pagamento das cotas também
pode ser parcelado.

" 0 evento, que esta na 142 edicao, acon-
tece nos dias 8 e 9 de novembro, no Par-
gue de Exposicoes Francisco Feio Ribeiro.
Ja o Festival Hallel Novo Som sera realiza-
do no dia 7 de novembro, no Auditério Dona
Guilhermina.

O publico estimado para este ano € de .
mais de 120 mil pessoas, 0 que torna o
evento um dos maiores da América Latina.
Sao esperadas caravanas vindas de 26 es-
tados do Brasil e do México, Paraguai, Ar-
gentina, Uruguai e Chile.

\Rosi Terra ressalta que é interessante
para o empresario ter o nome de sua em-
presa vinculado a um evento como 0
Hallel. “Ele estara apoiando um evento que
¢é para celebrar a vida e resgatar o jovem”,
afirma.

Outras informacoes podem ser obtidas
no site www.hallelmaringa.com.br ou pelos
telefones 3224- 2678, 9903-3333 (Pedro
Marcolino), 9963-3020 (Nilo Norimoto) e
9125-2050 (Rose Terra).

Bruna Moreschi

A partlr de “uibro, todas as tergas-felras 0s supermercados delxa-
rao de utilizar s las plasticas para embalar as mercadorias. A idéia |
partiu da ONG Funverde, de Maringa, e ja tem o apoio da Apras/PR e o
da maioria das redes de supermercados da cidade:.

Cada consumidor devera trazer sua sacola retornavel. Aqueles que
ainda ndo tém a sua poderao adquiri-las por preco acessivel. “Junto
com esta campanha permanente, vamos oferecer uma sacola retornavel
por 50 centavos”, informa a fundadora da Funverde, Ana Domingues. TR

Dados da ONG mostram que projetos como este sao fundamentais
nara tentar salvar o meio ambiente. “10% de todo o lixo € composto
de sacolas plasticas”, diz Ana Domingues.

www.acim.com.br
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MARCA PRGPRIA

A Mabe Eletrodomésticos, que desde 2003 € proprie-
. taria das marcas GE e Dako no Brasil, lancou uma nova
linha de eletrodomésticos. Para o lancamento da sua ter-
ceira marca no pais, a Mabe investiu mais de R$ 60 mi-
lhdes em desenvolvimento de produtos e equipamentas
e investird mais de R$ 100 milhdes nos proximos cinco
anos, com agoes de marketing e de comunicacao.

O presidente da empresa no Mercosul, Patricio
Mendizabal, afirmou, em visita a regido de Maringa, que
langar uma nova linha com a marca Mabe é uma estra-
tégia para reforcar o mercado junto aos consumidores
da classe B. Em Maringa, Mendizabal participou de reu-
niao com empresarios e liderancas da cidade (foto).

VOO DIRETO PARA GUARULHOS

Operando em Maringa desde 2002, a Trip Linhas Aé-
reas esta disponibilizando, desde o final do més passa-
do, mais um voo diario. O destino € Guarulhos/SP. As
saidas de Maringa sdo as 11h55, com chegada prevista
para as 13h30.

O retorno de Guarulhos acontece as 14h10, com che-
gada em Maringé as 15h45. As tarifas custam a partir de
R$ 299. A Trip opera em 64 cidades brasileiras e € a com-
panhia que tem o maior niimero de destinos no Brasil.

LEI SOBRE ESTAGIO

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou, em
25 de setembro, a lei numero 11.788, com novas regras
para o estagio de estudantes. Segundo a nova legislacao,
o periodo de estagio ndo pode exceder dois anos, exceto
quando se tratar de estagiario portador de deficiéncia.

O estudante passa a ter direito a recesso de 30 dias,
quando o estagio tiver duracdo igual ou superior a um
ano. Alunos do ensino médio e de educagao profissional

nao poderao trabalhar mais do que seis horas diarias e .|

estudantes de educacao especial - dos anos finais do
ensino fundamental e da educagao de jovens e adultos,
na modalidade profissional - poderao fazer estagio de até
20 horas semanais.

E permitida jornada de até 40 horas por semana para
estudantes cujo curso mescle teoria e pratica, desde que
previsto no projeto pedagégico. Ainda de acordo com a
nova lei, caso o empregador conceda beneficios como
transporte, alimentacéo e plano de salide, isso nao ca-
racteriza vinculo empregaticio.

Bruna Moreschi

A Mabe do Brasil detém cerca de 17% do mer-
cado de linha branca com as marca GE e Dako e a
previsao € seguir ganhando mais espago com sua
terceira marca, oferecendo produtos adequados para
cada segmento. Em 2007, a Mabe faturou no pais
cercade R$ 1,2 bilhdo e a perspectiva para 2008 é
que o faturamento chegue a R$ 1,4 bilhao.

CONTROLSUL COMEMORA SETE ANOS

Lorenzetti, Marcio Luiz Blazius e Marcio Rodrigo Frizzo,
a Controlsul comemorou, no dia 20 de setembro, seu
sétimo aniversario de fundacao. Apesar de ser relati-
vamente nova, a empresa, que tem sedes em Maringa
- e Cascavel, conquistou grandes clientes, entre eles a
' rede de supermercados Cidade Cancdo, Cesumar,
. Arilu, Comtrafo Industrias de Transformadores e ZM
)‘ Bombas.

| A Controlsul tem grande aceitacao também entre
|

\

|

|

!

- as pequenas e médias empresas. Seus diretores acre-
- ditam que o sucesso se deve a missao da empresa,
' que nasceu para gerar seguranga, dando apoio juridi-
' co e tributario aos empresarios.

A festa dos sete anos contou com a participacao
- dos mais de 40 funcionarios da empresa (foto) e seus
- familiares.

REVISTA ACIM  Outubro 2008
/——__-/

Criada em 2001, pelos empreendedores Cerino
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MURILO GATTI

Solucdes na
medida certa
para cada negocio

COM ESTRATEGIAS ESPECIFICAS, A LOGISTICA E UMA FERRAMENTA

ESSENCIAL PARA AS EMPRESAS NA BUSCA DO MELHOR ATENDIMENTO COM
CUSTOS REDUZIDOS. BONS RESULTADOS ACENAM PARA 0 CRESCIMENTO DO
SETOR NA REGIAD. EM MARINGA, PLANEJAMENTO TRACADO NA

Seja dentro de uma pequena em-
presa, numa cidade ou mesmo
numa grande regiao, cada vez
mais a logistica se apresenta como
uma ferramenta indispensavel
para o desenvolvimento e o suces-
so dos negaocios. O mundo esta glo-
balizado e para satisfazer os de-
sejos dos clientes com precos atra-
tivos - e dentro de um custo com-
pativel para as empresas - é ne-
cessario otimizar, entre outros, os
processos de transporte, produ-
¢do, armazenagem e distribuicao.

Mas nao existe um pacote pron-
t¢ de solucao logistica, alertam os
€specialistas da drea. Cada caso é
um casa ¢ encontrar o melhor ca-
Mminho demanda muito estudo e
Plancisrento. “E preciso mapear
é Cmpiasa para detectar os pon-
tos de maigr dificuldade. E o cus-
to de transporie (ue esta alto? E
a diS_t.ribuiQéo? Te " muito esto-
que? E o lay out interno da produ-
¢a0? Cada empresa demanda um
trabalho especifico”, considera o

DECADA PASSADA COMECA A SE TORNAR REALIDADE

consultor da InterBusiness, Tarci-
sio Marcelo Menezes, especialista
em logistica.

O controle de estoque, segun-
do o consultor, tem se tornado um
ponto fundamental. Menezes ex-
plica que se a empresa paga a
matéria-prima a cada 30 dias, mas
mantém um estoque para 200
dias de atividade, o custo fica mui-
to elevado.

Em Maringa, a Mano Logistica
nasceu, ha quatro anos, a partir
de uma iniciativa para otimizar o
processo de movimentacao de pro-

Bruna Moreschi
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dutos de uma grande empresa, a
Noma do Brasil. “O objetivo foi ga-
rantir agilidade na transferéncia
da mercadoria e entregar dentro
da necessidade de producgao”, ex-
plica o gerente administrativo da
empresa, José Marcel Gimenez Ma-
fra. Com as operagoes, um mer-
cado carente foi descoberto. “Hoje
atendemos diversos clientes com
um trabalho personalizado.”

PARCERIAS

Outro aspecto importante, de
acordo com o consultor Tarcisio
Menezes, € entender que O trans-

porte € apenas uma fase do pro-
cesso de logistica. “Buscar e tra-
zer mercadorias € transporte.

LOGISTICA CONJUNTA, MESMO COM
CONCORRENTES, PODE COMPENSAR, [N
ANALISA TARCISIO MENEZES I |

Iﬂ REVISTA ACHM Outubro 2008
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ARMAZENAGEM, TRANSPORTE E DISTRIBUICAO FORMAM A BASE PARA 0
SUCESSO DE MUITAS EMPRESAS. A LOGISTICA BUSCA EQUACIONAR

ESSAS DEMANDAS, GARANTINDO O FORTALECIMENTO DOS
NEGOCIOS E O DESENVOLVIMENTO DA REGIAO

Depois que o produto esta pronto,
entra em cena a distribuicao”, ex-
plica. E neste aspecto, avalia o con-
sultor, a regiao ainda tem muito a
crescer. “Empresas com 0s mes-
mos clientes podem dividir rotas
com um mesmo operador logisti-
co. Esta € uma tendéncia forte do
mercado”, aponta.

Menezes cita como exemplo os
jornais Folha de Sao Paulo e O Es-
tado de Sao Paulo, que ha 17 anos
criaram, em parceria, uma empre-
sa de logistica para entregar 0s
jornais diariamente. “Ha casos em

Bruna Moreschi

CARLO

S NEVES, DA CMA CGM DO BRASIL: REGIAO ESTA
EXPORTANDO MAIS PRODUTOS COM MAIOR VALOR AGREGADO

Do outro lado
do mundo

Quando o assunto € comércio
internacional, ndo basta vender para
os paises que estdo do outro lado do
oceano, € preciso pensar na logistica
de entrega dos produtos aos clientes.
Em Maringa, uma empresa que presta
este servico é a filial da CMA CGM do
Brasil, proprietaria de navios e
contéineres utilizados em exportacses
e importacoes. E a terceira empresa
do ramo no mundo e a quinta no
mercado brasileiro, onde atua com
escritorio proprio desde 2004.

“Somos a unica empresa do ramo
com representagao na regido.
Maringa € um polo e esta
geograficamente muito bem
localizada”, considera o coordenador
da filial da CMA CGM do Brasil, Carlos
Magno Neves, que destaca a infra-
estrutura de transportes da regido.

Ele explica que o transporte dos
contéineres dos portos até Maringa e
regido, e vice-versa, € feito por trem e
por rodovia, mas isto fica a critério do
exportador que, ao levar a mercadoria
ao porto, ja estd com o espaco
reservado no navio. “Ha dois anos
comegamos a oferecer a opcdo
ferroviaria, que tem um custo mais
baixo por transportar mais
contéineres. Realizamos esta operagio
com a base na cidade de Cambé”, diz.

Segundo ele, um ponto positivo
poraquié a
_ diversificagdo das
exportacoes. “Hoje
.\ podemos dizer que a
| % regiao deixou de ser

L terum comércio
importante de

Neves também faz

~  referéncia ao

~ crescimento das
exportacdes da
industria moveleira.

|
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que o custo alto pode inviabilizar
uma operacao. E agregar mais de
uma empresa ao processo, mesmo
que seja um concorrente, pode ser
uma boa alternativa”, considera.

Outra dica do consultor € avali-
ar a questao do transporte inter-
no da empresa para melhorar o
fluxo das mercadorias. “E neces-
sario desenvolver um layout de ar-
mazenagem que possibilite uma
movimentacdo adequada. Um
produto com grande movimenta-
cao nao deve ficar nos fundos do
estoque, € nem uma mercadoria
de baixo giro ser armazenada ao
lado da saida”, ensina, citando um
exemplo simples.

A FORCA DAS COMMODITIES

Bem estruturadas no que diz
respeito a localizacao e a infra-
estrutura de transportes, as regi-
oes Norte e Noroeste do Parana
tem crescido muito em termos de
logistica. Tanto que em 2007 foi
criada a Associacao Paranaense
de Logistica, voltada a integracao
com as outras regides do estado.

Em Maringa, parte do cresci-
mento da logistica se deve ao
bom desempenho da irea de
transportes. S6 na cidade exis-
teém quatro mil caminhées em
atividade e, por dia, sao movi-
mentados oito trens no patio fer-
roviario. No total, sao 560 va-
goes carregados, principalmen-
v de commodities agricolas.

% segmento dos transportes
vem cressendo muito pelo fato de
a agriculture reistrar um aumen-
to da produgac : cada ano”, con-
sidera o presidente do Sindicato
das Empresas Transportadoras de
Maringa (Setcamar) e presidente
da Transcocamar, Afonso Shio-
zaki. A Transcocamar é um exem-
plo de empresa que nasceu para
otimizar a logistica de outra. Foj
criada ha 16 anos para atender a

Bruna Moreschi

REVISTA ACIM Outubro 2008
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AFONSO SHIOZAKI, DA TRANSCOCAMAR, QUE
DA CLIENTELA E TERCEIRIZADA

Cocamar. “Atualmente temos um
faturamento anual de RS 200 mi-
Ihdes e 85% dos clientes sao ter-
ceirizados”, diz.

Mesmo em crescimento, o foco
principal das transportadores de
Maringa ainda sao as commoditi-
es e as cargas liquidas que exigem
menos logistica do que a distribui-
¢ao de cargas fracionadas. Para
Shiozaki, as empresas vao acom-
panhar o mercado se houver au-
mento da demanda por servigcos
especializados. “A evolu¢cao € um
processo natural.”

FROTA PROPRIA

“O empresario precisa conhe-
cer todas as opgoes de transporte
disponiveis para o seu mercado,
fazer as contas e optar pelo me-
lhor custo/beneficio, pois cada
€aso € um caso”, resume o diretor
comercial da Crivialli, Joao Canta-
galli. A afirmacgao confirma que
nao ha uma solucao pronta em
termos de logistica. Cada empre-
sa precisa considerar as suas ne-
cessidades e buscar respostas.

“Hoje o custo de transporte € a
rubrica que mais pode sofrer alte-

NASCEU PARA ATENDER A COCAMAR: HOJE 85%

racao e comprometer o resultado
da empresa”, lembra o Cantagalli.
Na Crivialli, que fabrica e distribui
produtos de limpeza, a resposta
que o setor de logistica encontrou
para satisfazer e fidelizar clientes
foi investir numa frota propria,
que atende num raio de até 700
quilometros de Maringa.

“Como comercializamos e
transportamos produtos de bai-
xo valor agregado, a terceiriza-
cao encareceria o prego ao con-
sumidor, o que poderia inviabili-
zar o proprio negocio. Teorica-
mente, a manutencao de uma
frota propria € cara, mas na pra-
tica Nosso negocio nao sobrevi-
veria sem ela. Este foi um dife-
rencial importante para alcan-
carmos a satisfacao e a fideliza-
cao do cliente”, revela.

Nas regioes mais distantes do
pais € em grandes centros, como
Sio Paulo e Rio de Janeiro, entram
em acao as parcerias. “Trabalha-
mos com distribuidores regionais,
que fazem a pulverizacao dos pro-
dutos a partir de sua base. Mesmo
assim, fica mais dificil de compe-
tir no mercado, porque O varejo



exige muita agilidade nas entre-
gas e as industrias regionais de
produtos de limpeza levam van-
tagem na distancia”, diz.

DESENVOLVIMENTO

Em Maringa, onde existe um
Porto Seco ha 12 anos, um novo
canal de acesso ao mercado inter-

-nacional também esta prestes a

iniciar as operacoes. O pedido de
alfandegamento a Receita Fede-
al, que € o ultimo passo do pro-
cesso de internacionalizacao do
Terminal de Cargas do aeroporto
Silvio Name Junior, foi protocola-
do e existe a previsao de que haja
uma manifestacao da Receita, ain-
da este més. A capacidade insta-
lada € para atender quatro aero-
naves por dia.

Mesmo antes de iniciar as ope-
racoes ja existem clientes. “Temos
uma demanda para quatro voos por
meés e estamos em fase de novos
contatos. Maringa tambem vai ser
uma opgao para receber as cargas
nos dias em que o aeroporto de
Curitiba estiver fechado para pou-
sos”, relata o superintendente da
Maringa Armazéns Gerais Ltda,

Bruna Moreschi
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FROTA PROPRIA FOI SOLUCAO DE LOGISTICA MAIS ADEQUADA PARA A CRIVIALLI

SEGUNDO JOAO CANTAGALLI

Marcos Capellazzi.

Formada por sete grupos em-
presariais, a Maringa Armazéns
Gerais € a operadora do Porto Seco
e recentemente venceu a licitacao
para a operagao do Terminal In-
ternacional de Cargas do aeropor-
to. Para Capellazzi, este canal aé-
reo para a importacao e a expor-
tacao abre perspectivas importan-
es. “Vai trazer novos negocios,
principalmente na area tecnolo-
gica, o que vem de encontro ao

REVISTA ACIM Outubro 2008

projeto do Tecnoparq”, avalia.
Ele destaca, ainda, que esta es-
trutura logistica que a cidade pas-
sara a contar com a operacao de
um aeroporto internacional, so-
mada ao Porto Seco e ao Tecno-
parq, € fruto de projetos desenvol-
vidos ao longo dos ultimos anos.
“O que vemos se consolidando
hoje vem de projetos pensados e
idealizados ao longo do tempo,
cuja idéia nasceu dentro do Co-
dem e da ACIM”, ressalta. ¥
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A Maringa Armazéns Gerais tem
investido forte no que se pode chamar
de empresas ‘meio’, ou operagoes
logisticas voltadas a alavancar outros
negdcios. No aeroporto de Maringa,
onde venceu a licitacdo para as
operacoes de suporte ao transporte
internacional de cargas, investe R$ 4
milhGes na adequacao e na compra de
eqguipamentos para o funcionamento
do Terminal de Cargas e para carregar
e descarregar as aeronaves.

Ao mesmo tempo, a empresa
prepara o Porto Seco para fazer o
desembaraco de cargas das operagoes
aéreas, “Teremos canais de comércio
exterior rodoviario e aéreo em
Maringa. Esta infra-estrutura logistica &
importante para que mais empresas
vislurnbrem o comeércio internacional”,
considera o superintendente da
empresa, Marcos Capellazzi.

Aempresa também busca
empresarios argentinos e chilenos que

Na rota do Mercosul
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tenham interesse em utilizara
estrutura do Porto Seco
existente em Maringa como
um entreposto para a
distribuigdo no Brasil. “Ja
realizamos uma operacao
desta com empresarios
chineses que utilizam o Porto
Seco como um entreposto dos
pneus que vendem ao Brasil.
Assim, os compradores retiram
a mercadoria diretamente aqui”, explica.

Com a conquista de parceiros
argentinos e chilenos, Capellazzi avalia
que a cidade consiga se consolidar como
uma rota do mercado internacional dos
paises da América do Sul. “E algo que
sempre Se propagou, mas nunca se
concretizou. Para o futuro, pensamos em
investir na construgao de um centro de
distribuicao de mercadorias em regime
comum. Queremos consolidar o sonho de
ter Maringa como rota do Mercosul”,
afima.

Bruna Moreschi

Associacao quer fortalecer logistica

Criada ha pouco mais de um ano, a
Associacao Paranaense de Logistica
(Aspal) busca a unido dos profissionais
do setor, principalmente no Norte/
Noroeste do estado, e o
desenvolvimento de uma estrutura
para o estudo e a divulgacdo da
logistica. “Apenas rriostrando o
poteficial logistico da regiio temos
cons=guido melhorias. E acreditamos
(' 2 2s empresas vao aumentar os
inv“imentos na area”, avalia o
presiceniis da Aspal, Fernando Martins.

Na opinic® d<le, a regido tem
grandes vantager - agisticas em
comparagao a outres do Brasil. “Temos
uma interligacao ferroviaria com Sao
Paulo e com os portos do Parana e de
Santa Catarina. Além disso, temos
uma grande malha rodoviaria que
interliga a regiao a Mato Grosso do Sul
e Sao Paulo”, diz.

0 engenheiro de logistica e diretor

REVISTA ACHM Outubro 2008
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da Aspal Renato Pacca destaca ainda a
proximidade com a triplice fronteira
(Brasil, Argentina e Paraguai), mas
aponta a necessidade de novos
investimentos. “As dificuldades que
encontramos € que a regidao possui um
PIB, de acordo 0 IBGE, com
crescimento superior a 44% nos
Ultimos trés anos. E relativamente
maior do que o crescimento chinés, mas
€ desproporcional aos investimentos
alocados a malha viaria ja existente,
contando com os modais rodoviario,
ferrovidrio, aéreo e fluvial”, avalia.

Na opinido de Martins, além de
melhorias na infra-estrutura, o setor
também precisa levantar a bandeira
para a ampliagdo da linha férrea até a
regido de Guaira, que é um grande
polo produtor. “E precisamos comecar a
defender a interligagao ferroviaria
entre Maringa e Cascavel”, afirma o
presidente da Aspal.

E DO PARANA Gﬁf\:@.‘l(._ )

CAPELLAZZI: “QUEREMOS CONSOLIDAR 0 SONHO DE TER
MARINGA Cﬂ_M[l‘ ROTA DO MERCOSUL”

Outro investimento do grupo
empresarial € consolidar a empresa
como referéncia nacional na
amazenagem de algoddo. O trabalho
inicial, explica Capellazzi, sera
armazenar o produto para
compradores internacionais. Foram
investidos até agora R$ 800 mil na
preparagao de um espaco de 25 mil
metros quadrados no Parque das
Cerealistas. “Temos capacidade para a
armazenagem de 12 mil toneladas de
algodao”, diz.

Divulgagao

FERNANDO MARTINS, DA ASPAL: ’
DIVULGAGAO DO POTENCIAL DA REGIRO JA
TEM TRAZIDD MELHORIAS




Atendimento

Mais que uma transportadora,
a Mano Logistica vai além de
coletar, transportar e entregar.
Faz a separagao das mercadorias,
a armazenagem e o roteiro das
entregas. “E uma empresa nova,
com apenas quatro anos, que
esta em processo de
desenvolvimento. Temos
investido em softwares
especializados de logistica e
registrado um crescimento
constante”, relata o gerente
administrativo da Mano Logistica,
José Marcel Gimenez Mafra.

Para alguns clientes
atacadistas, por exemplo, a Mano
Logistica desenvolveu um
processo de distribuicao
itinerante. “O objetivo é
manusear 0 menos possivel as
cargas, 0 que causa menos
avarias e prejuizos. Assim,
também temos ganho agilidade
nas entregas”, diz. Outro servigo,
ainda mais personalizado e para
grandes clientes, € a distribuicdo
para redes varejistas de Sao

Bruna Moreschi

personalizado

Paulo. “La temos veiculos disponiveis
para a operagao e que atendem a
necessidade desses clientes”,
explica.

Mafra avalia que o setor de
logistica tem perspectivas de
continuar crescendo, principalmente
porque as empresas comegam a
enxergar a necessidade de melhorar
0 processo de entrega e a
distribuicao de seus produtos.

# PARA JOSE
MAFRA, 0
MERCADO
COMEGA A
VALORIZAR
SOLUGOES
DIFERENCIADAS
EM LOGISTICA

"Vemos que as empresas de
médio para grande porte da
regiao comegam a enxergar o
valor destes servigos, porque
precisam de solugdes para fazer
com que o produto chegue mais
rapido, para manter a
competitividade no mercado. No
geral, ja se comeca a dar valor a
servigos diferenciados”,
considera.

Aviamentos Diferenciados

OTOADORES | BORDADOS | BOTOES | ELASTICOS | FITAS
LACOS | PONTEIRAS | RENDAS | VIESES | VIVOS | ZIPERES

Avenida Cerro Azul,454 - Zona 2 - Maringd, PR
44 3028-0218 | atualleaviamentos@gmail.com
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Isencao fiscal
mexe com a
logistica

Devido ao alto peso dos
impostos, muitas empresas
optam por gastar mais com
logistica, mudando para
estados que oferecem
incentivos fiscais atrativos.
"A empresa avalia o que
compensa mais. Se os
beneficios que o imposto mais
baixo vai gerar sdo maiores
do gue os custos, a opgéo é
pela mudanca”, considera o
consultor da InterBusiness,

Tarcisio Marcelo Menezes.

S6 este ano, estados como
Bahia, Amazonas, Mato Grosso
e Santa Catarina atrairam mais
de trés dezenas de empresas

, Paranaenses dos setores de

confecgdes, plastico e madeira
Com a concessao de até 90%

| de desconto do ICMS e prazos
| de 15 anos, além da doacdo de

terrenos e infra-estrutura.

"0 imposto é um
complicador no processo de
logistica. Temos o exemplo de
uma fabrica de pneus que
estava instalada em S3o0 Paulo
€ que se transferiu para a
Bahia, mesmo tendo no estado
paulista o maior mercado
consumidor. Houve wrmn ganho
dle.MS que compensou a
disténcia”, considera o
consultor.

Menezes também cita o
EXCH de uma fabrica de
biscoites ¢ e trocou o interior
de S&o Pauit m4'a Mato Grosso
do Sul. “Adistai " a do maior
centro de distribuicéo
aumentou em 600 quildmetros
€ a empresa teve que implantar
mudancas drasticas na
logistica. Isto mostra o quanto
0s impostos pesam na receita
das empresas”, diz.

———————
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‘Transporte ferroviario
em crescimento

A América Latina Logistica
(ALL) esta investindo R$ 27
milh6es em melhorias para o
aumento da capacidade na
regiao. As obras em destaque
sao a troca de 56 mil metros de
trilhos, a ampliagao do Posto de

Manutencao de Locomotivas e o

aumento da capacidade nos
terminais da Bunge e da
Agrenco. Além disso, tem a
~construgdo de um novo patio
ferroviario em Sarandi, junto ao
terminal da CPA Tradding, para
movimentagao de @lcool e
acucar.

"0 objetivo é atender o
aumento da demanda no
transporte ferroviario, que deve
crescer entre 12% e 14% este
ano”, afirma o gerente da
Unidade de Producao Norte do
Parana, Pablo Pascutini. Em razao
do maior movimento, também
foram instalados 40 detectores
de descarrilamento em toda a
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Bruna Moreschi

regido de atuagao da Unidade
Norte, que tem sede em Maringa.

De acordo com Pascutini, o
crescimento tem sido continuo.
“Em 2007, a movimentacao
ferroviaria no Norte do Estado
saiu da casa de 8 milhoes de

~ toneladas, registradas em 2006,

para 9,1 milhdes de toneladas”,
conta. A Unidade Norte faz, em
meédia, 700 carregamentos por
dia e pouco mais de 120
descargas. Somente em Maringa
sao movimentados oito trens por
dia, totalizando 560 vagoes.

Os principais itens
movimentados na regiao sao
soja, farelo de soja, agucar,
milho, produtos industrializados e
combustiveis. De acordo com a
empresa, destacam-se as
operagoes com os clientes Bunge,
Usagucar, Rhall, Cocamar, Cargil,
Agrenco, Seara, Votoran,
Cimentos Ribeirao, Ipiranga,
Petrobras, Shell e Texaco.

R$ 27 MILHOES E A CIFRA INVESTIDA PELA AMERICA LATINA LOGISTICA NA MELHORIA
DE SUA ESTRUTURA NA REGIAQ
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SAUDE DO TRABALHADOR

Empresas economizam com prevengao

Fotos/Bruna Moreschi

O Brasil perde cerca de 1,5% do PIB com acidentes e
doengas do trabalho. No Parana as perdas devem chegar a R$
2,3 bilhGes este ano. O principal problema s3o as Lesdes por
Esforcos Repetitivos - Ler, ou os Disttirbios Osteomuscularas
Relacionados com o Trabalho - Dort, responsaveis por mais de
65% dos casos de afastamento de funcionarios das empresas.
Os prejuizos vém com as indenizagdes por danos fisicos e
morais, queda na produtividade, custos com tratamento
meédico e substituicdo de trabalhadores.

Para os fisioterapeutas Juliano Dallazen de Carvalho e Ana
Clara Grossi, da Contentare Salide do Trabalhador; a melhor
solucdo € a prevencdo. A Contentare oferece programas de
promogao e resgate da salde do trabalhador, que reduzem os
custos das empresas e aumentam a produtividade. Para
desenvolver este trabalho, Juliano Dallazen especializou-se em
Pericia Judicial do Trabalho e também em Ortopedia e
Traumatologia, e Ana Clara Grossi fez especializacdo em
Fisioterapia do Aparelho Locomotor e Consultcria em Ergonomia.

Uma das empresas que utiliza os servigos da Contentare é
a Planti Center, que fabrica Maquinas e Equipamentos para o
plantio de grdos. A Planti Center tem 160 funcionarios.
Segundo a responsavel pelo RH, Fernanda Alves dos Passos, 0s
resultados do trabalho sdo 6timos. “Os funcionarios trabalham
mais motivados, melhorou o interrelacionamento pessoal e
diminuiu o absenteismo”, relata.

Uma das atividades |mplantadas pela Contentare na Planti
Center ¢ a Ginastica Laboral, realizada logo pela manha. Além
dos beneficios fisicos, como a diminuigao de dores e melhora na
circulagao cardiovascular, a Ginastica Laboral ainda traz
beneficios sociais, integrando mais as pessoas, aumentando a
auto-estima, a concentracdo, o desempenho profissional e,
conseqlientemente, a produtividade.

Ana Clara Grossi alerta que a preocupacao das empresas
tem gque comegar no momento da contratagao de
trabalhadores. Por isto, a Contentare oferece Exames
Admissionais Complementares que incluem uma técnica de
avaliagao postural computadorizada, chamada fotogrametria,
uma avaliacdo cinesioldgica funcional e um questionario
detalhado sobre a satide do colaborador. Realizando estes
exames, 0 empresario podera documentar o estado de salde
em que o trabalhador se encontra ao ingressar na empresa, e
assim, estara protegido contra futuras agoes trabalhistas.

Outro trabalho realizado pela Contentare é na assessoria
aos empresarios em relacdo a legislacdo. Juliano Dallazen diz,
por exemplo, que, com a criagao do Nexo Técnico
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JULIANO E ANA CLARA: ESPECIALISTAS CONTRIBUEM PARA A SAUDE DAS
EMPRESAS E DOS TRABALHADORES

A GINASTICA LABORAL MELHORA A PRODUTIVIDADE NAS EMPRESAS

Epidemioldgico e do Fator Acidentario de Prevencdo, o
empregador que investir em prevencao de doencas
ocupacionais, podera diminuir até pela metade a aliquota paga
ao Seguro Acidente de Trabalho.

Além de Juliano e Ana Clara, a Contentare conta com
diversos outros profissionais especializados, visando prestar
um atendimento completo as empresas na area da saude do
trabalhader. A Contentare possui uma parceria com o CESET,
empresa que presta servicos em Medicina e Seguranga no

-Trabalho.

- Ergonomia
- Fisioterapia

S2ige do Traba\““do‘
Rua Joaquim Nabuco, 338 - Sala 01 e 02
443031-4474 - Maringa - PR
www.contentare.com.br | contato@contentare.com.br

Agoes preventivas:

» Ginastica Laboral

« Exame Admissional Complementar
- Assisténcia Técnica em Pericias Judiciais do Trabalho * Redugao de acdes trabalhistas

« Orientagdées Posturais

« Palestras e Treinamentos

Amplo estacionamento | Equipamentos modernos de Fisioterapia | Profissionais capacitados e dedicados

Beneficios da Prevencao:

- Prevencao de doencas ocupacionais

- Cumprimento da legislacao

+ Atitude positiva perante os funcionarios
- Aumento da produtividade

+ Diminuicao dos custos com
assisténcia médica
+ Diminuicao do absenteismo
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MERCADO
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QUALIDADE E FII]E'LIZAGT\D DO CLIENTE

MARCAS QUE SE TORNARAM TRADICIUNIS NO MERCADO: INVESTIMENTO EM MARKETING,

Bruna Moreschi

Tradicao que gera lucro

NOSSOS AVOS USARAM. NOSSOS PAIS USARAM. E HOJE NGS USAMOS. QUAL
0 SEGREDO DE ALGUMAS MARCAS CENTENARIAS QUE NAO PERDEM A
FIDELIDADE DOS CLIENTES? PARA SE MANTER NUM MERCADO
TAO COMPETITIVO, ESTAS EMPRESAS TIVERAM QUE LANCAR
MAO DE ESTRATEGIAS QUE VAO MUITO ALEM DO

MARKETING CONVENCIONAL

A marca é o maior patriménio de
| uma empresa. Essa afirmacéo,
segui. = o derente-geral da RPC-
TV Culters #ibamar Rodrigues,
VEM S€ torndiclo uma espécie de
lugar comum, e #wa sua com-
preensao nao seja Ncin um pouco
obvia. Segundo ele, “estamos vi-
vendo a era das grandes marcas”.

De fato, todos os dias o consu-
midor € bombardeado por mensa-
gens veiculadas no jornal, radio,
televisao, internet, entre outros
veiculos, lembrando da existéncia

————m——
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da Coca-Cola, Microsoft, IBM, GE,
Nokia, Toyota, Intel, McDonald’s,
Disney e Mercedes - soO para ficar
nas dez marcas mais valiosas do
mundo, segundo pesquisa da Best
Global Brands 2007.

A marca € o mais importante
€ permanente ativo de uma em-
presa e, juntamente com o capi-
tal intelectual, pode agregar di-
ferencial competitivo as organi-
zagoes e, claro, gerar lucro. Ini-
cialmente, ela teria as funcoes
intrinsecas de identificar, dife-

abrican-

renciar o produt uf
p or o por-

te de seus concorrentes. €
tanto, facilitar o processo de ‘e5-
colha do comprador. .

Com a evolucio do marketins:
as marcas passaram a ser mar 40
que um nome em uma etiqueéd:
“Com a construcao de uma mar
ca, o fabricante cria e agregd ™M
valor de consumo percep[f‘/el 29
consumidor, entregando um yalor
superior”. Ou seja, ¢ com0 5S¢ ©
proprio consumidor se sentis3¢
dono da marca.

ETERNAS

Algumas marcas resistem a0
tempo, atravessam décadas © ul-
trapassam até um século deé v1dq.
E continuam firmes nas pratélei-
ras. Se vocé nao usou, seus pPals
podem ter usado. Se eles nao usa-
ram, com certeza, seus avos US_a-
ram. Alguns bons exemplos Sao
o Bioténico Fontoura. Poma‘Cla
Minancora, Polvilho Anti-SEpPLICO
Granado, Toddy, Matte Ledo, Al-
pargatas, Maizena e até a mar-
ca mais famosa do mundo, a
Coca-Cola.

Essas e outras marcas qu€ S€
tornaram velhas conhecidas no
mercado tém sido objeto de €stu-
do de especialistas em marketing.
Sites contam suas historias na in-
ternet. Jornalistas fazem materi-
as. Todos tentam responder a uma
pergunta: qual o segredo para esta
longevidade?

A conclusao é que segredo mes-
mo nao existe. Cada uma tem
suas caracteristicas e, conforme
os anos foram passando, por mo-
tivos diferentes, continuam agra-
dando geracao apos geracao.
Num primeiro olhar, a impressao
¢ de que apenas a Coca-Cola sou-
be usar bem a propaganda para
manter-se no mercado. Mas, ob-
servando a historia de algumas
marcas, € possivel entender me-



lhor sua longevidade.

E o caso da Maizena. Lancado
em 1856 nos Estados Unidos o pro-
duto chegou ao Brasil em 1874,
Gracas ao seu pioneirismo, “mai-
zena” virou sindnimo de amido de
milho. O produto engrossava cal-
dos e era ingrediente para min-
gaus. Substituia a farinha de trigo
no preparo de bolos. Era utilizado
para passar camisas, sem contar
que servia como talco.

Com sua funcao multiuso, Mai-
zena passou a fazer parte dos li-
vros de culinaria. E as receitas sao
passadas de geracao para geracao.
Em 1947, uma pesquisa revelou
que mais de 80% das donas-de-
casa utilizavam Maizena. Mas,
esta tradi¢ao seria suficiente para
manter o produto na lideranca do
mercado? O fato € que a industria
investia pesado em publicidade.

Na extinta TV Tupi, nos anos 50,
Maizena dividia a tela com o jor-
nal lider de audiéncia, o Repor-
ter Esso. Um livro foi lancado -
“O alimento do bebé e da crian-
¢a”. As criancas ganhavam “Os
cadernos de Maizena”. A marca
ainda organizava concursos lite-

rarios e editava coletaneas de
poesias. Com toda certeza, esses
investimentos em comunicacao
contribuiram para construir
uma ligagdo mais forte do pro-
duto com os consumidores.
Ribamar Rodrigues explica que
a propaganda, incluindo todas as
outras atividades de comunica-
cao empregadas nesse processo,
deve ser usada como elemento
primordial de alavancagem da
construcao de marcas. “Na medi-
da em que deixam de anunciar,
algumas empresas esquecem e
abandonam suas marcas e aca-
bam matando ¢ proprio negocio™.
Nao foi o que aconteceu com
a Maizena. Surgiram 0S concor-
rentes e a industria, mesmo
mantendo a tradicional caixa
amarela, soube se adaptar aos
novos tempos. Nos anos 1990,
foi criada a campanha “Maize-
na faz mais do que vocé imagi-
na”. Na mesma década, a indus-
tria patrocinou a selecao brasi-

leira de futebol feminino. M

Outra marca que recebe gran-  pipamar RODRIGUES, DA RPC/TV

des investimentos em publicida-  ¢yLTURA: “ESTAMOS VIVENDO A ERA DAS
de € a Toddy. E estes investimen-  GRANDES MARCAS”

Bruna Moreschi
c
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Cartao Visa TravelMoney

B VisaTravelMoney RBEGEE J Levy

Disponivel em Délar Americano e Euro Centro Empresarial Shimabukuro

A maneira mais pratica e segura
‘de levar moedas estrangeiras
em suas viagens internacionais. ’

D

g

aq 3226-5252
Av. Brasil, 3772 - 72 andar

www.nsturismo.com.br | nsturismo@nsturismo.com.br
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www.acim.com.br

MERCADO

IVES TOMITA, DO CIDADE CANCAO, DIZ QUE
HA MARCAS QUE EXTRAPOLAM O VALOR DO
PRODUTO

tos comecaram desde que o pro-
cuto chegou ao Brasil, em 1933,
Na época, foram feitas marchi-
nhas - de carnaval e até avioes es-
creveram com fumaca o nome da
marca nos céus do Rio de Janeiro.

A VIRAES

O marketig «xplica que ha um
conjunto de vat wweis que influ-
€ncia na percepgdo que os con-
sumidores tém em relacao a uma
marca. Assim como Maizena, ou-
lras marcas centenarias soube-
ram influenciar continua e posi-
tivamente o publico. Um dos
grandes desafios de algumas
marcas tradicionais € conquistar
0 equilibrio entre a manutencao
da identidade - e da tradicdao - e

~
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a necessidade de se adap-
tar aos novos tempos.

No ano passado a Alpar-
gatas comemorou 100 anos
vibrando com o sucesso da
sua maior marca: a Havai-
anas, simbolo de uma gran-
de virada. Durante anos foi
considerada uma marca
popular. Com uma nova es-
tratégia comercial, criou
um novo posicionamento
de mercado e transfor-
mou-se em produto da
moda.

Apesar de ter se moder-
nizado e buscado novos pu-
blicos, agregando valor a
marca, a comunicacao da
Havaianas continua pre-
servando os seus valores,
que sao brasilidade, bom-
humor, conforto, qualidade
€ preocupag¢ao com as ten-
déncia da moda.

Para Ribamar Rodrigues,
a construcao de uma marca
forte e valiosa € um longo proces-
so que vem se tornando cada vez
mais estratégico. “Uma marca for-
te € um instrumento valioso para
fidelizacao, podendo ser vista
como a menor distancia entre 0
produto ou servico e o consumi-
dor”, finaliza.

O coordenador de marketing da
rede de Supermercados Cidade
Cancao, Ives Tomita, concorda
com Ribamar. “Os clientes esco-
Ihem determinadas marcas devido
a confiabilidade e a garantia de
qualidade conquistadas ao longo
de décadas'de tradicao. Ha mar-
cas que extrapolam o valor do pro-
duto”, explica. E uma breve pes-
quisa comprova o resultado: a cen-
tenaria marca Matte Leao € res-
ponsavel por 33 % das vendas dos
chas no Cidade Cancao. A Maize-
na detém nada menos que 72,21 %
das vendas de amido de milho.

1912

1921

1923

1927

1930

1930

964

feite acRosas’

havaianas
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Ouro Verde esta de volta

Ha produtos que desaparecem
do mercado, mas a forga de suas
marcas faz com que retornem. E
o caso do Fusca, que chegou ao
Brasil em 1959, vendeu milhdes
de unidades e teve a fabricagao
paralisada em 1986. Porém, em
1993, por sugestdo do entdo
presidente Itamar Franco, a
Volkswagen voltou a fabrica-lo. O
ultimo modelo chegou ao
mercado em 2003. No final de
setembro deste ano, a mesma
Volkswagen relangou o Voyage,
que foi fabricado entre os anos
1981 e 1996.

Este ano, em Maringa, a Sagres
Distribuidora de Bebidas relanga um
produto que estd na memoria dos
quarentoes de toda a regiao: os
refrigerantes Ouro Verde. A marca
foi criada em 1956. A fabrica ficava

na Avenida Maua, onde permaneceu
até 1993, quando se mudou para o
Anel Viario Prefeito Sincler Sambatti.

0 auge da empresa ocorreu no final

da década de 90. O sucesso acelerava
o ritmo de producdo, com trés turnos,
aproximadamente 200 funcionarios e
40 caminhoes de entrega, atendendo
todo o Parana e o Paraguai. Apos
passar por dificuldades, a empresa foi
fechada e a marca deixou saudades.

Em 2007, a Sagres Distribuidora de

Bebidas, dirigida por Jodo Maria
Marques, Joda Martins Marques e
Manuel Fernandes Marques, decidiu
aliar sua grande experiéncia em
distribuicdo de bebidas a forga da
marca Ouro Verde. A antiga fabrica foi
reativada com a reforma do imdvel e
do maquinario.

Em 2 de maio deste ano, a fabrica
iniciou a producao dos refrigerantes

Bruna Moreschi

0S REFRIGERANTES OURO VERDE
VOLTAM COM FORCA, RESGATANDO A
TRADICAO DO PASSADO

Ouro Verde em embalagem pet de
dois litros, 600ml e 250ml. A famosa
sodinha também retornou. Os
quarentdes agradecem. E as vendas
iniciais provam que a nova geracao
também aprovou o retorno.
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Dados. Telefonia Fixa e Celular .

A solucdo esta AQUI !

Quer ECONOMIA para SUA EMPRESA ?

comunic

Ligue agora

0800-645 0044

Internet

Ou faca uma visita em nossa loja

Avenida Herval esq. com Santos Dumont

Agente Autorizado

“ BrasilTelecom
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Solucao em Se
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Para a Caiuas, tao importante quanto investir em tecnologia de ponta e pessoal
especializado, é proporcionar sua tranquilidade.

Quando voceé projeta, cria e define seu catalogo reVISta ou outros matenals
graficos, a Caiuas imprime pra yocé com qualidade g ' ldg"c’!e desejadana

concepcao de seu projeto:

Av. Dr. Gastao Vidigal, 2742 - Maringa - Parana
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SEGURO PATRIMONIAL

JULIANA DAIBERT

Um investimento ainda pouco val

PROTEGER DE IMPREVISTOS COMO
INCENDIOS, VENDAVAIS, ROUBOS E
DANOS ELETRICOS 0 PATRIMONIO
CONSTRUIDO AO LONGO DE UMA
VIDA NAO INTEGRA O ROL DE
PRIORIDADES DE GRANDE PARTE
DOS PEQUENOS E
MICROEMPRESARIOS. A
CONSTATACAO E DOS
CORRETORES DE SEGUROS
OUVIDOS PELA REPORTAGEM
DA REVISTA ACIM. E Al QUE
MORA O PERIGO

0 corretor de seguros Sérgio Ga-
lhardi, da Caio Seguros, que
esta no ramo ha 25 anos, arrisca
dizer que 50% dos lojistas da ave-
nida Brasil baixam as portas dos
estabelecimentos todos os finais
de tarde torcendo para que a noi-
te termine logo e a madrugada
transcorra sem que o pior aconte-
ca. O palpite do corretor Sérgio
Duarte, da DM6 Seguros, que atua
na area ha 22 anos, é ainda mais
preocupante. “Acredito que 70 %
das lojas da Brasi! nao tém seguro
patririonial empresarial.”

O que estaria por tras de tanta
" #¢do a um produto com custo-
| beraficin atraente, acessivel e

que pods “vitar a faléncia de uma
l empresa err: “ans de sinistros de
grande monta? empresario ain-
da considera o seguro patrimoni-
al como despesa € nao como in-
vestimento”

, afirma o corretor
Walter Henriq'ue dos Santos, da
Segurart Corretora e Administra-
dora de Seguros, ha 19 anos no
mercado.

Sérgio Galhardi reforca o enten-
dimento do colega, dizendo que a

www.acim.com.br
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| ARRO, DO SHOPPING CENTER BRASIL, REERGUIDO DEPOIS DO
INCENDIO EM 2001: NOVO SEGURO TRAZ TRANQUILIDADE

falta de conscientizacdo do em-
presario € o principal obstaculo
para “popularizar” o seguro patri-
monial. “A maior preocupac¢ao das
pessoas, quando se fala em segu-
ro, continua sendo com o carro.
Mas elas se esquecem que o di-
nheiro que paga as despesas des-
se veiculo vem da empresa, que
acaba ficando descoberta. E difi-
cil entender esse raciocinio.”

BAIX0 CUSTO

A variedade de coberturas dis-
poniveis para os seguros patrimo-
niais empresariais € muito gran-
de, adequando-se basicamente ao
ramo de atividade e ao porte da
empresa. As mais comuns sao cin-
co: contra incéndio, vendaval,
danos elétricos, roubo de bens e
quebra de vidros.

Ednei Zuim, da DM6, faz uma

conta rapida para demonstrar que
o custo-beneficio em matéria de
seguro patrimonial ndao €& conver-
sa de vendedor. Para uma peque-
na empresa do ramo de confec-
¢oes imaginada pelo corretor, as
coberturas sao: incéndio, RS 200
mil: vendaval, RS 30 mil; danos
elétricos, RS 3 mil; despesas fixas
(também chamada perturbacao
do negocio), RS 20 mil e respon-
sabilidade civil do estabelecimen-
to, RS 50 mil.

Para ter todas estas garantias,
o empresario vai investir RS 350
por ano, valor que pode ser pago
em quatro parcelas sem juros ou
em 10 vezes com acréscimos.

Apesar da cobertura contra rou-
bo ser a mais procurada, Zuim nao
a incluiu na apolice por uma razao
bem simples. “O roubo desestabi-
liza, mas dificilmente quebra uma



orizado

empresa. Mas quem perde tudo em
um incéndio ou em um vendaval,
demora para se erguer novamen-
te. Se conseguir se levantar.”

“VALOR iNFIMO”

Em 2001, Irene Navarro Yuza-
wa era proprietaria de uma pe-
quena fabrica de confeccoes e de
duas lojas, no Shopping Center
Brasil e no Shopping Direto da
Fabrica. Nenhum dos empreendi-
mentos possuia seguro patrimoni-
al empresarial. “Nunca dei impor-
tancia para seguros, nao passava
pela minha cabeca que algo pode-
ria ocorrer.”

No inicio de uma noite de agos-
to, o telefonema da esposa de um
vizinho de loja tirou o chao sob
seus pés. “Ela dizia que um shop-
ping estava pegando fogo”, lem-
bra. Pouco depois, o filho mais
velho deu a terrivel noticia. “Es-
tou aqui na frente do Center Bra-
sil. Nao sobrou nada”.

Irene desmoronou e seguiu,

Bruna Moreschi
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Loja de Seguros

SERGIO GALHARDI AFIRMA QUE FALTA CONSCIENTIZAGAD DU EMPRESARIU

com o marido e o filho cacula,
para o local que abrigava uma das
fontes de sustento da familia. A
empresaria estima ter perdido em
mercadorias cerca de RS 22 mil,
mas deixou de girar RS 40 mil. “Foi
perto do Dia dos Pais, eu estava
com estoque de inverno € verao.
Perdi bastante.”

O fato de possuir outras empre-
sas impediu que Irene ficasse de-
sesperada com o incéndio, ao con-

trario de outros empresarios que,
segundo ela, “se jogavam no chao
e gritavam sem parar ao ver o
resultado de anos de trabalho con-
sumido em poucos minutos”. Atu-
almente, ela mantém apenas a
Arena Hip Hop, no Shopping Cen-
ter Brasil, e continua desprotegi-
da. “Nao tenho seguro e nao es-
tou pensando em fazer. Nao acho
que va acontecer de novo.”

De acordo com Reginaldo Cale-

Inscrigcoes
Abertas

Provas: 07/12

50000
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Bruna Moreschi
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fi Navarro, diretor administrativo
do Center Brasil, o incéndio que
botou abaixo o imovel construido
ha mais de 30 anos foi provocado
por um curto-circuito. Antes de o
imovel receber as mais de 100 lo-
Jas do empreendimento, todo o
sistema elétrico foi adaptado, mas
nao impediu que o fogo destruis-
se tudo. “Perdi 100% do prédio e
fiquei sete meses fechado. Foi
uma fase dificil.”

O aprendizado custou caro para
Navarro. O seguro patrimonial
empresarial que a administragao
do shopping possuia foi feito pen-
sando que nuifica aconteceria
nada. “A cobertura
estava defasada, mas
“r minha culpa. Dei-
Xe 0 admportancia
seguradu f.aixa por-
que nao a‘re djtava-
‘Mmos em incics ntes.
Em vez de preven-
€ao, tratadvamos o se-
guro como despesa. E
iSSO € um erro”, reco-
nhece ele.

Navarro garante
que, com a cobertura
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que o shopping possui hoje, dificil-
mente ele ficara tao abalado se ti-
ver que passar por algo semelhan-
te ao que viveu em 2001. “Depois
do susto € que percebemos que o
valor de um seguro bem feito € in-
fimo perto do estrago.”
Infelizmente, o sinal amarelo
trazido pelo incéndio nao con-
venceu todos os lojistas do shop-
ping. “Aumentou a porcentagem
de quem fez seguro, mas ainda
ha aqueles que nao tém. E néao
podemos obriga-los, ¢ um direi-
to deles fazer ou nao”, explica

Navarro. [

. ,%‘
e

Seguro salvou
loja tradicional

O ano de 2001 também deixou
marcas negativas para o empresario
Evandro Ponchio, proprietario da
Casas Anete, tradicional loja de
calgados e acessorios que fica na
praca Napoledo Moreira da Silva.

Na madrugada de 2 de janeiro ele
foi acordado por uma ligagao

‘informando que a loja estava pegando
fogo. Mais do que depressa, Ponchio
acordou o corretor de seguros e fez a
inevitédvel pergunta: “Esta pago?”
Sim, estava. “Entao, deixa queimar.”

Exageros a parte, o conforto em
saber que o prejuizo ndo seria tdo
grande gragas a protegao de uma
cobertura de seguro patrimonial
empresarial bem feita, tranquilizou o
empresario, que teve condigoes de
enfrentar com mais calma a situagao.
Afinal, 30 anos de historia e alguns
milhares de reais em mercadorias
tinham desaparecido por conta de um
curto-circuito. “Néo ficou nada”, resume,

Antes de mudar para Maringa,
Ponchio vivia na mineira Belo
Horizonte, onde trabalhava como
corretor de seguros. Para ele, a
garantia do patriménio nunca foi
encarada como despesa.

. Depois do incéndio, durante os
quatro meses em que a Casa Anete

. ficou fechada, o empresario teve as

despesas fixas — agua, luz, telefone e
salarios — devidamente pagas pela
seguradora, porque previu este
tipo de cobertura na apdlice.
Apenas o estoque, que fora

¥4 segurado pela metade, ficou no

| prejuizo.

Ainda assim, Ponchio garante

* que o seguro valeu a pena. “Se
antes eu ja tinha, agora € que ndo

3 A/; fico mesmo sem seguro.”

EVANDRO PONCHIO REERGUEU A
CASAS ANETE DEPOIS DO INCENDIO

: \ GRAGAS AO SEGURO



No fim da lista, a responsabilidade civil

O cliente esta na loja para a indiferenca com que o
provando um par de sapatos. Ao  seguro de responsabilidade civil
se dirigir até o final do corredor ainda é tratado pelos

para beber um copo de agua, empresarios e profissionais
escorrega e quebra uma perna. liberais - principalmente
Desculpar-se pela negligéncia médicos, advogados e dentistas -

do funcionario que passou muita é 0 pequeno volume de agoes
cera no chao e mandar flores no  judiciais nos tribunais brasileiros

hospital ndo vai diminuir a dor- em busca de indenizagoes.
de-cabega do empresario caso o Por outro lado, € por este
cliente entenda que merece ser mesmo motivo que o custo da
indenizado pelo inconveniente. cobertura de responsabilidade
“Se 0 seguro patrimonial civil ainda € um dos mais baixos
empresarial ndo € valorizado do mercado. De maneira

como deveria, a responsabilidade  geral, sequndo Walter Santos,
civil & ainda mais negligenciada”, nunca foi tdobarato fazer um
diz Walter Henrique dos Santos, seguro como este.

da Segurart. Na avaliagao de “Em 15 anos, a queda de custo
Sérgio Galhardi, um dos motivos chegou a 70%."

Noticias, Esporte, Cinema,
Loterias, Horoscopo e muita

CREDIBILIDADE.

Classificados gratis, anuncie!

acesse | www.pingafogonoticias.com.br

Bruna Moreschi

—

WALTER DOS SANTOS, .DA SEGURART:
RESPONSABILIDADE CIVIL E A MAIS
NEGLIGENCIADA

Falar com seu consumidor é tao facil quanto
ligar para **3225.0841 e fazer um 6timo negocio

Fone %3225-0841
E-mail: outdoor@pingafogo.com.br
Praca dos Sert6es, 237 - Zona 4 - Maringa - PR

7*‘, . Quando for falar com seu consumidor fale primeiro com Pinga Fogo Outdoor e tenha a

A certeza de um 6timo atendimento e a de expor sua empresa em painéis bem posicionados.

‘4 Painéis disponiveis em Maringd, Apucarana, Arapongas, Sarandj, Mandaguagu
Marialva, Mlandaguari, Jandaia do Sul, Astorga, Roldndlia e Vale do Ivai .
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BOLSA DE VALORES

Bolsa de Valores tem ofereci-

do o melhor retorno financei-
ro aos investidores nos ultimos
anos, superando os fundos de ren-
da fixa e a caderneta de poupanca.
Investir em acoes ainda assusta,
principalmente numa época de tur-
buléncia mundial causada pela cri-
se financeira americana, quando a
gueda do indice Ibovespa ultrapas-
sou a casa dos 5 pontos num unico
dia. Por isso, comprar acoes € um
bom negocio para quem € acostu-
mado com 0 risco e tem sangue frio
para acompanhar as oscilacoes.

O segredo esta no longo prazo.
“A pessoa quer guardar dinheiro
para a faculdade do filho de cinco
anos. Vai abrir uma poupanca ou
comprar a¢goes? Minha opiniao é
que seria melhor comprar acgoes.
A nao ser que o sistema todo so-
fra alteracoes. Mas € muito dificil
acontecer alguma coisa tdao dras-
tica”, considera o professor Mar-
celo Farid, do departamento de
Economia da UEM.

Na opiniao do também profes-
sor de Economia da UEM, Anténio
Zotarelli, a crise mundial é passa-
geira e o mercado de acdes vai se
recuperar. “Sou otimista quanto
ao fururo deste tipo de investimen-
to. Esta crise, que ja dura mais de
um ano, € ciclica e nao tardara

“arrefecer. Nao podemos esquecer

que crises sempre trazem novas
oportunidades”, avalia.

CLUSE OF INVESTIMENTO

Para f1acm quer comecar no mun-
do das boi ., o caminho passa por
uma corretora. SO € possivel com-
prar acoes atraveés de corretoras,
independentes, ou vinculadas a ban-
cos. Valor minimo para investir nao
existe, mas € preciso pagar algumas
taxas. como a da guarda das acoes
no chamado “Cofre da Bovespa”, e
o trabalho da corretora.

Dante Francisco D Agostini,

MURILO' GATTI

Sangue frio para viver foi

COMPRAR AGOES E ACOMPANHAR 0 SOBE-E-DESCE DA BOLSA DE VALORES
E UM BOM NEGOCIO, AFIRMAM ECONOMISTAS. MAS 0 INVESTIMENTO E
INDICADO PARA QUEM BUSCA RETORNO DE LONGO PRAZO E TEM
TRANQUILIDADE PARA NAO SE ABALAR DIANTE DE CRISES
COMO A AMERICANA, QUE MEXEU COM O MERCADO

FINANCEIRO MUNDIAL

=
o
@
o
2
S
> %
o
c
2
=
]

0 PROFESSOR MARCELO FARID RESSALTA: SEGREDO DO GANHO

ESTA NO LONGO PRAZO

economista e operador da Bolsa de
Valores, da um conselho para quem
nunca investiu: € bom ter um pou-
co de conhecimento. “E preciso
saber dos riscos. Outra coisa impor-
tante € nao colocar dinheiro com
necessidade de curto prazo na ren-
da variavel”, aconselha.

Quem decidir investir, também
precisa pensar em diversificacao
de carteiras. “E interessante esco-
lher agoes de, no minimo, quatro
setores diferentes da €conomia,
como bancario, mineracao, con-
sumo e energia”, diz. Outra dica
do operador da Bolsa € pensar no

que faz as acoes subirem. “Em

curto prazo podem ser noticias e
boatos, mas o que faz subir no lon-
go prazo sao os lucros crescentes
das empresas”, explica.

Para Marcelo Farid, é sempre
interessante analisar os fundamen-
tos da empresa. “O investidor
deve analisar as perspectivas de
crescimento futuro, a relacao de
patrimonio ¢ acoes, € Ver se o pre-
co esta razoavel”, aponta. Um de-
talhe importante que o economis-
ta lembra € que as agoes também
pagam dividendos. “As vezes, s0
isso da um retorno semelhante a
renda fixa. E existe a possibilidade
de alugar acoes e receber por isso.



tes emocdes

Sao varias as possibilidades para um
investidor de longo prazo”, diz.

Ha também a possibilidade de
se montar um Clube de Investi-
mento. O economista Dante
D agostini explica que pequenos
poupadores podem se unir e in-
vestir juntos em acoes. “Para for-
mar um clube € preciso ter no
minimo (rés pessoas € no maxi-
mo 100. E muito parecido com o
fundo de um banco, a diferenca
é que no clube os cotistas deci-
dem como vao investir”.

OUSADIA?

Qual o percentual de investi-
mentos indicado para quem pre-
trende entrar no mercado de
acoes? Antonio Zotarelli pondera
que algumas pessoas se mostram
mais conservadoras, outras, mo-
deradas, e também ha os mais
agressivos. “No longo prazo, um
percentual de 20% em bolsa €
uma boa medida, vai depender da
disposi¢ao em assumir riscos”, diz.

Bruna Moreschi

SEGUNDO DANTE D'AGOSTINI, 0 IDEAL
ESCOLHER ACOES DE PELO MENOS QUATRO
SETORES DIFERENTES
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ANTONIO ZOTARELLI SE DIZ OTIMISTA
COM 0 FUTURO DO MERCADO DE
ACOES: “CRISE VAI ARREFECER”

Zotarelli revela que investe na
Bolsa de Valores desde o inicio da
década de 70. “Acompanho e fago
investimentos desde quando era
académico da Universidade Fede-
ral do Parana. Atualmente, dire-
ciono aproximadamente 40% dos
investimentos em Bolsa de Valo-
res”, revela.

Ja Marcelo Farid, afirma arris-
car mais. “Aplico mais de 80% na
Bolsa. Como mexo muito com isto,
meu percentual € um pouco mais
alto. Mas, depende de cada pes-
soa. O ideal para quem pretende
investir em longo prazo € comprar
sempre para ter uma carteira boa
de acées, seja em momentos de
baixa ou de alta”, considera.

O economista Dante D Agostini
relata ser um investidor desde
1997. “Este ano estou perdendo,
mas em todo este periodo de in-
vestimento o resultado tem sido
positivo. Em funcao da minha ida-
de, 31 anos, aplico hoje 70% dos
investimentos em renda variavel.
Acredito que, com o0 passar o tem-
po, deva diminuir o percentual”,
avalia. |

REVISTA ACIM oOutubro 2008

E preciso

avaliar os riscos

“Nao ha segredo para se investir
na Bolsa de Valores”, afirma o
professor do Departamento de
Economia da UEM, Antonio Zotarelli,
que compara a compra de acoes a
aquisicao de um imovel para renda.

“Comprar um imovel também
carrega riscos, como ter dificuldades
para alugar, 0 ndo-pagamento do
aluguel pelo inquilino, ter uma
liquidez baixa, custos de
manutengao e depreciagdo ao longo
do tempo”, relata.

O professor explica que, ao optar
pela Bolsa de Valores, o investidor
se torna socio de determinadas
empresas e o risco de perder
sempre vai existir. “Acredito que
devemos agir de acordo com o que
o Instituto Nacional de Investidores
(INI) recomenda para o investidor
consciente”, considera.

O INI recomenda a observacao
de cinco pontos basicos: analisar as
empresas e tornar-se socio
daquelas que apresentam trajetdria
de crescimento; reinvestir
0s proventos (dividendos e juros
sobre capital proprio) recebidos das
empresas que ja se € socio; manter
a constancia dos investimentos,
independentemente do mercado
estar em alta ou em baixa;
diversificar a carteira de
acoes; e preferir investimentos
em empresas envolvidas nas boas
politicas de Governanga Corporativa.

O risco sempre existe, mas, por
outro lado, a oportunidade de ganhar
também. Algumas empresas, como a
Agrenco e a Parmalat, registram
baixas superiores a 90% no valor
das agdes em 2008. Ao mesmo
tempo, a Nossa Caixa registrou alta
superior a 60% este ano, bem acima
de outras empresas que tiveram
crescimento, estas com ganhos mais
proximos da casa dos 20%.
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EDUCACAO

0 MINISTERIO DA EDUCACAD
CONSIDEROU A UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE MARINGA COMO
A MELHOR DO PARANA E UMA
DAS 30 MELHORES DO PAIS.
PRODUCAO CIENTIFICA
VOLTADA AO MERCADO
AJUDOU MUITO NA
AVALIACAO POSITIVA

A Universidade Estadual de Ma-
ringa (UEM) foi considerada a
melhor do Parana na avaliacao do
Ministério da Educacao (MEC), se-
gundo o indice Geral de Cursos
(IGC). O resultado também poe a
UEM entre as 30 melhores univer-
sidades do Brasil.

A analise levou em considera-
cao os resultados das avaliacoes
dos cursos de graduacao e pos-
graduacao, os titulos do quadro
docente e a pesquisa, um aspec-
0 muito importante para a re-
gido, pois traz beneficios diretos
para a sociedade.

O resultado é considerado de
extrema importancia pela reito-
ria da UEM. “A instituicado con-
quista mais credibilidade, o que
influencia os 6rgaos de fomento
€ financiamentu ao ensino, pes-
quisa e extensao”, diz o reitor
Décio Sperandio.

£, COOperagao com o Setor pro-

au we segundo Sperandio, tem
sido arngiiada, como também as
parcerias {a. 0 setor publico.

“Temos dado i sposta as deman-
das do Estado e do setor produti-
Vo, auxiliando na execucao de po-
liticas publicas e no desenvolvi-
mento de projetos e pesquisas”,
diz. O reitor destaca o proximo
desafio: ampliar a cooperacao
com os ensinos fundamental e
medio. “A qualidade que exigimos
na universidade deve comecar

MURILO GATTI

A UEM

gue se abre aos

P ~
et U

Bruna Moreschi
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A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA DESPONTOU NACIONALMENTE CoM A
AVALIAGAD DO MEC, QUE A COLOCOU ENTRE AS MELHORES
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR DO PAIS

L . a2 iy . -

por la”, considera.

Uma acao imediata que Spe-
randio revela € a implantagao
do PAS, Processo de Avaliacao
Seriada, que a universidade pas-
Sa a executar a partir de 2009.
Os estudantes do 1° ano do en-
sino médio farao o primeiro ves-
tibular de trés a serem realiza-
dos até o momento de ingressa-
rem na universidade. “E uma
maneira, de valorizar e aproxi-
mar a universidade do ensino
médio”, afirma.

O resultado da avaliacao do
MEC também anima os docentes.
A coordenadora de Servicos e
Desenvolvimento Regional, pro-
fessora Hilka Vier Machado, diz
que ha uma demanda grande e

«s\\ '
LM

DECIO SPERANDIO RESSALTA QUE A
AVALIAGAO TRAZ AINDA MAIS CRED|BJLIDADE
PARA A UEM, INFLUENCIANDO ORGAQS DE
FOMENTO E FINANCIAMENTO

| —
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negocios

crescente por servicos da univer-
sidade. “Procuramos exceléncia
nos servi¢cos. Se nao for possivel

“oferecer um padrao de qualidade,

deixamos de atender.”

A coordenadoria de Servicos
e Desenvolvimento Regional €
um agente catalisador € uma
das portas de entrada da UEM
para as mais de 100 atividades
oferecidas em laboratorios e
projetos de extensao. “Trabalha-
mos no sentido de fomentar a
cooperacao da UEM com empre-
sas, orgaos publicos ou privados,
em nivel local, estadual e naci-
onal”, afirma.

PARCERIA DE RESULTADOS

Um trabalho que tem dado bons
resultados € a Incubadora Tecno-
logica de Maringa. A iniciativa re-
une UEM, Cesumar, Prefeitura,
Sebrae, Fiep, ACIM, Sindimetal,
IDR e Tecpar.

“A Incubadora € um canal im-
portante de transferéncia de tec-

Bruna Moreschi

MARLENE GOBBI E ALICE FRAGA, DU\PR(]-RESiDUOS: PLANO DE
GERENCIAMENTO PARA 48 MUNICIPI0S

Em heneficio do meio ambiente

Através do Pro-Residuos, programa multidisciplinar criado em 2004 para
regularizar as coletas de lixo dentro da universidade até 2014, a UEM tem
colaborado, e muito, com prefeituras das regioes Norte e Noroeste do Parana.
“Fizemos o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos para 48 municipios”,
conta a coordenadora do programa, professora Marlene Aparecida Gobbi.

Outros trabalhos desenvolvidos sao projetos de Gerenciamento dos Recursos
Hidricos, Planos de Arborizagao Urbana e Podas e Planos de Adequacdo de Aterros
Sanitarios. O programa Pro-Residuos, que também atende empresas, atua em sete
areas de estudos, pesquisas e desenvolvimento de projetos: residuos da satide,
quimicos, bioldgicos, agrondmicos, biomassa, radioativo e comum.

Num trabalho de reaproveitamento dos materiais reciclaveis dentro da UEM, o
programa produz cerca de mil folhas de papel reciclado ao dia, além de
desenvolver cursos sobre esta e outras técnicas para a comunidade externa.

rmﬁ\nm@y Cl Il

CONSULTORIA

SEGURANCA NA TOMADA DE DECISOES
MARINGA | PR | FONE/FAX (44) 3262.1595 | AV. PARANA, 313 | CENTRO | CEP 87013-070

CASCAVEL PR
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ELO DIZ QUE A INCUBADORA TECNOLOGICA £ UM IMPOR

9% -

TANTE CANAL DE

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA O MERCADO

nologia de instituicoes de ensino
€ pesquisa para o setor produtivo
que demanda tecnologia”, consi-
dera o vice-presidente da Incuba-
dora e professor do Departamen-
to de Economia da UEM, José Ro-
berto Pinheiro de Melo.
Atualmente, estao incubadas
dez empresas no espaco proprio
da Incubadora, na UEM, e existem
outras cinco incubacoes externas.
“Comecamos apenas com a area

Cooperacao com a Marinha brasileira

A tecnologia nuclear brasileira passa por Maringd, através de uma parceria
de cooperagdo com o Laboratério de Materiais Nucleares do Centro

“&¢nldgico da Marinha e o Grupo de Materiais Especiais da UEM.

&4 Maringa foi feita a caracterizaggo e analise de um combustivel especial |
para piafitesnucleares de geragdo de energia elétrica. Na UEM esta o Unico |
laboratério 2 faz este tipo de analise no mundo.

“Foi um projeto que terminou bem-sucedido. O Brasil dis
fabricar este combustivel ‘novo’, que ainda é comprado. J4 estd em estagio de

. fabricagéo. Os planos do Centro Tecnoldgico da Marinha sdo comecar a fabricar,
ainda em 2008, o primeiro lote piloto, para ser usado nas usinas nucleares
brasileiras”, afirma o professor Andrea Paesano Jdnior, do departamento de Fisica da
UEM e coordenador do Grupo de Materiais Especiais.

Ele revela que um novo projeto comeca a ser desenvoivido com o objetivo
de analisar a utilizagao de um combustivel nuclear para reatores de
submarinos. "0 combustivel convencional permite ficar alguns dias embaixo
da agua. Com o nuclear, o tempo de submerséo € infinito”, diz.

Eﬂ REVISTA ACHM Outubro 2008

de informatica, hoje expandimos
para todos os setores”, afirma Pi-
nheiro de Melo.

“Atendemos também grandes
empresas interessadas no desen-
volvimento de produtos especificos
€ outras que desejam captan recur-
SOs através de projetos com o au-
xilio de doutores. Ajudamos a trans-
formar boas idéias em empreen-
dimentos que vao gerar renda e
emprego”, diz. |

poe de tecnologia para

Em busca da cura
para o vitiligo

0 vitiligo & uma doenga sem cura,
relacionada ao estresse e que diminui
a pigmentacao em determinados
pontos da pele, provocando o
aparecimento de manchas brancas.
Na UEM, o professor do
Departamento de Analises Clinicas e
do Programa de Pos-Graduagao em
Ciéncias Farmacéuticas, Celso
Nakamura, estuda a cura para a
doenca ha cerca de cinco anos,
através de pesquisas com plantas
medicinais.

“Comprovamos em testes que ndo
havia toxicidade. Depois, junto com o
pessoal da Fisica, determinamos a
capacidade de penetragao do produto
na pele e vimos que chega até o
ponto onde a gente precisa para
produzir a melanina (pigmentacao).
Agora, junto com dermatologistas do
Hospital Universitario de Maringa
(HUM) selecionamos um grupo de
pacientes para analisar a eficacia da
formulagdo”, diz. A pesquisa e
desenvolvida em parceria com a
Steviafarma Industrial.

ORGANICOS

Cada vez mais 0s estudos de
utilizacdo do propolis desenvolvidos na
UEM tém colaborado diretamente
com a sociedade. “Ja temos uma
pomada que é usada no sistema
publico de satide para a cicatrizagéo,
além de uma preparagao de prdpolis
usada na prevencao de resfriados,
pois reforca o sistema imunoldgico”,
conta a professora do Departamento
de Farmacia e Farmacologia, Selma
Lucy Franco. A

Numa outra frente vem sendo
desenvolvidas pesquisas para a ’
produgdo de um sabonete de propolis
mel organicos. A pesquisa faz parte de
um projeto coordenado pela professora
Lucimar Peres de Moura com as
comunidades ribeirinhas de Porto Rico,
Diamante do Norte e Marilena.

O trabalho conta com a parceria
do Sebrae, do Finep, dg Incubadora
Tecnoldgica de Maringa e de um grupo
envolvido num Arranjo Produtivo
Local do Mel. Tudo a partir da criagdo
de abelhas implantada nas ilhas da
regiao de Porto Rico.




www.megaperes.com.br

A Orofacial Center investiu na mais alta
tecnologia do mundo para realizar cirurgia
de implantes dentarios com precisdao em
pacientes com total auséncia dos dentes,
além da notavel capacidade técnica e
pioneirismo com implante zigoméatico ou TRATAMENTOS
com a mais nova técnica de cirurgia
computadorizada.

Cirurgia computadorizada

Cirurgia ortognatica

Implantes dentarios

Implantes zigomaticos

Implantes ALL ON 4

Préotese

Cirurgia do ronco e apnéia do sono
Cirurgia dos dentes do siso

Dores faciais

Clareamento dental a laser
Laserterapia

Tratamento cirurgico e clinico da ATM
Tratamento sob anestesia local ou geral
Analgesia inalatéria

Cirurgia do contorno facial

Estética

Implante Zigomatico com
Carga Imediata (caso clinico)

A\ B
BN 'l L)

Inicio Resultado REL T [EHERIDGE]

Esta excelente alternativa evita que o
paciente, com perda O6ssea severa no
maxilar superior, precise remover o osso da
crista iliaca, calota craniana ou de outra
regiao do corpo. Na maioria dos casos, a
protese é instalada em 72 horas.

Implantes sem corte nem
pontos em apenas 2 horas

exclusivo
Técnica com cirurgia planejada por
computador a partir de uma tomografia,
A de Dr. Jodo Baptista llha Filho Dr®. Vanessa Aquotti llha

qug reproduz em 3D a.x anatomla.o's.sea e RO eR s e
tecidos moles do paciente, possibilitando a
perfuracdo sem a necessidade de abrir ou Especialistas em Cirurgia Buco-Maxilo-Facial
dar pontos na gengiva. Com isso, permite- Mestre em Medicina - USP-SP - Pés-graduados pela
se que o paciente volte as suas atividades escola AO em Cirurgia Facial - Suica - Membros da

2 ¥ T ¢ s Sociedade Brasileira de Cirurgia Cranio - Maxilo -
profnssnonals e sociais em menos tempo, Facial
devolvendo assim sua auto-estima.

OROFACIAL CENTER

CIRURGIA Buco MAXILO FACIAL
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Toda mudanca de estacdo € a
mesma coisa, revistas e vitrines
trazem novidades fresquinhas e
provocam uma verdadeira revo-
lucdo no guarda-roupa femini-
no. Dificil se segurar e la vai a
fatura do cartao de crédito para
as alturas.

Mas gastar uma pequena fortu-
na com 0s mais novos lancamen-
tos do mundo fashion nao € garan-
tia de poder circular por todos os
ambientes. E preciso ter bom sen-
so, principalmente em terreno
profissional. Porém, com alguns
trugues de estilo € possivel, sim,
se entregar as novas cores e for-
mas da estacao que chega.

Entre as delicias caracteristicas
do verao estao as estampas, um
recurso capaz de tornar qualquer
look mais alegre e descontraido.
E é ai mesmo queé mora o perigo,
pois, dependendo da sua funcio,
alegria e descontracao podem
nao ser uma boa escolha.

Use poucas € discretas estam-
pas se em seu cargo voce precisa
transmitir credibilidade e serje-
dade. Ja quem trabalha em areas
que tem tudo a ver com a criati-
vidade tem licenca para usar, de
leve. Para nao errar, use sempre
4 estampa combinando com uma
neca lisa.

outro queridinho do verao é o
vesfido e, mais uma vez, ele apa-
rece aimplo e longo - um modelo
~ara de fim-de-semana. Mas

com ,

Ut pretende arriscar um vesti-
dao t:ora do trabalho deve op-
tar por u /£rsao em cores mais

neutras € decaies comportados.
para ajudar, ¢ ‘olha um casa-
qumho estruturado em tecido leve.
opte por uma sandalia .mais fgcha-
da ou ainda uma sapatilha propria
para a estacdo. Nada de usar ves-
tido solto € leve com sapatilha
com cara de inverno. Busque sem-

pre a hamonia.

,/—_/'
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DAYSE HESS

Da passarela ao
ambiente profissional

CUIDADO, POIS NEM TODAS AS CRIAGOES DOS ESTILISTAS PODE

CIRCULAR LIVREMENTE PELO ESCRITORIO. MAS E POSSIVEL TiRpR

PROVEITO DAS ULTIMAS TENDENCIAS FAZENDO ADAPTACOES QUE
BIDAS NO AMBIENTE DE TRABALHQ

PODEM SER EXI

Bruna Moreschi

Mas quem chega e € muito bem-
vinda para as produgdes mais ele-
gantes € a cintura marcada. Essa
tendéncia de verao € ideal para
quem quer manter a sofisticacio
na hora de se arrumar e ir para o
escritorio. Em vestidos ou na com-
binacao saia e blusa, a regra aqui
€ ter alguns cintos para diferenci-
ar as roupas do dia-a-dia. So6 nao
vale errar exagerando no acessg.-
rio, que pode ser largo, mas sem
muitos detalhes. Reserve os mais
extravagantes para a noite.

As calcas mais larguinhas tam-

bém podem fazer bonito. Alem de
confortaveis, sao ideais para s€-
rem usadas com camisas alinha-
das ao corpo. Para caprichar, use
um bonito colar ou um ane| mais
chamativo. E se vocé quiser usar
saltos altos, opte pelos mais gros-
sos. Cal¢a larga combinada com
salto fino pode atrapalhar o equi-
librio final do look.

Bom trabalho e curta o verao
com muito estilo!

Dayse Hess é jornalista e especialista
em design de moda



Vale a pena

WUVIR EDSON KOZO YOSHIDA, EMPRESARIO

JAMES BLUNT - BACK TO BEDLAN

). James Blunt nasceu para voar. Prodigioso piloto e de familia tradicional no exército
britanico, Blunt fugiu do berco para fazer o piblico voar com suas cancdes. 0
sucesso veio rapido: em seu album de estréia, o cantor e compositer emplacou com

— a misica “Youre Beautifull”, a melodia se funde com a voz penetrante de Blunt.

GREEN DAY - BULLET IN A BIBLE ,
Depois de o sucesso de “American Idiot”, nada me'hor que um album ao vivo, junto

| Destaque também para “No Bravery” e “High”.

com um DVD, para poder conferir-o que o Green Day tem de melhor. O resultado de dois shows em Milton Keynes
Bowl, no Reino Unido, foi 0 CD e o DVD-“Bullet in a Bible", que retine os maiores sucessos da banda, além de
bastidores. A forca do album fica nas performances de “American Idiot”, que abre o CD, além da eterna “Basket
Case” e da emocionante “Wake me up when september ends”. Prato cheio para os apreciadores da banda — que,
para os fas, nao é definido por punk rock ou hardcore: é definido por Green Day.

Vale a pena

EMILIA ROSEANA MACHADO, PROPRIETARIA

DA AUTO-ESCOLA UNIVERSO

DESAEIANDO

GIGANTES

DESAFIANDO GIGANTES — ALEX

KENDRICK (2006)

E normal a vontade de desistir diante de

barreiras que vao além de onde os olhos podem
alcancar. Essa era a vontade de Grant Taylor, um
frustrado técnico de futebol americano em uma

escola, nos Estados Unidos. Enquanto o time

www.debit.com.br gy Bk A RSN, Y4
Site com ferramentas interessantes para célculos trabalhistas e correcao monetéria grétis. E necessario

se cadastrar.

http://hsw.uol.com.br/

nao vai para frente, sua vida em casa
também passa por dificuldades. A esposa
deseja ficar gravida, mas ambos descobrem
que Taylor tem um problema. Tudo muda, no
entanto, quando uma inesperada visita faz
Taylor conhecer a fé. E ele descobre que,
com essa arma, pode enfrentar qualquer
gigante que aparecer pela frente.

CHAMAS DA VINGANGCA — TONY
SCOTT (2004)

Neste suspense, Denzel Washington interpreta
John Creasy, um ex-funcionario da CIA que tem
problemas com alcoolismo e sem perspectivas de
futuro ou mesmo motivacoes para viver. Ele é
contratado por um casal de posses para ser o
guarda-costas da filha, a pequena Pita Ramos
(Dakota Fanning), ja que uma onda de seqiiestros
toma conta da cidade. Quando a amizade entre os
dois comeca a desabrochar, Pita é seqiiestrada e
John Creasy faz de tudo para trazé-la de volta,
mesmo tendo de enfrentar céus e infernos em
busca dos que participaram do seqiiestro. Um
filme que emociona e mostra como a determina-
cao e a amizade sao mais fortes que o dinheiro.

Dividas sobre como funciona os aceleradores de particulas subatomicas ou a economia de Sao Paulo? 0

site HowStuffWorks tira as suas dividas

www.earthcam.com

Site com cameras digitais, ligadas 24h por dia

http://www.amb.com.br/portal/

Portal da Associacao dos Magistrados do Brasil. O contetdo indispensével € a relacao de candidatos que

respondem a processo na Justica

Indicacdes para o Cultura Empresarial podem ser enviadas para o e-mail textual@textualcom.com.br

N ——
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0 que estou

FLAVIA THAYS PEREIRA, PROPRIETARIA DA
CLINICA DE PODOLOGIA SAUDE PE

ROBER 1. KNOSAK E

. KIYOSAKI E

EDITORAIC I SHARON L. LECHTER

186 PAGINAS

No mundo capitalista, saber administrar bem
0 dinheiro é essencial para o acimulo de
capital. Mas nem todos sabem os segredos
das mentes financeiramente inteligentes. Para
1SS0, 0 empresario Robert Toru Kiyosaki
escreveu o livro “Pai rico, Pai pobre”, em que
revela como um grande empresario pensa o
dmhe:rp € como € possivel utilizar esses
conhecimentos na vida cotidiana, dependendo
cada vez menos de um dnico saldrio. 0 ponto
alto a ser ensinado é entender como fazer o
dinheiro trabalhar por vocé, ao invés de vocé
trabalhar pelo dinheiro.

PEBRO LU{S STUANI, ADVOGADO DA
STUANI E NEVES - ADVOCACIA,
CONSULTORIA E ASSESSORIA
JURIDICA, DE SA0 PAULO

O CASsO

dod

IRMAOS
NAVES

um erro judiciario

0 CASO DOS IRMAOS

J0A0 ALAWY FiLkp  AVES
EDITORA DELL REY Sp

376 PAGINAS

No interior de Minas Gerais, em pleno Estado
Novo, o tenente militar Francisco Vieira dos
Santos se t_orna delegado de Araguari e passa a
acusar os irmaos Sebastiao e Joaquim Naves do
assassinato de Benedito Pereira Caetano, primo
dos dois, ate a Justica condena-los a 25 anos e
meio de prisao. Anos depois, Benedito aparece
vivo. Qonhecido €0Mo o pior erro judicial da
histdria do pais, “0 caso dos irmaos Naves” ¢ o
relato das torturas, injustigas e da luta dos dois
Injusticados, contada POr ninguém menos que o
advogado dos irmaos Naves, Jodo Alamy Filho.
Um relato marcante e uma histéria para nao ser
esquecida, em que a realidade & crua e cruel.

14 wod we mmm
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SINDICATO DOS METALURGICOS

Consultorio itinerante garante '
medico de graca aos trabalhadores

O Sindicato dos Metalurgicos de Maringa adquiriu um trailler e equipou
para atender os trabalhadores em cada empresa da regido; uma conquista
que vai ajudar a prevenir doencas e garantir mais satude a categoria

Cerca de sete em cada grupo de 10 R BT Y
trabalhadores brasileiros dependem do 2 kel =
Sisterna Unico de Satde (SUS) porque ndo
tém plano particular ou convénios, segundo
dados do Ministério da Saude. Apesar de a
Constituicdo Federal incluir esse servico
publico como direito de todo cidad&o, no
Brasil, grande parte dos atendimentos
meédicos e hospitalares é demorado e muitas
vezes precario. Nos pequenos municipios,
essa deficiéncia costuma ser ainda maior,
Preocupado com a satide dos funcionarios, o
Sindicato dos Trabalhadores Metal(irgicos de
Maringd e Regiao - SindMetallirgicos -,
adquiriu um trailler que foi equipado com
consultério médico e serd levado de cidade
em cidade para oferecer consulta de graca
aos trabalhadores e familiares. A equipe médica
devera ser composta por clinico geral, oftalmologista e |
ginecologista.

O consultério ficara estacionado em frente de cada
empresa ou em outro local estratégico para facilitar o
acesso e agilizar os procedimentos médicos. Além dos
funcionarios do setor metallrgico, esse consultdrio
itinerante sera utilizado também para atender
trabalhadores do Sindicato das IndUstrias Vestuario de
Maringd e Regiao (Sinconfemar), jé que o trailler foi
adquirido e sera miantido pelas duas entidades.

"2 iniciativa é pioneira no Estado do Parand e um
avango na satide preventiva dos funcionarios das duas

fegorias.

Gualificacao profissional

Além da re « nsabilidade com a saide dos traba]hadores, o SindMetallirgicos oferece cursos técnicos profissionalizantes
que ja colocarami 110 mercado de trabqlhp de Maringd e regido mais de 5 mil trabalhadores. Cursos como Instalacao de Som
e Alarme Automotivo, Soldador e Mecanica de Moto garantem méo-de-obra qualificada para empresas locais e regionais.
Atento as novas ferramentas tecno~log|ca's, o sindicato mantém também uma escola de informética que forma
proﬁssionais para atuar em Computacao Grafica, Page Maker, Corel Draw, Photoshop, Manutencdo de Computadores, Auto
Cad, Programagao Avangaga entrg outros programas mais requisitados na industria, comércio e prestacao de servigos.
Todos esses Cursos Sserao amphados com a inauguracao da, nova sede da entidade, na Avenida Paissandu, 517, na Vila 4
Operaria, €m Maringd - um predio de cinco andares - construida com recursos préprios e sem dividas junto a fornecedores
ou executores.

Mais informacdes: SindMetaltirgicos - Avenida S@o Paulo, 145, Maringa-Pr. Fone: 44-4009.3100

TRAILLER ESTA
EQUIPADO
coM
CONSULTORI0S
PARA
ATENDER
TRABALHADORES
DA REGIAD




DESCUBRA
POR QUE O PAM
E O MELHOR
PLANO DE SAUDE

/ A escolha por um plano de saud

em trés fatores primordiai:
confiabilidade e solidez da P
comparar preges é preciso avali

A excelencnu em cuidar da sc

experiéncia em realizar um
cada uma delas, com Gglllddde no atendl‘

Solicite uma proposta e saiba «
pode fazer pela sua empresa.

Llcué- 44) 3218-1515 ‘

o WWW. drpum.com br
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CURSOS

Informacdes e inscricdes:
capacitacao@acim.com.br ou
pelo fone 44-3025-9640

[ LIDERANCA E DESENVOLVIMENTO
DE EQUIPES

Instrutora: Elizabete Willemann

Data: 20 z 23 de outubro

Horério: 19 as 22h30

B BUSCANDOD SOLUCOES E MELHORANDO
RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Instrutora: Vera Lcia Negrao e Simon

Melo de Vargas

Data: 21 a 23 de outubro

Horario: 19 as 22h30

B ORATORIA - i
A COMUNICACAD NA PROFISSAD
Instrutora: Elizabete Willemann

Data: 27, 29 de outubro e 3, 5, 10 de
novembro

Hordrio: 19 as 23 horas

B NR10 — TRABALHO COM ELETRICIDADE
Instrutor: Nilton Pirassol e Ecione Cae-
tano de Paula

Data: 31 de outubro a 6 de dezembro
Horario: 19 as 23 horas (sexta) 8h30
as 12h30 sabado

Bruna Moreschi

ENCONTRO DE EMPRESARIOS

O conselho de.iovens empresarios da ACIM realizou mais uma edi-
cao do Copejem Business, cujo objetivo € promover palestras sobre
assuntos do mundo empresarial. O evento foi realizado em 24 de se-
tembro, no auditério da ACIM e teve como tema “Lideranca” . _

O palestrante foi o empresario Edson Ribeiro S.cabo“ra, que € propri-
etario do Colégio Anglo Drummond e autor do livro “Pais e filhos. A
arte de educar nossos filhos: transformando criancas em homens”.
Segundo o presidente do Copejem, Cezar Bettinardi Cou’go‘,“essas pa-
lestras vém ao encentro ca missao do conselho, que € “integrar e
promover, através, do associativismo e da capacitacdo, o fortaleglr[]ento
e o desenvolvimento do jovem empreendedor”. A proxima edicdo do
evento ja esta agendada: sera em 19 de novembro, mas ainda nao foi
confirmado o nome do palestrante.

GBNSEG METRUPBLITANI]

Represeritantes de conselhos comunitarios de seguranca da regido, das policias Federal, Militar, Civil

- & Rodovidria, da Guarda Municipal, da Forga Verde e do Poder Judiciario reuniram-se na ACIM, no inicio
do més passado, para discutir o plano de acéo do Conseg Metropolitano.

No encontro foram discutidos alguns projetos que deverdo ser implantados nos municipios com o

Gyt de diminuir a criminalidade, entre eles uma campanha de desarmamento infantil. Também esta

| previsty nfla campanha de consmentlzagao no transito, incluindo a pintura das faixas de pedestres

localizadas #'n frente as escolas.

- Segundo o presidente do Conseg Metropolltano Nelson Bazzotti, que é de Sarandi, o objetivo é que
' todos 0s municipios trabalhem acoes em conjunto.

\ Integram o Conseg Metropolitano representantes de conselhos comunitarios de 17 municipios: Angulo,

Astorga Doutor Camargo, Floresta, Iguaracu, ltambé, Ivatuba, Lobato, Mandaguacu, Mandaguari, Marialva,
t Marlnga Paicandu, Presidente Castelo B(anco, Santa Fé, Sarandi e Nova Esperanca.

REVISTA ACIM Outubro 2008
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- HOMENAGEM
' Antonio Donizete Fermen-
ton sera o nome da primeira
Meia Maratona de Maringa,
que sera realizada em 9 de
novembro, em frente ao Par-
: que do Inga. Essa foi a forma
Ty que os organizadores do even-
‘g sy " to encontraram para homena-
R gear o empresario e ex-diretor
Wisxsasniiis da ACIM Antonio Fermenton,

-~ W : ¥ falecido no inicio de agosto e

Bruna Moreschi

- ;L 1 Y que era um entusiasta e prati-
cante de corrida.

ACIM MULHER A Meia Maratona de Maringé

tera trés categorias: individual,

Mais de 250 pessoas participaram da quarta edicao da Feijoada ACIM dupla e equipe de quatro com-

Mulher, realizada em 20 de setembro, no Car Wash Chopperia. O even- petidores. A premiacao sera em
to teve patrocinio da Lado Avesso, Dankari, Via Verdi Veiculos, Viacao dinheiro, além de troféus e me-
Garcia, Agua Doce Cachacaria, Pro6 Visao, Moinho Vermelho Buffet, Toni dalhas. O evento sera organiza-
Seguranca, Supermercados Cidade Cancéao, Supermercados Sao Fran- do pela Associacao de Atletismo
cisco, Adega Brasil, Cesumar, Sicredi, Cliniprev, Burzega Image de Maringa e tera como diretor-
Achievement, Atualle Aviamentos Diferenciados, BJ Santos, Recco Con- geral o major Lauri César Bitten-
feccoes e Leildes Judiciais Serrano. court. As inscricoes poderao ser
O ACIM Mulher é o conselho de mulheres empresarias e executivas da feitas até 4 de novembro, pelo
ACIM, que, entre outras acoes, € responsavel pela organizacéo da Feira site www.maringa.pr.gov.br/mei-
Ponta de Estoque, liquidacao anual que conta com quase 200 expositores e amaratona
atrai, em quatro dias, mais de 250 mil consumidores.

Industria e Comeércio Ltda.

Pedras britadas * Demoligéo * Pavimentagéo  Curva de nivel

44 3259-1919 44 3227-3344

Vendas Administracdo

Av. Nildo Ribeiro da Rocha, 468 - Parque da Gavea.
Maringda - PR | pedreirainga@wnet.com.br
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COMENDA

Em 7 de novembro, a ACIM
entregara a Comenda Américo
Marques Dias ao agropecuarista
Joaguim Romero Fontes, pionei-
ro de Maringa. O evento sera na
Casa do Criador, no Parque de
Exposictes Francisco Feio Ribei-
ro, a partir das 19h45, e devera
reunir cerca de 200 pessoas.

Fontes, que tem 92 anos, foi
0 primeiro presidente da Socie-
dade Rural de Maringa, bem
€omo associado nimero um da
entidade. Também foi um dos

»fundadores da Cocamar.

. A Comenda Américo Mar-
Gues Dias € a honraria maxi-
‘la concedida pela ACIM. Ela
‘¥ criada em 2002 para home-
Nagear nersonalidades que te-
nham prstado SErvigos rele-

. vantes a enus WMe, a economia

do municipio, da regiao e 3
classe empresarial.

O primeiro a receber 2
comenda, em 2003, foi Dom Jai-
me Luiz Coelho, o primeiro ar-
cebispo de Maring4. E no ano
passado o homenageado foi o
ex-prefeito Adriano Valente.

CAPTACAO-DE RECURSOS

Um publico de cerca de 60 pessoas participou do IV Encontro Nor-
te-Paranaense de Responsabilidade Social, promovido pela Fundacim
em 17 e 18 de setembro, no auditorio do Sesi. O tema deste ano foi
“Captacao de recursos: mecanismos e fontes”. .

'~ Durante o encontro houve palestras do diretor executivo da Revista
- Filantropia, Marcio Zepellini, que falou sobre “Posicionamento de marca
e marketing para organiza¢oes do terceiro setor”, e do analista de
' projetos da Fiep, Angelo Todini, que abordqu 0 tema “Qaptac;éo de
recursos em prol dos objetivos de desenvolvimento do milénio”.
' Durante o encontro foi apresentado o case da Associacdo
Franciscana de Educacao ao Cidadao Especial, entidade de Curitibq
' que atende mais de cem pessoas com deficiéncia intelectual, e fq|
' realizado um curso sobre “Planejamento estratégico de projetos soci-
| ais, com énfase em captacao de recursos".

JUNIOR ACRIEVEMENT

Focada na educagao de jovens para o empreendedoris’mo, a Juni-
or Achievement, fundada em 1919 nos Estados Unidps, € uma orga-
nizacdo sem fins lucrativos que foi recentemente |mplanta(ja.em
Maringa. A principio, a entidade estd sendo mantida pelo Sesi/Fiep,
mas estao sendo prospectados mantenedores.

O primeiro projeto da entidade foi realizado em setemprg, quando qua-
se 90 voluntérios, incluindo conselheiros do Copejem, V|5|taram mais de
20 escolas, com o intuito de ressaltar para os alunos de sétima e oitava
series do ensino fundamental as vantagens de permanecer estudando.

Nos préximos meses, outros projetos deverdo ser implementados.
Mais ’informagées pelo telefone (44) 3218-565Q. Vale destacar.que
no Brasil mais de um milhao de jovens ja participaram dos projetos

de educacgao empreendedora da entidade. No mundo, o programa foi
implantando em 112 paises.

—mmm—
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Inaugurada, Frangobras se
associa a Tyson Alimentos

Lider mundial de alimentos, a Tyson se associa a Frangobras e entra no Brasil por Campo Mourao.
O plano €, em 18 meses, abater 320 aves por dia e gerar 3.500 empregos

— — = - = e et pum s

Moderno complexo

Inauguracgao prestidiada: Rick, Alexanre, Renaldo,
Edmar, Requido (Pessuti atras), Paulo Abrao e Tiago

O empresario Edmar Arruda comandou a inauguragao da
unidade industrial da Frangobras, em Campo Mourao, um
investimento de R$ 65 milhdes para abater 160 mil aves por
dia e gerar cerca de 1.750 empregos diretos. No dia da
inauguracdo, 19 de setembro, Edmar anunciou a sociedade com
a Tyson Alimentos, lider mundial em processamento de carnes.

Edmar Arruda, presidente da Frangobras, e Richard “Rick”
Greubel, vice-presidente Internacional da Tyson, inauguraram
a industria ao lado dos sécios Alexandre Nicolau, Roberto
Kaefer, Velci Kaefer, Reinaldo Morais e Paulo Abrdo, recebendo
o governador Roberto Requido, o vice-governador Orlando
Pessuti, deputados estaduais e federais, secretarios de
Estado, liderancas empresariais e convidados. Eles
destacaram que a importancia econdmica da nova sociedade
para Campo Mourado e regido vai além da duplicacdo do
complexo industrial. “A Frangobras escolheu Campo Mourao
devido ao apoio da administragdo municipal e do projeto do
prefeito Nelson Tureck, de criar um Polo Brasileiro de
Alimentos”, frisou Arruda.

A Tyson é uma empresa mundial. Esta presente em 18
paises e exporta para mais de 80. Tem 104 mil colaboradores
atuando em 300 unidades e escritérios ao redor do mundo.
Seu abate é de 9 milhGes de frangos por dia e o seu
faturamento, no ano passado, foi de quase US$ 27 bilhoes,
sendo 31% deste resultado do segmento avicola. No Brasil a
Tyson ingressa pelo Parana, em Campo Mour3o, e por Santa
Catarina, onde comprou a Adita e a Macedo com a meta de
abater um milhao de frangos/dia, em curto prazo.

| industrial, pronto para
abate de 160 mil
aves/dia e com
padroes para
exportacao para a
Europa

Rick Greubel e
Edmar Arruda

UM NOVO TEMPO

O presidente Internacional da Tyson, Richard “Rick”
Greubel, afirmou que comegou um novo tempo para a
avicultura brasileira, com a chegada da empresa mundial.
Ele destacou que os investimentos no Parana e em Santa
Catarina representam uma prova de confianca da Tyson
na economia brasileira, principalmente pelo grande
potencial interno e por ser o maior pais exportador de
carne de frango, no mundo. Ele também anunciou que o
presidente da Tyson do Brasil sera Jéster Macedo.

A Tyson Foods comegou como uma pequena granja,
na década dq 30, na cidade de Springdale, Arkansas
(EUA). Hoje_ € a maior processadora mundial de carne de
frango, bovina e suina. Estd na sequnda posicao entre as
maiores produtoras de alimentos da Fortune 500. A
companhia de'senvolve grande variedade de produtos a
base de Proteina e alimentos preparados e é
reconhecidamente lider nos setores de varejo e servigos
de alimentacdo nos mercados em que atua. —
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SIDNEI ). MUNHOZ E GUILHERME TADEU. DE PAULA

0 Brasil, as eleicdes
presidenciais e a
crise nos EUA

E NECESSARIO COMPREENDER QUE 0S EUA
SAO, DE UM LADO, 0 MAIOR PARCEIRO DO
BRASIL E, DE OUTRO, UM RIVAL. 0S
INTERESSES ORA SE APROXIMAM, ORA SE
DISTANCIAM OU SE TORNAM CONFLITUOSOS”

Independente do resultado das eleicdes para a Casa Branca, ndo havera
alteracdes profundas na politica externa dos EUA voltada a America Latina.
Diferente do Brasil, onde as agbes governamentais sao de curta duracgdo, por 13,
desde a década de 1890, as politicas de Estado sdo longevas e sem rupturas
marcantes. Assim, Carter, Reagan, Clinton, ou Bush, com posicionamentos ora
mais, ora menos “progressistas”, mantiveram as linhas gerais da politica externa
dos EUA. O mesmo devera ocorrer com McCain ou com Obama.

Isso ndo implica homogeneidade programatica entre republicanos e democratas.

Destaca-se que, desde o inicio do século 20, a politica doméstica republicana
baseia-se na reducdo de impostos, cortes nos gastos sociais e menor intervengao
de }Estado na economia. Ja os democratas, evitam cortes tributarios, sustentam
politicas sociais mais amplas e maior participacdo do Estado na economia.

. No governo, ambos sdo protecionistas, uma vez que os EUA praticam a
dlplgmacia de negdcios, o que confronta abstragdes (neo) liberais simplistas.
Porém, os democratas acentuam o protecionismo, pois sua base trabalhista exige a
garantia de postos de trabalho e salarios.

Contudo, situagdes especificas podem levar a alteragdes. Exemplo dissa é o
governo George W. Bush, que face a baixa popularidade e sob pressdo, adotou
conduta mais agressiva e protecionista. No atual contexto dos EUA, mais
Importante do que as eleigdes, sdo os resultados da pujante intervencdo do Estado
na economia, com o objetivo de estancar a crise desencadeada pela auséncia de
mecanismos regulatdrios de mercado e pela excessiva financeiriza
e evitar que ela se torne sistémica.

- Para se compreender a dinamica politica estadunidense, é vital interpretar de
forma~crltica 0 atual processo historico. Para tanto, ha que se romper com a
sedugdo dos discursos midiaticos, que, por vezes, reféns de agéncias internacionais
Sd0 porta-vozes de interesses de grupos. Assim, tornam-se inimigos da '
ob]%tuvidade e fincionarios da desinformagdo.

necessario compreender que a i i
Brasil e, de outro, urg rival. Osq inteor?asEsltJaé g?ao ’sgea;:z;;('\jg;no iy pa'rcelro' o
3 _ , ora se distanciam ou
..'Ei tornam conﬂﬂ:uqsos. Estrategicamente, as relagdes com os EUA devem ser
<<-A,‘!'0fund’ad§s com independéncia e autonomia, reconhecendo-se interesses comuns
€ & j(';:fnqas. Para tanto,~s§o necessarias politicas de Estado baseadas na
dwgr;_..- 540 € na ampliacdo das relacdes com a comunidade das nagoes. Assim, é
basnIaNr fortse =r o Mer'cosul € as parcerias com o Pacto Andino expandir'as ’
relagGes com © omunidade Européia, consolidar a cooperacéo com o Japao e com
0s BRICs e retomar o espago perdido na Africa. Isso n3o é “receita”, mas condicdo
para o Brasil tornar-se um global player, ampliar a margem de mané)bra nas
relac_;ogs com os EUA e ter voz no conturbado cenario politico internacional, em que
se delineia a 'expansdo de conflitos politicos, comerciais e bélicos. ,

Gdo da economia,

SIDNEI J. MUNHOZ E HISTORIADOR F POS-DOUTORADO EM HISTORIA
POS-GRADUAGAQ EM HISTORIA DA UEM E DEDICA-SE A E
ESTADUNIDENSE. GUILHERME TADEU DE PAULA E BOLSIS
CIENCIAS SOCIAIS DA UEM

ECONOMICA. E DOCENTE DO PROGRAMA DE
%T\UDOS OE VARIOS TEMAS, ENTRE ELES POLITICA EXTERNA
DE INICIACAO CIENTIFICA E ALUNO DO CURSO DE
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