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Uma cidade que foi planejada desde a
fundacao e que € conhecida por suas milhares
de arvores e pela qualidade de vida. Maringa
completa neste més 64 anos e apesar de
ser relativamente nova, € um polo na regiao
noroeste. No més de aniversario, a cidade
recebe dois eventos que atraem milhares
de pessoas: a Expoinga, que devera receber
quase 500 mil pessoas, e o Festival de Cinema
de Maringa, cuja expectativa € atrair um
publico 40 % maior do que em 2010, quando
participaram 15 mil pessoas. Os dois eventos
sao temas de reportagens desta edicao.

Mas a cidade que atraiu imigrantes que
aqui planejaram constituir familia e montar
seus negocios e que recebe elogios de seus
visitantes, como o do ex-presidente da
Republica Fernando Henrique Cardoso, que
esteve em Maringa no més passado a convite
da ACIM, tem muitos desafios pela frente. E
é justamente este o tema da reportagem de
capa. O transito, assim como em boa parte
das cidades brasileiras, precisa ser discutido.
Afinal, a frota supera 240 mil veiculos ~'que
da a incrivel média de dois carros para cada
trés moradores. A falta de terrenos na area
industrial nao € um desafio apenas de Maringa,
mas também precisa de uma solugao, bem
como a integracao do transporte e de politicas

- O proprio aeroporto regional de Maringd

precisa ampliar sua estrutura. Apenas nos

trés primeiros meses do ano o numero de
passageiros cresceu cerca de 50% e uma

quarta companhia aérea passard a operar

na cidade. Sao noticias positivas, mas que

também trazem um alerta de que € preciso

pensar como garantir o crescimento sem

perder de vista a qualidade do atendimento

aos usudarios.

Maringa, Maringa...

pubicas com os municipios vizinhos.

O proprio aeroporto regional de Maringa
precisa ampliar sua estrutura. Apenas nos
trés primeiros meses do ano o numero de
passageiros cresceu cerca de 50% e uma
quarta companhia aérea passara a operar
na cidade. Sao noticias positivas, mas que
também trazem um alerta de que € preciso
pensar como garantir o crescimento sem
perder de vista a qualidade do atendimento
aos usuarios. Como a cidade pleiteia a
elevagao para a categoria 7 do aeroporto,
sera ainda mais necessario planejar um
crescimento ordenado dos passageiros e
da estrutura. Ao obter a categoria 7, ficara
garantido o aumento das frequéncias de
aeronaves com capacidade para até 186
passageiros e a frequéncia semanal de avides
com capacidade para 47 toneladas de carga.

Sao desafios para a populacao e para
0s gestores publicos de uma cidade que
cresce a passos largos, mas que nao quer
perder algumas das caracteristicas que
sao diferenciais, que sao ser uma cidade

planejada e que oferece qualidade de vida aos
moradores.

Adilson Emir Santos é presidente da Associacao
Comercial e Empresarial de Maringa (ACIM)

Maio 2011
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4ou> vagas de garagem

:: Amplo e sofisticado hall de recepcio

:: Saldo de festas no téireo com acesso ao jardim
: Saldo de entretenimento no mezanino

:: Sauna, spa, sala de relax e bar no terraco

:: Espaco fitness

:: Brinquedoteca

:: Putting green (mini golf)

:: Quadra esportiva

2 Piscina com deck molhado, coberta e aquecida
:: Play ground completo

:2 Sistema de redugio de ruidos e insolagiio

i+ Uso de energia solar

2 Caplago e tratamento de dguas pluviais

2 Reaproveitamento de dguas cinzas (chuveiro)
:: Guarita com vidros blindados

Avenida Herval ¢/ Arthur Thomas - Maring4
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Laurentino Gomes, o jornalista
maringaense autor dos livros “1808”

e “1822”, ambos na lista dos mais
vendidos, € o entrevistado principal
desta edicdo, onde fala sobre 0 mercado
editorial brasileiro, além, € claro, sobre
seus livros e a histéria da vinda da
corte portuguesa e da Independéncia do
Brasil; “quase tudo que somos hoje é
uma heranca portuguesa”, diz o escritor

NEGUCIOS
Nao perder a eficiéncia é a aposta dos
empresarios que optam pela gestao
descentralizada, mas para garantir

autonomia aos funcionarios, € preciso investir

em controle, ter a tecnologia como aliada e

nao perder de vista a qualidade dos produtos

e Servicos; para especialista, s erros mais
comuns sao reter informacdes e confundir
responsabilidade com autoridade 28

o

REPORTAGEM DE CAPA

Maringd, a cidade-jardim que tinha 38.588 moradores em 1947, hoje tem
quase dez vezes mais pessoas e tem diversos desafios: transito, falta de

terrenos para as inddstrias e transporte sao alguns deles; especialistas e
liderancas falam sobre o planejamento para os proximos anos sem que a

cidade perca de vista o desenho urbanistico e a qualidade de vida

14

TRANSPORTE AERED

Mais de 150 mil pessoas utilizaram o
aeroporto de Maringé nos trés primeiros
meses do ano, ou seja, um aumento de
quase 50% em relacao a igual periodo

de 2010; mas a estrutura do terminal
precisa ser ampliada, ja que a sala de
desembarque e a area de estacionamento
rotativo estdo pequenas e ha apenas um
aparelho de raio-x 50

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Parte do imposto de renda pode ser
destinada ao Fundo da Infancia e
Adolescéncia, que apenas no ano passado
recebeu, em Maringé, R$ 1,427 milhao;
estao aptas a receber os recursos 50
entidades da cidade, que inclusive tém feito
um trabalho de conscientizagdo de pessoas

f5isicas e juridicas para destinar o imposto
4
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Walter Fernandes

Uma versao hest seller
para a historia do Brasil

JORNALISTA MARINGAENSE LAURENTINO GOMES E AUTOR

DE DOIS LIVROS BEST SELLERS ABORDANDO TEMAS QUE A0S
OLHOS DE MUITOS NAO CATIVARIAM OS LEITORES: A VINDA DA
CORTE PORTUGUESA E A INDEPENDENCIA DO BRASIL. HOJE
LAURENTINO VIVE DA RENDA GERADA COM A VENDA DOS DOIS
PRIMEIROS LIVROS (SOMENTE “1808” VENDEU MAIS DE 700 MIL
COPIAS), MAS O MARINGAENSE CONTA QUE TEVE UMA VIDA DIFICIL.

~ FILHO DE AGRICULTORES, PRECISAVA AJUDAR NO SUSTENTO DA -

FAMILIA E CONCILIAVA TRABALHO E ESTUDOS. ANTES DE EXERCER
A PROFISSAO DE JORNALISTA, ONDE TRABALHOU NA REVISTA VEJA
E OUTROS VEICULOS DE COMUNICAGAO, FOI SAPATEIRO, MECANICO
DE AUTOMOVEIS, JARDINEIRO, EMPACOTADOR DE SUPERMERCADO

E AUXILIAR DE ESCRITORIO. “APESAR DA VIDA DIFICIL, TIVE UM
APRENDIZADO IMPORTANTISSIMO PARA O QUE FACO HOJE: APRENDI
A ME RELACIONAR COM AS PESSOAS”. DE PASSAGEM PELA CIDADE,
ONDE VEIO MINISTRAR UMA PALESTRA A CONVITE DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE MARINGA, LAURENTINO GOMES CONCEDEU A
SEGUINTE ENTREVISTA A REVISTA ACIM:

REVISTA ACIM Maio 2011
—————

~E COMUM SE AFIRMAR QUE 0S
BRASILEIROS NAO TEM HABITO

DE LEITURA E NA LISTA DOS MAIS v H '

VENDIDOS SEMPRE HA LIVROS

DE FICGAD E DE AUTOAJUDA. MAS

“1808"” VENDEU MAIS DE 700

MIL EXEMPLARES E E DE CUNHO

JORNALISTICO. 1SSO SIGNIFICA QUE

0 MERCADO LITERARIO TEM ESPACO

PARA CRESCER NO BRASIL E QUE

A CULPA DO INDICE DE LEITURA

SER BAIXO NAO E EXATAMENTE DOS

LEITORES?

Acho um erro dizer que o bra-
sileiro nao gosta de livros. O que
temos sao duas barreiras que estao

- sendo gradativamente superadas:

a educacao e a renda. E agora so-
bram desafios como a de formar
novos leitores. Acredito que as
escolas devem incentivar a leitura
no inicio da alfabetizacao, mas
nao devem obrigar os alunos a le-
rem obras de Machado de Assis &
Aluisio de Azevedo, por exemplo,
nos primeiros anos, porque livros
dificeis podem mais afugentar
do que aproximar as criangas da
literatura. Os .professores podem
incentivar a leitura de Monteiro
Lobato, Harry Potter e até da série

_Crepusculo, ou seja, qualquer tipo

de livro, desde que incentive as
pessoas a entenderem que leitura €
prazerosa. Se utilizada a linguagem

adequada, as pessoas lerao historia
“.do Brasil, filosofia, antropologia,

matematica. Também & preciso
haver mais feiras literarias e even-
tos para aproximar os autores dos
leitores, além de programas para
baixar o pre¢o dos livros no Brasil.
Combinando programas agressi-
vos de marketing e de divulgagao,
preco acessivel e linguagem acessi-
va, nao tenho duvida de que vamos
fazer do Brasil um pais de leitores
tanto quanto na Francga, Alema-
nha, Italia e na Inglaterra.

|

—




Depois do fim do regime militar, alimentamos algumas iluses, como se fosse facil resolver
os problemas brasileiros (...). E de repente as pessoas estao chocadas com a persisténcia da
corrupcao, da desigualdade social, da criminalidade, da ineficiéncia do Estado em resolver
os problemas. E ai gue a histdria entra como uma ferramenta para explicar o que somos hoje

0 SENHOR JA AFIRMOU QUE 0 PLANO

INICIAL ERA QUE “1808” VENDESSE 20

MIL EXEMPLARES, MAS ELE SE TORNOU

RAPIDAMENTE UM BEST SELLER.

NA SUA OPINIAO QUAIS MOTIVOS

LEVAM MILHARES DE BRASILEIROS E

PORTUGUESES A SE INTERESSAR PELOS

LIVROS “1808” E “1822"7

Minha meta inicial de 20 mil era
quase que irresponsavel, um sonho,
porque um livro no Brasil vende em
média menos de dois rnil exempla-
res. Alids, tenho um amigo que €
um grande editor em Sao Paulo que
quando soube que iria escrever um
livro sobre Dom Joao VI, me falou
que era para mudar de assunto, por-
que ninguém iria querer saber sobre
esse tema. Mas eu acreditava na pes-
quisa que tinha feito e principalmen-
te na linguagem: sou um jornalista
com 30 anos de carreira. Acho que
um jornalista depois de muito tempo
em redagao desenvolve técnicas de
comunicacao que permitem atingir
leitores mais leigos.

ENTAO FOI A LINGUAGEM QUE AJUDOU A

CATIVAR OS LEITORES?

Acredito que sao vdrias razoes:
a linguagem jornalistica € O titulo
provocativo. Quando se poe na
capa 1808 com uma rainha louca,
um principe medroso e uma corte
corrupta, estamos tentando chamar
atencao de um leitor que nao leria a
hist6ria do Brasil se fosse usada uma
linguagem mais académica. Mas
acho que ha outras razoes. Neste
mundo globalizado, onde cultura,
informacao, musica e comporta-
mento sao muito iguais aqui ou na
india, as pessoas estao buscando
referéncias para si mesmas. Alias,
esta nao é uma explicagdo minha,
é do professor Milton Santos, um
geologo da Universidade de Sao Pau-
lo. Mas tem um fator especifico do

Brasil. Depois do fim do regime mi-
litar, alimentamos algumas ilusoes,
como se fosse muito facil resolver
os problemas brasileiros, fazer uma
constituinte, eleger um presidente
populista, um pacote econdmico e
pronto, o Brasil viraria uma potén-
cia. E de repente as pessoas estao
chocadas com a persisténcia da
corrupgao, da desigualdade social,
da criminalidade, da ineficiéncia do
Estado em resolver os problemas e
se perguntando por que € tao dificil
construir o Brasil. E ai que a historia
entra como uma ferramenta para
explicar o que somos hoje, ou seja,
o Brasil tem raizes, tem diferencas
no passado que explicam as nossas
diferengas no presente.

APGS A INDEPENDENCIA, SEGUNDO
MUITOS HISTORIADORES, FOI 0
PERIODO QUE 0 BRASIL REGISTROU
MAIOR CORRUPGAD. ISSO SIGNIFICA
QUE A CORRUPCAO E HERANGA DA
VINDA DA CORTE PORTUGUESA?
Acredito que sim, alias me fi-
zeram essa pergunta em Portugal
quando fui langar o livro “1808™.
Quase tudo que somos hoje € uma
heranga portuguesa, mas a culpa
nao pode ser mais dos portugueses
hoje, porque estamos construindo
um Brasil ha quase 200 anos. Claro
que as caracteristicas nacionais
que induzem a corrupgao tém
raiz portuguesa, porque este €
um pais de dimensoes continen-
tais, complexo, com diversidades
regionais, culturais e dificil de
administrar. O pais sempre foi
construido por um Estado ferte.
Foi a coroa portuguesa que distri-
buiu as capitanias hereditarias. A
monarquia portuguesa continuou
no Brasil apos a independéncia,
construindo o Estado de cima para
baixo. Ai veio a Republica, que tem

REVISTA VAC'M

uma pratica monarquica. Entao,
um Estado forte € um Estado que
distribui beneficios, que escolhe
quem vai ser bem-sucedido e quem
vai fracassar. E preciso seduzir
esse Estado porque dele depende
seu bem-estar, entao ele € muito
permeavel a corrupcao.

0 SENHOR VEIO A MARINGA PARA

MINISTRAR UMA PALESTRA SOBRE

A HISTORIA DA AGRICULTURA NO

IMPERIO. COMO ERA A AGRICULTURA

BRASILEIRA NAQUELE PERI0ODO?

O que explico nesta palestra € que
quando Dom Joao veio para o Brasil
em 1808 ele nao estava apenas fu-
gindo das tropas de Napoleao Bona-
parte, que havia invadido Portugal.
Dom Joao tinha um projeto antigo,
que era criar um grande império na
Ameérica sob a regéncia da coroa
portuguesa. Toda vez que Portugal
foi ameacado em sua independéncia
havia a ideia de transferir a monar-
quia para o Brasil e criar um império
aqui. Tem até uma raiz mitologica:
além de um império terrestre, ha-
via a intencao de criar um império
espiritual, que caberia a Portugal
estabelecer a paz no mundo sob a
rege de um rei santo. Quando Dom
Joao veio para o Brasil comecou a
realizar esse sonho e transferiu o
aparato burocratico de Portugal para
ca. Dom Joao teve feitos importan-
tes: criou a escola de Medicina, o
Banco do Brasil, a imprensa real,
fabricas que eram proibidas até en-
tao, construiu estradas. Ele mandou
invadir a Guiana Francesa e criou 0
Jardim Botanico do Rio de Janeiro.
A invasao da Guiana nao foi apenas
uma revanche contra o Napoleao,
assim como o Jardim Botanico nao
era apenas um local de passeio. Era
um empreendimento de agronego-
cio e de biopirataria, ou seja, naquela

Maio 2011




ENTREVISTA

época as plantas de uso econémico
eram tao estratégicas quanto € hoje
achar petréleo ou diamante. Todas
as grandes descobertas e navega-
coes portuguesas foram orientadas
pelo projeto de buscar especiarias
no extremo oriente. E era o caso dos
franceses, que tinham descoberto
uma ilha onde se cultivava sementes
e mudas consideradas de interesse
economico. Como Dom Joao sabia
disso, mandou invadir a Guiana
Francesa. E de la que veio a caram-
bola e a cana caiana, que se tornou
a espécie dominante na producao de
acucar no nordeste brasileiro. Dom
Joao também promoveu a importa-
cao de trabalhadores chineses para
inaugurar o cultivo do cha no Rio de
Janeiro, numa regiao proxima ao Jar-
dim Botanico, porque o cha tinha se
tornado uma riqueza internacional.
Ele queria disputar este mercado,
mas foi um fracasso porque o cha
nao se adaptou ao solo brasileiro e
esses chineses foram abandonados
a propria sorte.

0 COMPLEMENTO DO TiTULO “1822”

E “COMO UM HOMEM SABIO, UMA
PRINCESA TRISTE E UM ESCOCES
LOUCO POR DINHEIRO AJUDARAM D.
PEDRO A CRIAR 0 BRASIL, UM PAIS QUE
TINHA TUDO PARA DAR ERRADO”. COMO
ESTES TRES PERSONAGENS AJUDARAM
A CRIAR 0 BRASIL?

A historia é feita por trés fato-
res importantes. Primeiro sao os
acasos € as circunstancias e ai eu
mostro que o Brasil geralmente é
mais wm agente secundario do que
o protagonista de sua historia. Por
exemplo, a transformacao de 1808
OCOITE POr um evento externo, que
€ a Inglaterra ter decretado um
bloqueio continental e ter invadido
pPortugal. Temos outro fator impor-
tante que € a dimensao mitologica,
sao os valores, nos principios e as

REVISTA ACHIM Maio 2011

Walter Fernandes

LAURENTINO GOMES

crencas que orientam a sociedade
no longo prazo. E o terceiro fator
sao as pessoas de “carne e 0Sso”,
sao os personagens da historia. Nao
da para resumir a‘historia como um
grande choque de interesses econo-
micos, politicos e classe. Dom Joao
€ um rei bastante timido, indeciso,
inseguro, com crises periodicas de
depressao. Ja o filho, o principe re-
gente e futuro imperador Pedro I, €
0 oposto, um homem destemido e
aventureiro. Sem as caracteristicas
e personalidades destas pessoas, a
historia seria diferente. Também ¢é
importante entender que a historia &
uma construgao coletiva. Ha alguns
personagens secundarios que gra-
vitam em torno dos protagonistas
€ Sao esses que procuro mostrar.,
Sao José Bonifacio, a Imperatriz
Leopoldina, a marquesa de Santos,
o Lord Thomas Cochrane, que é o
mercenario escoceés contratado para
fazer a guerra da Independéncia,
Carlota Joaquina, Dom Rodrigo de
Souza Coutinho e Candido Linhares,
que € homem que traz a corte para
o Brasil.

PARA ESCREVER “1822”, 0
SENHOR CONSULTOU MAIS DE 150

LIVROS E OBRAS DE REFERENCIA

E PERCORREU DIVERSOS LOCAIS

DOS ACONTECIMENTOS LIGADOSA |

INDEPENDENCIA DO BRASIL E A VIDA

DE D. PEDRO 1. 0 SENHOR DIRIA QUE A

HISTORIA FOI INJUSTA COM D. PEDRO

|, CARLOTA JOAQUINA E OUTROS

PERSONAGENS?

Nao da para dizer que a historia
foi injusta. Todos estes persona-

" gens de alguma forma pagaram o

preco pelo papel que executaram
na época. Alias, a historia € um
processo dialético. Quem esta no
poder ou na oposi¢ao tenta mani-

-pular o passado para justificar ban-

deiras politicas ou dificuldades. A
historia do Brasil contada durante
a ditadura militar no filme Inde-
pendéncia ou Morte, de Tarcisio
Meira, € épica e esta de acordo

com a ideologia autoritaria daquele

momento: um Brasil sem escravi-
dao, sem pobreza, sem mazelas
no passado e sem conflitos. Ja a
historia de Dom Pedro contada
na série Quinto dos Infernos € a
contraria da contada no regime
militar. O justiceiro da historia € 0
tempo, quanto maior a distancia
de um personagem do aconteci-
mento, mais equilibrado tenta ser
o julgamento que se faz dele.

ENTRE 0 LANGAMENTO DE “1808”,

EM 2007, E “1822” SE PASSARAM

TRES ANOS. QUANDO SERA LANGADO

0 TERCEIRO LIVRO? E DEPOIS

DA TRILOGIA DO SECULO XIX SER

CONCLUIDA, QUAIS SAQ SEUS PLANOS?

Estou pesquisando agora e vou
lancar em 2013 um livro chamado
1889, sobre o final do império € a
Proclamacgao da Republica e, com
isso, fecho a trilogia de datas do
século XIX que explica a constru¢ao
do Estado brasileiro. As pessoas me
perguntam o que vou fazer depois
do terceiro livro, mas nao sei.
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CAPITAL DE GIRO

~ MAIS INVESTIMENTOS DA
COMPANHIA SULAMERICANA

Fruto da fusao das operacdes das redes de
supermercados maringaenses Cidade Cancéo
e Sdo Francisco, a Companhia Sulamericana
de Distribuicdo (CSD) anunciou, em 15 de
abril, novos investimentos. A empresa pretende
inaugurar ainda neste ano cinco lojas e outras
trés em 2012 — em marco foi inaugurada uma
loja em Arapongas e deverao ser reformadas e
ampliadas sete lojas. Fazem parte dos novos
empreendimentos as lojas das Redes Passarelli
(Aracatuba e Birigui) e Trento (Toledo), além de
unidades em Umuarama, Cornélio Procépio e
Paranavai. Com os investimentos anunciados,
a CSD contard com 34 lojas e tera atuacdo em
14 cidades, de trés estados, gerando mais de
guatro mil empregos diretos. A intencédo € que o
faturamento do grupo passe de R$ 600 milhdes
para R$ 800 milhdes.

FORUM SOBRE 0 PROGRAMA

ADOLESCENTE APRENDIZ

O Forum de Aprendi-
zagem de Maringa ira re-
alizar um seminario sobre )
a Lei de Aprendizagem
n° 10.097/00 (decreto
5.598/05). O evento sera
voltado para empresarios
e interessados em conhe-
cer, apoiar e ser parceiros
da aprendizagem para adolescentes e jovens. Sera
em 9 de junho, as 19 horas no Teatro Marista, em
Maringa.

Na ocasido, estardo presentes representantes
do Ministério Publico do Trabalho (MPT), Mi-
nistério do Trabalho e Emprego (MTE), além‘ de
entidades e ONGs que desenvolvem a aprendiza-
gem em Maringd. Durante o evento, ainda serao
apresentados casos de sucesso de aprendizes e
empresarios locais.

O Férum de Aprendizagem de Maringa, criado
em 2010, é uma unido entre entidades nao-
governamentais, Sistema S, MPT e MTE, com 0
objetivo de unificar e esclarecer duvidas referen-
tes ao Programa de Aprendizagem.

APRENDIZAGEM
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PARCEIROS PARA PROJETO DE ARTE

e

O escultor Marcelo Vieira Mon-
teiro vive da arte ha mais de oito
anos e trabalha com diversos ma-
teriais, como giz, argila, madeira e
metal. Ele participa de projetos da
Universidade Estadual de Maringa
(UEM), além de realizar acGes
em prol do conhecimento da arte
em escolas da cidade. Ha dois
anos, teve inicio o projeto Arte e
Meio Ambiente em parceria com
a UEM, custeado pela Sociedade
Eticamente Responsavel (SER) e
a Caixa Econdmica Federal.

Inicialmente, estava programa-
da a producis de quatro escultu-
ras em madeira com no minimo
dois metros de altura, no prazo de
dois anos, mas devido a problemas
Para conseguir matéria-prima e
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Walter Fern_a,ndes

maquinario foram feitas até o momento duas esculturas. Sao"

glas: A leitora, que levou dez meses para ser concluida e esta
|nstala('1a. em frente a antiga biblioteca da UEM, e O Imigrante,
que ?Xlglu sete meses de trabalho e foi instalado em frente a
\Comlss?o Unificada de Vestibular (CVU) no campus da UEM. A
producéo das outras duas esculturas depende de aporte financei-
r0. Interessados em apoiar o projeto podem ligar para o telefone
do departamento de Arquitetura da UEM: (44) 3261-4429.

BRASILEIROS SAO 0 MAIS EMPREENDEDORES

Entre os paises do G20, o Brasil & o que teve a maior taxa de
emp[eendedorismo Noano passado. A informagao consta na 112
edicao da Pesquisa Global Entrepreneurship Monitor, divulgada
pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Seprae) em abril. A taxa de empreendedorismo no Brasil foi a
maior desde que o pajs passou a participar da pesquisa, ha 11
anos, e atingiu 17,5% entre a populacgo adulta (18 a 64 anos).
Em 2009, este indice no Brasil atingiu 15,3%, abaixo da China,
que na p(fsqulsa de 2010, atingiu 14,4%. Segundo o estudo,
21,1 milhGes de brasileiros exerceram atividade empreendedora
com até trés anos e meio de atividade.

. Em tOdQS'OS paises onde é realizada, a Pesquisa GEM con-
sidera a atividade empreendedora formal e informal. Sessenta
paises DaﬂlClpargm do estudo em 2010, numero recorde.Para
COMPOr a pesquisa no Brasil entre maio e julho de 2010 foram
entrevistadas duas mil pessoas, de 18 a 64 anos, de 27 cidades
de todas as regides brasileiras. No total, foram entrevistadas
mais de 180 mil pessoas de todos os paises participantes.




VALORIZAGAO DOS POLICIAIS E
AGENTES DE SEGURANGA PUBLICA

Criado pelo Conselho Comunitario de Seguranca de Ma-
ringa (Conseg) para reconhecer e valorizar o trabalho dos
agentes de seguranca publica de Maringa, o projeto Re-
conhecer ja esta em funcionamento, porém o lancamenia
oficial aconteceu em 3 de maio, no Haddock Buffet.

Pelo projeto, os agentes e seus familiares podem fazer
gratuitamente cursos de lingua estrangeira, pré-vestibular,
profissionalizantes, entre outros. O projeto conta com a
parceria de diversas entidades e empresas, que oferecem
estrutura fisica e profissional para 0s cursos.

Para participar, os interessados devem procurar o RH
das instituicdes policiais, da Guarda Municipal ou da Se-
cretaria de Transportes, que verificara a disponibilidade
de vagas junto ao Conseg.

NOVO HOTEL

O Grupo Skipton, proprietario do Maringa Park
Shopping Center, em parceria com a BHG S.A. (Brazil
Hospitality Group), investira R$ 20 milhdes na cons-
trucéo de um hotel, em Maringa. O anuncio foi feito
durante entrevista coletiva realizada no dia 4 de maio,
com a presenca do diretor-presidente da Skipton, Car-
los Franco Amastha. O empreendimento, cujas obras
devem ser iniciadas em breve e que tera a bandeira
Tulip, sera construido no Maringa Park. Com a insta-
lacdo das unidades, a BHG consolidara sua presenca
no Parand, onde possui seis hotéis.

ALUNOS DA EDUCAGAO BASICA
DEVERAO TER 80% DE FREQUENCIA

A frequéncia minima para aprovagao dos alunos da
educagao bésica deverd aumentar de 75% para 80% do
total de horas letivas. A proposta consta no projeto de lei do
Senado (PLS 385/07) de autoria do entdo senador Wilson
Matos, que foi aprovado em 26 de abril em decisao termi-
nativa pela Comissdo de Educagdo, Cultura e Esporte. A
decisao terminativa é tomada por uma comissao, com valor
de decisdo do Senado e quando tramita terminativamente,
o projeto nao precisa tramitar no Plenario. Dependente do
tipo de matéria e resultado da votacao, o projeto € enviado
diretamente para a Camara dos Deputados, encaminhado
a sangdo, promulgado ou arquivado. O projeto so precisara
ser votado pelo Plenério se um recurso, com a assinatura
de pelo menos nove senadores, for apresentado.
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PREVENCAO DE ACIDENTES
E DOENCAS DE TRABALHO

Entidades sindicais patronais e de trabalhadores e
o poder publico se uniram em Maringa, no dia 28 de
abril, num evento que teve como foco a prevencao de
acidentes e doengas de trabalho. Segundo o presidente
da Coordenacao Sindical de Maringa, Jorge Morais, a
estimativa é que 70% dos atendimentos realizados nas
redes publica e privada de salide estao relacionados
a problemas decorrentes de doengas ocupacionais e
de acidentes de trabalho. A Coordenacao Sindical de
Maringa congrega 22 sindicatos de trabalhadores e foi
responsavel pela organizagao do evento, que contou
com o apoio da ACIM.

Durante o evento houve exposicao de equipamentos e
materiais utilizados no trabalho e que podem gerar aci-
dentes e doengas ocupacionais, além da divulgacao de
informagdes sobre como prevenir estas ocorréncias.

EMPRESAS MARINGAENSES
GANHAM PREMIO DO IBQP

Duas empresas maringaenses receberam o Prémio
Paranaense de Qualidade em Gestao {PPrQG), que
€ uma realizacgao do Instituto Brasileiro de Qualidade
e Produtividade (IBQP). Sao elas: DB1 Informatica,
que recebeu o Prémio Destaque pelo Critério de
Exceléncia em Liderangca e um certificado por ter
atingindo a pontuagao maxima na categoria Nivel |, e
a Accion, que recebeu Diploma de Finalista, ao lado
da Cing Technologies. A cerimdnia de premiagao foi
em 28 de abril, em Curitiba.

Todas as empresas participantes enviaram um rela-
torio de praticas de gestao, incluindo préaticas na area
de lideranga, medicao de resultados e satisfacao dos
clientes. E as que foram pré-selecionadas receberam
trés examinadores para conferir as praticas adotadas.
Todas as empresas selecionadas receberam um rela-
torio com pontos fortes e sugestao de melhorias.
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VINICIUS CARVALHO

Da prancheta
aos desafios
do futuro

MARINGA NASCEU DO PLANEJAMENTO DE UM ENGENHEIRO E
TRANSFORMOU-SE NUMA CIDADE QUE OFERECE QUALIDADE
DE VIDA, MAS QUE TEM DIVERSOS DESAFIOS EM RELACAO
AO PLANEJAMENTO URBANO, COMO 0 TRANSITO, A

uando desenhou Maringa, em
1947, o engenheiro paulista
Qorge de Macedo Vieira tinha
53 anos e trazia no curriculo deze-
nas de cidades e bairros criados.
Diante da mata que estava sendo
tragada pelos cafezais, Vieira imagi-
nou o contrario: preservar as arvo-
res e construir um municipio em sua
homenagem, uma cidade-jardim. O
verde e os tracados sinuosos, COmMo
os do Parque do Inga e do Bosque
2, sao marcas registradas do enge-
nheiro, que também planejou 0s
bairros paulistanos Vila Formosa e
Jardim Paulista, além de bairros das
cidades de Campinas e Campos do
Jordao. O verde acabou se tornando
a marca de Maringa, mas o0s tons
mais cinzentos ganharam espaco
ao longo dos 410s.

A cidade-jardim, que tinha 38.588
moradores em 1947, quase 90 %
na area rural, hoje tem quase dez
vezes mais: populacao de 357.117
segundo o Censo 2010, do Instituto
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HABITACAO E A INTEGRAGAO COM 0S MUNICIPIOS VIZINHOS

Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Com 0 crescimento, muito
do planejamento inicial se perdeu.
O eixo que ligava a praca da prefei-
tura ao antigo terminal rodoviario
ja nao é o cartdo postal da cidade.
A Rodoviaria Américo Dies Ferraz
foi demolida e ha planos para que
a prefeitura mude-se para outro
bairro.

Doutora em Arquitetura e Urba-
nismo pela Universidade de Sao
Paulo (USP), Fabiola Castelo de Sou-
za Cordovil estudou o planejamento
urbanistico de Maringa desde a
criacao do municipio, em 1947, até
1982. Fabiola afirma que a estrutura
basica de Maringd foi construida
neste periodo, marcado pela con-
tinuidade ao longo das gestoes de
prefeitos e o investimento no corpo
técnico da prefeitura. “Cada prefeito
dava sequéncia ao trabalho feito
pelo anterior. A prefeitura sempre
teve técnicos muito competentes,
vindos de centros como Belo Hori-

Maringa Histérica

Ivan Amorin
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HABITACIONAIS

sonte, Curitiba e Sao Paulo”, afirma
Fabiola, professora do curso de
Arquitetura € Urbanismo da Univer-
sidade Estadual de Maringd (UEM)
e pesquisadora do Observatorio das
Metropoles.

Do original, pouca coisa foi pre-
servada, diz a arquiteta. “O mais
importante que se manteve foram
os dois grandes parques (Inga e
Bosque 2), que eram referenciais
nos modelos de urbanismo que se
fazia na época, tanto nos Estados
Unidos quanto na Europa”, afirma.
Por pouco, esses espacos verdes
nao foram eliminados quando a
cidade comecgou a crescer. “Uma
das propostas do plano diretor de
1977 era de derrubar o Parque do
Inga e o Bosque 2", conta Fabiola.
O plano diretor € uma lei municipal
que consolida as regras bésicas para
a ocupacao do solo de um munici-
pio. Uma mistura de mevimentacao
politica e popular evitou a tragédia
em 1977.

Com o passar dos anos a pesqui-
sadora afirma que o projeto original
deixou de ser seguido ou foi ignora-
do. As zonas 2 (regiao da avenida
Cerro Azul) e 3 (Vila Operaria) sao
exemplos disso. Escolhida como um
dos pontos principais de valorizacao
desde o inicio, a Zona 2 recebeu
tudo o que o plano original previa:
grandes escolas, como o Instituto de
Educacao Estadual, e pragas. Como
resultado tornou-se uma das regioes
mais valorizadas de Maringa. A Vila
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Operaria, ac contrario, nao recebeu
0s investimentos previstos no plane-
jamento original. “Previam-se varios
espacos publicos na Vila Operaria,
mas esses terrenos infelizmente
foram parcelados”, conta Fabiola.
A pesquisadora alerta que € pre-
ciso pensar o futuro. “Nao vemos
projetos para a construcao de espa-
cos publicos com equipamentos que
possam ser acessados pela popula-
cao”. Para a arquiteta, a populagao
deveria participar mais para evitar
a perda sistematica de espagos
publicos. “A populagao ainda pode
lutar, nos conselhos, nos foruns e
nas conferéncias da cidade”, diz.

REALIDADE

O historiador Joao Laércio Lopes
Leal, do setor de Patrimdnio Histo-
rico da Prefeitura de Maringa, conta
que a partir dos anos 1960, os es-
forcos de planejamento passaram a
ser mais pragmaticos. Sai de cena o
ideal utopico de cidade-jardim, que
deu lugar a necessidade urgente de
absorver 0os novos bairros e criar
alguma forma de ordenamento. A
cidade crescia além de qualquer
previsdo. “Em 1950, Maringa tinha
cerca de 40 mil habitantes, sendo 32
mil na zona rural”, lembra Leal. “Em
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PARA FABIOLA CORDOVIL, PROFESSORA DA UEM, “A PREFEITURA SEMPRE TEVE TECNICOS COMPETENTES”; ELA
LEMBRA QUE 0 PLANO DIRETOR DE 1977 TINHA COMO PROPOSTA DERRUBAR O PARQUE DO INGA E 0 BOSQUE 2

1960, ja eram 104 mil moradores,
um crescimento de mais de 100 %
em dez anos”, compara. A explosao
demografica esgotou o modelo de
planejamento e a cidade-jardim
precisou ser chamada a realidade.
A solugao foi criar prelongarrentos
das avenidas que constituem o nu-
cleo central da cidade, irradiando
vias para as novas periferias. “Na
gestao de Luiz Moreira de Carvalho

Walter Fernandes

(1965-68) foi feito o novo plano
diretor do municipio, coordenado
pelo arquiteto Nildo Ribeiro”, con-
ta Leal. Esse plano regularizou 27
lotes que eram habitados, mas nao
faziam parte do plano original de
Macedo. Na adaptacdo, o modelo
original de urbanismo teve que
ceder. “As avenidas desses novos
bairros ndo eram largas como as
do nucleo original da cidade e os
lotes, cujo padrao era de 500 a
700 metros quadrados no centro,
foram reduzidos para 300", conta o
historiador. A adaptagao continuou
nos mandatos dos prefeitos Adria-
no Valente (1969-72), Silvio Barros
(1973-76), Joao Paulino (1977-82) e
Sincler Sambatti (1982), incorporan-
do grandes bairros inteiros, como o
Jardim Alvorada.

Leal acredita que um dos grandes

SEGUNDO 0 HISTORIADOR JOAO LAERCIO LEAL,
COM O AUMENTO DEMOGRAFICO, 0 MODELO DE
PLANEJAMENTO PRECISOU SE VOLTAR PARA A
REALIDADE E FOI NECESSARIO PROLONGAR AS
AVENIDAS CENTRAIS
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PARA SUPRIR A DEMANDA POR UNIDADES HABITACIONAIS, UMA DAS ALTERNATIVAS, SEGUNDO O PREFEITO SILVIO BARRGS, E A VERTICALIZACAD; “AMPLIAGAO DO PERIMETRO

URBANO IMPOE UM CUSTO MuITo ALTo”

desafios para o futuro de Maringa € o
transito. Esse aspecto nao era priori-
tario nos primordios da cidade, mas
acabou se impondo como um dos
gargalos do desenvolvimento. “O
transito tém um impacto enorme
no futuro da cidade. E um aspecto
muito significativo e deve ser prio-
ritario”, afirma o historiador.

SISTEMA VIARIO

O planejamento urbano original
de Maringa previa qualidade de vida
acima de tudo. Na cidade que chega
a 2011 com dois veiculos para cada
trés habitantes, as solucdes urba-
nisticas para o municipio sao domi-
nadas pela questao da mobilidade.
De acordo com o Departamento
de Transito do Parana (Detran-PR),
Maringa tem uma frota de 240 mil
veiculos. Diante da possibilidade de
chegar a um carro por habitante,
os gestores de Maringa apostam 0s
recursos em adaptacoes no sistema
de transito.

pPara o prefeito Silvio Barros, a

melhor solugao para os problemas
de transito € oferecer um transpor-
te coletivo rapido, eficiente e com
conforto para incentivar que mais
pessoas o utilizem. Ele comenta que
a prefeitura inclusive esta conside-
rando a possibilidade de nao exigir
que 0s novos prédios comerciais
tenham vagas de garagem. “Econo-
micamente a obra vai custar mais
barato e a falta de estacionamento
vai complicar a vida dos trabalha-
dores que utilizam o carro para se
deslocar. Nao compensara utilizar
o carro”.

A doutora em Arquitetura e
Urbanismo pela USP, Berna Bruit
Valderrama Medina, acredita que
encontrar solucoes de mobilidade
pode levar Maringa a sacrificar
aspectos do planejamento urbano.
“Maringa precisa resgatar sua filoso-
fia original e nao se deixar cair em
tentacbes como eleger o sistema
vidrio como preocupacao principal”,
diz Berna, que € coordenadora do
curso de Arquitetura e Urbanismo

REVISTA AC’M

do Centro Universitario de Maringa
(Cesumar). “Automoveis sao fatores
importantes no planejamento, mas
sao apenas um aspecto. Cidades
que nortearam seu planejamento
pela questao viaria acabaram em
deterioragao”, compara a arquiteta.
Ela afirma que um sistema viario
integrado com a vegetacao seria
mais coerente com a identidade
urbana de Maringd. “A cidade tem
um planejamento bem claro, que
deveria ser mantido, pelo menos a
grosso modo”, comenta Berna.

O principal eixo comercial de Ma-
ringa, a avenida Brasil devera receber
modificacdes entre maio e novembro
deste ano, informa a prefeitura. O
diretor de engenharia de trafego da
Secretaria de Transportes, Gilberto
Purpur, afirma que as modificacoes
na avenida ja contam com recursos
garantidos pela Caixa Economica
Federal e as obras nas pracas serao
feitas com recursos proprios. Estao
previstos o estreitamento do can-
teiro central, dando espago para a

Maio 2011

1G°WOD WIIR MMM




REPORTAGEM DE CAPA

implantagao de mais uma faixa para
tréafego de veiculos nas duas pistas
e serao instalados pontos de onibus
nas pragas, que serao cortadas por
veiculos de transporte coletivo. Além
das pracas Sete de Setembro, José
Bonifacio e Rocha Pombo, outras
duas rotatérias serao cortadas por
onibus, a Souza Naves e Geoffrey
Wilde Diment, conhecida como
Praca lvai.

HABITACAO E INTEGRACAD

O prefeito Silvio Barros diz que
outro desafio que a cidade tem que
enfrentar € a demanda por unidades
habitacionais, sem que isso permita
a ocupacao desordenada. “A am-
pliacdo desordenada do perimetro
urbano impde um custo muito alto
para o erario e para a populacao.
Sao linhas de 6nibus mais longas,
um sistema de transporte mais caro
e uma infraestrutura de educacao e
saude que precisa ser levada a locais

——
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SEGUNDO 0 SECRETARIO VALTER VIANA, HA 170 EMPRESARIOS ESPERANDO TERRENOS NA AREAglﬂﬂilSTRIAI.;
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“A

CIDADE PRECISA URGENTEMENTE DE CERCA DE 50 ALQUEIRES PARA ATIVIDADES INDUSTRIAIS”

mais distantes”. Uma das alternativas
para resolver o problema habitacio-
nal, segundo ele, € o processo de
verticalizagao. “Estamos propondo a
verticalizacao da construcao no plano
diretor para resolver o problema sem
wan Amarin crigr 0 Onus da distancia dos
equipamentos publicos”.
Morador de Maringa ha 45
anos, o presidente do Conse-
Iho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agroncmia do
Parana (Crea-PR), Alvaro Ca-
brini Neto, destaca outro de-
safio que precisa de solucao.
“O mais importante € resolver
0 processo de integracao re-
gional de Maringa, ja que a
cidade tem uma centralidade
e exerce influéncia emtoda a
regiao noroeste do Parana”,
afirma Cabrini.
Ele acredita que o planeja-
mento de futuro para Maringa
precisa superar os limites do

0 TRANSITO NAO E UM PROBLEMA APENAS
DE MARINGA, LEMBRA 0 PRESIDENTE DO
CREA/PR, ALVARD CABRINI NETO, MAS E
PRECISO UM PLANEJAMENTO INTEGRADO
COM 0S MUNICIPIOS VIZINHOS

municipio e ser pensado de maneira
integrada. “Cidades como Sarandi,
Marialva, Paicandu e Mandaguacu
cresceram uma de costas para a outra.
De Maringa, so existe uma opgao de
acesso a qualquer delas. Precisamos
de um plano diretor que contem-
ple toda a Regiao Metropolitana de
Maringa e o noroeste do Estado”,
aponta. Esta também € a opiniao da
coordenadora do curso de Arquitetura
e Urbanismo da Uninga, Leticia Weil-
ler. “O desenvolvimento do perimetro
urbano de Maringa e a infraestrutura
de mobilidade devem ser pensados
em conjunto com Sarandi e Paicandu,
jaque os municipios sao conurbados”,
defende.

O presidente da ACIM, Adilson
Emir Santos, lembra que apesar da
Regiao Metropolitana de Maringa ter
sido regulamentada por lei, nao ha
crédito orcamentario para execugao
de projetos em conjunto entre 0S
municipios. “Precisamos unir for¢as
€ inteligéncia para executar projetos
favoraveis e necessdrios para toda
a regiao. Além do envolvimento
de liderangas e da comunidade,
precisamos de aporte financeiro da



iniciativa publica", diz ele. San[o‘s
também ressalta qué 0S empresa-
rios reivindicam ha muito tempo a
integralizagao do transp_orte coletivo
entre os municipios vizinhos, o que
diminuira os custos com o transpor-
te no deslocamento de moradores
de outras cidades qué trabalham
em Maringa. ‘ !

A falta de um planejamento inte-
grado causa situagoes nao previstas,
explica Cabrini. Ele cita 0 projeto

-do Contorno Norte, qué foi plane-
jado ha 20 anos, mas ainda nao foi
inaugurado. “Hojé precisariamos de
uma via que contornasse também
Sarandi, mas isso nao foi previsto
na época”, diz Cabrini. Tomando
como base os longos engarrafa-
mentos entre Marialva e Sarandi,
no sentido Maringd, a reducao do
engarrafamento € acidentes graves
na rodovia BR-376 sera resolvida
apenas em parte coma construgao
do Contorno Norte. Cabrini afirma
que, de fato, nunca existiu um orgao
que centralizasse o planejamento da
regiao noroeste, fundamental para o
crescimento dos outros municipios
e interessante sobretudo para Ma-
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ringa. “Esse planejamento deveria
levar em conta aspectos como a
matriz energética que teremos no
futuro e a vocagao no setor produ-
tivo que a regiao tem para se inserir
na economia”, avalia Cabrini.

AREA INDUSTRIAL

Uma das preocupagoes do futuro
€ que haja espago para o desen-
volvimento. Para o secretario de
Desenvolvimento Econémico de
Maringd, Valter Viana, uma das prio-
ridades da prefeitura € criar parques
industriais € manter aqui 0 maior
numero possivel de empreendedo-
res. “Hoje temos pelo menos 170
empresarios locais esperando por
terrenos”, conta Viana. “A cidade
precisa urgentemente de cerca de
50 alqueires de terra para atividades
industriais”, revela.

Viana explica que o mercado imo-
bilidrio superdesenvolvido de Marin-
ga acabou elevando demais o valor
da terra. O problema € mais grave
para a industria, que precisa de gran-
des lotes e investimento pesado em
infraestrutura, para poder receber
insumos, produzir e escoar produtos

Diretor Técnico:

Dr. Jodo Batista Ruggeri
Diretor Clinico:

Dr. Aissar Eduardo Nassif
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PARA 0 PRESIDENTE DO CODEM, LUIZ FERNANDO
FERRAZ, “PRECISAMOS ASSEGURAR QUE HAJA ESPAGO
PARA 0 DESENVOLVIMENTO, MANTENDO A POSICAQ

DE MARINGA COMO REFERENCIA DE ARQUITETURA
URBANISTICA”
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finalizados. “Na fila por lotes, temos
desde pessoas que precisam de mil
metros quadrados até empresarios
que demandam cinco alqueires”,
conta Viana. Cada alqueire tem
24.200 metros quadrados.

A prefeitura administra atual-
mente sete parques industriais e
planeja lancar novos espagos para
assegurar o desenvolvimento da
cidade no futuro. “Em breve anun-
ciaremos a localizacao desse novo
parque industrial da cidade, que
devera abrigar desde industrias téx-
teis até do setor metalmecanico”,
afirma Viana.

Criado para discutir e planejar

o futuro da cidade, o Conselho
de Desenvolvimento Econémico
de Maringa (Codem) pensa além,
prevendo até os desafios de abas-
tecimento € insercao econdmica
de Maringa com o restante do
mundo. O presidente do conselho,
Luis Fernando Ferraz, afirma que o
municipio colheu, durante muitos
anos. os frutos do bom planeja-
mento feito pelos planos diretores
do passado, mas depois de 60 anos
a cidade precisa ser repensada e
atualizada. Umas das mais impor-
tantes acoes do Codem € o Plano
Diretor Aeroportuario (PDA), que
dara as diretrizes para a ocupagao
do entorno do Aeroporto Regional
Silvio Name Junior e as condigoes
para integracao do terminal com a
cidade. “Precisamos definir como a
regiao do aeroporto sera ocupa‘da.
que vias de acesso sao necessarias,
que tipo de modal de transporte
sera usado e que investimentos pre-
cisamos promover, como hotéis €
estacionamentos”, explica Ferraz.

Para desenvolver o PDA, o Co-
dem iniciou discussoes com as se-
cretarias de Estado de Infraestrutura
e Logistica; e Industria e Comeércio.
Com o aeroporto bem integrado,
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Arvores precisam ser substituidas

Nos bosques, nos passeios
ou nos/quintais, o verde sempre
foi motivo de orgulho dos
maringaenses, mas as arvores
precisam de cuidados. E o que
mostra um projeto que envolveu a
Universidade Estadual de Maringa
(UEM), Centro Universitario
de Maringa (Cesumar), Gelita
do Brasil, Copel e prefeitura.
O engenheiro florestal André
Sampaio, doutorando em
Geografia na UEM, mapeou 93.261

arvores do municipio, quase 100%

do total. De cada espécime, foram
coletados 30 tipos de informacoes.
O resultado, concluido em 20086,
revelou que 35% das arvores
estavam em condigoes sofriveis.
“Nao significam que vao cair,

mas sao éwore§~que precisam
ser vistas com ur\(f}éncia pela
engenharia da pre?éitura", afirma
Sampaio. Cinco anos depois, 0
numero de arvores em situagdn

19}

com operacoes de passageiros'e
cargas nacionais e internacionais,
o Codem acredita que estara esta-
belecido um importante motor para
o desenvolvimento econémico e
social de Maringa. Paralelo a este
trabalho, o conselho vai participar
do detalhamento do Plano Diretor
Socioeconomico, para identificar as
diretrizes nas atividades produtivas
e 0S segmentos econémicos para o
futuro de Maringa.

Ferraz chama a atencao para a
necessidade de se pensar no abas-
tecimento de agua para a futura
metropole, que hoje depende de
um sistema de captacao simples em
cursos d’agua. “Nao podemos ficar
reféns de situagcoes como ocorreu

ruim aumentou, tendo em vista o
envelhecimento das plantas.
Sampaio afirma que o problema
€ mais grave na regido central. “O
problema se concentra das zonas
1 a7, mas avanca para a zona
rural, onde ha cada vez menos
florestas”, explica o engenheiro. .
As informagdes coletadas por
Sampaio ajudaram o municipio
a formar o Plano Diretor de
Arborizagao. Segundo ele, uma

das diretrizes é substituir a

sibipiruna, que hoje representa
45,7% das arvores do municipio,
por outras espécies, como 0 ipé
roxo. “Nao queremos eliminar
a sibipiruna, que é uma planta
que absorve muito bem o calor
do sol e se desenvolve rapido,
0 que explica sua escolha pelos
pioneiros”, comenta Sampaio.
"0 ideal é que cada espécie
tenha 10% de participagdo na
arborizagao urbana”, completa.

recentemente com Cascavel, que
teve o abastecimento ameacado pelo
lancamento de substancias toxicas
no rio por um caminhao”, afirma
Ferraz. “Ja houve projetos de uma
represa no Rio lvai, para servir a cap-
tacao de municipios como Maringa”,
cita o presidente do conselho.

Qualquer que seja o futuro, Ferraz
destaca que a ideia essencial por
tras da criacao de Maringa nao pode
ser abandonada. “No planejamento
do futuro, o desafio € manter a
qualidade de vida”, afirma. “Preci-
samos assegurar que haja espaco
para o desenvolvimento, mantendo
a posicao de Maringa como refe-
réncia de arquitetura urbanistica”,
completa.




Cesumar satecnologia

do futuro para contar a historia do passado

0 Museu Histérico de Maringa € mais uma inovagao do Centro Universitario Cesumar. Com estrutura de

aproximadamente 2600 m? e tecnologia digital, 0 museu conta com um espaco virtual interativo, onde 0

visitante mais do que ver, pode interagir com a historia. Tem voo panoramico pela cidade em 4D,
realidade aumentada, um passeio pelas ruas de Maringa, tela magica, e a Casa do Pioneiro, de
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Expoinga: 11 dias de

‘negocios e diversao

FEIRA DEVERA ATRAIR QUASE 500 MIL VISITANTES E GERAR R$ 163 MILHOES
EM NEGOCIOS; PRODUTORES TERAO ACESSO A FINANCIAMENTO PARA COMPRA

DE MAQUINARIOS E POPULACAO PODERA ASSISTIR AOS SHOWS

xpectativa de publico de quase

meio milhdo de pessoas, de RS
163 milhoes em negocios na indus-
tria, comeércio e pecuaria, realizagao
de dez shows nacionais, 16 leiloes e
a participacao de aproximadamente
dez mil animais de diversas racas.
Esta € uma prévia do que sera a
Exposicao Feira Agropecuaria, In-
dustrial e Comercial de Maringa (Ex-
poingd), que acontecera de 5 a 15
de maio e se apresenta ao publico
em 2011 como “A Vitrine do futuro,
reflexo do crescimento”™. O evento
integra o Calendario Brasileiro de
Exposicoes e Feiras.

Mais uma vez a feira reforgara o
potencial do agronegocio, aquecen-
do a economia, gerando emprego €
renda e apresentando as tecnologias
do campo e da pecuaria. “A Expoin-
ga se consolidou como um impor-
tante centro gerador de negocios,
premiando o investimento de todos
aqueles que, ao longo dos anos,
acreditaram no potencial desta
grande vitrine. Uma das marcas va-
liosas de Maringa, a Expoinga € um
icone dos paranaenses e um nome
de respeito e prestigic no Brasil € no
exterior”, destaca a presidente da
Sociedade Rural de Maringa (SRM),
entidade realizadora do evento,
Maria Iraclézia de Araujo.

Uma prova do potencial da feira
sao os convénios que foram assi-
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nados com o Sistema de Crédito
Cooperativo - Sicredi - e o Banco
do Brasil, que disponibilizaram RS
270 milhoes em crédito. Sao estes
recursos que irao ajudar o produtor
rural a investir em producao e estru-
tura para as propriedades.

“A participacao da cooperati-
va de crédito na Expoinga serve
para aproximar os associados e a
instituicao. Como se trata de uma
feira agropecuaria, a presenca do
Sicredi € de grande valia até porque
parte dos nossos associados sao
produtores. Estamos presentes 10
momento em que eles necessitam,
Seja para comprar uma maquina,
um animal ou esclarecer duvidas.
E bom saber que podemos colocar
a disposicao dos nossos associa-
dos recursos captados por meio
do BNDES ou BRDE, oferecendo
investimentos de longo prazo, com
taxas de juros diferenciadas”, enfa-
tiza o presidente da Sicredi Unijo,
Wellington Ferreira.

O superintendente regional do
Banco do Brasil, Juares Angelo
Scisleski, visualiza a prospeccao de
negocios. “As expectativas sio as
melhores possiveis, pois 0 momen-
to € oportuno para bons negdcios,
tanto para os clientes que irdo usu-
fruir de excelentes ofertas, como
para o banco, que contribui com o
fechamento de financiamentos. A

c
©
I3
13
<
c
S
=

A SOCIEDADE RURAL DE MARINGA
PROGRAMOU DEZ SHOWS E 16 LEILOES;
DEZ MIL ANIMAIS DE ELITE, INCLUINDO

OVINGS, CAPRINOS E BOVINOS,
ESTARAO EXPOSTOS

vantagem em oferecer as linhas de
crédito € atender os clientes com
as melhores condicoes e investir
na cidade”.

Os itens financiaveis sao ma-
quinas agricolas novas e usadas,
balancas e troncos para gado, equi-
pamentos a laser, GPS para mapea-
mento ou medigao por satélite, cabi-
nes de tratores, colheitadeiras, entre
outros. “A Sociedade Rural se preo-
cupa em trazer sistemas mecaniza-
dos e tecnologicos, se constituindo
em uma grande oportunidade para
a geracao de negocios, através do



lancamento de produtos e servicos,
alternativas para a agroindustria
empresarial e familiar, prospeccao
de clientes. Mas nao adianta trazer

para a feira tanta tecnologia sem
viabilizar tudo isso ao produtor
rural, tornar acessivel a ele com

facilidades de pagamento”, diz a
presidente da SRM.

Na Expoinga todos os segmentos
sao bem representados, atraves de
aproximadamente 400 expositores.
Empresas dos setores agropecuario,
alimenticio, automotivo, artesanato,

REVISTA ACIM

entre outras participam da feira e
demonstram fidelidade. E o caso
da Beckhauser Balancas e Troncos,
que tem espaco garantido desde a
primeira edi¢ao, e o historico de
participacao ininterrupta € a maior
prova de que o evento tem gerado
bons resultados.

A edicao do ano passado, por
exemplo, superou as expectativas
com excelente visitacao e aumento
significativo no volume de negocios.
Além da exposicao e comercializa-
¢ao de produtos, a Beckhauser é
responsavel pelo fornecimento de
equipamentos € Servicos para a pe-
sagem oficial do gado na Expoinga”,
lembra o supervisor comercial da
empresa no Parana, Antonio Marcos
Ottersbach.

GENETICA DE PONTA

O Parana se destaca na pecuaria
pela exceléncia do plantel, cujo
aperfeicoamento se da através da
genética, nutricao e sanidade. E
€ na Expoingd que os criadores
vém buscar animais melhorados
para seus rebanhos, encontrando
qualidade genética, precocidade e
sanidade.

A feira recebe animais de al-
tissima genética, dos principais
criatorios do pais, transformando
Maringa em um polo de difusdo de
melhoramento genético. Os animais
participam de provas e julgamentos,
onde atestam seu valor. O criador
tem, com isso, o reconhecimento
de seu trabalho e a vaiorizacao do
rebanho.

Alias, durante esta edicao des-
filarao aproximadamente dez mil
animais de elite, entre eles, ovinos,
caprinos, suinos, equinos, bovinos
de corte e leite, além de pequenos
animais. A novidade deste ano é
exposicao da raca jersey e senepol,
além da volta da raga limosing. Na
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Expoinga destaque também para
o Torneio Leiteiro, que incentiva a
participacao de produtores.

Outro aspecto positivo da feira € a
contribuicao na insercao de pessoas
no mercado de trabalho, gerando
mais de dez mil empregos diretos
e indiretos. Sao disponibilizadas va-
gas nas mais diversas areas, como
portaria, seguranca, limpeza, estan-
des e pecudria. “Contamos ainda
com a colaboracao de estagiarios de
Agronomia, Zootecnia, Veterinaria,
Administracao e Jornalismo. Enfim,
¢ a oportunidade desses académicos
conhecerem na pratica o exercicio
da profissao. Percebemos que a ge-

Ivan Amorin

racao de emprego € grande. Meses

antes da feira somos procurados por
quem visa uma vaga de trabalho”,

destaca Maria Iraclézia.

Geracao de emprego que reflete

diretamente na economia
da cidade. No periodo da
exposicao Maringa recebe
turistas, consequentemen-
te, precisa de mais gente
para trabalhar e atender
a demanda. Os 17 hot€is
do municipio ficam mais
movimentados e € preci-
so estar preparado para
atender bem quem vem
de outros estados e até de
outros paises. Os proprios
artistas que se apresen-
tam durante a feira se
hospedam nos hotéis de
Maringa, juntamente com
as equipes de producao.

“Ja temos reservas para
grupos de artistas e cria-
dores. Esta é uma época
em que o hotel fica lota-
do, aumentando em 70 %
a ocupacao”, conta o ge-
rente do Hotel Deville em
Maringa, Gerson Honorio
Silva.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Uma exposicdo que impulsiona
a economia, gera emprego, traz
diversao e lazer ndo poderia deixar

Projecao para a Expomga 2011
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“A EXPOINGA SE CONSOLIDOU COMO UM CENTRO GERADOR DE NEGOCIOS, PREMIANDO 0 INVESTIMENTO DE
T0DOS QUE ACREDITARAM NO POTENCIAL DESTA GRANDE VITRINE", APONTA MARIA IRACLEZIA DE ARAUI0, DA SRM

de lado a responsabilidade social.
Uma das novidades serao os por-
toes abertos em dois dias da expo-
sicdo: no dia 9 de maio - data em

que o municipio antecipa
a comemorag¢ao do ani-
versario de Maringd, e no
dia 10 de maio, quando a
Expoinga presenteia o pu-
blico com o show do padre
Reginaldo Manzotti.

No dia 9 a entrada sera
um quilo de alimento
nao-perecivel, que sera
destinado a instituicoes
beneficentes de Maringa.
No ano passado a parceria
entre a SRM e a prefeitura
arrecadou 50 toneladas
de alimentos, que foram
repassados a 65 entida-
des cadastradas.

E no dia 10 de maio a
dose se repete: nao serad
cobrada entrada, porém
para assistir ao show do
padre Reginaldo Manzotti,
sera preciso fazer a do-
acao de um agasalho ou
um produto de higiene
pessoal.
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Ingrediente indispensavel
na horado seu almoco.

A hora do almogo tem alguns ingredientes que ndo podem
faltar na mesa do paranaense. Por exemplo, reunir a familia,
juntar-se com os amigos e, é claro, a melhor informagéo. Por
isso, quem quer estar por dentro de tudo o que acontece na
suaregido ndo almogasemacompanhiae acredibilidade do
Parand TV. Informagdo e contetido para deixar a hora do seu
almogo ainda mais completa.

* Edigdo.

s

no meio-dia, natela da RPCTV.

Parana TV 12 Edicdo.
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gl.globo.com/parana
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A agencia
da Aldo;

A agencia de
antipiratana da
Microsoft Brasil:
A agencia da
IT Midia; E agora,

A agencia da
Kingston Brasil.




Portfolio agora também
em pen drive.

animalLamps

.com

A agéncia do mercado de Tl no Brasil,
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Gestao descentralizada sem perde

COM CONTROLE, USO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO E OUTRAS FERRAMENTAS,

E POSSIVEL GARANTIR AUTONOMIA

A0S GESTORES; EMPRESARIOS E
ESPECIALISTA FALAM SOBRE
COMO GARANTIR SUCESSO NA
DESCENTRALIZACAO

m dos carros-chefe do Sistema

Prever € a assisténcia funeraria
em todo o territorio nacional, 24
horas por dia. A cada morte, pes-
soas sao mobilizadas até mesmo
nos mais distantes municipios do
Brasil para garantir mais tranquili-
dade para quem quase sempre esta
desesperado pela perda de um ente.
Um servico que exige elevado grau
de especializagao e passa pelo crivo
de clientes que estao com 0s Nervos
“a flor da pele”. S6 em Maringa, sao
250 6bitos por més, o que significa
uma média de quase nove velorios
e sepultamentos por dia.

O Sistema Prever ¢ um exemplo
de gestao descentralizada eficiente.
Se fosse administrada com “mao de
ferro” por um executivo centraliza-
dor e com hierarquia burocratica,
provavelmente nao teria flexibili-
dade para oferecer servicos nos 27
estados, nem garantir o padrao de
qualidade diante de clientes que
exigem a perfeicao — ou o mais
proximo dela - nos funerais dos
familiares. O empresario Reginaldo
Czezacki, que criou a empresa em
Maringa, em maio de 1998, resume
seu estilo gerencial em uma pala-
vra. “Controle. O maior problema
de empresas que crescem muito €
a desorganizacao”, afirma.

Depois das primeiras funerarias
em Maringa, a empresa passou a
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DESCENTRALIZAR AS DECISUES E UMA ALTERNATIVA PARA AS EMPRESAS QUE TEM VARIAS
FILIAIS E ATUAGAO EM DIVERSOS SEGMENTOS; COM ESTABELECIMENTO DE
METAS E CONTROLE, E POSSIVZL GARANTIR AUTONOMIA A EQUIPE

atuar nos municipios do entorno.
O empresario conciliou o controle
preciso dos fundamentos empre-
sariais —~ equilibrio financeiro e
estabelecimento de metas - com
a ideologia da descentralizacao.
O Sistema Prever atua em 12 seg-
mentos, entre plano de assisténcia
funeraria, plano de saude, clinica
meédica, farmacia, funeraria, cons-
trutora € até no negocio de joias.
Cada segmento conta com autono-
mia de caixa e administracao, com
o compromisso nunca frustrado de
manter a rentabilidade e a susten-
tabilidade. Para permitir que cada
segmento faca seu voo solo sem
se afastar demais do ninho central,
Czezacki promove um planejamen-

to anual, onde sao determinadas as
metas, e reunioes mensais com 0s
gerentes de cada drea. “Nas nossas
reunioes mensais, nao ha segredos,
todos escutam o0s problemas de
todos”, conta o empresdrio. “Nao
tenho palavra de rei. Se um dos ge-
rentes quer promover determinada
acao, so precisa me convencer”,
completa.

O Sistema Prever também atua
nos segmentos de floricultura e
eventos, possui cemitério e crema-
torio, lanchonetes, grafica e oficina
mecanica para atendimento do pro-
prio grupo, servi¢co de preparacao
de corpos e até mesmo uma lote-
adora. Sao mil funcionarios - 600
apenas no Parana.



a eficiencia

Em Maringa, funciona a sede
administrativa, onde € elaborado
o planejamento estratégico do
grupo. As metas sdo perseguidas
por indicadores de produtividade
e rentabilidade.

O controle de que fala Czezacki
tem um forte aliado na tecnologia.
A émpresa € conectada por um co-
municador interno e o empresario
consegue ir a varios lugares ao mes-
mo tempo gragas ao computador.
“Envio de 50 a 80 e-mails por dia
para agilizar a gestao”, afirma Cze-
zacki. Adicionalmente, ele viaja por
toda a regiao sul, buscando a meta
de visitar cada unidade pelo menos

.. uma vez a cada dois meses.

Seguindo esses principios de
descentralizacao com controle, a
empresa atende, em média, mil
obitos por més em todo o Para-
na. Ja a Cliniprev, clinica médica
instalada em Maringd, atende 15
mil pacientes por més, volume
superior a de hospitais publicos
da cidade. A empresa atualmente
investe pesado na filial de Joinville
e toca projetos no setor imobilidrio
no Mato Grosso do Sul. Para Czeza-
cki, se descentralizacdo e controle
nao andarem juntos, nao ha como
trabalhar em empresas de atuagao
nacional. “Conhego empresarios de
muitas redes, que faturavam um
horror, mas quebraram por falta
de controle. O produto era bom, 0s
mercados estavam em expansao,
mas eles nao tinham controle finan-
ceiro da empresa”, analisa.

LIBERDADE

O Colégio Sapiens, com unidades
em Maringa, Umuarama e Casca-
vel, também atua num segmento

Ivan Amorin
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COM ATUAGAO EM 12 SEGMENTOS, 0 EMPRES[\RIU REGINALDO CZEZACKI, DO SISTEMA
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PREVER, REALIZA PLANEJAMENTO ANUAL E REUNIOES MENSAIS COM 0S GERENTES, “ONDE

TODOS OUVEM 0S PROBLEMAS DE TODOS”

onde os consumidores sao criticos,
exigentes e esperam o melhor na
educacao de criancas € jovens.
Para garantir qualidade nos servi-
¢os, o Sapiens funciona de maneira
descentralizada, o que permite
uma conexao direta com o publico
de cada cidade em que atua, bem
como a adaptagao as necessidades
e culturas de cada municipio. Nao
ha uma hierarquia entre as unida-
des: cada uma tem a propria gestao
administrativa, financeira, acadé-
mica e de projetos de crescimento.
“O que ha é a busca por padroni-
zacao de agoes e uniformidade do
modelo administrativo”, explica o
diretor Alvacir dos Santos Bahls.
Segundo ele, cada unidade esco-
lar deve determinar oS recursos que
dispde, sejam humanos, materiais
ou financeiros, procurar vantagens
qualitativas no ambiente de atua-
cao e entao identificar a estrateégia
adequada em curto, medio e longo
prazos para crescer. “Somente
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dessa forma poderao formular uma
estratégia confiavel”, completa.

O diretor Paulo Inada ressalta
que a metodologia educacional €
a mesma, assim como o uniforme
dos alunos, grade curricular, ensino
vocacionado, avaliacoes, materiais
e livros didaticos.

A gestao descentralizada do
Sapiens também tem apoio na
tecnologia. Os diretores utilizam
programas de comunicagao ins-
tantanea, tipo messenger, e-mail e
acesso online ao sistema gerencia-
dor das unidades. “Essas tecnolo-
gias ajudam a manter os gestores
informados sobre os controles
académico e financeiro e permite
interacao eficaz com os diretores,
secretarios e os colaboradores em
geral, sem a necessidade presen-
cial”, acrescenta Inada.

O grupo comecou em 2001, com
a aquisicao do Colégio Jean Piaget,
em Umuarama. A escola atuava
desde a educacao infantil ao pre-
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vestibular. Ao se tornar Sapiens, o
colégio foi dividido em duas uni-
dades: uma para alunos até a 92
série, outra para os que cursam o
ensino médio e que se preparam
para entrar na universidade.

A segunda unidade iniciou suas
atividades em agosto de 2003 em
Maringa, inicialmente oferecendo
um curso semiextensivo de Biolo-
gia. Em 2005, os servicos educa-
cionais foram ampliados e um ano
depois teve inicio o ensino médio
no Sapiens Colégio de Maringa.
Hoje as instalacoes do Sapiens Co-
légio de Maringa ocupam os cinco
andares do Edificio Depel e um
andar do Edificio Martinhago, no
Novo Centro.

A terceira unidade foi criada em
2010, em Cascavel, apos a reali-
zacao de pesquisas de aceitacao
da marca nas diferentes cidades,
somando-se a um estudo estra-
tégico regional das condicoes de
implantacdo da nova unidade com
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Walter Fernandes
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N[] COLEGIO SAPIENS CADA UMA DAS TRES UNIDADES TEM AUTONOMIA DE RECURS0S
HUMANOS E FINANCEIROS, MAS SEGUE A MESMA METODOLOGIA EDUCACIDNAL NA FOTO, 0S
DIRETORES ALVACIR BAHLS E PAULO INADA

0 menor risco. A unidade oferece
ensino médio e pré-vestibular.

INFORMACAO

Para o especialista em gestac de
operacoes e logistica Paulo Simoes
Menezes, 0 vicio mais comum na
descentralizacao do comando de
filiais em relacao a matriz ou de
diferentes areas de uma mesma
organizagdo € o uso incorreto de
informacoes. Nestas situacoes,
profissionais que assumem car-
gos-chave podem nao comunicar
corretamente as diretrizes da em-
presa. “E comum nas organizacoes
alguns profissionais, ao assumirem
funcoes de comando de areas ou
filiais, passarem a nao deixar fluir
as informacoes, retendo-as para si”,
afirma Menezes, que € professor da
Fundacao Dom Cabral nas areas de
estratégia empresarial, operacgo,
logistica € processos.

Ele destaca que, ao reter a infor-
macdao, esse profissional acredita

que esta aumentando o proprio
poder. “Passam a nao dar feedback
de suas acoes aos subordinados,
acreditando que, como sao chefes,
iSso nao € necessario”, completa
Menezes. O especialista aponta..
o grande equivoco de confundir
responsabilidade com autoridade.
“Responsabilidade pode e deve
ser delegada por superiores hie-
rarquicos e vem acompanhada de
objetivos e metas bem claros e indi-
cadores de desempenho desejaveis.
Ja a autoridade € conquistada pelo
profissional perante seus subor-
dinados, pares e superiores, com
competéncia, subserviéncia, justica
e 0 bom uso das informacoes”.

Ele destaca que a hierarquia €é
importante para estabelecer res-
ponsabilidades, objetivos e metas,
mas pode haver flexibilidade em
deixar que cada profissional use seu
estilo pessoal de comandar, desde
que nao va contra a ideologia ou a
estratégia da organizacao.

Menezes afirma que na des-
centralizacao de setores, o que
deve ser preservado é o culto a
constante reducao de gastos e a
maximizacao da relacao beneficio-
custo. “Se uma drea de recursos
humanos (RH) pode atender com
eficacia toda a organizacdo para
que criar varios RH’S?", exempli-
fica o especialista. A relacao ideal
entre os setores € aquela em que
cada unidade da organizagao €é
considerada uma unidade de nego-
cio, com objetivos, metas e indica-
dores de desempenho e, portanto,
tem liberdade para alcancar esses
resultados, respeitando a ideologia
€ a estratégia da organizacao. “No
entanto, nem sempre as unidades
possuem ou tém condicoes de
ter indicadores de desempenho
separados da matriz”, pondera
Menezes.
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- ACidade Cancao tamhém é de cinema

PELO OITAVO ANO, O FESTIVAL DE CINEMA DE MARINGA APRESENTA AOS MORADORES DE MARINGA E DE
MUNICIPI0S VIZINHOS FILMES DE CURTA E LONGA METRAGENS; A PARTICIPACAO E GRATUITA,
INCLUSIVE NAS OFICINAS E NOS DEBATES

lém das comemoracoes do aniver-

sario de Maringa, maio € o més
em que o cinema ganha destaque
na Cidade Cancao. Isso porque sera
realizado o 8° Festival de Cinema de
Maringa, entre os dias 20 e 27, com
o tema “Cinema e Educacao”.

Segundo os organizadores do
festival, Pery de Canti e Inez Petri, 0
evento € uma oportunidade para os
produtores brasileiros divulgarem
seus trabalhos. No ano passado cerca
de 15 mil pessoas participaram das
atividades e assistiram aos filmes da
Mostra Competitiva, tendo a opor-
tunidade de opinar quais foram as
melhores producoes. A expectativa €
aumentar o publico em ate 40% .

Para ajudar a atingir este objetivo,
a organizacao do Festival ampliou 0s
locais de exibicao. Alérm da tenda prin-
cipal, que sera montada no campus
da Universidade Estadual de Maringa
(UEM), havera mais duas: uma no
Jardim Alvorada e a outra na praca da
Igreja do Jardim Santo Anténio.

O Festival tera também Mostra

REVISTA ACIM Maio 2011

Competitiva 35mm e Digital em
todos os locais de exibicdo. Parale-
lamente ao evento principal, serdo
realizadas a Mostra infanto-juvenil.
oficinas de cinema (roteiro, direcao,
producgdo de curtas e montagem)
e debates com os seguintes eixos
tematicos: Lei do Direito Autoral, Lei
Rouanet & Pro-cultura, Distribuicao
e exibicao, Cinema e educacao e
Jornalismo cultural.

Estarao concorrendo aos prémios,
producgoes nacionais de curtas e lon-
gas metragens de 35mm e digitais,
ficcao, documentarios, animacoes
e experimentais. Em 2010 foram
inscritos 212 filmes: 183 curtas e
29 longas, dos quais 37 foram sele-
cionados. Apos 0 encerramento das
inscricoes para a Mostra Competiti-
va, uma comissao se reunira para
selecionar as obras que vao compor
a grade oficial dos filmes que serao
exibidos no Festival.

Como nas edi¢oes anteriores,
havera exibicao de filmes em cinco
cidades da regiao: Nova Esperanca,

Mandaguacgu, Castelo Branco, Alto
Parana e Mandaguari. Todas as ativi-
dades do Festival sdo gratuitas, send0
necessaria a verificacdo classificativa
dos filmes. Para se inscrever nos
eventos paralelos, € preciso acessar
0 www.festcinemaringa.com.br .

Tradicionalmente o Festival tam-
bém faz uma homenagem a nomes
de destaque nacional na drea de
cinema. Ja receberam esta homena-
gem as atrizes Leticia Sabatella, Eva
Wilma, Zezé Motta, Italla Nandi €
Simone Spoladore, os atores Stepan
Nercessian, Ary Fontoura e Chico
Diaz e os cineastas Zelito Viana, Caca
Diegues, Iberé Cavalcanti, Walter
Carvalho e Julio Bressane. A organi-
zagao do Festival divulgara no inicio
do més a lista dos filmes seleciona-
dos e o nome do homenageado (ou
homenageados).

O Festival de Cinema de Maringa
conta com o patrocinio ancora da
Viapar, através da Lei Rouanet, €
apoio de diversas entidades e em-
presas, incluindo a ACIM.



INFORME PUBLICITARIO

MAIS EFICIENCIA NA ELABORACAO DE

PROJETOS NA CONSTRUCAO

Agape Engenharia esta lancando seu novo servigo: coordenacao e gerenciamento de projetos
genharia simultanea, gerando otimizagdo do tempo, economia no gastos da obra e

A

em en it
evitando 0 “quebra-quebra” durante a construgao

por muitos anos, os projetos complementares de uma
obra (hidrossanité}rio, eletricidade, estru_tural e oqtro§) eram
desenvolvidos apos a elaboragao do pro_J'eto arquitetonico. Isso
poderia resultar num “quebra-quebra”, ja que nem sempre
0 responsével pelo projeto arquitetonifo conseguia visualizar
questdes ComO 0 espaco para tubulacdo de gas, hidrantes e
outros itens necessarios e obrigatérios em uma obra.

para resolver esse problema e para que o doqo da obra ganhe
tempo e economize dinheiro, a Agape Engenharia, que atua
com coordenacdo e gerenciamento de projetos, estq of,erecendo
servicos na area da engenharia simultanea. O.propnet.arlo da
Agape, © engenheiro civil Roberto Petrucci Juﬂnlor, explica que
diferente da engenharia sequencial, a simultanea apresenta
como resultado principal a antecipagao de conflitos ingreptes
aos projetos. "Cada um dos membros da equipe contrll?qn, nas
‘reunioes de compatibilizagdo, com informages necessarias
ao desenvolvimento dos projetos. Os profissionais atuamAde
forma integrada e produzem os projetos de forma simult'anea. 0
objetivo é reduzir e/ou evitar o retrabalho, bem como criar um
cronograma para a elaboragdo dos projetos, para que a gestdo de
todo 0 processo possa ser regulamentada pela NBR 1SO 9001
argumenta Petrucci Junior.

A Agape Engenharia est4 ha 18 anos no mercado, oferecendo
servico de coordenagdo e gerenciamento de projetos €, agora,
atuando com a engenharia simultanea. A coordenagao e o Ol
gerenciamento visam a compatibilizagao de projepos, contnpumdo
para a melhoria efetiva na qualidade do produtoﬁﬁnal, atraves
de um projeto bem elaborado, reduzindo a existéncia de nao-
conformidades e minimizando o custo final da obra. “Mudangas ‘
como a engenharia simultdnea serviram de alavanca para 0 Brasil
abandonar alguns modelos de concepgdo construtiva arcaica,
passando para modelos mais aprimorados e mais lucrativos”)
enfatiza Petrucci Junior.

0 custo reduzido e 0 aumento da qualidade sao fatores
decisivos na contratagdo de um servigo ou na aquisigao de um
bem. Por isso, as empresas que pretendem conseguir Iongeyndade
no mercado, devem procurar a qualidade total dos seus servigos
e produtos e € justamente por isso que
a Agape Engenharia busca oferecer o
que ha de melhor em coordenacdo e
gerenciamento projetos.

,
servigo: A Agape Engenharia estd AGAPE

localizada na avenida Humaita, 452. O ENGENHARIA SIMULTANEA,
telefone € o0 (44) 3026-7799. SANEAMENTO € MEIO AMBIENTE

g
g
g

0 ENGENHEIRO ROBERTO PETRUCCI JUNIOR EXPLICA QUE
DIFERENTE DA ENGENHARIA SEQUENCIAL, A SIMULTANEA
APRESENTA COMO RESULTADO PRINCIPAL A ANTECIPAGAO DE
CONFLITOS INERENTES AOS PROJETOS

Conheca o profissional
Roberto Petrucci Junior

Engenheiro Civil formado pela Universidade
Estadual de Maringa (UEM), Roberto Petrucci
Junior fez diversos cursos de atualizagdo, entre
eles de Avaliacoes e Pericias (Crea-Aeam),
Licenciamento Ambiental (Crea-Feapar), Gestao
de Residuos Sdlidos na Construgdo Civil - IBC e
Project Management and Cost, Productivity and
Quality (University of South Florida).

Ele tem MBA em Gestao de Negdcios da
Construcao Civil (BBG Sociedade de Ensino), |
Especializacao em Gestdo e Tecnologia da 1
Qualidade (UEM e Cesumar), Especializacdo |
em Direito e Gestao Ambiental (BBG Sociedade

de Ensino - Cesusc), Especializagao em
Construgdo de Obras Plblicas (UFPR). E

mestre em Engenharia de Produgao (UFSC),
defendendo a dissertacdo: “Modelo para gestao
e compatibilizacdo de projetos de edificagdes
usando engenharia simultanea e 1SO 9001".
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GIOVANA CAMPANHA E VERONICA MARIANO

FHC: um convidado a alturg

NO ANIVERSARIO DA ACIM,

0S ASSOCIADOS TIVERAM 0
PRIVILEGIO DE ASSISTIR A
PALESTRA DO EX-PRESIDENTE DA
REPUBLICA FERNANDO HENRIQUE
CARDOSO, QUE FALOU SOBRE
ECONOMIA E PERSPECTIVAS
PARA O BRASIL

’ o dia 12 de abril aconteceu o
maior congestionamento que

se tem noticia na historia de Ma-
ringd. Isso porque trés mil pessoas

se dirigiram ao Excellence Centro

de Eventos para assistir a palestra

do primeiro presidente reeleito do
Brasil, Fernando Henrique Cardoso.

E mesmo com o apoio das policias

e de agentes de transito, além do

evento ser sido planejado e organi-
zado com semanas de antecedéncia associados, estiveram presentes o aos mais de quatro mil associados

pela ACIM, la estavam os carros en- deputado estadual Dr. Batista, o que hoje fazem parte da ACIM. “As
fileirados, com motoristas ansiosos  Secretario de Industria, Comércio empresas sao a razao de existir da
para assistir a palestra. Aboanoticia e Assuntos para o Mercosull do Associacdo Comercial. Sem a parti-
é que nem mesmo a chuva e nem Parana, Ricardo Barros (que repre- cipagao das empresas dos senhores
a fila de carros tiraram o brilho da  sentou o governador Beto Richa), 0 nao poderiamos estar aqui nesta
noite de aniversario da ACIM, que presidente do Sistema Fecomércio/ noite comemorando o 58° aniversa-
teve um convidado digno de come- Sesc/Senac Parana, Darci Piana, o rio da nossa entidade”. Santos ainda
moracao. presidente do Conselho Deliberati- citou ex-presidentes e diretores que
FHC chegou a cidade por volta vo do Sebrae/PR, Jefferson Noga- ajudaram a escrever a histéria da
das 15h30, seguindo direto para a roli, o secretario do Parana Wilson Associacao Comercial.
sede da ACIM, onde conversoucom Quinteiro, além de autoridades FHC deu inicio a palestra falando
empresarios e concedeu coletiva de Estado e do municipio, juizes, da emogao que ainda sente ao falar
de imprensa. Na conversa com os delegados, vereadores, militares e para um grande publico. “Valeu &
jornalistas ele respondeu questio- diretores e ex-presidentes da ACIM.  pena ter vindo a Maringa para vé-los,
namentos sobre o posicionamento Fizeram 0 uso da palavra Ricardo para ver essa cidade e para sentir a
da oposicdo no governo de Dilma Barros e o prefeito em exercicio forca do associativismo que faz a
Rousseff, descriminalizacdo das Carlos Roberto Pupin. diferenca”. O ex-presidente fez um
drogas, politica econémica, entre Em seu discurso o presidente retrospecto da historia da economia
Outros assuntos. da ACIM, Adilson Emir Santos, no pais, falou da importancia da
Ja no periodo da noite, FHC lembrou a trajetéria da entidade, campanha das “Diretas ja” para o
falou para aproximadamente trés falou dos pioneiros e agradeceu aos fortalecimento econémico brasilei-
mil pessoas. Além de empresarios associados presentes, remetendo-se  ro. “Muitos atribuem ao Plano Real

ii REVISTA ACHIM Maio 2011
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TRES MIL PESSOAS, ENTRE EMPRESARIOS E AUTORIDADES, ASSISTIRAM A
PALESTRA DO EX-PRESIDENTE DA REPUBLICA EM 12 DE ABRIL

Hugo Lemes




a mudancga da nossa economia, mas
€ preciso ser fiel a histéria. Com as
‘Diretas ja’ a populagao mostrou sua
forca e passou a receber atengao e
ser ouvida. A Constituicao Federal
também foi um marco. A populagao
passou a se envolver mais com 0
pais”, argumentou FHC.

O ex-presidente ainda citou que
outro passo importante foi a abertu-
ra da economia, que aconteceu ain-
da no mandato de Fernando Collor
de Melo. Com essa abertura, houve
€spago para a privatizagao. “Somen-
te apos esses acontecimentos, que
veio o Plano Real; o unico que nao
foi um golpe tecnocratico. Tudo foi
esclarecido com antecedéncia para
o povo. Primeiro veio a Unidade
real de Valor (URV) e a populacao
compreendeu e houve tempo para
adaptacao. O Plano Real € fruto da
democracia”.

Sobre as privatizagoes, FHC de-
clarou que elas eram necessarias,
inclusive para os bancos estaduais.

“A Embraer, por exemplo: ou se
privatizava ou fechava. Hoje ela €
a terceira maior empresa de aero-
naves do mundo, sem deixar de
ser uma empresa nacional”. Ele

Walter Fernandes

também ressaltou a importancia
da criagao das agencias reguladoras
para controlar as empresas privati-
zadas e garantir que elas cumpram
0S contratos sem abuso aos consu-
midores. Aofalar sobre a criagao “na
pratica do Servico Unico de Satide
(SUS)”, ele defendeu que atualmente
nao € necessaria a volta da CPMF,
“porque ha dinheiro de sobra para
a saude”.

Depois, FHC falou sobre o pa-
norama da economia mundial e
os desafios que o Brasil devera en-
frentar. Ele ressaltou que a China se
transformou, nos ultimos anos, em
uma das maiores economias mun-
diais, mas tem o futuro economico
ainda incerto. “A China, motivador
das mudangas recentes, com €co-
nomia baseada na exportagao, ja
percebeu que tera que se equilibrar e
que precisa rever os direitos sociais.
Os chineses sempre foram habeis

NA SEDE DA ACIM, HORAS ANTES DA PALESTRA, FHC CONVERSOU COM EMPRESARIOS E
COMENTOU SOBRE A ECONOMIA BRASILEIRA E INTERNACIONAL, ALEM DOS DESAF10S QUE 0

PAIS TERA QUE ENFRENTAR

REVISTA ACIM
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para copiar. Terao capacidade para
criar? Qual sera nosso lugar? Nao
esta claro ainda, mas € preciso
comparar para saber quanto cres-
ceremos”.

Segundo Fernando Henrique,
o Brasil vive um bom momento,
mas nao se pode adormecer em
“berco espléndido”. “A economia
é muito instavel e essa dinamica
pode nos pegar. Nossa economia
tem pujanga, mas a inflacao € um
virus que ndao morre € que pode
voltar. Por isso, é preciso enfrentar
o desequilibrio economico € fazer
uma reducao dos gastos publi-
cos”. Outra questao levantada foi
a infraestrutura, que, na opiniao
de FHC, nao tem acompanhado
o crescimento do consumo. Ele
citou OS aeroportos, que nao es-
tdo preparados para acomodar a
demanda atual. “Nao € possivel
crescer sem fazer investimentos.
Teremos que contar com oS inves-

timentos privados”.
Para ele, o futuro do Brasil “ainda

¢ um ponto de interrogacao” na
drea da educagao, no acesso a Justi-
caena criacao de uma matriz ener-
gética nova e limpa. E conclamou:
“o futuro chegou, vamos fazer do
Brasil um futuro mais decente”.

Hugo Lemes

izl

<

N

Y |
L A)1,
NO FINAL DA PALESTRA,
A DIRETORIA DA ACIM SE
REUNIU PARA 0 REGISTRO
DO MOMENTO HISTORICO

R AN LS A A A A A A A AN Hw N N v
ST AN AT AN ANEA WA AW AAN atw N Ny » STIETAN
ZAN; |

Walter Fernandes

FHC CONCEDEU COLETIVA DE IMPRENSA NA SEDE DA ACIN, ON
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b\ TROUXEMOS TUDO

! PARA NAO
GASTAR O SAPATO,

ATE VOCE.

Feifa Festas & Noivas, mais de 70 estandes reunidos
em uma Gnica feira, com tudo que vocé sempre sonhou
o~z para fozer da sua festa um evento inesquetivel.
' ¢ De 17 a 19/06, no Excellence Centro de Eventos.

Os maiores e melhores forncedores da
regiGo est&o esperando por vocé.
FEIRA

FEST
&NOIVAS
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FERNANDO HENRIQUES POR VANESSA BELLE!

0 presidente que criou os conselhos

das mulheres e dos jovens

FOI SOB 0 COMANDO DO EMPRESARIO FERNANDO HENRIQUES QUE A ACIM CRIOU 0
CONSELHO DA MULHER EXECUTIVA, 0 CONSELHO DO JOVEM EMPRESARIO E A CACINOR

O empresario Fernando Henriques assumiu pela primeira vez a pre-
sidéncia da ACIM em 1984, quando o pais passava por grandes trans-
formacoes politicas e Tancredo Neves, o primeiro presidente civil do
Brasil em mais de 20 anos, estava prestes a assumir o cargo (0 que nao
aconteceu em virtude de sua morte). Foi neste contexto que foi criado o
Conselho da Mulher Empresaria e Executiva (hoje ACIM Mulher) e a Co-
ordenadoria das Associagdes Comerciais do Norte e Noroeste do Parana
(Cacinor). Na segunda gestao de Fernando Henriques (1990 a 1992) foi
a vez de ser criado o conselho do jovem empresario (Copejem):

0 SENHOR SEMPRE INCENTIVOU

A PARTICIPAGAO DA MULHER
EMPRESARIA NA ACIM, 0 QUE
CULMINOU NA FORMAGAO DO CONSELHO

vindas e aceitas de bragos abertos. Chegou a
um ponto que ndo dava para nao perceber a
importancia das mulheres. Ndo tinha motivo
para nao ter um conselho deste tipo.

DA MULHER EMPRESARIA. COMO FOI A

ENTRADA DA MULHER NA ASSOCIACAQ?

Estdvamos saindo do periodo militar
para entrar num Brasil novo, mais demo-
cratico. Mas ainda havia determinados
valores que impediam que a mulher fosse
vista no mesmo nivel que o homem. Quan-
do assumi a presidéncia da Associagao
Comercial, tinha intencao de abolir estes
valores, porque esta separacdo entre
homens e mulheres nao podia mais conti-
nuar. Tinhamos duas diretoras mulheres e
como a Associagao Comercial de Curitiba
havia criado o conselho da Mulher Execu-
tiva, fomos buscar o modelo da capital
paranaense e o aprimoramos. A ACIM foi
a segunda associacdo do Parana a criar
0 Conselhio da Mulher Executiva. A nossa
primeira presidente foi a companheira Vera
Rother, uma pessoa de pulso firme.

OUTRA GRANDE CONQUISTA DURANTE
SUA GESTAO FOI A CRIAGAD DA
CACINOR. POR QUE IMPLANTAR UMA
COORDENADORIA COMO ESTA?
Precisdvamos nos fortalecermos regicnal-
mente também. Foi neste contexto que surgiu
a Cacinor, uma coordenadoria que englobava
as regioes de Maringa, Campo Mourao, Umu-
arama, Paranavai, Nova Londrina e Guaira.
Inclusive depois da criacdo da Cacinor,
mensalmente nos deslocdvamos a uma as-
sociacao da regiao para fazer reunioes. Tudo
isso serviu para que estreitassemos relagdes
e falassemos a “mesma lingua” nos mais
diversos servicos oferecidos pelas associagdes

comerciais.

0 BRASIL VIVIA UM PERIODO DE
ABERTURA ECONOMICA E 0 FIM DA
DITADURA MILITAR. COMO FOI ESTAR A
FRENTE DA ACIM EM UM PERIODO DE
TANTAS MUDANGAS?

De fato ocorreram algumas mudancas e
elas ndo pararam até hoje. Viviamos numa
época de inflagdo alta, os juros sempre muito
altos, ndo havia linhas de financiamentos. As

ERA A PRIMEIRA VEZ QUE A ACIM TINHA

UM CONSELHO APENAS DE MULHERES.

COMO 0S EMPRESARIOS VIRAM A

CRIAGAD DESSE CONSELHO?

Na ACIM nao tivemos problema algum,
pelo contrério todas as mulheres foram hem-

——
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Ivan Amorin

dificuldades eram grandes. Sempre reivindi-
camos nossos direitos, mas nunca brigando
com o governo, sempre conversando. Afinal,
0s empresarios sao os geradores de riqueza

e se o Estado s6 massacrar, é complicado. -

Maring4, na época, estava passando pelo
processo de verticalizacdo, o que gerou
algumas reivindicagoes. Tivemos que insti-
tucionalizar a zona verde e mudar o transito,
por exemplo.

TAMBEM FOI NA GESTAO DO SENHOR
QUE FOI CRIADO 0 CONSELHO DO JOVEM
EMPRESARIO...

Foi na segunda gestéo, em 1990. Criamos
este conselho para dar suporte e preparar as
jovens liderangas de Maringa para assumir
0s negdcios da familia e serem empreende-
dores.

COMO 0 SENHOR IMAGINA QUE A ACIM

SEJA NO FUTURO?

Desejo que a entidade possa caminhar
firme, como vem fazendo desde sua criagao.
A ACIM é, sem divida, um modelo para
todo o Brasil. Nosso modelo é diferente
porque hoje, através das vice-presidéncias,
englobamos todas as areas de negdcios:
inddstria, servicos, profissionais liberais,
salde, entre outros. Todos tém representa-
tividade na ACIM.




PARA NOVOS
PROFISSIONIAIS,
. UM SERVICO
ESPECIAIIZADO

Feira Festas & Noivas, mais de 70 estandes reunidos em

uma Unica feira com tudo que vocé e sua turma merec
para fazer a melhor festa de formatura de todos os tempos
De 17 a 19/06, no Excellence Centro de Eventos.

Os maiores e melhores forncedores da regiéo
estdo esperando por vocé.

realizagao Obols
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MARINGA HISTORICA

& ,MIGUEL FERNANDO

Um passeio pela historica Praca |

- Napoleao Morelra da Sllva

Nosso apego ao passado € fragil
e limitado. Isso € resultado de fixar-
mos nossas raizes em uma cidade
ainda jovem e em constante modi-
ficacdo socioeconémica. Entretanto,

um olhar mais apurado destaca que- |

sitos marcantes no cotidiano, por ve-
zes, despercebidos no dia-a-dia.

Sao vias, prédios, monumentos,
bustos, enfim, uma vasta relacao
de marcos que relatam um acon-
tecimento. Vale ressaltar nossas
pracas, algumas em estado ruim
de conservacao.

Uma das pragas mais importan-
tes na historia da cidade € a tradi-
cional Praca das Pernambucanas,
ou, como € originalmente nomeada,
a Praca Napoleao Moreira da Silva.
Quem conhece um pouco mais de
sua historia?

A antiga Praca da Rodoviaria, quée
outrora abrigou um “Bosque de Es-
séncias”, foi nomeada Praca Napo-
leao Moreira da Silva em 4 de maio
de 1957 por meio da Lei 32/1957.
O objetivo foi homenagear o baiano
que foi um dos primeiros vereado-
res e presidiu a Camara Municipal
de Maringa - ele faleceu em um de-
sastre aéreo no ano em que a lei foi
proposta.

Em 1960, o prefeito Ameérico
Dias Ferraz divulgou que iria cons-
truiu uma fonte luminosa nesse es-
paco e prometeu entrega-la em (rés
meses. Nao cumpriu a promessa. O
projeto fez parte do seu audacioso
desejo de edificar sete fontes lumi-
nosas pela cidade.

Durante as comemoracoes do
15° aniversario de Maringa, em 10
de maio de 1962, a Praca Napoleao

REVISTA ACHM Maio 2011
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10 de maio

de 1962:
inauguracaoda
Praca Napoleao
MoreiradaSilva;
Foto colorizada
eassinada por
Brasilino Nefli

Moreira da Silva foi reurbanizada e
ganhou os tragos arrojados do conhe-
cido arquiteto José Augusto Bellucci.
As obras foram feitas por meio da
parceria entre a Prefeitura Municipal
e a Companhia Melhoramentos Nor-
te do Parana.

Atualmente, a Praca Napoledo
Moreira da Silva mantém as mes-
mas caracteristicas do tracado origi-
nal de Bellucci e esta entre as trés
pracas de maior movimento da ci-

" Décadade
. 1950:ainda
& comoPracada
Rodovidria;
B = aofundo, os
e prédiosdaCasa
Peralta, Mundo
¥ dasMaquinas,
3 Prosdocamoe
Hermes Macedo

Década de 1960, aposa
reurbanizagao; vemos
aAvenida Duque

de Caxias ainda em
paralelepipedo, tendo
como planodefundoa
praca Napoleao Moreira
da Silva e um Ford 1951
Custom4 portas

dade. Apesar da modernidade, o
local parece resguardar a nostalgia
dos tempos de poeira e lamagal.
Talvez seu criador desejasse conser-
var um ponto de sossego dentro da

“selva de pedras”. Basta sentar nos
bancos e ouvir o canto dos passaros,
0 vento nas arvores e o carteado dos
frequentadores mais assiduos.

Miguel Fernando € especialista em
Histéria e Sociedade do Brasil
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RA A
FESTA DOS

SEUS SONHOS
SO NAO TEMOS
O PRINICIPE.

Feira Festas & Noivas, mais de 70 estandes reunidos
em umd unica feira com tudo que vocé sempre sonhou
para fazer dos seus 15 anos, uma festa inesquecivel.

D?Q 17 a 19/06, no Excellence Centro de Eventos.

‘ .Os maiores e melhores forncedores
' / da regiGo estdo esperando por vocé.

realizacGo apoio
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CULTURAEMPRESA

Marcelo Camelo — Toque dela

A mistura de instrumentos marca este CD. Marcelo Camelo mostra novamente
um trabalho original e que parece conter caracteristicas pessoais. As musicas
“Despedida” e “Meu amor € teu” sao provas da originalidade e destaque do
trabalho. ) \

Ivete Sangalo — Multishow ao vivo no Madison Square Garden

Entre lancamentos e antigos sucessos, Ivete

- contagia quem estd escutando e faz o ouvinte
sentir como se estivesse assistindo ao show

ao vivo. Os convidados Juanes, Seu Jorge, Nelly Furtado, Diego Torres e Dave

Mathews também sao dignos de aplausos e emocionam. Destaque para

a participacao de Diego Torres e, para mim, um dos pontos altos do CD,

até porque a misica me traz boas lembrangas. Sempre admirei o trabalho

de Ivete, desde os tempos de Banda Eva. E como nao podia ser diferente,

continuo prestigiando, comprando CDs, DVDs e comparecendo aos shows.

Vale a pena

favoritos. A histéria mostra um dia

na vida de 12 personagens que vivem
dramas e situacgoes-limite. Sao trés horas
brutais de sofrimento, perdas, angistia e
redencao. Para poucos, mas é maravilhoso.
Destaque para‘as misicas de Aimee
Mann, principalmente uma quase cena

de videoclipe em que os atores cantam a
misica “Wise Up".

I apipmnnrniill  BO0GIE NIGHTS -
COSCEICUIRE PRAZER SEM LIMITES -

PAUL THOMAS ANDERSON (1997)
Também escrito, dirigido e produzido por Paul
Thomas Anderson, Boogie Nights.acompanha a
. trajetéria de um jovem ator pornd e uma trupe
ELITON OLIVEIRA - PRODUTOR E DIRETOR de artistas e diretores durante a ascensao do

cinema pornd americano no final da década de
MAGNOLIA — PAUL THOMAS ANDERSON (1999) 1970 e a decadéncia no inicio da década de

Dirigidq por Paul Thomas Anqerson, que também 1980 com a invengao do video cassete. Um filme
e roteirista e produtor, este filme é um dos meus obrigatério para todos.
Vale a pena Indicagdes para o Cultura Empresarial podem ser enviadas para o

BYI

e-mail textual@textualcom.com.br

https://www3.bch.gov.hr/CALCIDADAO: a calculadora do cidadao permite a simulagao de
aplicacoes com depdsitos regulares e de financiamentos com prestacdes fixas, bem como o
calculo da correcao de valores com base em indicadores economicos e de valores futuros de um
capital; esta disponivel ¢ site do Banco Central do Brasil

https://www.convenios.gov.br/portal/: portal de convénios do governo federal, que traz
legislacao, manuais e outras informagdes para as entidades sem fins lucrativos que buscam
recursos governamentais

http://www.appmaringa.com.br/: novo portal da Associacao dos Profissionais de Propaganda

de Maringa (APP); contém noticias, dicas para escolher uma agéncia de propaganda, guia de
empresas associadas, entre outros
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AIDA FRANCO DE LIMA -
JORNALISTA E PROFESSORA

l’cqucn{\ \ 1
Manual de 4 .
Comunicaca® Ora

e Marketin

PEQUENO MANUAL DE COMUNICAGAO ORAL
E MARKETING PESSOAL

SAMUEL BORGES

EDITORA: UNITED PRESS

156 PAGINAS

Lancado ha uma década, o livro
nao deixa de ser atual. O titulo o
trata como um pequeno manual,
0 que num primeiro momento
até concordo, pois tem o formato
menor que os livros tradicionais
(livro de bolso) e os textos

sao curtos. Mas a obra tem a
grandeza de despertar no leitor
maneiras praticas de melhorar
0 desempenho comunicacional
diante de pablicos variados.

ELIZABETH AMANCIO DE SOUZA -
ENFERMEIRA E PROFESSORA

TRATADO n[@

Fisiologia
Meéedica

§ T

s GUYTON & HALL

TRADUCHD DA 11 EDICHO

TRATADO DE FISIOLOGIA MEDICA
ARTHUR C. GUYTON E JOHN E. HALL
EDITORA: ELSEVIER

1264 PAGINAS

Guyton e Hall levam o leitor a
desenvolver uma compreensao dos
principios e dos conceitos basicos

da fisiologia humana. Merecem
destaque a complexidade, a clareza

e 0s aspectos didaticos dos diversos
aparelhos/sistemas que compdem o
corpo. O texto é bem elaborado e as
figuras/ilustragdes sao excelentes. Um
classico da ciéncia humana, que pode
ser lido nao apenas por profissionais
da satde.



EESUCESSD
DO SEU EVENTO
UMA QUESTAO
DE KNOW-HOW

| Feira Festas & Noivas, mais de 70 estandes reynidos em uma gnica
feira com tudo que @ sua empresa precisa para fazer sucesso em
qualquer evento. Prepare-se para fechar bons negécios.

De 17 a 19/06, no Excellence Centro de Eventos.

Os maiores e melhores forncedores
f da regido estéio esperando por vocé.
(44) 3025-9674




GESTAO VINICIUS CARVALHO

Precisa-se de consultores
(que tragam resultados)

CONSULTORES SAO IMPORTANTES PARA A ESTRATEGIA DA EMPRESA; SAIBA COMO CONTRATAR BONS
PROFISSIONAIS E DESCONFIE DAQUELES QUE PROMETEM ALTERNATIVAS QUE VAO
COMPROMETER O DESEMPENHO DE LONGO PRAZO

ma nova etapa na vida de uma

empresa exige avaliacao e
planejamento. Por isso, antes de
promover uma expansao, rees-
truturacao ou reposicionamento
no mercado é comum o empresa-
rio recorrer aos consultores. Em
momentos como esses surge a
duvida: como selecionar o melhor
profissional e como avaliar se as
orientacoes sao realmente validas
para a empresa?

Para o gerente da Regional
Noroeste do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (Sebrae/PR), Luiz Carlos da
Silva, a maior parte dos empresa-
rios busca apoio de consultores
para solucionar problemas das
empresas, mas cresce o numero
de pessoas que buscam a consul-
toria para ajudar no planejamento
dos negocios. “Tem aumentado a
procura por servi¢os de consulto-
ria por empresarios de pequeno
porte, principalmente no momen-
to da abertura do negocio. Tal

Walter Fernandes

PARA 0 GERENTE REGIONAL DO
SEBRAE, LUIZ CARLOS DA SILVA, A
RECOMENDACAO DE EMPRESARIOS QUE
TIVERAM RESULTADOS POSITIVOS AO
CONTRATAR O CONSULTOR E

UM FATOR IMPORTANTE
B S S T0F Sy e s e )
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crescimento deve-se ao aumento
do numero de empreendedores
com cursos universitarios que de-
sejam iniciar um negocio de forma
correta, e das diversas acoes de-
senvolvidas pela ACIM, Sebrae e
demais associagoes de classe”. Ele
destaca que os consultores geral-
mente sao chamados para colabo-
rar principalmente no processo de
planejamento. “Sao empresarios
que ja comegam da maneira cor-
reta: contratando uma pesquisa
para analisar a viabilidade econo-
mica do empreendimento”. avalia
Silva, que acrescenta que além da
pesquisa, € necessario um plano
de negocios completo.

Com larga experiéncia na
orientacao e planejamento de
negocios, o Sebrae/PR ajuda a
separar o “joio do trigo”, quan-
do o assunto € a busca por um
consultor. Para Silva, o melhor
cartao de visita do bom consultor
€ 0 sucesso obtido em trabalhos
anteriores. “A indicacao daque-
les que utilizaram os servi¢os da
consultoria & um fator relevante
para o fechamento de contratos.
Possuir vinculo com instituicoes
idoneas também colabora para o
fortalecimento da marca”, ressal-
ta Silva. Com um bom portfélio
de trabalho e boa comunica¢ao
interpessoal, o consultor acaba
conhecido no mercado e chega
ao empresario por meio do tra-
dicional boca-a-boca.

Por outro lado, sempre ha o
risco de se deparar com uma arma-
dilha. Silva alerta para a existéncia
de consultores aventureiros, sem
historico na regiao e que sugerem
solugoes magicas no curto prazo,
que comprometem o desempe-
nho no longo prazo, periodo em
que nao estarao mais prestando
servicos para a empresa. “Um

SEGUNDO MADRUGA DUARTE, 0 CONSULTOR TEM UMA V‘ISTXU EXTERNA DO NEGOCIO E

CAPACIDADE DE CRITICA; ELE NAO CONCORDA COM PROFISSIONAIS QUE APGS A CONSULTORIA

ACEITAM SER ADMITIDOS PELA EMPRESA

exemplo disso € o consultor su-
gerir a demissao dos vendedores
de maior remunerac¢ao. No curto
prazo, as despesas com a folha de
pagamento diminuem, mas a agao
pode levar a queda nas vendas”,
exemplifica Silva.

Quanto ao pagamento que sera
feito ao profissional, nao ha uma
tabela de servicos. O mais comum
é a remuneracgao por hora de
consultoria ou um valor total pelo
projeto.

FAMILIAS

O consultor Madruga Duarte
especializou-se na assessoria a
empresas de comunicacao. Com
trabalhos realizados em jornais
do Uruguai, Paraguai, Argentina e
Portugal, ele também foi consultor
de jornais gauchos, catarinenses,
paulistas e do maringaense O
Diario do Norte do Parana. Para
Duarte, a procura por consultor se
da principalmente nas empresas

————
REVISTA ACIM
—————

de administracao familiar, que em
algum momento se deparam com
o desafio de mudar o sistema de
gestao. “As demandas mais co-
muns sao na area familiar, isto €,
conflitos entre herdeiros, substitui-
cao dos fundadores e separacoes
entre empresarios e suas esposas”,
cita Duarte. “Ha demanda também
na area de conflitos com governos,
algo hoje tao em voga pela falta de
regras claras”, completa.

Duarte acredita que o grande
valor do consultor esta na capaci-
dade de critica e a visdo externa do
negocio, algo que os proprietarios
e empregados da empresa podem
perder com o tempo. “E como num
jogo de xadrez: o observador vé
mais que os proprios jogadores,
pois nao esta emocionado pelo
jogo. Ele o vé de forma pura”,
avalia Duarte, que € membro-con-
sultor do Innovation Group, grupo
de consultores internacionais de
jornais, com sede nos Estados

47
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Unidos. Duarte recomenda aos
empresarios que respondam uma
lista de perguntas antes de contra-
tar um consultor, para ter certeza
se ha confiabilidade na relacdo. “O
empresario deve ponderar: confio
nele? Tem credibilidade e hones-
tidade? Tem conhecimento do
ramo em que atuo? E ético? Seus
valores propostos tém adequacao
de custo-beneficio? Seus trabalhos
feitos anteriormente foram bem
avaliados? Tem consciéncia de que
seu trabalho nao é permanente?
Mantera sigilo absoluto sobre o
trabalho que esta fazendo dentro
da empresa?”, enumera Duarte.
Ele critica profissionais que utili-
zam a consultoria para instalar-se
permanentemente na empresa,
criando a nocao de que sao eterna-
mente necessarios para a estrutura
de funcionamento. “Nao gosto do
tipo de colega que € contratado
para fazer um trabalho e, ao final,
concorda em ser admitido como
funcionario. Imagino que os colegas
da empresa possam pensar que o
trabalho como consultor foi feito
para criar a necessidade do executi-
vo com o mesmo perfil”, pondera.
Duarte ressalta que o planeja-
mento sugderido pelo consultor
muitas vezes nao € aplicado da
forma correta, devido a mudan-
cas e adaptacoes realizadas pelos
proprietarios, gercntes ou fun-
cionarios. “A consultoria sugere
atitudes praticas e funcionais. Na
verdade essas atitudes, muitas ve-
zes por decisao dos empregadores,
sao aplicadas de forma parcial ou
desfiguradas. Como decorréncia,
O projeto nao da muito certo e a
culpa, muitas vezes, é debitada ao
consultor”, destaca.

PRECO JUSTO
Com 16 anos de mercado, a
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Jump Comunicagao

constatou que precisa-

va determinar o preco

correto e justo pelos

servicos. O diretor ge-

ral da agéncia, Walter.
Korneiczuk, conta que
o0 servico de publicida-

de é de dificil mensu-

racao e para descobrir

se os clientes estavam

ou nao sendo lucra-

tivos foi preciso uma

intervencao externa.

“Contratei um con-

sultor de Curitiba, na

area de gestao, que

executou o trabalho

de setembro de 2010

a fevereiro de 2011”7,

afirma Korneiczuk.

“Ele passou dois mé-

Seés apenas avaliando

contas: despesas com

salarios, encargos, in-
vestimentos e com-
promissos de médio e
longo prazo”, comenta
o diretor.

Ao perceber que es-
tava tendo prejuizo com o prégo
cobrado de alguns clientes. a
empresa e o consultor mapearam
os gargalos e os custos fixos e
variaveis da empresa. Durante o
processo, foram necessarias varias
adaptacoes, como demissoes, con-
tratacoes, encerramento de contra-
to com alguns clientes e busca por
novos. A Jump acabou descobrindo
o prec¢o justo a ser cobrado pelo
servigo de publicidade e propagan-
da. “Chegamos a uma margem de
lucro de 7% a 10%, que cobre as
despesas e € plausivel”, destaca
Korneiczuk.

A escolha do consultor foi deci-
siva para o sucesso do trabalho,
ja que ele foi gestor de agéncia

Walter Fernandes

WALTER KORNEICZUK, DA JUMP COMUNICAGAO, CONTRATOU
UM CONSULTOR PARA AJUDAR DETERMINAR 0 PRECO

DOS SERVICOS; FOI PRECISO DEMITIR E CONTRATAR
FUNCIONARIOS, ALEM DE ENCERRAR CONTRATO COM
ALGUNS CLIENTES

e conhece bem o mercado. “Nao
serviria se o consultor tivesse
experiéncia com farmacias ou
supermercados, porque precisava
de alguém que olhasse a estrutura
e identificasse onde estdvamos
subvalorizando e onde estavamos
sobrevalorizando”, explica Kor-
neiczuk. A Jump conta com 22
funcionarios.

Korneiczuk recomenda, aos
empresarios gue pensam em con-
tratar um consultor, que tenham
claro o motivo da contratacao e
avalie as experiéncias anteriores
desse profissional. “Acima de tudo,
€ preciso seguir o que foi definido
na consultoria, ou todo trabalho e
suor tera sido em vao”, analisa.



Auditor precisa executar trabalho independente

Algumas atividades exigem
que um auditor externo ateste
boas praticas e reconhega a
empresa como idonea. Este
€ o caso, por exemplo, de
segmentos controlados por
dérgaos ou agéncias reguladoras,
como as atividades financeiras
e de energia elétrica — sob a
supervisdao do Banco Central e
da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, respectivamente. “A
auditoria passa a ser necessaria
também quando as empresas
atingem um porte que os
administradores nao conseguem
controlar todas as operagoes ou
0s socios ndo estdo presentes
em tempo integral”, explica
o auditor Valdemir Bez, sécio
diretor da BEZ & Associados
Auditoria. Em casos como esses,
a auditoria é recomendada
para verificar se os controles
e processos adotados estdo
sendo desenvolvidos de maneira
adequada, como forma de
proporcionar maior seguranca
aos gestores.

Com a popularizagao de
tomadas de empréstimos,
principalmente de instituicoes
bancarias estatais, a auditoria
passou a ser exigéncia. Muitas
empresas recorrem ao Servico
ao contrair empréstimos ou
investimentos de entidades
como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) e a Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep).
“Nesses casos, a auditoria ndo
sO passa a ser uma exigéncia,
como provavelmente sera
realizada pela mesma empresa

Walter Fernandes

AUDITORIA E UM RECURSO USADO PARA ATESTAR BOAS PRATICAS DE GESTAO E CONFIRMAR

\

QUE AS EMPRESAS SAO IDONEAS, DE ACORDO COM 0 AUDITOR VALDEMIR BEZ

que audita a instituicdo financeira
ou outra por ela indicada ou
referendada”, explica Bez.

Os casos mais comuns
na regiao sao de empresas
que atuam em atividades
regulamentadas, como as
operadoras de planos de saude,
e empresas de grande porte que
buscam melhorias em processos e
controles internos.

Assim como na consultoria,
na auditoria também existem os
profissionais sem idoneidade.
Para escolher bons profissionais,
o empresario deve ficar atento.
Dentre as praticas mais comuns
que ameagam a credibilidade
da auditoria, Bez destaca casos
em que 0S Servigos nao sao
executados de acordo com as
normas técnicas e profissionais
de auditoria. “Isso pode ocorrer
tanto por falta de conhecimento,
quanto pela pratica de honorarios
aviltantes, que nao permitem ao

auditor disponibilizar o tempo
necessario para a realizacdo dos
servicos. Como consequéncia,
o trabalho € realizado de forma
superficial, comprometendo o
resultado esperado”, comenta.
Outro fator importante
destacado pelo auditor é a
utilizacao de profissionais sem
a qualificacdo necessaria para
o desempenho da funcdo. Ele
destaca ainda que a auditoria
independente ou externa,
obrigatoriamente deve ser
realizada por empresa ou
profissional que ndo possui
vinculo com a empresa
auditada, sob pena do auditor
nao ter a independéncia
necessaria para realizacdo do
trabalho. “A independéncia é tdo
importante para a auditoria que
é objeto de normas especificas
estabelecidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC)”,
afirma Bez.
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TRANSPORTE AEREO

- Cliente tem, agora falta
melhorar o aeroporto

PRESTES A RECEBER A QUARTA COMPANHIA, 0 AEROPORTO DE MARINGA TEVE
MAIS DE 150 MIL PASSAGEIROS NOS TRES PRIMEIROS MESES DE 2011, MAS

E PRECISO MELHORAR A ESTRUTURA: HA APENAS UM EQUIPAMENTO
DE RAIO-X, A SALA DE DESEMBARQUE ESTA PEQUENA...

I

www.acim.com.br

Uempresério Marcos Mauro Mo-
reira € um dos 153.787 passa-
geiros que passaram pelo Aeropor-
to Regional de Maringa de janeiro
a marco deste ano. Ha seis anos
ele viaja de aviao trés vezes por se-
mana e acredita que o incremento
do numero de passageiros, maior
numero de rotas, diversidade de
horarios e o aumento do numero
de companhias aéreas operando
na cidade foram positivos.

Mas também, segundo o empre-
sario, ha deficiéncias: as salas de
embarque e desembarque estao
com a estrutura deficitaria, 0s
sanitarios sao insuficientes para
atender os usuarios e 0 saguao
principal esta saturado. Ele diz
ainda que a area de estaciona-
mento rotativo destinado a espera
de passageiros € insuficiente € 0
acesso aos estacionamentos pri-
vados nos dias de chuva poderia
ser melhor. “E preciso também
melhorar o acesso a sala de em-
barque, pois as filas estao cada
vez maiores e sé ha um aparelho
de raio-x”, diz. Outra sugestao
dele ¢ a melhoria do transporte
publico nos horarios de chegada
e partida de voos e o aumento de
rotas em horarios alternativos,
ja que a estrutura fica ociosa por
grandes periodos.

H REVISTA ACHM Maio 2011

Estacionamento mais amplo e
melhorias nos banheiros e na sala
de embarque integram a lista de
sugestoes do empresario Gilmar
Leal Santos. Ele faz, no minimo,
quatro viagens por més usando o
transporte aéreo e diz que € neces-
sario ainda melhorar o local reser-
vado para a parada temporaria de
carros. “O espaco € irrisorio. Cabe
apenas um carro e ainda € preciso
fazer baliza”, reclama.

O aumento de usuarios do trans-
porte aéreo em Maringa é cor-
provado pelos numeros. Segundo
o superintendente do aeroportg,
Marcos Valéncio, o numero de
passageiros de janeiro a-marco
deste ano aumentou quase 50 % em
relacao ao mesmo periodo do ano
passado, quando 101.928 pessoas
utilizaram o aeroporto. No total,
497.979 passageiros utilizaram
o aeroporto de Maringa em todo
o ano de 2010, o que representa
um aumento de 56% em relacao
a 2009. Isso significa que o fluxo
cresceu mais do que o dobro da
meédia nacional, que foi de 25%
em 2010. “O aeroporto de Maringa
foi o segundo que mais registrou
crescimento no ano passado entre
0s aeroportos brasileiros que aten-
dem mais de cem mil passageiros
por ano”, diz Valéncio.

Fotos\Walter Fernandes _

NO AEROPORTO DE MARINGA
SAO REALIZADOS 34 POUSOS E
DECOLAGENS POR DIA; NO ANO
PASSADO FORAM CERCA DE 498 MIL
PASSAGEIROS; COMO SO HA UMA
ESTEIRA PARA DESEMBARQUE,
AS FILAS SAO COMUNS

CONTRAPARTIDA

O superintendente salienta que a
principal reclamagao dos passagei-
ros € em relacao ao acesso a sala
de embarque em horarios de pico,
“em razao de haver somente um
aparelho de raio-x para escanear
bagagens de mao”. Ele explica que
um equipamento similar custa em
torno de RS 150 mil e o que mais
encarece € a operacionalidade, que
deve ser feita segundo as normas
atribuidas pela Agencia Nacional de
Aviacao Civil (Anac). Além disso, se-
gundo ele, podem manusear o apa-
relho somente os agentes de pro-
tecao da aviacao civil (Apacs), que \
sao habilitados mediante prova de



conhecimento junto a Anac. “Estes
agentes devem operar sempre em
regime de seis horas em equipes de
no minimo quatro pessoas, sendo
um supervisor”, acrescenta.

Em relacao a falta de cobertura
nas pontes de embarque (que ligam
o local de embarque a aeronave), o
superintendente explica que € pre-
ciso fazer um investimento signifi-
cativo. “Porém, este equipamento

estara disponivel somente quando
houver ampliacao do terminal de
passageiros, uma vez que € preciso
ter uma estrutura adequada para o
funcionamento”. Ele adianta que
existe um estudo em andamento
para a ampliacao da sala de de-
sembarque e a alocagcao de outra
esteira. Ja as obras de ampliacao
do estacionamento de aeronaves
serdo concluidas em cerca de qua-

REVISTA ACIM

Para enfrentar
concorrencia,

até internet
no onibus

Para manter os clientes e
cativar novos, as empresas
rodoviarias precisam se
esmerar. A Brasil Sul, por
exemplo, oferece o sistema
de internet Wi-Fi, disponivel
em todos os 6nibus de linhas

regulares. Segundo a diretora

de marketing, Caroline Boiko,
a empresa passou a oferecer
0 servico em fungdo de
grande parte dos passageiros
ser formada por profissionais
e estudantes que viajam com
frequéncia.

Os clientes também
podem comprar passagens
online. “Aiiida oferecemos
o Programa Brasil Sul
Fidelidade, onde o passageiro
se cadastra gratuitamente
pelo site e acumula pontos
a cada passagem adquirida.
Ao atingir a pontuacgao
estabelecida, ele podera
trocar os pontos por
passagem gratuita”, explica
Caroline, acrescentando que
mais de 15 mil passageiros
integram o programa. Ela
destaca ainda que a frota
total do grupo é de 220
onibus, todos com menos de
um ano de uso, e sao dotados
com o sistema Life G3, que
possibilita a localizacao
geografica em tempo real
€ 0 monitoramento da
velocidade.

Maio 2011
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tro meses, ao custo de cerca de RS
3 milhoes, garantidos com recursos
do Programa Federal de Auxilio aos
Aeroportos (Profaa) “O maior bene-
ficio sera o aumento da frequéncia
de grandes aeronaves de cargas €
de passageiros”, diz.

A solugcao para os problemas
estruturais do aeroporto estara
no novo Plano Diretor, feito por
uma empresa de consultoria de
Blumenau (SC). O plano ira orien-
tar o crescimento da estrutura nas
proximas décadas e devera ser
incorporado ao Plano Diretor da
cidade para garantir o crescimen-
to ordenado do transporte a€reo,
tanto de passageiros quanto de
cargas. “Quando o plano estiver
concluido, o que devera acontecer
em (rés meses, iremos iniciar os
projetos e buscaremos 0s recursos
para execucao”, adianta.

Ele acrescenta que o sitio aero-
portuario de Maringa tem condicao
singular no sul do Brasil, gracas ao
entendimento da administracao do
aeroporto, prefeitura e comunida-
de. “Isso torna possivel realizar a
ocupacao ordenada do entorno do

Walter Fernandes

Ivan Amorin

0 EMPRESARIO GILMAR LEAL SANTOS VIAJA PELO M

sitio de acordo com a legisiacao e
receber verbas federais para expan-
sao, que poderao ser de grande va-
lia para a solugao de problemas que
teremos nos proximos anos face
aos importantes eventos esportivos
que o Brasil vai sediar”.

ESTRUTURA ATUAL

No aeroporto de Maringa ope-
ram trés companhias aéreas e em
breve a Webjet passara a operar
com um Boeing com. capacidade
para 148 passageiros. Serao mais

CONCLUIDO EM ATE TRES MESES, 0 QUE AJUDARA ORIENTAR 0 CRESCIMENTO DA ESTRUTURA

REVISTA ACIHM WMaio 2011

ena
{ LO MENOS QUATRO POR MES POR MEIO DO
TRANSPORTE AEREQ; ELE DEFENDE A AMPLIAGAO DO ESTACIONAMENTO E DA SALA DE EMBARQUE

trés voos diarios. Valéncio destaca
que sao realizados 34 pousos e de-
colagens por dia, com voos direto
para Londrina, Curitiba, Sao Paulo,
Campinas, Rondonopolis, Marilia,
Cascavel e Campo Grande (e a par-
tir destes destinos a outros feitos
por meio de conexoes).

No ano passado, o aeroporto foi
elevado pela Anac para a categoria
6 na classificacao de seguranca em
combate a incéndio e salvamentos e
para isso foi necessario aumentar o
numero de bombeiros para 18. “Nos-
sa meta € atingir a categoria 7 nos
proximos meses e precisaremos de
30 bombeiros”, explica Valéncio.

O superintendente diz que o
maior empecilho para elevar a ca-
tegoria € a falta do caminhao para
0 combate de incéndios, problema
que esta prestes a ser resolvido.
“Temos uma parceria com o gover-
no do Estado, que esta adquirindo
o veiculo”, diz.

Com a elevagao para a categoria
7 ficara garantido o aumento das
frequéncias dos Boeings 737-800,
com capacidade para até 186 pas-
sageiros, e a frequéncia regular
semanal do Boeing 767-300F, com
capacidade para 47 toneladas de
carga.
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SEM REGRAS FIXAS, 0
SUCESSO DE UMA REUNIAD
DE TRABALHO DURANTE A
REFEICAO DEPENDE MUITO
DO BOM SENSO ALIADO A
ELEGANCIA

'possivel que a maior preocu-
pacao diante de um almoco de
negocios apareca na hora de pagar
a conta. Natural, pois nao ha uma
Unica resposta correta para esta
questao... nem duas. A maneira
mais comum de se proceder é
seguir a regrinha basica de quem
convida paga. Entao na duvida,
faca isso. Mas também é de bom
tom que o cliente ndao arque com
nenhuma despesa. E quem esta
recebendo uma visita de outra
cidade ou pais deve sim pagar a
conta. Como nao existe uma regra
unica, aqui entra o bom senso para
avaliar cada situacgao.

O que nao pode acontecer €
aquela cena constrangedora de
“eu pago” de um lado, “nao, pago
eu” de outro. Quem tem interesse
maior em pagar a conta deve agir
com elegancia e discricao. Deixar
o cartao de crédito no caixa logo
que chegar ao restaurante € uma
boa opcao. Pedir licenca, entre a
sobremesa e o café, e pagar a con-
ta antes que alguém da mesa peca
funciona muito bem. Uma outra
dica € deixar acertado no momen-
to da reserva que a conta vai ser
paga pela empresa. Resolvido isto,
chegou a hora de se preocupar
com o que realmente importa, que
€ o conteudo da conversa.

Se o tempo do almocgo estiver

Walter Fernandes

DAYSE HESS

reservado para tratar de um assun-
to especifico, nao ha problema em
inicia-lo entre uma garfada e outra.
Caso contrario converse sobre o
que esta em pauta na midia (nao
se esqueca de conferir as principais
manchetes do dia) e deixe para
falar de negocios na sobremesa.
Mas ndo esqueca que € um almoco
€ Nao uma reuniao como seria no
escritorio, entao nada de colocar
papéis sobre a mesa ou ligar o
computador. Concentre-se em con-
versar, olho no olho, se mostrando
sempre receptivo. Nao atenda o
celular @ nem confira a chegada
de mensagens de texto e e-mails.
Melhor, deixe o celular no modo
silencioso no bolso do paleto ou
na bolsa.

Evite conversas pessoais mais
profundas, mas um comentario

———
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" Para um almoco de hons negocios

ameno pode ser simpatico. Isso se
VOCE ja tiver uma certa intimidade
(porém, nunca fale de problemas
domeésticos), caso contrario limite-
se a falar sobre o tempo. Consumir
ou nao bebida alcodlica também
costuma gerar duvidas e 0 grau de
intimidade de quem participa do
almoco faz diferenca. Mas o limite
deve ser uma taga de vinho, mais
do que isso pode comprometer
0 sucesso do encontro. Cerveja e
bebidas mais fortes devem estar
fora do cardapio nesse dia. No
mais, vista-se de acordo com um
compromisso profissional, cumpri-
mente e despeca-se com um firme
aperto de maos e esteja pronto
para bons negocios.

Dayse Hess é jornalista e especialista
em design de moda
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RESPONSABILIDADE SOCIAL
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Walter Fernandes
v

VANESSA BELLE|

. l‘ § " ’ AN
PELO FIA, O LAR BETANIA RECEBEU R$ 20 MIL NO ANO PASSADO; NA FOTO A DIRETORA, MARLI DE FREITAS, ESTA NA

BRINQUEDOTECA, QUE FOI CONSTRUIDA COM RECURSOS DO FUNDO

Imposto em prol de
criancgas e adolescentes

CINQUENTA ENTIDADES DE MARINGA PODEM RECEBER 0S RECURSOS DO FIA; APENAS NO ANO PASSADO R$
1,427 MILHAO FORAM DESTINADOS AO FUNDO, MAS E POSSIVEL AUMENTAR A ARRECADAGAD, AINDA MAIS
PORQUE OS RECURSOS BENEFICIAM CRIANCAS E ADOLESCENTES DA CIDADE

Oatendimemo as criangas em si-
tuacao de risco que frequentam
o Lar Betania de Maringa ¢ mais
amplo hoje gracas aos recursos do
Fundo para a Infancia e Adolescén-
cia (FIA). Com este dinheiro, ja foi
possivel construir uma brinquedo-
teca, pocos artesianos e aumentar
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o quadro de colaboradores. No ano
passado os mais de RS 20 mil arre-
cadados por meio do fundo possi-
bilitaram que uma equipe técnica
fosse montada, contratando uma
assistente social e uma psicéloga.
A diretora do Lar Betdnia, Mar-
li de Freitas, enfatiza que sem o

FIA, desenvolver um trabalho de
qualidade seria mais dificil. “Ja no
inicio do ano comecamos a mon-
tar o projeto que iremos realizar
com 0s recursos obtidos”, conta.
Mas ela destaca que 0s recursos
sao conquistados a custa de muito
trabalho. “Temos que sair a procura



de €Mpresas e pessoas fisicas que
€stejam dispostas a ajudar a entida-
de por meio do FIA”. O Lar Betania
existe desde 1965 e hoje atende
26 criancas de zero a 12 anos em
situacéo de risco. A entidade recebe
recursos do FIA desde 2004.

A Associagdo Beneficente Casa
de Nazaré, que atende mulheres de-
pendentes quimicas, também ja foi
beneficiada pelo FIA durante alguns
anos, inclusive em 2010, no entan-
L0 neste ano nao sera beneficiada.
“Dependemos muito da sociedade.
Precisamos convencer empresas
€ pessoas fisicas da importancia
de contribuir e destinar parte do
imposto de renda para o fundo. E
infelizmente nao temos condicoes
de disponibilizar uma equipe para

: fazer este trabalho de conscienti-

zagao”, comenta a presidente da
entidade, Tomires Grimaldi.

NO ano passado, a Casa de Na-
zaré conseguiu RS 6 mil junto ao
FIA, recurso que foi usado para
colocar em pratica parte de um
projeto de aulas de musica. “Com
0S recursos compramos 0s equipa-
mentos necessarios para aulas de
violdo e conseguimos contratar um
instrutor. A ideia era comprar mais
instrumentos, mas com o dinheiro
nao foi possivel”.

Para o secretario de Assisténcia
Social (Sasc) de Maringa, Ulisses
Maia, os recursos do FIA sdo impor-
tantes para as entidades. “Todas,
sem excecao, trabalham com muita
dificuldade financeira. Todo recurso
é fundamental para a manutencao
das entidades. No caso do FIA, o
dinheiro € utilizado para o desen-
volvimento de projetos sociais que
trazem beneficios para criangas €
adolescentes”.

Para estar apta a receber 0s
recursos do fundo, a entidade
precisa estar inscrita no Conselho

Walter Fernandes

NESTE ANO A CASA DE NAZARE NAO VAI RECEBER RECURSOS DO FIA; “NAO TEMOS

CONDIGOES DE FAZER D TRABALHO DE CONSCIENTIZAGAQ JUNTO A EMPRESAS E PESSOAS

FISICAS”, CONTA TOMIRES GRIMALDI

Municipal dos Direitos da Crianca
e do Adolescente (CMDCA) e ter o
projeto aprovado. “A SASC oferece
assessoria técnica para orientar as
entidades a se cadastrar e a de-
senvolver os projetos”. Para este
ano, a secretaria vai desenvolver
um programa de qualificacao das
entidades para melhorar a captagao
dos recursos.

A arrecadagao por meio do Fia
em Maringa comecou em 1996,
quando foram destinados quase
RS 23 mil, e vem crescendo desde
2000. Em 2009 foram arrecadados
RS 1,332 milhao e no ano seguinte
RS 1,427 milhao. Em Maringa, 50
entidades podem receber os recur-
sos do FIA.

FALTA INFORMAGAO

A Ferrari, Zagatto e Cia Ltda,
que comercializa insumos agro-
pecuarios, se enquadra na lei que
permite que as empresas destinem
recursos para o FIA. O proprietario,
Jair Ferrari, nao sabe precisar o ano

REVISTA T
ACIM

que comecou a fazer a destinacao,
mas comenta que SO nao teve a
iniciativa antes por falta de infor-
macao. “Foi meu novo contabilista,
na época, qué me incentivou € me
explicou a importancia de fazer a
destinagao”. S6 em 2010, a em-
presa destinou RS 7 mil ao FIA,
ajudando dois projetos sociais. No
total, a Ferrari, Zagatto e Cia Ltda
ja contribuiu RS 22 mil.

Ele conta que a empresa tambeém
vem incentivando os funcionarios a
destinar parte do imposto de renda
ao fundo. “Sabemos da importancia
deste recurso para as entidades e
incentivamos aqueles que podem
doar”.

O FIA existe nas instancias fe-
deral, estadual e municipal e foi
criado para captar recursos desti-
nados ao atendimento de politicas,
programas e acoes voltadas para a
protegao das criancas e adolescen-
tes. O fundo foi autorizado pela Lei
Federal 8.242/91.

O contador e presidente do Sin-
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0 EMPRESARIO JAIR FERRARI PASSOU A DESTINAR PARTE DO IMPOSTO DE RENDA PARA

RESPONSABILIDADE SOCIAL

el |

Walter Fernandes

N

0 FUNDO POR SUGESTAO DO CONTABILISTA; HOJE ELE INCENTIVA 0S FUNCIONARIOS A

FAZEREM 0 MESMO

dicato dos Contabilistas de Maringa
(Sincontabil), Orlando Chiqueto,
informa que € possivel contribuir
com o FIA de duas formas: fazendo
doacoes direto para o fundo ou des-
tinando parte do imposto para pro-
jetos aprovados pelos conselhos de
direitos da crianca e adolescente.
“Destinacao é diferente da doacéo.
Na destinacao, € direcionada parte
dos recursos do imposto de renda
devido para apoiar projetos que
garantem os direitos das criancas e
adolescentes. Em vez deste recurso
ir para os cofres publicos federais,
fica na comunidade”, comenta
Chiqueto.

Ele ainda explica que somente
pessoas juridicas tributadas pelo
Lucro Real e pessoas fisicas que
tém imposto de renda a pagar ou
retido na fonte e que utilizam o
formulario completo da declaracao
anual podem contribuir. As pessoas
fisicas que se enquadram podem

——————
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fazer a destinacao de até 6% do
imposto devido dentro do ano-base
da declaracao, ou seja, até 31 de
dezembro. “Este valor € recolhido
através de um boleto bancario
especifico que pode ser obtido na
Sasc, constando o projeto que sera
beneficiado™, explica Chiqueto. O
contador acrescenta que a destina-
¢ao nao prejudica outras dedugoes
permitidas em lei, como despesas
meédicas e com educagao.

“Por exemplo, quem apurou
numa prévia da declaracao e ve-
rificou que vai pagar RS 1 mil de
Imposto de Renda, pode destinar
até 6% ao FIA. Quando preencher
a declaracao anual, o contribuinte
vai pagar os RS 940,00 restantes,
que irao para os cofres publicos da
uniao. A pessoa juridica optante
pelo Lucro Real que tem imposto de
renda a pagar pode destinar até 1 %
do imposto devido”, exemplifica o
contador.

Projeto propoe |
mudancada
lata-limite de-
destinacao
A presidente da Casa
de Nazaré, Tomires
Grimaldi, afirma que

um empecilho para a
arrecadacgao de recursos

_por meio do Fundo para

a Infancia e Adolescéncia
(FIA) é a data-limite

para a destinagao: 31 de
dezembro. “E complicado
porque nessa época as
pessoas ainda ndo estao
pensando em imposto de
renda e, muitas vezes, nao
sabem quanto vao ter que
pagar”.

E justamente por isso
que um projeto de lei foi
protocolado na Camara dos
Deputados e segue para
analise das Comissdes
Permanentes. O projeto do
deputado Edmar Arruda
propde alterar a data-
limite de recolhimento

‘para o FIA de 31 de

dezembro para o ultimo
dia til de abril. A proposta
refere-se ao imposto de
renda da pessoa fisica.
Caso a lei seja aprovada,
o contribuinte fara a
destina¢do ao FIA depois
que a declaragao do
Imposto de Renda estiver
pronta e, portanto, tera
conhecimento de quanto
vai pagar de imposto e
guanto pode destinar para
o fundo.



CURSOS

Informagdes e inscrigoes:
capacitacao@acim.com.br ou
pelo fone 44-3025-3640

I sou LiDER... E AGORA?
_ Instrutora: Jane Eyre Colombo da Cruz
Data: 6 a 10 de junho, das 19 as 23 horas

I GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Instrutor: Ayrton Angelo da Silva Filho
Data: 6 a 16 de junho, das 19 as 23 horas

[ ORATORIA: A COMUNICAGAD NA PROFISSAO
Instrutora: Elizabete Willemann

Data: 10 e 11 de junho, das 19 as 23
horas (sexta-feira); das 8 as 12 horas e
das 13 as 17 horas (sédbado)

I como COBRAR E RECEBER DIVIDAS
Instrutor: Braz Ismael Vendramini
Data: 13 a 16 de junho, das 19 as 23
horas

[ CONTABILIDADE PARA NAO CONTADORES
Instrutor: Claudinei de Oliveira

Data: 13 a 17 de junho, das 19 as 23
horas

I DINAMICA DE GRUPOS APLICADA A SELECAD
Instrutora: Eniceia Silva

Data: 20 a 22 de junho, das 19 as 23
horas

[ | INTERPRETAGAO DA NORMA IS0 9001
Instrutor: Osmar da Cruz Martins

Data: 25 de junho, das 8 as 12 horas e
das 13 as 17 horas

I ESTRATEGIAS E TATICAS DE VENDA
E DE NEGOCIAGAD
Instrutora: Elizabete Willemann
Data: 27 a 30 de junho, das 19 as 23
horas

I cOMO IMPLANTAR E/OU REVISAR 0 PLAND
DE CARGOS & SALARIOS

Instrutor: Agmar Vieira Junior

Data: 27 de junho a 1 de julho, das 19 as

23 horas

Walter Fernandes

ASSOCIADO DO MES

Ha pouco mais de um més no mercado, a S/A Smart Home foi aberta
por sugestdo do marido da empresaria Paula Cristina Farinha Rodrigues
que trabalhava como representante de tecidos. A loja produz e comer-
cializa almofadas e vende artigos de cama, mesa, banho e de decoracao,
como quadros e porta-retratos. “Comercializamos também roupées e
aromatizantes de roupas e ambientes’, acrescenta. Paula almeja ampliar
o mix de produtos e abrir filiais no futuro. ~

A empresa se tornou associada a ACIMlogo apés a abertura. A empre-
saria conta que estd utilizando o servico de consulta ao crédito. “E uma
segurancaamais nas vendas’, diz, acrescentando que em relacio ao fato
de ser associada da ACIM, “as expectativas sao as melhores, por poder
participar das campanhas do comércio e divulgar a loja”

A loja esta localizada na avenida Prudente de Moraes, 695, sala 1. 0
telefone é o (44) 3034-5858.

MAIO TEM FEIJOADA AGIM MULHER

A feijoada ACIM Mulher esta agendada para 28 de maio. Neste ano,
o local de realizagao do evento sera o Haddock Buffet. Os convites, que
dao direito a uma camiseta personalizada, custam RS 35 e podem ser
adquiridos junto as conselheiras do ACIM Mulher ou na secretaria da
ACIM pelo telefone (44) 3025-9646.
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PROGRAMA DE
EXPORTACAO DO
MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO

O Instituto Mercosul, em
parceria com o Conselho de
Desenvolvimento Econémico de
Maringa (Codem), realizou nos
dias 19 e 20 de abril a primeira
fase do programa federal “12
Exportacao’, que é voltado para
empresas que desejam ingressar
no mercado internacional. Na
segunda fase, ocorrida entre
3 e 5 de maio, foi a vez dos
académicos serem treinados
para ajudar no fomento do
comeércio exterior. E na terceira
fase, com inicio neste més
passam a ser realizadas reunioes
periddicas entre empresarios e
académicos. A Ultima etapa tem
duracao de até dois anos.

O programa governamental
tem o objetivo de aumentar a
base exportadora das empresas
por meio do acompanhamento
sistematizado do processo de
internacionalizagao de negdcios.
Em Maringa, o projeto conta com
- Oapoio das Faculdades Maringa
e da Universidade Estadual de
Maringa (UEM). As empresas
participantes nao tém custo,
Precisaram apenas se cadastrar
NO programa e ser selecionadas.
J\é 0s estudantes sao ligados
asduas instituicées de ensino
parceiras. Em nivel nacional,

0 projeto € coordenado pelo
Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior.

Walter Fernandes
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Ivan Amorin

MULHER MULTIFUNGIONAL
TAMBEM PRATICA EXERCiCI0

O ACIM Mulher realizou a “12 Caminhada da Mulher Multifuncional”
em 5 de abril no Parque do Ingd. O objetivo foi estimular as mulheres a
praticarem exercicio fisico e a prestarem mais atengdo a satide. Além das
conselheiras da ACIM, participaram mulheres ligadas ao PAM Satide e ao
Portal Plano Feminino, que foram patrocinadores do evento.

~

CONTAS APROVADAS PELOS ASSOCIADOS

Uma assembleia geral ordinaria foi realizada em 28 de abril pela ACIM. O objetivo
foi analisar e aprovar o relatério de atividades e contas da entidade referente a 2010,
que havia sido analisado previamente pelo Conselho Superiorda ACIM, eaanalise e
aprovacao do planode metas e a previsdao orcamentariaanual de 2011.Entreas metas
até o final da atual gestao, que se encerra em abril do ano que vem, estao oferecer
cursos a distancia e profissionalizantes, ampliar para 40 os nticleos do Empreender
(hoje sao 24), reformulacao do site da ACIM e fechar 2011 com 4,3 mil associados.

A assembleia ordinaria é prevista nos artigos 16 e 17 do estatuto social da ACIM
e tiveram direito a voto os associados em dia com a tesouraria até marco.




DOAGAO DE ACOLCHOADOS

Até o final deste més a Fundacim esta realizando
a quarta edigao da campanha Solidariedade Sim,
cujo objetivo é arrecadar dois mil acolchoados
para repassar a familias carentes. Para participar, os
empresarios devem procurar a Fundacim, autorizando
o débito da doagao junto a mensalidade da ACIM.

Gragas a uma parceria com a F.A Maringa, os
acolchoados serao adquiridos a prego de custo.Em 2010,
as doagoes foram repassadas para 45 entidades sociais
da cidade, nimero que devera se repetir neste ano.

VENDA DE ESTANDES DA PONTA DE
ESTOQUE SERA NESTE MES

A partirdodia 23 deste més terdinicio a comercializagao
de espacos para 212 edicao da Feira Ponta de Estoque,
que é organizada pela ACIM, por meio do ACIM Mulher, e
conta com o apoio do Sindicato do Comércio Varejista de
Maringa e Regiao (Sivamar), prefeitura, Camara Municipal
de Maringd e Sociedade Rural de Maringa.

A primeira fase de comercializagdo, que acontecera
nos dias 23 e 24, sera voltada para quem participou
da feira no ano passado e deseja comprar o estande
no mesmo local - o atendimento sera feito com hora
marcada durante horario comercial e o agendamento
devera ser feito pelos telefones (44) 3025-9626 e 3025-
9603. No dia 25, das 8 as 12 horas, a comercializagao
sera destinada para quem participou da ultima edicao e
pretende adquirir estande em outra localizagao. E a partir
das 13h30 do dia 25 a comercializacao sera voltada para
0s empresarios que perderam os prazos anteriores e para
novos expositores. A venda de estandes serd feita na
seda da ACIM e a feira sera realizada em julho no Parque
Internacional de Exposi¢oes Francisco Feio Ribeiro.

A 4, R

@

REVISTA PERSONALIZADA

A partirdesta edicao os associados receberao seu
exemplarda Revista ACIM com o nome daempresa
impresso na capa.“E uma forma de personalizar o
principal canal de comunicacao da entidade com
os associados’; diz o vice-presidente para assuntos
de marketing, José Carlos Barbieri.

EM JUNHO, A FEIRA
FESTAS & NOIVAS

Nos dias 17, 18 e 19 de junho a ACIM realizara a
quinta edicao da Feira Festas & Noivas no Excellence
Centro de Eventos, em Maringa. Serao 79 espacos
de empresas fornecedoras de produtos e servicos
voltados para festas, como bufés, bandas e trajes. A
expectativa é receber dez mil pessoas — a entrada
sera gratuita. Mais informagoes pelo telefone (44)
3025-9674.

TREINAMENTO EM PARCERIA COM A FUNDAGAO DOM CABRAL

Em parceria com a Fundacao Dom Cabral, considerada a sexta melhor escola de negécios do mundo,
o Centro de Desenvolvimento e Treinamento da ACIM promovera o Programa de Desenvolvimento de
Dirigentes (PDD), voltado para empresarios e executivos de Maringa e regiao. O programa, com 20 vagas,
terd inicio em maio, com aulas bimensais, e acontecera na sede da ACIM.

O objetivo sera aprimorar caracteristicas importantes para a pratica do empreendedorismo. Serao seis
modulos de 16 horas sobre gestao de marketing; finangas e contabilidade gerencial; gestao de pessoas;
gestao de processos; gestao de operacoes; e logistica e estratégia organizacional. Para mais informacoes,

o telefone é o (44) 3025-9675.
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Programa de TREINAMENTO &
Desenvolvimento DESENVOLVIMENTO

de Dirigentes
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Maio/2011

Local: ACIM
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'PROTESTO

cion#

O associado da ACIM conta com um servico
exclusivo contra a inadimpléncia: o Protesto Facil.
O Protesto Facil é gratuito* e permite as empresas
protestar titulos e aliar a eficacia do Protesto

com a forca do SCPC contra a inadimpléncia.
Agende uma visita de um consultor ACIM.

Mais informacoes:

0800 600 9595

{*) A gratuidade € referente as custas cartoriais
do Protesto de Titulos nos cartorios participantes.
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GILSON AGUIAR

PENSG ASSIM

Quanto custa
a memoria

NAVEGANDO EM RELATOS, MUITAS VEZES
CONTRADITORIOS, ONDE 0 TEMPO NA
LEMBRANGA DO PERSONAGEM NAVEGA ENTRE
A DESCRICAD DO FATO E A IDEALIZAGAO DO
PASSADO, ENTENDI QUE MARINGA E UMA
EMPRESA URBANA E HUMANA E TEM MUITAS
FACES

o
o
-
El
=)
o

A histéria € minha formagao académica, mas também minha paix3o profissional e
pessoal. Hoje me dedico a sociologia e 4 ciéncia politica, mas ser historiador esta no meu
DNA. A paixdo pela memdria regional cresceu e se desenvolveu em dois momentos da
minha vida profissional. O primeiro veio em forma de convite para gerar um documento
audiovisual com os relatos dos ex-presidentes da ACIM. O segundo, quase que
simultaneamente, foi o projeto dos 40 anos da Cocamar (Cooperativa Agroindustrial),
desenvolvido sobre a coordenacao do jornalista Rogério Recco.

Foi com estes trabalhos, que me exigiram o resgate da meméria oral, que fiz uma
descoberta sobre Maringa e as pessoas que lhe deram sentido. Navegando em relatos,
muitas vezes contraditorios, onde o tempo na lembranca do personagem navega entre a
descrigdo do fato e a idealizagdo do passado, entendi que Maringa é uma empresa urbana e
humana e tem muitas faces, que contemplei algumas nos personagens que entrevistei.

Os atores da historia de Maringa, e da ACIM, que tive a oportunidade de ouvir, em sua
maioria, foram empresarios bem-sucedidos. Homens que marcaram a memodria da empresa
privada. Foram eles que determinaram o Qestino de muitos, mas também foram conduzidos
por forgas que ndo dominaram. Manuel Mario de Araujo Pismel sempre me vem & meméria
como o possivel e o inesperado. Ele conheceu a gldria, mas também a perda. Gestor de uma
das maiores concessionarias de veiculos e tratores Ford no Brasil, sua empresa reside hoje
na memoria dele e de muitos.

Esta cidade é terra fértil, mas também se transforma em terra rida. Tudo depende
de todos e muitos se perdem por ndo compreender esta regra simples: nada é eterno. E
possivel 0 sucesso, na mesma proporgdo que o fracasso. B

Outro personagem que me vem quando penso nos atores da historia € Emilio Germani,
falecido recentemente. Ele é sinnimo da persisténcia: veio, fez, refez, recomegou e
terminou sua obra.

Germani saiu de Santa Catarina, abandonou um emprego estével, viajou para conhecer
e escolheu Maringa sentado em um tronco de arvore derrubada na avenida Brasil. “"Queimou
o0s navios”, como dizia, parodiando Cortez, o conquistador do México. Ele veqdeu 0 jipe que
viajava e comprou terrenos. Montou uma fabrica de camas, que acabou queimando. Néo
desistiu, trabalhou com bancario, comercializou café. Por fim, se dedicou ao beneficiamento
de cereais. No auge, Emilio Germani vendeu a empresa para nao ter que assistir a discordia

" entre os herdeiros. Em entrevista que me concedeu, hé mais de dez anos, afirmou que

www.acim.com.br

“empresa se abre, fecha e se recomega, mas a familia é uma S0, né.olse pode fracassar”,

Em outra entrevista fui a Sdo Paulo e conheci Murilo Macedo, ministro do Trabalho
do Goverrio Figueiredo. O mineiro foi presidente da ACIM, talvez o que tenha chegado
mais longe na hierarquia do poder. Ele me deu uma diinensao Eio te_mpp, a qual nenhum
outro personagem que conversei foi capaz de definir tdo bem: "Maringa, .pela qual passei
ndo existe mais, ela repousa na minha memdria, uma cidade pequena, simples, tudo era
comego. E assim que quero guarda-la, é o que tem signiﬁcgdp para mlm”.

Me sinto realizado como historiador por ter tido o privilégio de conviver com a memdria
répida e instanténea destes personagens. Eles sdo alguns dos fatores que nos geraram.
Contudo, sei que o que resgatei destas memorias foi fra’gmento, Muito se perdeu. Por isso,
aprendi que mais importante que os lugares, que também devem ser preservados, € a vida

que pulsa e Ihes da o sentido.

Gilson Aguiar ¢ historiador, mestre em Histéria e Sociedade, ancora da CBN Maringa e professor universitério
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Maringa € uma adade combelezas naturais e alturais Gdade que encarta quemagui vema paseio. Quem\emqter ﬁcar, quemsaj quer voltar.
Maringa 64 anosde vioras wnquiiase lias Homenagemdo FAV Salde a ddade de Maringa, que ha 20 anosaida da salde dosnarngaerses
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