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PALAVRA DO PRESIDENTE

{ { Para os empresérios que utilizam
o servico de informacao ao crédito
oferecido pela ACIM, o novo sistema
nao traz mudancas em consultas,
inclusdes e exclusdes do banco de
dados, ja que a base de informacdes
¢ a mesma. As Unicas mudancas
referem-se a gestao do banco, que
passa a ser compartilhada por mais de
cem associacOes comerciais

Um modelo associativista
para as consultas de crédito

O associativismo é uma das principais razdes
da existéncia de uma associacao comercial e é
justamente ele que tem norteado o trabalho da
ACIM desde sua fundagao, em 1953.

Em virtude do associativismo e pela busca de
beneficios conjuntos, boa parte das associagoes
comerciais do Parand se uniu para criar uma
base operacional do sistema de consulta de
crédito. Entre as que aderiram ao projeto estdo
a de Londrina, Cascavel, Foz do Iguagu, Toledo,
Guarapuava e Ponta Grossa.

Isto foi necessario porque o banco de dados
usado pelas associagdes passou a ser operado pela
Boa Vista Servigos, uma empresa privada. Para
garantir a autonomia no uso das informacoes
de crédito, as associacdes optaram por usar
uma base operacional propria. Neste novo
modelo, a participagdo nas receitas e despes'as é
proporcional a base de dgdps e consultas fel,ta-s
pelas associag0es COMErciais todo.s 0s usudrios
sdo importantes para o mstemg Faciap. '

Para os empresarios que ut.lhzam o servico de
informacio ao crédito oferecido pela ACIM, o
novo sistema nao traz mudangas em consultas,
inclusdes e exclusdes do banco de dados, ja que
a base de informacdes é a mesma. As unicas
mudancas referem-se a gestdo do banco, que

passa a ser compartilhada por mais de cem
associagoes comerciais, em vez da Boa Vista, e
para quem faz consultas via internet, o sistema,
desde 30 de janeiro, direciona para uma nova
pagina eletronica. Também ndo héd mudancas
na operacionalidade das empresas, que continua
sendo feito via internet ou URA.

A decisao de criar uma base operacional de
dados foi tomada apds dezenas de reunides entre
as diretorias das associagdes comerciais. Ela foi
respaldada juridicamente e operacionalmente para
que ndo houvesse nenhum prejuizo as associacoes
e as empresas usuarias do sistema. E foi um
consenso que o melhor modelo a ser adotado era
que a gestao fosse feita pelas proprias associagoes
comerciais e a Faciap, que é a nossa federacio.

Como uma defensora dos empresérios e do
desenvolvimento regional, a ACIM foi uma das
entidades que mais se envolveram na discussio
e na apresentacao de uma proposta conjunta e
vidvel. Temos certeza de que estamos no caminho
certo e reiteramos que nao havera prejuizo para
os associados e no futuro vamos oferecer varios
beneficios aos associados.

Adilson Emir Santes ¢ presidente da Associaciao
Comercial e Empresarial de Maringa (ACIM)
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Financiamento

HiBradesco

Projeto aprovado pela Prefeitura, conforme Alvard n® 1048/2009; In-
corporagdo registrada no Registro de Imoveis 1° Oficio sob o n°.
R2/88.897. Os mobilianios, decoragdes, cores e texturas 510 meramente
tlustrativos. Os materiais de acabamento estio especificados no memo-

rial descritivo anexo ao contrato de compra e venda de cada unidade.
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ENTREVISTA

O apresentador Carlos Roberto
Massa, o Ratinho, é um

bem sucedido empreséario, com
negocios em varias

regides do Parana,

voltados para o agronegdcio e
comunicacao; na entrevista
principal desta edicao, ele

fala sobre sua forma de gestao,
sucessao, politica e, claro, sobre
comunicacao e televisao

COMPORTAMENTO

As mulheres ocupam 41,4% dos
empregos com carteira assinada e
cinco em cada dez trabalham fora de
casa; a reportagem traz exemplos de
mulheres com diferentes perfis:
empresarias e que ocupam cargos
de chefia, que enfrentaram desafios
na profissac e que se esmeram na
carreira (na foto @ empresaria Cida
Martins, que recebera o prémio
ACIM Mulher em marco)

REPORTAGEM DE CAPA

A inovacao pode significar a permanéncia
ou extincao de uma empresa no mercado e
é por isso que liderancas e poder publico
trabalham para criar o Centro de Inovacao
de Maringd; uma comitiva visitou outros
paises e alguns modelos brasileiros para
elaborar o projeto maringaense, que deverg
priorizar a inovagao em Tl, comunicacao,
agronegocio, alimentos, vestuario,
metalmecanica e mecatronica. Na foto, um
equipamento de alerta de limite de
velocidade criado por um maringaense

INDUSTRIAS

A falta de terrenos

industriais gerou um fila de
espera de 250 empresarios na
prefeitura de Maringa;

para resolver o problema, o
municipio adquiriu 84 alqueires,
criando a Cidade Industrial de
Maringa, e outra possibilidade é
instalar as industrias em
municipios da Regiao
Metropolitana



Em Maringa ha mais de 3 mil
empreendedores individuais, uma
modalidade juridica voltada para
quem nao possui socio e fatura até

publica e produtos e servigos
bancarios
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Altair Aparecido Galvao, Emanue! Giovanetti,
Wladia Dejuli, Giovana Campanha. Gisele Altog,
Helmer Romero, José Carlos Barbier, Licio Azevedo,
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Giovana Campanha
Helmer Romero

liderancas de todo o Parand, empresarios e familiares dos Sérgio Gini
homenageados CAPA
Anima Lamps
1 PRODUCAO

Uma lei federal determina que todos os municipios elaborem,
ainda neste ano, um plano de gestéo de residuos solidos e
ficarao proibidos os lixdes, locais onde se depositam residuos
sem controle; em Maringa a prefeitura estuda a possibilidade
de criar uma termoelétrica para o tratamento'do lixo, mas a
proposta tem opinides contrarias

Textual Comunicagao
Fone: 44-3031-7676
textual@textualcom.com.br

FOTOS
Ivan Amorin, Jodo Claudio Fragoso, Walter
Fernandes, Prefeitura de Maringd e Revista Tradicao
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Presidente: Adilson Emir Santos

CONSELHO SUPERIOR
Presidente: Carlos Alberto Tavares Cardoso
COPEJEM - Presidente: Cezar Bettinardi Couto
ACIM MULHER - Presidente: Pity Marchese

CONSELHO DO COMERCIO E SERVICOS
Presidente: Massimiliano Silvestrelli

0s antincios veiculados na Revista Acim sdo
de responsabilidade dos anunciantes e nao
expressam a opiniao da ACIM

A redagao da Revista ACIM obedece 0 acordo
ortografico da Lingua Portuguesa.
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ENTREVISTA Carlos Roberto Massa, o Ratinho

POR GIOVANA CAMPANHA

Ratinho: atras das camaras,
um homem de negdcios

Que erros o senhor ja cometeu como

empresario?

Nao mudaria de ramo e pro-
curaria melhorar os negocios
no ramo que estivesse. Cheguei
a conclusido de que quanto mais
vocé foca o negdcio, mais ele
cresce. Acredito que o empresario
tem que diversificar a partir do
momento que nao tiver mais pers-
pectivas no ramo que atua. Toda
vez que se muda muito, perde-se
dinheiro.

le ja foi mais polémico, o que gerou

dezenas de processos na Justica com
alegacées de danos morais e criticas
na imprensa. Hoje Ratinho continua
fazendo sucesso entre os telespectadores,
principalmente de classes populares, mas
também é um empresario bem sucedido,
com investimentos em agronegocio e
em comunicacdo. Mau administrador,
segundo sua confissao, ele afirma qlfe o
segredo do sucesso é delegar a gestao
dos negdcios para pessoas competentes €
cobrar resultados. Mas nao pense que por
nao se julgar um mago da administragao,
Ratinho investe em negocios que trarao
prejuizos. Pelo contrario, faz pesquisa de
mercado, analisa tendéncias e quer focar
os investimentos em areas nas quais tem
conhecimento. Descarta a possibilidade de
vender aquela que considera a“galinha dos
ovos de ouro”, a Rede Massa, retransmissora

0 senhor ja afirmou que se considera
um péssimo administrador. E como é
a gestao dos negécios do grupo?
Nao sou um bom administrador
e quem administra meus negdcios
€ o Alberto Sabino. Além disso,
temos um gerente para cada uma
das 19 empresas, que nos fazem
relatério dos negdcios. Uma vez por
més fago uma reuniiao com todos e
se hd algum problema em uma em-
presa, conversaros em particular.
E quando acho que o negécio ndo
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do SBT no Parana, da qual é proprietario.
Conhec¢a um pouco mais do apresentador
e empresario Carlos Roberto Mass:-?, o
Ratinho, que concedeu esta entrevista em
seu escritério em Sao Paulo:

i uma
esta indo bem, pego para fazer
auditoria naquela empresa-

rietario de fazendas,
o Bule, investe em
cerveja... 0 que

0 senhor é prop
da marca Cafén
racdo canina, tintas,

i ?
nquistar: .
E'?atg c:)e:ho muito mais nada a

conquistar. A0 mesmo tempo sou
muito sonhador, mas tento nao
deixar o sonho apenas na teoria.

Mas que sonho o senhor acalenta



realizar?

Tenho vontade de ser um grande
produtor executivo de televisdo,
como acontece nos Estados Unidos.
No Brasil, quase ndo se tem estes
executivos, aqui a gente ajuda a
televisio a vender comerciais e as
grandes emissoras sO sdo exibi-
doras. Mas acho que daqui algum
tempo isso vai acontecer no Brasil.

Quais os investimentos que

pretende no Parana?

Sou apaixonado pelo Parana.
Ganho dinheiro em Sdo Paulo e
em outros estados, mas o Parand
¢ minha paixdo, o local onde vivi
minha vida. Continuo morando em
Curitiba, tenho casas em Apucara-
na e em Jandaia e fazendas em todas
as regioes do estado. Se tiver uma
empresa no Parand que ndo estiver
indo bem e que precisar de mim,
sou parceiro. Mas neste ano nao
h4 nenhum investimento previsto

parao Estado.

Se o senhor precisasse escolher um

sdcio como ele seria?

O perfil do meu socio ¢ aquele
que tem um bom produto, ndo tem
dinheiro para investir em midia e
para ampliar o negdcio. Se for um
sécio que nio esteja vendendo,
também ndo vou conseguir. Tem
que ser alguém que tem um bom
produto, mas que s6 nao amp{ia
0s negocios porque as pessoas nao
sabem da existéncia do produto.
Também tem que ter condigdes
de atingir consumidores de todo

o Brasil.

Quais sao suas inspiracoes no ramo

empresarial?

Tem tantos empresdrios, mas
continuo sendo admirador do
Olacyr de Moraes. Ele ja enfrentou
dificuldades, mas se reabilita com

Por que vou vender

a Rede Massa, uma
empresa que demorei
anos para conquistar e
que esta dando um lucro
fantastico? Muito pelo
contrario, se a Record
quiser ser vendida,

saio pedindo dinheiro
emprestado, arrumo um
sOcio e a compro

muita facilidade. O Olacyr é um
empreendedor, como foi Assis Cha-
teaubriant e o Bardo de Limeira.

0 senhor desmentiu os rumores

de que estava prestes a vender

as quatro afiliadas do SBT no

Parana. Esta é a realmente uma

possibilidade descartada?

Essa hip6tese é uma bobagem.
Por que vou vender uma empresa
que demorei anos para conquistar e
que estd dando um lucro fantdstico?
Muito pelo contrério, se a Record
quiser ser vendida, saio pedindo
dinheiro emprestado, arrumo um
socio e a compro. Eu vou falar com
o Valdemiro (Santiago), que ¢ de
outra igreja e ¢ brigado com eles, e
compro a Record.

0 quz € necessario para ser um

empresario bem sucedido?

Fazer aquilo que gosta. Toda
pessoa que investe apenas para ga-
nhar dinheiro possivelmente vai a
faléncia. O objetivo deve ser duplo.
Eu trabalhava de vendedor para me
manter, mas nunca deixei de gostar
de radio, tanto que trabalhava no
radio de graga. O dia em que pude
viver da comunicagdo esqueci todas
as outras coisas. Isso ¢ o que me
realiza.

0 senhor comecou a preparar a

sucessao no Grupo Massa?

Tenho uma equipe que estd
cuidando da sucessdo. Além do
Ratinho Junior, tenho um filho que
tem um escritério de futebol para
compra e venda de jogadores e é
agente da FIFA e o outro trabalha
na televisdo, mas como néo tem a
experiéncia necessaria para assu-
mir a diretoria, estd ajudando na di-
recdo artistica. Posso ficar um ano
fora que meus negécios continuam.

0 senhor foi vereador e deputado
federal. Porém, apds seu mandato
como deputado resolveu abandonar
a politica. Hoje seu filho Ratinho
Junior é deputado e, dizem, faz
planos de ser prefeito de Curitiba...
Em algumas pesquisas para dispu-
tar a prefeitura de Curitiba, Ratinho
Junior aparece em primeiro lugar e
em outras, em segundo. Ele tem 30
anos e por mim deixaria a politica e
viria trabalhar comigo, porque acho
que nossa empresa merece um pre-
sidente da qualidade do meu filho.
Mas nao posso interferir na vocacio,
porque ele gosta de politica, é um
menino sério e o Brasil precisa de
gente séria na politica. Ja disse isso
nos palanques: se meu filho fosse
padre, estaria na primeira fila na
missa, se estivesse trabalhando na
roga, estaria ajudando lubrificar o
trator para ele trabalhar. E como ¢
politico, estou no palanque pedindo
votos para ele.

0 senhor da conselhos para o
Ratinho Jiinior sobre como se
comportar na politica?

Acho que isso ele ja aprendeu.
Vamos analisar friamente: o que o
filho do Ratinho precisa? Ter sati-
de. Nao precisa fazer falcatrua e se
misturar com gente ruim. Eu nao
pe¢o dinheiro para a campanha
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ENTREVISTA

Carlos Roberto Massa, o Ratinho

dele, porque sou eu que pago. Pode
acessar o TRE (Tribunal Regional
Eleitoral): ndo existe dinheiro de
usineiro, de banqueiro ou de ami-
go. Tenho trés filhos e a campanha
€ paga com parte da heranc¢a do
proprio Juninho e ele sabe disso,
porque assina um documento em
que pegou “x” da heranga para a
campanha politica.

0 senhor afirmou: “néo consigo

e nem vou me meter a fazer um

programa para intelectuais,

porque nao vou acertar”. A critica

ao formato do seu programa ja lhe

incomodou?

Ja& me incomodou muito no
passado. Eu ficava bravo, respon-
dia. As pessoas que trabalhavam
comigo sabem: nao me traga ma
noticia, porque respondo. Se o
cara mexer comigo e se eu estiver
certo, vou brigar. Hoje isso nao me
incomoda tanto, porque mudamos
o perfil do programa. A imprensa
me criticava muito porque tinha
muita briga, baixaria e palavriao no
programa e ela ndo estava comple-
tamente errada.

Arrepende-se dessa fase mais

polémica?

Nao, acho que se nao fosse isso,
ndo seria o Ratinho e ndo teria
audiéncia. Naquela época isso foi
importante. Hoje transformei meu
programa e é muito mais circo do
que outra coisa. Comecei a notar
que as pessoas gostavam mais do
Ratinho engragado do que do Rati-
nho bravo. E fui vendo que esse tipo
de programa policial tem poucos
patrocinadores nacionais. Prefiro
ter um pouco menos de audiéncia,
mas o programa todo vendido.
Em janeiro as cotas de patrocinio
do ano inteiro do meu programa
ja estavam vendidas, porque todos

Divulgagdo

Hoje a critica nao

me incomoda tanto,
porque mudamos o
perfil do programa. A

imprensa me criticava
muito porque tinha
muita briga, baixaria e
palavrao no programa
e ela nao estava
completamente errada

que tém feito publicidade no meu
programa tém tido resultados.
Praticamente nao troco de patro-
cinadores.

0 senhor é um comunicador

voltado para as classes com menor

poder aquisitivo. A comunicacao

voltada para as classes populares é

assertiva?

Acredito que ndo. Estamos er-
rando bastante e acertando em
alguns pontos. Acho que (os pu-
blicitdrios) se preocupam muito
em fazer propaganda para jovem,
que ¢ consumidor, mas o cara de

10 REVISTA ACIM Fevereiro 2012

40 anos consome mais e tem mais
dinheiro e é a dona de casa que
decide a compra, entdo acho que
a propaganda para esses tipos de
pessoas ainda estd sendo falha. Dou
um exemplo: a propaganda da TIM
com aqueles homens azuis, o Blue
Man Group, que sdo um grande
musical da Broadway, as pessoas
nao sabem o que significam aqueles
homens azuis pulando. Elas estdo
prestando atengdo na oferta. Tanto
que a Embratel fez uma propagan-
da direta dizendo: olha vocé tem
80 canais e a nossa mensalidade
de TV custa R$ 39,90. Vendeu uma
loucura, tanto que me contratou o
ano inteiro. Acho que a propaganda
tem que ser direta.

Qual é o formato de programa

que o senhor acredita que fara

sucesso no Brasil daqui dez anos?

Tudo que vem de fora é mais
barato do que no Brasil, mas néo
¢ melhor. Programas de auditdrios
nos Estados Unidos nao sao bons.
O que fazem sucesso 14 sdo os talk
shows, como o de David Letterman
e é um formato que da certo no
mundo inteiro. Mas em relagao
ao meu programa, acho que nao
posso mudar muito o formato.
Apresentava um programa musical
que misturava artistas de todas as
idades e ficava em primeiro lugar
na audiéncia, mas o Silvio San-
tos ndo gostou e cortou. Como a
televisio ¢ dele, ele quem decide.
Depois tivemos o programa Nada
além da verdade, que deu audiéncia
e o Silvio gostava, mas era um pro-
grama que custava caro e dava uma
audiéncia razoavel. Meu programa
custa muito barato e dd uma boa
audiéncia. Como sou sdcio do SBT
no hordario, é mais vantajoso fazer
esse programa do que comprar um
formato e arriscar. [l




A melhor oferta do Brasil
para a sua empresa.

Plano Claro Mais Nacional @ Oferta imperdivel

De R$ 89,90 por 70 0 /o

R$26,97 " de desconto
per linha/fnés

Fale a vontade com mais

@ de 59 milhoes de clientes

Claro em todo o Brasil.

| -—
1,
Claro~
Traga suas linhas para a Claro e economize. L 3
Ligue ja 1052 para agendar uma visita com um Consultor Claro Empresas Gompartitie
ou acesse o site www.claro.com.br/empresas cada Momento,

Oferta valida exclusivamente para portabilidade até o dia 20/02/12, durantg 24 meses de contrato, somente para 0s E;tados do PR ede SC. :
Sujeit alise de crédito, permanéncia minima e multa contratual. Contratacao minima de 2 linhas. Cada linha contratada tem direitoa 1.500 minutos mensais

S m ligagoes locais e DDD pare outro Claro utilizando o CSP 21 da Embratel. O excedente de ligacdes e as ligacoes realizadas fora da area de
SatE! Cumma:;:?\zleda Cgla‘r;o ou com CSP diverso do 21 sdo tarifados a parte como excedente. Para mais infprmagées a respeito dos critérios de descontos na
:::ﬁrrz:rur:a?:onsulte um de nossos consultores, o site www.claro.com.br ou ligue 1052. Imagens meramente ilustrativas.




' _ e DESTAQUE PARA A
PROGRAMAGAO REGIONAL

Os esforgos e investimentos na
programacao das emissoras de televisao do
Grupo RIC Parana (Curitiba, Londrina, Maringa
e Oeste) estao direcionados a valorizacdo da
programacao regional. Juntas as emissoras
tém o alcance didrio de mais de 3,7 milhdes de
telespectadores em 250 municipios do Parana.
“Todos os meses sao produzidas mais de 320
horas de programacao regional’, explica o
diretor executivo da RICTV Record Maringa,
Gustavo Garcia.

| CENTRO DE TURISMO E LAZER NO LITORAL  EmMarings, os destaques ficam pr

conta da contratagao de Luiz Fabretti, que
O maior empreendimento turistico e de negdcios do litoral estreou no comando do programa “Cidades
do Parand, com 23 mil metros quadrados, foi inaugurado pelo no Ar’. Rosi Ortega comemorou mais um ano
] Sesc Parana em Caioba em dezembro. O empreendimento conta apresentando o “Ver Mais Maringd”e acabou
com 137 apartamentos, quatro piscinas, centro de estética, dois de estrear um novo quadro “Gente fina” O RIC
restaurantes, lanchonete e Café Senac, além de um centro de Iméveis ganhou refor¢o com a contratagao
convencoes, quadras poliesportivas e academia. de Andréia Silva. E Leo Jr, do Balanco Geral
O complexo foi construido tendo em vista a sustentabilidade: Maringa, ha dois anos apresenta a atragao na
ha aproveitamento da d4gua pluvial para utilizacio em sanitarios, o RICTV, informando de maneira irreverente e
aquecimento da agua é feito por placas solares, bombas de calor moderna.
e aquecedor a gas, ha tratamento de residuos, separacao de lixo Em 6 de novembro, o programa RIC Rural,
reciclavel e compostagem do lixo organico para ser aproveitado produzido pela RICTV Record em Maringad, e
como adubo. apresentado pelos jornalistas Rose Machado
“O Sesc Caioba beneficiara Matinhos, Guaratuba, Pontal do e Sérgio Mendes, passou a ser veiculado pela
Sul e Caioba. Ira alavancar o turismo e dar continuidade na Record Internacional. A atragdo comegou a ser
sustentabilidade da economia no litoral, ao garantir um movimento  exibida inicialmente para os Estados Unidos
permanente’, explica o presidente do Sistema Fecomércio/Sesc/ e hoje faz parte da programagao do canal em
Senac, Darci Piana. mais de 150 paises.
dicdo

7/ NOVADIRETORIA NA ACEMA

Afonso Shiozaki é o novo presidente da Associagao Cultural
e Esportiva de Maringa (Acema). A posse foi realizada em 1 de
janeiro durante a tradicional festa de ano novo. Ele assumiu
o cargo que era ocupado por Miguel Iwamoto. Também
foram empossados os vice-presidentes Denzo Komagome,
Celso Otake, Armando Emori, Hélio Sato, Walter Kato, Nelson
Matsuda, Milton Kameoka, Aquira Azuma, Mario Yatsugafu,
Ademaro Kiyohara, além de membros dos conselhos consultivo,
deliberativo e fiscal, secretaria, secretaria executiva, tesouraria,
assuntos juridicos, manutencao e conservacao de patrimoénio,
assisténcia a satide, imprensa e divulgacao, cerimonial, eventos
e promogoes e de varios departamentos esportivos e culturais.
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FRANGOS CANCAO DEVE
FATURAR R$ 1 BILHAO

Depois de 19 anos de atuacao na regiao de
Maring4, a Frangos Cancao anunciou a criacao do
grupo GTFoods, com o qual pretende faturar RS 1
bilhdo neste ano. A mudancga ocorre ap6s a compra
da estrutura de producao da Avicola Felipe, de
Paranavai, em recuperacao judicial e investimento de
RS 50 milhoes nas unidades que possui, com recursos
préprios e financiamento.

Com a aquisicao da Avicola Felipe, que atua com a
marca Mister Frango, o grupo ampliara a producao de
aves em 62%. Com os investimentos, a capacidade das
unidades vai permitir o rompimento da barreira de R$
1 bilhdao em receita.

A projecéo € de que ja no inicio deste ano o grupo  fazem parte do projeto para habilitacao da planta para
atinja o numero de 400 mil aves abatidas diariamente,  exportacdo & Unido Europeia, em 2012. Para a unidade
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volume que deve crescer para 460 mil ao longo do de Terra Boa serdo destinados R$ 5 milhdes. O grupo
ano, apds investimentos. O grupo anunciou que a também vai ampliar a producdo de ovos e matrizes e
unidade de Maringa receberd R$ 15 milhoes para aguarda para 2012 a liberagdo de uma linha de crédito
aplicacao em uma nova camara automatica de de R$ 45 milhdes para a construcao de 150 aviarios de

armazenamento e uma nova sala de cortes, obras que produtores integrados.

CARNE DE AVESTRUZ
GANHA ESPACO

O Brasil € o sequndo maior produtor de avestruz do
mundo. A carne deste animal é magra e possui 54% a
mais de ferro se comparada a carne bovina, além de ter
alto teor de gorduras insaturadas (6mega 3 e 6mega 6).
Em Maringa, a Strut é especializada na venda da carne
de avestruz, que assim como a carne bovina possui
varios tipos de cortes. Os precos do quilo variam de R$
8 aRS$ 29.

A Strut € administrada por Charles Piveta e além de
comercializar a carne, vende artigos confeccionados
a partir do couro do avestruz, como botas, cintos e
carteiras. “Algumas pessoas consideram uma carne
exatica, mas acredito que é mais uma opgao para
os brasileiros. A procura esta grande e alguns cortes
chegam a faltar em nosso estoque”, diz Piveta.

A carne comercializada em Maringa tem origem no
Mato Grosso do Sul, onde o pai de Charles, Manoel
Piveta, iniciou a producao dos animais, 15 anos
atras. Hoje Manoel é o maior produtor da ave fora do
continente africano, com cerca de quatro mil aves/‘ait_);”fj
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CAPITAL DE GIRO

NOMA DOBRARA
PRODUC/AO COM
NOVA FABRICA

A fabricante de carretas
Noma construird uma
fabrica em Tatui, no
interior de Sao Paulo, para
dobrar a capacidade de
producdo, atualmente em
650 equipamentos por
més. Um terreno de 313
mil metros quadrados
foi comprado na zona
industrial da cidade para
abrigar o empreendimento,
cujo investimento esta
estimado em R$ 75 milhoes.
A empresa negocia
com o Banco Nacional
de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES)
o financiamento de metade
do projeto.

A escolha da cidade se
deu pela facilidade logistica
€m conseguir matéria-
Prima, além de concentrar
grande nimero de cursos
tecnoldgicos que capacitam
a mao de obra para trabalhar
na indudstria. Outro fator
que motivou a construcao
da nova fabrica é que Sao
Paulo representa um grande
mercado de implementos
rodoviarios do Brasil.

O empreendimento
devera gerar 450 empregos
diretos. Além de atender ao
consumo doméstico, a nova
unidade vai exportar para
mercados da América do Sul
e Africa. Apés a inauguracao
da fabrica paulista, o parque
fabril da empresa em
Maringa seguira ativo.
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NOVIDADES NO AEROPORTO REGIONAL DE MARINGA

A Petrobras Distribuidora inaugurou trés empreendimentos em Maringa:
um posto de abastecimento de aeronaves, o BR Aviation Al:ltO Fenter eo
BR Aviation Center. Com isso, o Aeroporto Regional de Maringa, ondg 0s
empreendimentos foram instalados em dezembr?, passou a'ter a ma?lor
rede de distribuicdo de combustiveis para a aviagao do Brasnl._ 0o servico de
abastecimento de aeronaves atende aos mais rigorosos padroe§ técnicos
internacionais e seque todos os requisitos de seguranca op'era.aonal e
protecao ao meio ambiente. A BR Aviation Center e.o BR Aviation A}Jto
Center sao projetos pioneiros da Petrobras Distribwdore? em parceria
com revendedores locais. O conceito principal do BR AV|at|9n Center é
atender os clientes da aviacdo executiva de forma personallzafia ecom
comodidade. Ja o BR Aviation Auto Center € um post.o de servigos para
atendimento da frota do aeroporto, oferecendo servicos de abastecimento,
lubrificacéo, calibracédo, entre outros.

MAIS EMPRESAS NA INCUBADORA TECNOLOGICA

O prédio da Incubadora Tecnolégica de Maringa, localizada na
Universidade Estadual de Maringa (UEM), passa por refor_ma eaobra
devers ser concluida em dois meses. Ja a rea de expansao, c'om :
aproximadamente 20 mil metros quadrados que ocupa .0 pr.edlo do antigo
Instituto Brasileiro do Café (IBC), comega a receber as prlmelra§ empresas.

A érea de expansao foi implementada com o apoio da prefeitura
de Maringa, além de parcerias com entidades de classe, e‘ntre elasa
ACIM. Serao abrigadas empresas de oito areas do conhecimento com
potencial para realizacao da inovacao tecnolégica. Inicialmente serao.
incubadas 26 empresas numa area de 11 mil metros quadrados. As oito
areas sao: biotecnologia; novos materiais; téxtil e design; tecnologias
limpas; mecanica € mecatronica; energia; tecnologia da informacéo e da
comunicacao; e tecnologias agropecudrias.

Outras informacgées pelo telefone (44) 3029-9161 e pelo www.
incubadoramaringa.org.br.
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- Pos-PUCPR

Inicie uma nova etapa na sua vida

f A PUCPR oferece cursos de
pos-graduacao em todas as
areas do conhecimento e para
diferentes perfis profissionais.

Os cursos da Escola de Negédcios
do Campus Maringa sao focados
na qualidade do ensino e
alinhados as demandas do
mercado de trabalho.

CAMPUS MARINGA

« Financas

- Gestao de Pessoas
- Marketing

EAD (Educacao a Distancia)

- Gestao de Projetos

CV-\MPUS MARINGA - Av. Prudente de Moraes, 633 - Zona Armazém (zona 7) — Telefone: (44) 3026-2322

INSCRIGOES WWW.PUCPR.BR




REPORTAGEM DE CAPA

Inovacao, um
salto paraa
lideranca

A economia de Maringa girou em torno da
producao primdria durante anos, mas agora
liderancas querem que a cidade produza inovacao,
priorizando os setores de TI, comunicacao,
agronegocio, cosméticos, medicamentos,
alimentos, vestudrio, metalmecanico e mecatrénico

www.acim.com.br

Vinicius Carvalho

conseguiu passar de nucleo

de produtores de café para a
regido metropolitana diversificada
em atividades econdmicas, com
mais de meio milhao de habitantes.
O crescimento e as conquistas do
municipio estdao ligadas a capaci-
dade de mudar o préprio rumo e
construir as bases do futuro.

Foi assim em 1996, quando a
ACIM e diversas entidades decidi-
ram modificar a estrutura econo-
mica da cidade, com o movimento
Repensando Maringd. Agora, hd
um novo desafio: transformar o
municipio em um polo de inova-
¢do, capaz de ditar tendéncias e
criar produtos.

A criacdo do Centro de Inovagdo
de Maringé, projeto que estd sendo

Em apenas 64 anos, Maringa

implantando por meio da parceria
de diversas entidades, tem sua
raiz no Repensando Maringa. Foi
aquele movimento que deu origem
ao Conselho de Desenvolvimento
Econdémico de Maringa (Codem),
que agora encabega o projeto pela
evolugao industrial na cidade.

Para o presidente do Codem,
Luis Fernando Ferraz, a inovacio é
hoje o caminho mais discutido para
a competitividade, seja no processo,
no produto ou no servico. “Sem
inovagdo, as empresas tornam-se
mais vulnerdaveis aos concorrentes
que estdo buscando inovagao, agre-
gando menos valor aos produtos
que oferecem ao mercado’, explica
Ferraz.

O presidente da ACIM, Adilson
Emir Santos, concorda que a inova-
¢ao é um diferericial competitivo e
criar um centro voltado para isso

16 REVISTA ACIM Fevereiro 2012

Walter'Femandes

Invencdo do maringaense
Pérsio Bortolotto, 0
equipamento de alerta de
limite de velocidade foi
patenteado; a inten¢ao

é que seja instalado o
Centro de Inovacao de
Maringa para ajudar as
empresas ganharem mais
competitividade

ajudard as empresas a estar um
passo a frente do concorrentes. A
Associacio Comercial é uma das
parceiras do projeto.

Dados do Ministério do Desen-
volvimento, Industria e Comércio
Exterior (Mdic) mostram que, em-
bora o municipio tenha exportado
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R$ 4,46 bilhdes no ano passado,
96% foram produtos com baixo
valor agregado, entre eles insumos,
alimentos e bebidas destinados
a outras industrias. Itens como
soja, agucar € frango dominam
nossa pauta de exportagdo, mas
geram poUCOS €mpregos com alta
qualificagao profissional e saldrios
elevados.

O Codem ressalta que os bene-
ficios com a inova¢ao vém com o
lancamento de produtos e servigos
Mmais 4geis, econdmicos € seguros.
E como estar um passo a frente da-
quilo que os concorrentes oferecem,
porque esses bens demandam certa
dificuldade e tempo para serem

copiados. “E sabido que os custos
e riscos envolvidos no processo de
inovar sdo elevados e € por isso que
na maioria das vezes este processo
esta concentrado em empresas de
grande porte, principalmente no
Brasil, relegando a realidade de
inovar a poucas empresas’, destaca
o presidente do Codem.

A cultura inovadora entre os
empresarios precisa de incentivos,
ja que grande parte deles vivem
absorvidos pela gestdo diaria dos
negdcios. Por outro lado, as univer-
sidades e instituicoes de pesquisa
tém dificuldade em se aproximar
do mercado para vender suas
ideias.

O Centro de Inovacao de Marin-
ga pretende intermediar empresas
que demandam inovagao e os cen-
tros de pesquisa de forma menos
onerosa. Manter departamentos de
pesquisa e desenvolvimento (P&D)
¢ invidvel para a maior parte das
firmas. O centro buscara também
programas de incentivo do governo
e financiamentos especificos para
estes projetos.

Modelos

Para elaborar o projeto marin-
gaense, integrantes do Codem vi-
sitaram alguns paises em busca de
modelos de sucesso. Na pesquisa,
encontraram instituicoes mantidas
pela iniciativa privada, centros no
regime misto publico-privado e
outros totalmente publicos. Entre
setembro e outubro de 2011, a mis-
sdo do Codem que visitou a Italia,
na regidao da Emilia-Romagna, en-
controu um modelo que direciona
inovagdo para a drea do design de
moda, urbano e moveleiro. No sul
da Franga foram visitados parques
tecnolégicos, com centros de ino-
vagdo, na drea de sustentabilidade
e impactos ambientais. Na Alema-
nha, o grupo conheceu centros nos
mais diversos temas. No Brasil, 0
grupo visitou centros de inova¢ao
como Ideabank, PUC-Microsoft,
Instituto Venturus e Agéncia Ino-
va, no estado de Sao Paulo, além
de parques industriais em Porto
Alegre, Sdo Carlos e Recife.

O projeto também recebeu con-
tribui¢des de outros parceiros,
como a prefeitura de Maringd, o
Servigo Brasileiro de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas (Sebrae),
Federagao das Industrias do Estado
do Parana (Fiep) e Sindicato da
Industria do Vestudrio de Maringé
(Sindvest). A Secretaria de Estado
de Ciéncia e Tecnologia também
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Walter Fernandes

manifestou apoio. A partir das
reunides de planejamento estraté-
gico para defini¢do do projeto, os
parceiros imaginam o Centro de
Inovagdao de Maringa niao como
um grande barracdo industrial ou
laboratdrio, mas um escritério com
profissionais focados no incentivo
a inovagao e na atragdo de empre-
sas, universidades e institui¢oes de
pesquisa.

Para que o Centro de Inovagao
de Maringd seja amparado legal-
mente e tenha transparéncia no
funcionamento, o Codem e par-
ceiros trabalham pela criagao de
leis especificas. O parametro ¢ a lei
federal de inovagao, de 2004, que
estabelece medidas de incentivo,
estimula a criacdo de espacos fisi-
cos especializados e cria canais de
financiamento, a partir do Fundo
Nacional de Desenvolvimento
Cientifico (FNCT). Uma lei estadu-
al semelhante, que ja tem minuta,
deverda ser aprovada ainda neste

ano na Assembleia Legislativa. Os
parceiros do Centro de Inovagdo de
Maringd agora comegam a envolver
vereadores, para que seja criada
uma lei municipal de inovagao. As
leis servirdo para disciplinar trans-
feréncias de recursos e convénios
entre empresas e universidade e
permitir o financiamento de pes-
quisas por meio de entidades como
o Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq).

Vontade politica

O prefeito Silvio Barros se en-
volveu nas fases de elaboragao do
Centro de Inovagdo de Maringa.
“Se voltarmos 20 anos atrds, Ma-
ringa nio tinha a estrutura de
servicos, particularmente na drea
educacional, que tem hoje. Aca-
bamos construindo, por for¢a do
Repensando Maringd, uma nova
realidade que hoje produz mao de
obra qualificad», que nao temos
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“Nosso mercado
importador

tornou vidvel a
internacionalizagdo
. da cargano

1 aeroporto’; diz

o prefeito Silvio
Barros, que
sentencia: ninguém
—— €Xporta produtos de
B altatecnologia via

& bl terrestre

como absorver”, explica o prefeito,
Ele se refere aos profissionais de alta
qualificagdo, que precisam buscar
empregos fora de Maringa.

Barros afirma que esses profis-
sionais tornaram-se um dos ativos
mais valiosos da cidade e levam
Maringd a pleitear um novo estagio
de matriz econdmica. O prefeito
destaca ainda que atrair empresas
que demandam alta qualificagdo
previne a cidade de um inchaco
indesejado, como acontece com
os centros que atraem mao de
obra desqualificada. “Sdo pessoas
que vdo morar em ambientes de
baixo padrio, pessoas que acabam
constituindo favelas, porque vivem
na expectativa de algo que nao se
materializa. O tipo de empresa que
vamos instalar nao é esse’, explica.

Maringd tem a vantagem de contar
com um aeroporto que poderd im-
portar os bens de alto valor agregado
que pretende produzir. O prefeito
ressalta que, embora a cidade tenha



atualmente um grande volume ex-
Portado de matérias-primas, a evo-
lugdo da importagao de maquinas e
€quipamentos trouxe condi¢ées que
Serao essenciais no futuro. “Os itens
que importamos sdo de elevadissi-
Mo valor agregado e foi exatamente
0 nosso mercado importador que
tornou viavel a internacionalizacio
da carga no aeroporto’, ressalta.
Os produtos mais importados por
aringa sio circuitos e pecas de
Computador, que chegam em grande .
qQuantidade por via aérea. Foi gracas Pérsio Bortolotto seguiu os caminhos do pai, que inventou o semaforo
a esse fluxo comercial que o Aero- ciclovisual; hoje ele trabalha com uma equipe de oito pessoas e tem patentes
porto Regional Silvio Name Junior registradas em varios paises
Conseguiu estabelecer rotas aéreas de
carga no Terminal de Cargas (Teca

Internacional). “Isso passoua serum Apesar de crescente, numero de patentes no Brasil é pequeno
ativo, que nos d4 um diferencial para

Walter Fernandes

alrair as empresas que sao poten- Numero estimado de Numero de
Cialmente exportadoras de material pedidos de patentes solicitacoes de registro
com alto valor agregado. Ninguém no Brasil, segundo o INPI de marcas no Brasil

€Xporta produtos de alta tecnologia
POr via terrestre’, comenta. Além de
Maring4, apenas Curitiba conta com
Umaeroporto internacional de cargas
No estado.

Barros salienta que se ndo hou-
ver intervengdo do poder politico,
grandes agentes da iniciativa priva-
da tendem a concentrar os benefi-

Cios da inovagdo, deixando pouco Y . atass 488
Para empresas menores. “Se nao %

Foi o total, em 2010, de depdsitos de patentes de
Participassemos, enquanto prefei- empresas e pesquisadores brasileiros no exterior
tura, de maneira ativa, inclusive in- por meio do Tratado de Cooperacao em Patentes
vestindo, estariamos atrapalhando (PCT, na sigla em inglés), um niimero 22% maior
a cidade em vez de ajudar’, afirma. : que o registrado em 2007

Foram definidas as areas em que

0 Centro de Inovagao de Maringa m 34,8 m || 1 1 ,4 m ll

Atuarg para fomentar o desenvol- patentes foram foi o nimero de

Vimento de produtos originais. A %\ registradas pelo PCT patentes registradas
cnfase sera para empresas de tec- em 2010 nos EUA na China

Nologia da informacdo e comunica-
5,4 anos

40, agronegdcio e setor sucroalco-
Oleiro, cosméticos, medicamentos e

é o prazo médio para a concessao de uma patente
no Brasil; em 2006 esse prazo era de 11,6 anos

allmentos, vestuario e setor téxtil,
além do setor.metalmecanico e de
Mecatrdnica.

1G° WO WIIR MMM

FONTE | Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e Estadao @wvainer
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Inovadores

Mesmo sem incentivos, empresa-
rios de Maringd ja se destacam no
cendrio de inovacao industrial. Sdo
pessoas que insistem em inventar
produtos e servicos, muitas vezes
sem a certeza de ter um retorno
financeiro equivalente.

Pérsio Bortolotto é um inventor
nato, que ja obteve patente de pro-
dutos em diversos continentes. Ele
lembra que teve uma infancia muito
diferente da maioria dos garotos.
“Nao me lembro de campinho de
futebol, mas sim da oficina do meu
pai’; comenta. O pai foi responsével
pela criagao do seméforo ciclovisual,
que consiste em trés colunas de sinais
luminosos, nas cores verde, amarela
e vermelha, que se tornaram marca
registrada do transito de Maringa.

O filho continuou a carreira do
pai e inventou aparelhos tteis para
o controle do trifego de veiculos.
Ele criou o dispositivo, também uti-
lizado em Maringa, que registra o
que ocorre nas ruas e tira qualquer
sombra de ddvida sobre infracoes.
Em vez de fotografar os carros, o
aparelho filma os segundos ante-
riores e posteriores a um eventual
avanco de sinal, por exemplo. A
filmagem da fundamento a Secre-
taria de Transportes no momento
da multa e tira 0 argumento do con-
dutor que insistir que estava certo.

Com o dispositivo, Bortolotto ob-
teve patente no Brasil, nos Estados
})nidos, no Canada e na Europa.
‘Egse aparelho foi feito para buscar
mais justica na fiscalizacio eletroni-
ca. Se o avango se deu, por exemplo,
num momento de passagem de am-
buléncia, as imagens deixam claro
que o condutor foi forcado a avancar
e ele nem sequer recebe a multa em
casa’, explica Bortolotto.

Para chegar a versao atual, o in-

ventor teve que suar muito o jaleco.

Walter Fernandes

Na Tecnospeed um videogame foi instalado para os funcionarios usarem nos

momentos de folga para criar um ambiente propicio as ideias; na foto a analista

de RH, Amanda Marconi

A primeira versao, de 1999, foi
criada com um processador Pen-
tium 486, com capacidade limitada
de armazenamento e velocidade
de processamento frustrante. A
limitagdo técnica era uma ameaga
ao dispositivo, que hoje registra 20
quadros por segundo e precisa de
memoria suficiente para armaze-
nar todas as informagdes. O rapido
avanc¢o da informatica foi aos pou-
cos viabilizando o projeto. Em 2005,
foi possivel aumentar em quatro
vezes a velocidade e capacidade de
armazenamento. Hoje, parece trivial
pensar em uma maquina para filmar
cruzamentos e sinais de transito.
“Garanti as patentes porque comecei
a pesquisar antes. O inventor deve
perseguir aquilo que possa ser bom
para os outros, ndo necessariamente
aquilo que traga dinheiro num pri-
meiro momento’, afirma.

Ele atua hd dez anos em sua
empresa, a Eletrosinal, com uma
equipe de oito pessoas dedicadas
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a busca por inovagao. Para o em-
presario, estimular a industria a
criar produtos inovadores significa
incentivar a educagéo. “Precisamos
mudar a cultura brasileira, onde
as pessoas ndo sdo estimuladas a
desenvolver nada. Temos grandes
talentos e pessoas com capacidade
que estio sendo desperdigados por
falta de incentivo’, diz.

Careéncia

A falta de mdo de obra especia-
lizada é um problema em Maring
e pode se tornar ainda mais critica
com a vinda de empresas de alta
tecnologia. Na desenvolvedora de
softwares Tecnospeed, a equipe de
40 profissionais precisa aumentar
para 50 até o final do semestre,
mas ndo ha candidatos suficienteg
para preencher todos os cargos. “As
instituicoes de ensino de Maringg
formam entre 20 e 30 profissio-
nais nesta drea por ano, mas so as
empresas que precisam de mao de

R
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obra sdao mais de 60%, diz a analista
de recursos humanos, Amanda
Marconi.

Inovagédo é palavra de ordem na
empresa. A equipe é formada por
profissionais com idade entre 18
e 30 anos, que vivem em um am-
biente propicio a inovagao. Nos mo-
mentos de folga, eles podem jogar
videogame, instalado pela prépria
empresa, no ambiente de descan-
so. A Tecnospeed quer direcionar
a energia dos jovens profissionais
para a criagdo. Recentemente, foi
criado o programa Tecno Inovar,
que abre a oportunidade para que
profissionais da 4drea de Tecnologia
de Informacido em final de curso
de graduagdo possam colocar em
prética seus trabalhos de conclusiao
de curso, desde que tenham como
objetivo um produto inovador. A
empresa também criou um progra-
ma de gestdo de inovagdo e gestdo
de conhecimento. “Um colaborador
desenvolveu um produto inovador e
vai se tornar socio da empresa para
esta inveng¢do’, explica Amanda.

Ela destaca que, nesta drea, o
maior ativo sera sempre o profissio-
nal. Para que Maringa se consolide
como centro de inovacao, a for-
magao de pessoas é medida-chave.
“Estamos vivendo um momento
em que o emprego bate na porta
das pessoas, mas elas precisam ser
qualificadas”, comenta.

Necessidade

No setor de confecgdes, a ino-
vagao pode significar a diferenca
entre a permanéncia no mercado e
a faléncia da empresa. As industrias
precisam acompanhar as tendéncias
e o comportamento das pessoas.

Para complicar, o Brasil se tor-
nou alvo facil do bombardeio de
produtos téxteis chineses. Se a com-
peticao pelo prego ¢ dificil, resta
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“A maneira de consequir segurar o cliente é pela inovag¢ao, mantendo
uma producdo moderna”, afirma o empresario Carlos Roberto Pechek em

meng¢ao a concorréncia chinesa

aos produtores locais competir com
inovagdo. “O importado que chega
da China hoje é de boa qualidade,
tem conforto e é muito mais barato.
A maneira de conseguir segurar o
cliente é pela inovagao, mantendo
uma produ¢do moderna’, afirma o
empresério Carlos Roberto Pechek,
da Chek Confecgoes.

Ha 20 anos no mercado e com
cem funcionarios, a empresa pra-
tica inova¢ao em escala industrial.
Sao trés cole¢des por ano - inverno,
verao e alto verao — com uma média
de 120 modelos por colegdo. Para
os shoppings de pronta entrega, a
producido é de uma minicolegdo
por més, com média de 35 modelos
de cada vez. “O publico da empresa
¢ o feminino, entre 25 e 40 anos.
Precisamos estar sempre atentos
para as mudancas de mentalidade
e comportamento deste publico,
para ndo ficar para tras”, diz Pechek.

Para dar ronta de criar tantas
pegas em pouco tempo, a equipe de
cria¢do pesquisa bastante. Revistas
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de moda, desfiles, sites, treinamen-
to com consultores, troca de ideias
com fornecedores: tudo é usado
como subsidio para se manter na
vanguarda das tendéncias e criar
produtos diferenciados e moder-
nos. “Hoje a competigdo ndo tem
fronteiras. O empresdrio precisa
saber o que esta acontecendo na
Itdlia, na China, na Indonésia, no
Paquistdo’, ressalta Pechek.

A inovagao em larga escala é o
traco do setor de confec¢oes que
mais contribuiu para o avan¢o do
segmento em Maringd. Ao con-
solidar-se como centro criador de
moda, o municipio passou a atrair
varejistas de todas as regides do pais.

Para Pechek, o futuro da inova-
¢d0 na regiao de Maringa depende
da redugdo no custo de qualificacio
dos funciondrios. “Ndo sabemos
como vai funcionar o Centro de
Inovagao, mas esperamos que
ele seja capaz de baratear cursos,
tornando-os mais acessiveis para
o trabalhador”, comenta Pechek.



g
>
S
5

Projeto da fachada do Edificio.

Empreendimento tem concepcao inédita para quem
busca aluguel comercial em Maringa.

O projeto da arquiteta Alessandra Izelli acaba de
ser langado e ja cria grande expectativa no
mercado imobiliario de Maringa.

Localizado na Av. Euclides da Cunha, n° 1237,
esquina com a Rua Santa Joaquina de Vedruna, n°
1536 - Zona 5, o Edificio ATHOS ESPACOS
FLEXIVEIS, que tem &rea total de 500 m?, foi
concebido para adequar, ainda na planta, as salas
comerciais ao interesse do inquilino.

Alessandra nos conta que pensa neste projeto
desde 2010:

“Nosso interesse sempre foi oferecer
um imovel que se adaptasse as

necessidades do cliente”.

O Edificio pode servir, com exclusividade, a um
locatario ou a cinco diferentes profissionais:
“Quando pensamos em alugar as salas ainda na
planta, imaginamos, na verdade, concluir a
construgao do Edificio com as particularidades de
cada inquilino” - complementa Alessandra ao nos
mostrar o projeto em seu escritorio.

Mesmo que seja alugado por cinco profissionais
distintos, o espago foi bem distribuido: as salas
individuais terdo 100 m? de érea total, com dois
banheiros adaptados para deficientes, conforme
as normas de acessibilidade, duas entradas, uma
para o publico em geral e outra privative, e
estacionamento privativo com uma vaga de
garagem porsala.

Todas as paredes divisorias serdo feitas de gesso
acartonado, o que da mais flexibilidade ao interior
do imével. O “pé direito” duplo aumenta a
dimens&o do projeto, propiciando melhor

ventilagao, iluminagdo natural e condigdes para
instalag@o de mezanino: “Nosso objetivo é atender
aos anseios de varios profissionais. Podem se
instelar no Edificio desde dentistas, médicos,
fisiotzrapeutas, assim como empresas de outros
segmentos, como uma academia de ginastica,
ocupando os quase 509 m?com vao livre”.

Além disso, a localizagdo € privilegiada, com
completa infraestrutura comercial nas proximida-
des: farmacias, escolas, hospitais, panificadoras,
imobiliarias, frutarias, clinicas e consultorios,
pontos de Onibus, além de facilidade de
estacionamento e vias rapidas sem congestiona-
mento de transito. O bairro é residencial e esta a
poucos minutos do centro da cidade.

O Edificio devera ser entregue em julho de 2012,
mas desde ja os empreendedores tém recebido
consultas de interessados em aluga-lo. Para
Alessandra, este empreendimento € uma nova
tendéncia no mercado imobilidrio de Maringé:
“Vivemos um periodo de expansao imobiliaria.

Nosso objetivo € particularizar, oferecendo
possibilidades para nosso inquilino, fazendo com
que ele tenha a sua propria recepgdo, seu
banheiro privativo, seu espago de atendimento
especial’.

A dedicagdo ao desenvolvimento deste projeto
também gerou especial atengao aos detalhes. Os
materiais utilizados na construcao sao de primeira
linha e todus os acabamentos terdo o olhar
atencioso de Alessandra Izelli.

As salas estdo sendo comercializadas pelos
proprietarios do imével, os interessados padem
saber mais detalhes do projeto pelos telefones:

(44)9970-0171 € 9126-4847.

Alessandra lzelli apresenta os detalhes deste
projeto inédito no ramo imobilidrio de Maringa.

10 itens principais:

Salas com plantas flexiveis e
adaptaveis as necessidades dos
profissionais;

Projeto para atender de 01 a 05
empresas;

Alteragoes de instalagdes sem
custos®;

lluminagao e ventilagao natural
em todas as salas;

Pé direito duplo com previsao para
instalagdo de mezanino;

Banheiros adaptados para
deficientes;

1 vaga de garagem por sala;

Acesso privativo;

Localizagao privilegiada;

Completa infraestrutura
comercial nas proximidades.

¢ © ]
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Ainda recém-formada em psi-
cologia, em 1986, a empresaria
Ivone Nani montou uma fébrica
de roupas para gestantes, a Emma
Fiorezi, junto com a familia. A
empresa foi crescendo e ela pre-
cisou deixar a psicologia, mesmo
tendo recebido ofertas de emprego
interessantes.

Por dez anos, Ivone trabalhou
apenas com os conhecimentos
adquiridos no dia-a-dia do nego6-
cio e na graduacgdo. “A psicologia,
inclusive, me deu respaldo para
entender o comportamento do
publico da marca e na criagdo dos
produtos” Depois, com o cresci-
mento continuo da empresa, ela
sentiu necessidade de buscar co-
nhecimentos especificos e cursou
faculdade de moda e po6s-gradu-
agdo em design. “Com a segunda
faculdade, fiquei mais apaixonada
pela drea de moda e vi o quanto a
empresa precisava se atualizar para
continuar expandindo’, destaca.

A empresiéria diz que a segunda
graduacio foi fundamental para
o crescimento da empresa. “Sabia
que precisava deste conhecimento
cientifico para continuar crescen-
do”. E junto com os estudos, veio
a oportunidade de fazer viagens
internacionais para conhecer a
moda produzida fora do pais. Hoje
a atualizagdo da empresa e de Ivo-
ne é constante: “continuo a buscar
conhecimento e atualizagdo. Leio

Os mais experientes
voltam as aulas

Fazer uma segunda graduacdo ou uma pds-
graduacdo tem sido um caminho trilhado por |
pessoas mais velhas que querem mudar de
profissdo ou complementar os conhecimentos na
carreira; entre os cursos mais procurados estdo
Administracdo e Contabilidade

Walter Fernandes

Formada em psicologia,
a empresaria

Ilvone Nani cursou Moda
e pos-graduacao em
design para expandir
os conhecimentos
necessarios para a
conducao da

Emma Fiorezi
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muito, principalmente obras técni-
cas, faco pelo menos um curso por
ano e sempre participo de feiras
internacionais”

As pegas da Emma Fiorezi estio
presentes em 700 pontos de venda
em todo o pais e 0 publico-alvo
ndo sdo apenas as gestantes, mas
mulheres que gostam de moda
mais confortavel.

O caminho seguido por Ivone
Nani nao é uma excegao. Segundo
o Departamento de Marketing da
Faculdade Cidade Verde, cerca de
10% dos universitdrios sao pessoas
que cursam uma segunda gradu-
acdo ou que voltaram a estudar
na maturidade. No caso de uma
segunda faculdade, os cursos mais
procurados na institui¢do sdo Ad-
ministragdo e Ciéncias Contdbeis.

A diretora do Centro de Cién-
cias Humanas e Sociais Aplica-
das do Centro Universitario de

“Muitas vezes

| aprimeira

. graduacao foi

escolhida pelas

oportunidades

de trabalho.

Entao, a
segunda

| graduacio

|

Mariﬁgé (Cesumar), Vera Hilst,
também conta que hd um niimero
considerdvel de alunos maduros
que voltam a estudar, e na insti-
tuicdo os cursos mais procurados
por alunos mais velhos sdo na drea
de humanas, como o de Direito,
Administracdo e Contdbeis.

Para Vera, a maturidade fica
evidente no comprometimento e
no esforco desses universitarios,
que s2bem a importancia de uma
gradua¢do. “Esses alunos estio
correndo atrds, muitas vezes, da
realizagdo de um sonho”.

E se a duvida é sobre fazer uma
po6s-graduagdo ou ingressar em
um segundo curso de graduacio,
Vera pontua que tanto uma quanto
outra opgdo ¢ importante para a
formagdo. “Quando hd interesse
na darea académica o conhecimento
vertical, como especializagdo, mes-
trado e doutorado, é o caminho

 REVISTA

pode estar mais
relacionada

a conquista
pessoal’,
pondera

Vera Hilst, do
Cesumar

certo. Mas se na drea de atuacio
for preciso o dominio de mais um
conhecimento, a melhor opcao é a
dupla formagao”. Mas ela pondera
outras questdes: “é sempre bom
pensar na perspectiva do mercado
de trabalho e no desejo pessoal. As
pessoas tém sonhos profissionais e
muitas vezes a primeira graduacao
foi escolhida pelas oportunidades
de trabalho. Entéo, a segunda gra-
duagao pode estar mais relaciona-
da a conquista pessoal”.

Gestao de clinica

Por 20 anos Anadlia Nasser
exerceu a profissao de arquiteta.
Respeitada entre os pares, ela teve
um escritério de arquitetura e
trabalhou na execucio de diversos
projetos, incluindo os voltados
para clinicas e hospitais. Depois,
ao verificar uma caréncia de mer-
cado, abriu uma loja especializada

ACIM Fevereiro 2012 25

1G7WOD" WIDR MMM

e



www.acim.com.br

EDUCACAQ _ B

Pos ou segunda graduacao?

Quando ha mudancas

bruscas de area,

o indicado é W
outra graduacgao

O primeiro fator A segunda graduacao
a ser considerado é o é indicada quando a pessoa deseja A
nivel de afinidade entre  atuar em uma area bem diferente Se houver interesse wZl
a primeira formacao do daquela em que se graduou, na carreira académica,
profissional e a drea na precisando de complementacées o ideal é a pos-graduacao, ,
qual pretende atuar de conhecimentos mestrado e doutorado
FONTE | Diretora do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas do Centro Universitario de Maringa (Cesumar), Vera Hilst @wvainer

em acabamentos finos para a cons-
trucao civil e outras novidades que
nao existiam em Maringd, como
coberturas de policarbonato. “Foi
quando me dediquei a area co-
mercial, trilhando o caminho do
empreendedorismo e ndo apenas o
técnico. Os contatos com os forne-
cedores e clientes me conduziram
para a drea comercial, onde me
identifiquei”, diz.

Anos depois, um novo desafio:
atuar na drea de servicos em sau-
de. Foi quando a necessidade de
se especializar no assunto ficou
latente. E ela voltou para os bancos
escolares para cursar uma pds-gra-
duagdo em gestdo e administracao
hospitalar, necessarios para a nova
fungdo. Hoje, ela une os conheci-
mentos técnicos em arquitetura, os
contatos com a drea comercial e o
aprendizado na p6s-graduacio na
nova fungio, que ela confessa, ja
estd gerando novos desafios.

ol

Jodo Claudio Fragoso

-

Laurea académica Arquiteta por formacao, Analia Nasser fez pés-yraduacao em administracao

Assim como. Analis: o contador hospitalar para ajudar na gestao na clinica médica do marido

Joel Oliveira voltou a estudar anos

ap6s concluir a graduagao para Direito. “A drea contdbil e o Direito ajudaria a compreender as leis”,
complementar os conhecimentos sdao muito ligados. O contador diz.

na profissao, mas, no caso dele, a se depara constantemente com a Oliveira acrescenta que para
op¢ao foi por uma segunda facul- legislacdo que rege a sociedade, concluir a segunda graduacio,
dade. Formado em Ciéncias Con- em especial a tributdria. Por isso, foram necessarios alguns sacri-
tdbeis, ele cursou posteriormente percebi que a dupla formacio me ficios. “Como trabalhava na area
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de contabilidade, o tempo para
estudar era bastante escasso. Pre-
cisei fazer muitos sacrificios, ja
que estudava a noite e nos finais
de semana. Tempo para diversao
eu ndo tive durante todos os anos
de curso. Mas valeu a pena, ganhei
até a Liurea Académica no final da
graduagdo”.

Para quem pretende voltar a es-
tudar na maturidade, a ciéncia traz
uma informag¢do motivadora. De
acordo com uma pesquisa realiza-
da pelo neuropsicologista Marilyn
Albert, da Escola de Medicina de
Harvard, os cérebros mais velhos

sao de longe os mais vigorosos. | : L 4
; “0 contador se depara constantemente com a legislagao, em especial

Mais uma prova de que nunca é ot et 2 .
a tributaria. Por isso, percebi que a dupla formacao me ajudaria a

tarde para estudar e correr atras e S
das realizagdes pessoais. Il compreender as leis”, diz o contador e advogado Joel Oliveira
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de Contabilidade

Avenida Paissandu, 1.192

Em maio deste ano o Escritério Gomes de Contabilidade

completara 40 anos de servicos prestados com seguranca b o e
e presteza a Maringa e regido. Sempre acompanhando as o e ehegbriics/comibr
mudangas Iegais e também as tecnolc')gicas. escgomes@escgomes.com.br
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DY
Industria de
confeccao
em Maringa:
mulheres
somam 41,4%
dos empregos
com carteira
assinada

i

0 mercado de trabalho
com o toque feminino

Cinco em cada dez mulheres trabalham fora de casa e, além de inseridas no
mercado, elas ocupam cargos de chefia e comandam empresas; conhega exemplos
de mulheres de 4reas diferentes e os desafios que elas enfrentam na carreira

Fernanda Bertola

Foi com a Revolu¢do Industrial,
na virada do século XVIII para
XIX, que as mulheres sairam de
casa para trabalhar em fabricas,
separando o trabalho doméstico
do remunerado. As induastrias
costumavam unir a mao de obra
feminina a masculina em estagios
de crescimento, mas em épocas de
crise, o trabalho do homem era

substituido pela mulher, ja que este
era mais barato, o que fez surgirem
as lutas por melhores condigdes
de trabalho, direitos trabalhistas,
igualdade de jornada e direito de
voto. Lutas que deram origem ao
Dia da Mulher, celebrado em 8 de
margo.

Hoje as diferengas que sepa-
ravam homens ¢ mulheres dois
séculos atras sic menores e cargos
historicamente ocupados por ho-

28 REVISTA ACIM Fevereiro 2012

mens tém uma representante dg
sexo feminino a frente. Um exem-
plo é o de Dilma Rousseff, primeirg
mulher na histéria do Brasil a sey
presidente da Republica.

Apesar das conquistas, no Brasil,
as estatisticas ainda mostram que
ha diferengas sociais entre os doig
sexos. De acordo com o Departa.-
mento Intersindical de Estatisticy
e Estudos Socioeconémicos (Die-
ese), as mulheres economicamente



ativas, em 2009, somavam 52,7%
contra 71,1% entre os homens.
Naquele ano, os empregos com
carteira assinada tiveram a seguinte
distribuicdo: 58,6% para homens
e 41,4% para mulheres. Enquan-
to que os homens com carteira
assinada ganharam em média R$
1.718, as mulheres, R$ 1.423. Elas,
porém, sdo mais escolarizadas:
23,5% possuem ensino médio
completo contra 22,5% de homens,
5,7% possuem ensino superior in-
completo contra 5% de homens e
9,2% de mulheres concluiram uma
faculdade contra 7,8% de homens.

Além de inseridas no mercado,
as mulheres passaram a ocupar car-
gos de chefia e comandar empresas.
A socia da Faculdade de Engenha-
ria e Inovagdo Técnico Profissional
(Feitep) Patricia Picolli Borges,

or exemplo, decidiu mudar de
atividade depois de ser funciondria
publica do Tribunal da Justica por
13 anos e concilia maternidade,
casamento e negocios.

Ela conta que na iniciativa pri-
vada ha mais resisténcia em re-
lagao a subordinag¢ao de homens
por mulheres. “Nao verificamos
resisténcia por parte dos homens
a0 serem chefiados por mulhe-
res em cargos publicos, porque
0s cargos sao exercidos de forma
que ndo existe diferencga entre os
sexos e se existem, sdo veladas.
Na iniciativa privada a diferenga €
maior, principalmente quando te-
mos mulheres trabalhando juntas,
porque elas competem mais entre
si” Patricia acrescenta que € a pos-
tura da mulher que determina seu
perfil e impde o respeito no cargo
que ocupa. “Quando eu e minha
sécia apresentamos o projeto da
faculdade em palestras, muitos
encaram com surpresa o fato de
duas mulheres serem proprietarias

o

Walter Fernandes

de uma faculdade de engenharia,
normalmente frequentada por
homens”, revela.

E durante as negociagoes, espe-
cialmente de precos, que Patricia
percebe diferencas. “Alguns ho-
mens acreditam ter vantagem sobre
as mulheres € que determinado

\
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52,7%

das mulheres sao
economicamente ativas,

RENDA MEDIA
COM CARTEIRA
ASSINADA

5,7%
das mulheres possuem

contra 5% de homens

enquanto que entre os homens
este percentual sobe para 71,1%

Mulheres

RS 1.423 | R$ 1.718

ensino superior incompleto

\
1 N

Patricia Borges é uma das sdcias da Feitep e conta que na iniciativa privada
ha mais resisténcia dos homens em ser chefiados por mulheres

produto ou servico saird pelo prego
que eles querem pagar porque estao
negociando com uma mulher”, diz.

Para conciliar trabalho e vida
pessoal, Patricia conta que € preciso
organizacdo. E entre o futebol, o
skate e a escola que ela divide a edu-
cagdo das filhas, uma de 10 e outra

t \ :‘\\\'n ° °
Mulheres sao mais escolarizadas e ganham menos
. EXPECTATIVA DE VIDA NO BRASIL

77anos | 69,4anos|

41,4%

dos empregos com
carteira assinada
sao preenchidos
por mulheres

Homens

9,2%

de mulheres concluiram
uma faculdade contra
7,8% de homens

8,8% dos deputados federais e

9,1% déﬁgvprefe‘itos brasileiros sdo mulheres

FONTE - Anuario das Mulheres Brasileiras 2011, elaborado pelo Departamento

@wvainer

Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese) ~- dados de 2009
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de sete anos, com o marido. Para
ela, é fundamental que as meninas
crescam numa sociedade que ndo
diferencie as atividades exercidas
por homens e mulheres.

Sandra Ruiz também apostou
no negocio proprio. Casada, mae
de um filho de 12 anos e de uma
filha de dois meses, hd trés anos
Sandra é proprietdria da Pede Gés
e Agua, que, alias, ¢ fruto de um
investimento calcado em oportu-
nidade de mercado. Formada em
Administragao e po6s-graduada
em Marketing, no inicio ela nio
sabia que negdcio abrir, mas apds
pesquisas e participar de cursos
na ACIM e no Sebrae optou pela
abertura de uma revenda de gés e
agua mineral. O primeiro ano da
empresa foi dificil, em virtude de
ser recém-constituida e pelo estra-
nhamento de alguns empresarios
do setor, normalmente homens,
pelo fato dela ser mulher. Mas aos
poucos os ajustes foram sendo
feitos e Sandra tem a empresa
estabilizada.

Na empresa Sandra ¢ respon-
savel pela administra¢do geral.
Uma gerente, uma estagiaria e trés
pessoas responsaveis pelas entregas
formam o quadro de funcionarios.
Segundo ela, o trabalho realizado
por uma mulher na geréncia tem
ajudado na organizagdo interna, o
que tornou possivel permanecer em
casa as semanas necessarias para
cuidar da filha de poucos meses.

Os homens, as vezes, demons-
tram resisténcia em ser comanda-
dos por uma mulher. “Muitas vezes
os rapazes duvidam que eu, por ser
mulher, saiba da necessidade da
troca de 6leo e da manutencao dos
veiculos de entrega. Outros ‘torcem
o nariz’ para a instrugao sobre o
procedimento de troca do gds,
pois acreditam ser desnecessaria a

s
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instrucgdo constante’, conta.

Ela também aposta na orga-
nizagdo para conciliar os varios
“papéis” e faz planos de incluir na
rotina, ainda neste ano, o retorno
a academia.

Mulheres e o varejo

No Maringd Park Shopping Cen-
ter o mais alto cargo executivo estd
sendo ocupado por uma mulher. A
fungdo de gerente geral ¢ exercida
por Claudia Michiura, casada e mae
de dois filhos. Quando assumiu o
primeiro shopping, Claudia tinha
uma equipe de seis pessoas. Hoje
trabalha com 90 funcionarios
diretos, sendo 60 homens. Para
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“Muitas vezes os rapazes duvidam que eu, por ser mulher, saiba da
necessidade da troca de dleo e da manutencao dos veiculos de entrega’, diz
a empresaria Sandra Ruiz, da Pede Gas e Agua

ela, o fato dos homens estarem no
comando héd mais tempo faz com
que as mulheres enfrentem alguns
desafios. “Temos que provar de
forma mais contundente a com-
peténcia. Nossos argumentos tém
que ser mais detalhados e fortes e
temos que provar que nossa opiniao
¢ merecedora de aten¢ao”.

No Maringa Park, as mulheres
tém papel importante na admi-
nistracdo. “A administradora do
shopping ¢ a Nacional Shopping,
que ¢ comandada por uma mu-
lher. Fora isso, ha uma gerente
operacional e quatro coordena-
doras de area”, conta Claudia. Ela
acredita que “para os lojistas, se os



resultados sao positivos, indepen-
de quem estda no comando. Basta
mostrar o trabalho e os resulta-
dos, e estes tém sido realmente
significativos no shopping”™

Para conciliar a vida profissio-
nal e pessoal, Claudia conta que o
segredo é manter a familia unida e
informd-la sobre os acontecimentos
da profissdo. “Todos precisam par-
ticipar das decisoes, pois mexemos
com a vida da familia quando tra-
balhamos num ritmo mais acele-
rado”. Ela acrescenta que por causa
do trabalho momentos importantes
sdo deixados de lado. “Isso mexe
com os sentimentos, mas para tudo
hd um sacrificio. Sempre vale a
pena quando conseguimos alcancar
nossos objetivos”.

Gerente geral da Agéncia Ma-
ringd do Banco do Brasil, Maria
Helena Gomes Correia também
ocupa um cargo de chefia. For-
mada na drea de engenharia, ela
ingressou no banco hd 28 anos. No
inicio conciliava uma dupla jorna-
da: de bancéria e administrando a
propria empresa, mas com a ascen-
$a0 na carreira publica, passou a
dedicar-se apenas ao banco.

Maria Helena ja trabalhou em va-
rias agéncias e nunca teve problemas
com superiores ou subordinados
homens. “Acredito que por estar
acostumada desde a faculdade a
conviver com homens minha postura
permite que o relacionamento seja
de igual para igual” Para ela, uma
das diferencas entre os dois sexos
1O trabalho ¢ que “a mulher é mais
Intuitiva, 0 homem é mais racional”

aria Helena optou por ndo ca-
5a' € Ndo ter filhos, mas se dedica
208 cuidados com o corpo e a satde.

PTOVeito meu tempo para fazer
;Z:(C);Clio& organizar minha vida
bar rqliedreservo o final de semana

ar da beleza”, conta.

k
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Ganhadora do Prémio ACIM
Mulher comanda negécio familiar

A empresaria Cida Martins, da
Martins Decora{:t}’;gs, recebera o
prémio ACIM Mulker 2012 numa
ceriménia agendada para marco.
Paulista, ela ¢hiegou a Maringa
na década de 1950 e fundou
a Cida Decorag6es em 1969,
inicialmente confeccionando
vestidos de noivas e flores
artificiais. Hoje a empresa é
esncdializada na decoracao de
eventos, com mais de quatro mil
casamentos realizados em todo
o Brasil.

Casada com Rogério Martins,
ela tem seis filhos, sendo que
dois trabalham ao lado dela. Na
area social, Cida Martins atuou
por 20 anos no Lar Escola da
Crianca, foi diretora do Lar dos
Velhinhos, faz parte da Rede
Feminina de Combate ao Cancer,
participou da Comissao Social
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da Catedral Basilica Menor Nossa
Senhora da Gléria e desenvolveu
atividades junto ao Albergue
Santa Luzia de Marilac.

Cida conta que o comeco
do negdcio foi bastante dificil,
principalmente porque o
transporte era demorado. “Sé
tinhamos 6nibus para viajar a
Sao Paulo e Rio de Janeiro em
busca de novidades. Ainda nao
contavamos com a facilidade do
transporte aéreo”.

A empresaria chefia os dez
homens que formam o quadro
de funcionarios. Para ela, o
segredo do bom relacionamento
é saber impor de forma clara as
obrigagdes no servico e fazer
com que o funcionario se sinta
confortavel na empresa. “Sempre
ha um café da manha esperando
pelos colaboradores”. I

— 8
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As industrias pedem espaco

Com dezenas de
empresarios esperando
um lote, a cidade estd

criando mais um parque

industrial; apesar

da medida suprir a
demanda atual, poder
publico e iniciativa
privada acreditam que a
instalacao de industrias

em municipios da regiao
¢ uma alternativa viavel

b

0 empresario Beto Burim solicitou um lote para a prefeitura, ja que os 2

Octavio Rossi

llTemos hoje cerca de 250 soli-
citacdes de drea para a cons-
trucdo de industrias” A afirmagéo é
do Secretario de Desenvolvimento
Econdémico de Maringa, Valter Via-
na. E, para driblar a falta de area,
a prefeitura adquiriu 84 alqueires
na zona sul, que receberd o nome
de Cidade Industrial de Maringa e
atenderd a crescente demanda de
pedidos de expansao e implanta-
cdo de empresas no municipio. A
alteracdo de zoneamento da 4rea
rural adquirida para drea urbana
foi aprovada em audiéncia putblica

f
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mil metros do barracdo alugado nao estio sendo suficientes e o preco alto

inviabiliza a compra de um terreno
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realizada em 23 de janeiro. Atual-
mente nos 19 parques industriais
da cidade hé cerca de 600 empresas
instaladas.

Antes de adquirir a nova area, a
prefeitura tentou negociar um lote
com 40 alqueires nas proximidades
do Parque Industrial 200 e outro
de 60 alqueires na saida para Para-
navai. Nos dois casos houve solici-
tagcdo de desapropriacgdo judicial,
contudo os valores periciados pela
Justica foram muito elevados. Com
estas negativas, a prefeitura optou
por fazer uma chamada publica
para os proprietdrios de terras na
zona rural que tivessem interesse
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Walter Fernandes

€m vender o terreno para o muni-
cipio. A inten¢o é aumentar a drea
para 105 alqueires, mas ainda est4
€m negociag¢io a compra dos 21
alqueires restantes”, explica Viana.

As dezenas de empresarios inte-
ressados em expandir seus negécios
ou instalar indtstrias na cidade
seéguem um cronograma estabele-
cido pelo Programa de Desenvol-
vimento Econémico de Maringd, o
Prodem/Empresa, criado pela lei n°
6936/2005. Sao varios os critérios
exigidos pela lei aos interessados
em espacgos industriais, que devem
apresentar projeto de viabilidade
econdmica comprovando, por
exemplo, a drea de edifica¢bes cor-
respondente a no minimo 60% da
drea do imdvel pretendido. Outro
fator € o prazo para a construgio
do imdvel, que nido pode ser su-
perior a um ano. “Dentro do que
determina o Prodem, nio adianta
o empresario pleitear no projeto
uma drea maior do que realmente
necessita, pois serd analisado por
especialistas. E caso esta analise
mostre que metade da drea soli-
citada ¢ o suficiente, é isso que o
empresario terd. E uma forma justa

/.
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Secretario Valter Viana: “Queremos que as empresas permanec¢am
em Maringa, mas nao temos medo de perder uma empresa para uma
cidade vizinha, pelo contrario, até ajudamos e incentivamos”

para que um maior nimero de em-
presdrios consiga um espago’, frisa
o Secretdrio de Desenvolvimento
Econémico. )

Planejamento
Fazia 13 anos que ndo era criada
uma drea industrial em Maringa,

P Kl
"o

0 My

periodo em que os espagos urba-
nos residenciais foram ampliados,
muitas vezes rodeando areas indus-
triais existentes. A falta de espaco
ndo assusta Valter Viana com a
possibilidade de algumas industrias
deixarem Maringd para se instalar
em cidades da Regido Metropoli-
tana. “Queremos que as empresas
permanegcam em Maringd e que
outras se instalem aqui, mas ndo
temos medo de perder uma empre-
sa para uma cidade vizinha, pelo
contrdrio, até ajudamos e incentiva-
mos, pois todos saem ganhando. O
municipio tem uma visao de que o
trabalho da Secretaria de Desenvol-

Segundo o coordenador da Regiao
Metropolitana de Maringa, Joao
(Carvalho Pinto, pelo menos 20 dos
25 municipios vizinhos possuem
areas que podem ser destinadas as
zonas industriais
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vimento Econdémico tem o intuito
de atender o empresdrio que quer
aumentar sua produgao e quer vir
para Maringd, mas também temos
a necessidade de incentiva-lo para
que possa escolher as cidades da
Regido Metropolitana, até porque
¢ interessante para nds e para a
comunidade que problemas como
falta de emprego e de arrecadacdo
acabem, ajudando os municipios se
desenvolverem economicamente”.

A Regido Metropolitana de
Maringd (RMM) é formada por
25 municipios e em breve Nova
Esperanca (situada a 45 quilome-
tros de Maringd) serd incluida. O
coordenador da RMM, Joao Car-
valho Pinto, explica que as cidades
elaboraram um relatdrio que cul-
minara em um plano de desenvol-
vimento econdmico. “Os estudos
vao contemplar os municipios para
os proximos 30 anos. A ideia ¢ pre-
parar as cidades para que possam
se organizar e oferecer espagos para
receber investimentos publicos e
privados. Dos 25 municipios da
RMM, pelo menos 20 possuem
areas que podem ser destinadas as
zonas industriais’, afirma.

O coordenador, assim como o
secretario de Desenvolvimento
Econdémico de Maringa, diz que a
distribui¢dao de empresas na regiao
nao prejudicara Maringd. “Que-
remos que as industrias venham
para Maringa, mas, sobretudo,
queremos que se espalhem pela re-
gido, dessa maneira fomentaremos
o desenvolvimento e milhares de
pessoas serdo beneficiadas”

Preparar as cidades da Regiao
Metropolitana é essencial para
atrair mais induastrias e fomentar
mais o interior do Estado. Para o
vice-presidente da Federacao das
[ndustrias do Estado do Parana
(Fiep), Carlos Walter Martins Pe-

Walter Fernandes

Jonas Demostene Ramos aguarda a liberacao de um espaco para a

construcao de uma nova unidade de hotel e comemora a instalacao

de mais um parque industrial

dro, “no setor industrial ha escassez
de terrenos para novas fabricas e o
preco elevado ¢ outro fator nega-
tivo para a implanta¢do de novas
areas industriais, principalmente
na capital. A solugao mais viavel é
preparar as cidades menores para
que possam receber investimentos
de grandes empresas. E algo que
as politicas publicas devem estar
atentas”.

Na fila

Os dois mil metros quadrados
de um barracdo alugado néo sio
mais suficientes para acomodar a
estrutura de trabalho do empresa-
rio José Roberto Burim, que ha 15
anos atua no mercado de decora¢io
e eventos. Ele aguarda a liberacao
de um lote para a constru¢do da
sede propria, que planeja ser o do-
bro da atual. “Fizemos a solicitacio
de um lote a prefeitura, através do
Prodem. Acredito que em breve
iremos conseguir, pois investimos
na empresa, ela cresceu e o espaco
que ocupamos ficou pequeno”, co-
menta Burim.
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Ele reclama que o prego dos
terrenos em Maringd é muito alto,
o que desanima os empresarios.
“Acredito que assim como eu,
muitos empresdrios gostariam de
comprar um terreno para construir
a sede propria, mas o prego invia-
biliza. Invisto muito em minha em-
presa, na contratacdo de colabora-
dores e se for pagar o prego cobrado
pelos terrenos, nao consigo investir
na empresa e ela ficara estagnada”

Jonas Demostene Ramos, empre-
sario do setor hoteleiro em Maringa
desde a década de 1980, também
solicitou um espaco para a constru-
¢do de uma nova unidade do hotel
e esta empolgado com a criagao do
parque industrial. “O que me deixa
motivado, independente de conse-
guir ou ndo o lote para a construgio
de mais uma unidade, é saber que
o poder publico esta procurando
alternativas para conseguir expan-
dir as dreas industriais. O novo
parque serd uma usina de geracao
de riquezas, emprego, tecnologia
e impostos. Acredito que a cidade
esta no caminho certo”. |
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GESTAO ESTRATEGICA EM ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR

Buscando atender as demandas crescentes dos profissionais gestores do noroeste e
norte do Parana, a FUNDACIM e a FCV, realizou uma parceria para oferecer, em
Maringd, o Curso de Especializagéo em Gestdo Estratégica em Organizagées do
Terceiro Setor. A principal expectativa € capacitar os profissionais com ferramentas
e técnicas de gestao adequadas, para tornar sua intervencdo mais eficaz e efetiva
na construcao de uma politica de gestao sustentavel.

Inscrigdes: Até 15/03/2012

Carga Horaria Total: 400 h/a

Duragéo do Curso: 18 meses

Periodicidade: De duas a trés vezes por més

Investimento: Matricula de R$ 280,00 + 23 parcelas de R$ 350,00
(20% de desconto para pagamento até o dia 10 de cada més.)
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Ampliacao da imagem que o
associado tinha da ACIM

A gestao de Carlos Alberto Tavares Cardoso, entre 2006-2008, recebeu
aprovacdo de 96% dos associados, segundo uma pesquisa feita pelo
Departamento de Estatistica e Pesquisa da ACIM. Ampliacéo e valorizacao
das feiras e campanhas do comércio, além da profissionalizacio da entidade
foram alguns dos fatores que contribuiram para este indice positivo. O
resultado do trabalho pode ser traduzido em niimeros: a conquista de 500
novos associados em dois anos. Confira a entrevista que ele concedeu a
Revista ACIM, o ultimo perfil da série, jia que Cardoso foi o presidente que

antecedeu Adilson Emir Santos:

Pesquisas feitas durante sua gestao
mostram que quase a totalidade dos
associados estava satisfeita com os
resultados. A quais motivos o senhor
credencia esta aceitagao?

Dentre o trabalho que fizemos a
frente da Associagcdo Comercial um
ponto importante foi 0 maior apoio as
campanhas, tanto as de Natal quanto
a Maringa Liquida. Criamos a segunda
edicdao do ano da Maringéa Liquida,
pois a demanda era maior do que
podiamos atender em uma uUnica edi-
¢ao. Trabalhamos com bastante forca
as campanhas de Natal, investindo
na iluminacao e criando o clima de
compras natalinas.

Por que passaram a ser realizadas duas
edi¢oes por ano da Maringa Liquida?
Primeiro reorganizamos a Feira Ponta
de Estoque. Na época havia filas enor-
rmes para garantir a participacao dos
associados. Remodelamos a feira com
uma politica diferente: hoje as empre-
sas que participam tém prioridade ao
adquirir estande para o proximo ano.
Com isso, percebemos que tinham
muito mais empresas querendo
participar do evento do que espago
disponivel. Também percebemos que
muitas empresas, principalmente as
menores, nao tinham condicdes de
manter funcionarios na feira e na loja
ao mesmo tempo. Em funcao disso,

uma alternativa interessante foi criar
a segunda edicao da Maringa Liquida
ao longo do ano.

A profissionaliza¢ao da entidade foi uma

de suas prioridades...

Este era um trabalho que ja vinha
sendo feito, inclusive eu enquanto
fui vice-presidente de financas antes
de assumir a presidéncia da ACIM,
vinha trabalhando fortemente nesse
projeto. Entendo que a Associacao
Comercial passou a ter uma gestao de
fato adequada, ndo sé com bons exe-
cutivos, mas com bons colaboradores.

0 nimero de associados saltou de 3,2 mil
para 3,7 mil associados. Na opiniao do
senhor, a que se deve este aumento?

Foi feito um trabalho muito forte para
mostrar ao associado que a ACIM
tem muito a fazer por ele. Viamos,
por meio de pesquisas, que muitos
associados nao tinham conhecimen-
to de que certa acao foi de iniciativa
da entidade. O associado lembrava
muito da ACIM quando o assunto era
protecdo de crédito e trabalhamos
para ampliar esta visao, porque sem-
pre entendemos que a Associacao
Comercial faz muitc mais e a consulta
de crédito é so um dos servicos. Mais
do que novos associados, conseqgui-
mos manter os antigos. Procuramos
conhecer mais as necessidades dos
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associados e trabalhar para supri-las.

Quais outras areas foram priorizadas para
ampliar esta imagem da ACIM na época?

O trabalho do Centro de Treinamen-
to e Desenvolvimento foi ampliado.
Instituimos a Feira Festas & Noivas, na
época um segmento que precisava
ser difundido. Junto com o munici-
pio trabalhamos para a simplificacao
da abertura de empresas na cidade.
Participamos de acdes de combate
ao mosquito da dengue por entender
que esta é uma questao humanitaria
e de cidadania, mas também que
causava um grande numero de faltas
no trabalho prejudicava as empresas.

A ACIM recebeu dois importantes
prémios, “Faciap rumo a exceléncia

em gestao” e “Associacdao Comercial
Referéncia”. Eles foram fruto do
profissionalismo implantado?

Sem duvida. Acredito que foi um re-
conhecimento nao da minha gestao,
mas um prémio de continuidade das
gestoes que me antecederam, que
contribuiram para que a associacdo

chegasse naquele momento com
credibilidade.



maRINGA HISTORICA

MIGUEL FERNANDO

Casa Ribeiro, uma historia de sucesso

Francisco Feio Ribeiro nasceu
em 1916, em Portugal e, juntamente
com a familia, migrou para o Brasil
em 1929. Chegando ao pais, com 13
anos, comecou a trabalhar em uma
fazenda na regido préxima a Bauru,
SP. Apés um periodo, ao lado do ir-
maio Manoel, Francisco juntou trés
contos de réis e instalou uma venda
de secos e molhados em Cincinato
Braga, no distrito de Piraju. Na de-
cada de 1940, os irmdos langaram-se
em um empreendimento mais arris-
cado e ousado: devido as fartas ofer-
tas de terras, chegaram a cidade de
Lucélia, ainda em Sdo Paulo. Contu-
do, nio lograram éxito.

Em 1945, Francisco casou-se com
Dolores Caparroz, com quem criou
quatro filhos: Francisco Filho, Maria
de Fatima, Edson e Carlos Alberto.
Foi nessa época que a “fama” do norte
do Parand estava sendo disseminada
por todo o pais pela entao Cf)mpa-
nhia de Terras Norte do Parana.

Em 1947, Francisco Feio Ribeiro,
com sua familia e a do irmao, veio
Maringa. Assim que eles chega-
diretamente até a sede da

de Terras, onde adqui-

gleba rural na regido de
Capelinha (atual Nova Espefranga)
e quatro lotes urb?m(?s para IL;\H ar
a empresa Casa Ribeiro & C ,.ga
avenida Brasil esquina com avenida
He}i]\;al'Casa Ribeiro vendia-se de
tudo: artigos alimenticios., .roupas,
sapatos, radios e materla'ls para
constru¢do. Erauma das maiores ca-
sas de artigos em geral que Maringa
teve durante as décadas de 1940 e
1950. Se no “Maringd Velho” havia
a Casa Planeta, de Angelo Planas, no
“Maringé Novo” havia a Casa Ribei-
ro, dos irriaos Ribeiro.

para
ram foram

Companhia
riram uma

mé((z)z,m Fl(')ar]:ifsrfo d: ;/Iln PreSla, i
ram a investir em faze?ir:ioe ; Passa,'

as de café.
Pfiralelo ao “ouro verde”, eles ini-
Claram uma revenda de pneus, pois
perceberam que as arcajcas estradas
da regido de Maringa corrofam rapi-
damente a borracha dos pneus dos
pesados caminhdes, 6nibus e carros
que por aqui passavam.

Em 1965, os irmaos dividiram a
sociedade. O comércio de pneus fi-
cou com Francisco. No ano de 1972,
a Pneumar foi fundada. Em 1981, a
Rivesa e dois anos depois, a Rivemat.
E com a finalidade de instituir uma

A Casa Ribeiro

“=f= COm aavenida
Herval, na
década de 1950

Francisco
Feio Ribeiro

atendendo um
ciente na Casa
. Ribeiro e ao
+ . fundooirmao,
Manoel

empresa administradora dos bens
agropecudrios, Francisco criou em
1991 a Ribemar.

O ano de 1992 ficou marcado
pela honraria maxima do municipio
concedida a Francisco Feio Ribeiro:
“Cidaddo Benemérito de Maringd”
Francisco faleceu em 26 de agosto de
1995 e, um ano depois, o Parque de
Exposicoes de Maringd recebeu seu
nome, em homenagem ao pioneiro

s

dos vérios ramos de atividade que a 2

cidade acolheu em 1947, .

3

a
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Miguel Fernando ¢ especialista em i

Historia e Sociedade do Brasil 2
REVISTA AGHM Fevereiro 2012 37



Wwww.acim.com.br

MERCADO

Walter Fernandes

g b
T g -
i, LT S SN

com méveis e artigos de decoracao

Loja de decoragao em Maringa: o brasileiro gasta em média R$ 236 por ano

C(ama, mesa, banho e
oportunidade de negocio

Com a construgao civil aquecida
em Maringa, o mercado d,e
artigos para casa _tem atraido
empresérios que investem nurm
novo negocio ou que a.mpham as
. nstalagoes; setor movimenta

r¢ 37 bilhoes no Brasil

—— .
Fevereiro 2012
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Fernanda Bertola

'/ Mudamos a loja de local, porque precisavamos de

um espago maior”. A afirmagdo ¢ da empresaria
Carolina Agulhon, proprietéria da Bell Agulhon, cuja
loja ocupava um espago de 250 metros quadrados e h4
pouco mais de um ano estd num prédio de mil metros
quadrados. No novo espago, o mix de produtos am-
pliou e o faturamento cresceu, em média, 10% ao més.
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Avempreséria Carolina Agulhon, da Bell Agulhon, mudou a loja para um espaco

¥y .

quatro vezes maior; segundo ela, no segmento de artigos para casa o cliente

costuma ser mais ponderado na compra

De olho num mercado crescente
voltado para a comercializacédo
de artigos para casa, ha divgrsos
empresérios que estao investindo
ou, como no caso de Carolina,
decidiram ampliar a loja.

A Bell Agulhon foi aberta em
1996, inicialmente comercializan-
do armarios sob medida e portas,
mas quatro anos depois 0 foco
mudou e a loja passou a vender
artigos para casa. Hoje as opgées
vio desde artigos de decoragao a
brinquedos, passando por tapetes
e lougas.

Porém, diferente do varejo tradi-
cional, o cliente costuma ser mais
ponderado na hora da compra. “No
segmento de objetos de decoragao,

A

a compra é diferente. O cliente
pensa mais antes de comprar e ndc
existe a venda por impulso com
tanta frequéncia, como acontece
com roupas e calcados”. Outro mo-
tivo para a mudzanga foi a oferta de
estacionamento. A loja atende to-
dos os tipos de publico, mas o foco
estd direcionado as classes B, C e D.

O investimento dos empresarios
que comercializam artigos para
casa tem como fator positivo o fato
de quem em Maringd a construcao
civil segue em ritmo acelerado.
Em 2011, pela primeira vez, a drea
aprovada pela prefeitura ultrapas-
sou a casa de um milhdo de metros
quadrados. Foram concedidos
alvards para 1.092.863,48 metros

de obras, nimero 14% superior ao
registrado em 2010.

Novidades

Foi também no segmento de ar-
tigos para casa que Paula Cristina
Farinha Rodrigues e o marido de-
cidiram investir. H4 pouco menos
de um ano em funcionamento,
a S.A. Smart Home comercializa
produtos de cama, mesa e banho
e artigos para decoracdo, como al-
mofadas, quadros e porta-retratos.
A abertura foi motivada pelo dese-
jo de Paula ter o préprio negécio e
calcada na demanda de mercado.
“Meu marido tem uma fabrica de
almofadas e, por isso, percebemos
a demanda dos clientes por esse
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O local escolhi-
do para a instalacdo da loja foi a

Zona 7.
Os clientes

tipo de produto™

da S.A. Smart Home
procuram 2 Joja nao apenas para
comprar produtos para 2 g)rOpr:a
casa, mas para presentear. O gasto
varia de R$200a R$ 300 corrgjog}?s
de roupas de cama ou de banho
a presentes de caslamento.
paZZOmo a procura ¢ sempre por
novidades, na S.A. ?mart I—Ion:;
hé4 langamentos trés vezes pd
0, atendendo tendéncias do
Aod cado de cama, mesa e ban.ho,
L tralr o cliente, sdo feitas
Liciale ¢ em emissoras de te-
levisao, ]ornal outdoor, radI;o e
lder, 0 qu€ de acordo com Pau-
" ft’mdamental para atingir os
8 ltados. Ela acrescenta que em
et memoratlvas a procura
datasenctc:l e as vendas crescem de
aum
e 3Otjl)mbem disputa o merca-
Quenl\q/[armga ¢ a MMartan, que
?10 ;l:ucos meses mudou de ende-
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reco e passou a integrar o Catuai
Maringd, depois de seis anos insta-
lada em outro shopping da cidade.
Segundo o gerente, Fabio Santos, a
mudanga foi fruto da busca de um
espago maior para a mudanga de
conceito e renovagao do leiaute. A
antiga instalacao tinha dois tergos
da drea da nova loja.

Outro motivo para a mudanga
daloja, segundo Santos, foi a busca
de novos clientes, ja que o shopping
estd localizado no entroncamento
da BR-376 com a PR-317 e atrai
moradores de municipios vizinhos.
Apesar do shopping ficar distante
da regido central, os clientes sao
fiéis a marca. “Considerando o
impacto que uma mudanga de en-
derego gera, principalmente de um
shopping para o outro em que ndo
se pode informar o novo enderego
na vitrine, nao sé6 mantivemos a
clientela como registramos cres-
cimento”.

O publico da loja concentra-se
nas classes A e B, mas os consu-

—— Fevereiro 2012
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Paula Cristina
Rodrigues almejava
ter o proprio
negocio, fato que
se concretizou
depoisqueelaeo
marido, que é dono
de uma fabrica de
almofadas, abriram
aS.ASmart Home

midores da classe C também vém
crescendo. O ticket médio de R$
400, representa, em geral, a compra
de clientes que procuram produ-
tos de qualidade e tendéncias. A
loja tem langamentos de colecio
MMartan Concept a cada trés
meses e Casa Moisés até duas vezes
por ano. Em épocas de promogio,
no final e inicio de ano, artigos de
algodao egipcio 600 fios e bordados
em seda chegam a ser comerciali-
zados por R$ 400, ante os R$ 1.600
que custam fora da promogao.

Pesquisa

Ha sete anos em Apucarana, o
proprietario da Decortex, Wilton
Vilela Guimaries, decidiu abrir
uma loja em Maringa, inaugurada
em novembro, depois de pesqui-
sar o mercado local. “Na pesquisa
pude perceber que o mercado de
Maringéd tem espaco e que ainda
hd muita procura pelos clientes.
E hd lojistas que cobram um valor
alto por um produto que poderia



Um estudo do Ibope Inteligéncia
apontou que o brasileiro gasta, em
média, RS 236 por ano com moveis,
artigos para decoracao, utensilios
domésticos, cama, mesa e banho

ke RS 37,7 bilhdes

------ € o valor movimentado por este mercado
. anualmente no Brasil, segundo o estude

RS 236

€ o que o brasileiro gasta por
ano com moveis e decoracao

O paulistano
é 0 que mais gasta e
com estes artigos:

em média
is As classesBe C
" ;5r§no4-06 sao responsaveis por

= 74% dos gastos

wvainer

FONTE | Ibobe Inteligéncia

custar menos. Durante a pesquisa
encontrei um tecido que pode ser
vendido a R$ 20 o metro sendo
comercializado a R$ 40% conta
Guimaraes. : .

Para fidelizar o cliente, na De- [ EEEEE
cortex é o proprietario que, muitas | 1
vezes, tem estado na linha de frente
do atendimento. “Na loja, o cliente
pode imaginar o ambiente, compa-
rar cores de tecidos, colchas, tex-
turas e receber orienta¢ado e dicas”

A inten¢do de Guimaraes ao
abrir a loja em Maringa ¢é a de
atingir todos os tipos de publico,
com pregos acessiveis. Para ele, o
que as classes com menor poder
aquisitivo tém em comum com as
mais favorecidas é o nivel de exi-
géncia. “As pessoas vém a loja para
comprar um produto bonito e de
qualidade querendo pagar menos
Por isso. Nao adianta vender um
tapete por menos de R$ 10 se na
oOutra semana o cliente voltar 4 loja
5 0:2:;6 O tapete descosturou’. Elle

. ¢ que os resultados dos pri-
MEIros meses sio positivos e espera

Obter .
fetorno do investimento em
um ano, gy

Walter Fernandes

De olho nos consumidores de municipios vizinhos, a MMartan mudou de
endereqo e se instalou no Catuai; na foto o gerente, Fabio Santos
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EMPREENDEDORISMO

Da informalidade

para a oportunidade

de crescimento

Quem ndio possui sécio e fatura até R$ 60 mil por
ano pode tornar-se um Empreendedor Individual;

esta figura juridica tem ajudado muita gente a sair da
informalidade e ter acesso a beneficios previdencidrios e

a produtos € servicos bancarios

Fernanda Bertola

massoterapeuta venezuelana
Claudia Marina Lemos experi-
menta os primeiros meses de tra-
balho formalizado. Ha 12 anos na
rofissdo e ha trés meses Caﬁia.stra-
da como Empreendedor Il:ld.lVIdua]
(EID), ela trabalhou em c}1n1ca5 no
Brasil, em resorts, cruzeiros e spas
na Venezuela, onde se aprofundou
ao.
naCII)II;’lcilﬁdSisa se cadastrou no Por?al
do Empreendedor e_obteve o regis-
tro no Cadastro Nacional de Pessoa
juridica (CNP]J). Para fila, a forma-
lizagdo € uma maneira .de “Obter
beneficios para © negocuc)l_ ICI\?Srg
EI garanto a cobertura o :
- todos os tributos de uma sé
e um valor muito baixo para
s pornegécio formalizado, além
Elercuorrr:tar com crédito especial em
it cérias”.
agenaascll)ii?itela fixa, a empreen-
defi:(())r]: yisualiza possibilidades de
crescimento. “Facgo planos de con-
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tratar uma pessoa para atender os
clientes novos que procuram pelo
servico e que nio estou podendo
atender por falta de disponibili-
dade de hordrio. Também farei
um curso de estética para ampliar
as possibilidades do servigo que
ofere¢o”.

Desde janeiro o teto de fatura-
mento anual para a EI, micro e
pequenas empresas foi ampliado:
passou de R$ 36 mil para R$ 60 mil
por ano para EI, de R$ 240 mil para
R$ 360 mil para microempresas e o
da pequena empresa saltou de R$
2,4 milhoes para R$ 3,6 milhdes.

Outra mudanga é a possibilidade
das micro e pequenas empresas
parcelarem os débitos do Simples
Nacional em até 60 meses, 0 que
viabiliza a Certiddao Negativa de
Débito, necessaria para os ne-
gocios. “Sem poder parcelar, as
empresas eram prejudicadas. Utili-
zavam os recursos disponiveis para
pagar fornecedores, despesas com
locagao e outras de maior urgéncia

Ac’M Fevereiro 2012
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Depois de sair da
informalidade e tornar-
se uma Empreendedora
Individual a
massoterapeuta Claudia
Lemos faz planos de
contratar um funcionario

para a manutengdo do negdcio’, diz
o coordenador de Politicas Publi-
cas do Sebrae/PR, César Rissetti.
S6 no Parana a alteragdo atinge
95.256 Els e mais de 450 mil micro
e pequenas empresas. Em Maringa
a0 3.068 Empreendedores Indivi-
duais. “Ha casos em que a empresa
parava de vender em novembro
para nao ultrapassar o teto. Esse
valor estava congelado desde 2006
e como houve inflagdo, estava de-
fasado”, conta Rissetti.

A jornalista Débora Schmitt é
outro exemplo de uma Empre-
endedora Individual. H4 um ano
Débora possui CNPJ e atua na
Mobi Comunica¢io com um fun-
ciondrio. Segundo ela, o EI oferece



oportunidade de formalizagdo e de
manutencdo do negocio. “Passa-
mos a ser mais respeitados quando
somos vistos como empresa atuan-
te no mercado”, diz Débora.

A Mobi Comunicag¢do, que
oferece servicos de assessoria
jornalistica e suporte em comuni-
cagdo, tem o acompanhamento do
Sebrae. E a propria Débora quem
elabora os relatérios das receitas
mensais, formalidade necessaria
para o Empreendedor Individual,
que sao encaminhados ao Sebrae
para analise dos resultados. Nos
proximos dois anos ela pretende
ampliar o negdcio e migrar para
microempresa. O cadastro como EI
também possibilitou que a jornalis-
ta se tornasse associada da ACIM.
“Por um valor reduzido, contamos
com todos os servicos oferecidos
pela Associagdo Comercial”

Profissionalismo

O eletricista José Marcos Pereira
atua como EI hd pouco mais de um
ano. “Quando emitimos nota fiscal
transmitimos profissionalismo e
chamamos a atencido de futuros
clientes. E como uma garantia que
o trabalho é sério”. Pereira também
foi orientado pelo Sebrae a obter
alvara de funcionamento na prefei-
tura, que foi concedido sem custos.

Dé olho nesse nicho do mercado,
algumas institui¢des financeiras

A jornalista Débora
Schmitt elabora

sozinha os relatorios de
receitas mensais, uma
exigéncia para quem é
Empreendedor Individual;
ela pretende ampliar o
negocio e migrar para
microempresa
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estdo se moldando para oferecer
produtos e servigos especificos
aos novos empreendedores. E o
caso do Sicoob Metropolitano, que
abriu um ponto de atendimento
especial para EI no Maringd Velho.
“Queremos atender empreende-
dores formais e informais. Além
disso, desejamos que os empre-
sarios tornem-se cooperados e
iniciem esse relacionamento com o
Sicoob. O outro motivo ¢ negocial,
demos foco aos Els, jd que a ca-
mada de empresarios tradicionais
¢é bem disputada por instituigdes
financeiras’, explica o presidente
do Sicoob Metropolitano, Luiz
Ajita. O ponto de atendimento
também foi aberto para que os
novos empreendedores ndo se ini-
bam em visitar a cooperativa em
busca de crédito. “Queremos que
o empreendedor sinta-se a von-
tade no ambiente, sem receio de
um atendimento que pudesse ser
direcionado somente para grandes
empresarios”.
A cooperativa oferece produtos
e servicos criados para atender o
micro e o pequeno empresario,
como seguros residencial, comer-
cial, de vida e de automovel, planos
de saude, capital de giro com prazo
de até 36 meses para pagar, cartao
de crédito, com taxas e crédito
concedidos de acordo com C.ada
endedor. “Com esse apoio o
empresério tem a chance de iniciar
o negocio, s¢€ desenvolver e cres-

cer’, diz Ajita.

empre

Passo-a-passo
Quem quer tornar-se um Em-

reendedor Individggl deve obede-
cer alguns pré-re‘qmsntos. S?Stlndo
a4 consultora do Sebrae Patricia V?-
lente Santini, 0 empreendedor nao
ode ter socio, deve se enquadrar

m uma das 450 atividades listadas
e

Walter Fernandes

no www.portaldoempreendedor.
gov.br, ndo deve faturar mais do
que R$ 60 mil por ano, ou seja, uma
média de R$ 5 mil mensais e pode
empregar até um funciondrio.

O Sebrae recomenda que o
empreendedor procure a prefei-
tura para dar entrada no laudo de
viabilidade e obter o alvaré de fun-
cionamento. “Isso ¢ importante no
caso do empreendedor lidar com
produtos alimenticios, por exem-
plo. O pedido nao tem custo”. Nao
é necessario encaminhar nenhum
documento a Junta Comercial.

Se o empreendedor se enqua-
drar, poderé fazer o cadastro no
Portal do Empreendedor, obter o
CNPJ e iniciar o processo legal.
Com o cadastro efetuado, sao
emitidos boletos mensais de paga-
mento de tributos. “Para o Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS),
sdao destinados 5% sobre o salério
minimo vigente. Fara o Imposto
Sobre Servico (ISS), R$ 5 caso
o contribuinte seja prestador de

servicos, e para o Imposto Sobre

Fevereiro 2012
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0 Sicoob tem
um ponto de
atendimento
especial para

- El:“queremos
queo
empreendedor
~ sinta-sea

— vontade”, diz o
presidente, Luiz
Ajita

Empreendedor
Individual pode ser
associadoda ACIM

Apos a formalizagao, o
Empreendedor Individual pode
se associar a ACIM pagando
uma taxa menor, de R$ 23,50, e
contar com todos os beneficios
oferecidos aos associados,
como cursos de atualizacao e
qualificagao.

Outro servigo oferecido é
o Protesto Facil, que permite
protestar titulos em cartério
sem pagar as custas cartoriais.
Também hd o site Compre ACIM
que disponibiliza aos associados
um meio de divulgacdo de
produtos e servicos via internet
e 0 ACIM Card, um cartiode
crédito para pessoa juridica com
isen¢do de anuidade, exclusivo
para associados. Outros servigos e -
produtos podem ser consultados
no www.acim.com.br.




Circulagdo de Mercadoria (ICMS),
R$ 1 caso seja contribuinte do
comércio’, explica o contador José
Gomes Ferreira. Ou seja, o valor
pago pelo empreendedor varia de
R$ 32,14 a R$ 36,14.

“O Empreendedor Individual
fica isento dos tributos federais
como Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ), PIS/Pasep, Contri-
bui¢do para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins), Impos-
to sobre Produtos Industrializados
(IPI) e Contribuigao Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL)”, afirma o
presidente do Sindicato dos Conta-
bilistas de Maringa (Sincontébil) e
vice-presidente da ACIM, Orlando
Chiqueto.

O Empreendedor Individual
também pode registrar até um
empregado com baixo custo: 3%
de previdéncia e 8% de Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo
(FEGTS) sobre um saldrio minimo
por més, 0 que soma RS 68,42.

Para o vice-presidente da ACIM,
esta é uma maneira de resgatar
o sentimento de cidadania. “Ser
um empreendedor formalizado
significa andar de ‘cabega ergui-
da e poder dizer que se exerce a
profissao de acor(?o com as leis
do pais”. Ele também analisa que
com o apoio dos governos federal,
estadual e municipal, as chances
de crescimento aumentam. “O que
hoje é apenas um pequeno ne'g(’?cio
amanha poderd ser uma média e
até uma grande empresa’.

- No caso da empresa ultrapassar
em 20% o teto de faturamento
de R$ 60 mil, podem ser pagas
taxas sem que O empresario seja
desenquadrado como EI. Caso o
faturamento seja ainda maior, a
empresa ¢ excluida do Cadastro de
Empreendedor Individual e passa a
seguir a regra geral que vale para as

Walter Fernandes

Oriando Chiqueto, do Sinédntébil, ressalta que a lei do Em_preendedor
Individual sé permite a contratacao de 1 funcionario e que a aposentadoria
nao pode se dar por tempo de trabalho

demais empresas. Segundo Patricia,
“quando isso acontece, o Sebrae re-
comenda a contratagdo do servico
de um contador que ira auxiliar na
mudanga da empresa e no paga-
mento das taxas correspondentes”.
Chiqueto pondera algumas la-
cunas da lei. “A legisla¢ao limitou
alguns beneficios, ndo permitindo
a progressao do negdcio. A contra-
tagdo de apenas um funcionério é
um exemplo. A partir da contrata-
¢do do segundo funcionario, a em-
presa deixa de ser EI e passa a ser
microempresa, alterando sobrema-
neira seus custos tributérios”
Outra deficiéncia esta na cober-
tura previdencidria, que ndo é com-
pleta como a de outros contribuin-
tes. “A aposentadoria sera apenas
por idade ou invalidez e o valor do
beneficio serd de apenas um salario
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minimo”, afirma Chiqueto.

No més em que 0 empresario nao
realizar nenhuma transacao deverd
pagar os impostos, enquanto em
outro regime de tributacao recolhe
impostos somente nos meses em
que houver faturamento. Outro
ponto levantado por Chiqueto é
quanto ao alvara de funcionamen-
to. “No Portal do Empreendedor
existe a informagao de que o alvara
serd emitido automaticamente,
mas a concessao ¢ de responsabi-
lidade das prefeituras, que poderio
impossibilitar o funcionamento do
estabelecimento”

O EI também nao poderi rece-
ber inje¢do de recursos através da
entrada de sécios no empreendi-
mento, expandir o negocio com a
abertura de filiais, nem ter partici-
pacdo em outra empresa.
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Imagem do auditdrio Miguel Kfouri Neto, no dia da inauguracao dos novos espacos, em 22 de dezemhro

Mais espaco

na sede
da ACIM

Giovana Campanha

espaco ja estava apertlac.lo parz;
OacomOdar os empresdrios que
ram as diretorias da ACIM, O'b
- ccociados que utilizama estrutura
dSsOL) - dades que t¢m no prédio
eiazl;\::olciac;éo Comercial sua sede.
da A¢

: de obras
. de uatro meses
Depois q despesas aprovadas

integ

as as
de todas as pe .
e ¢ uma auditoria mdepenc??;/l,
o A, ente
Pq novas instalagoes da A
ac

i e of n

. eiro piso, forar
~lizadas no terc
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Mais 1,2 mil metros foram
acrescidos a sede da ACIM;
0S NOVOS espacos, cuja

inauguracdao em dezembro
reuniu liderancas de todo
o Parand, levam nomes de

pessoas importantes para a
historia de Maringa

inauguradas, ampliando a capaci-
dade de atendimento as mais de 4,3
mil empresas associadas.
Construir a sede prépria era
uma das metas da gestdo do pre-
sidente Adilson Emir Santos, mas
com a caréncia de terrenos na
regiao central de Maringa, que
facilitaria o acesso das empresas
3 ACIM, a atual diretcria decidiu
reestruturar o prédio. Os novos
espagos levam o nome de quatro
pessoas que contribuiram para

m— 3
Fevereiro 2012
revisTA ACIM

o desenvolvimento de Maring:
Annibal Bianchini da Rocha (o
inico a ndo ser homenageado em
vida), Darci Piana (presidente da
Fecomércio Parana), Jefferson
Nogaroli (ex-presidente da ACIM
e presidente do Sebrae Parand e do
Sicoob Parand) e Miguel Kfourj
Neto (presidente do Tribunal de
Justi¢a do Parana),

O evento de inauguragio, reali-
zado em 22 de dezembro, reuniy
deputados, secretarios de Estado



e municipais, o prefeito Silvio
Barros, vereadores, presidentes de
sindicatos e de associa¢Ges de clas-
se, juizes, delegados, empresarios,
entre outras liderangas politicas,
empresariais e do Poder Judicidrio.
O primeiro a discursar foi Adil-
son Emir Santos, que destacou:
“marcamos um fato solene na his- .
toria da ACIM e, por que néo dizer,
na histéria de Maringa. Sinto-me
imensamente feliz por inaugurar
este espaco e dotar a ACIM de uma
sede funcional, moderna e que
tera vida util de muitos anos”. Ele
dividiu a conquista com os vice-
-presidentes do Conselho de Ad-
ministra¢do, com os membros do
conselho superior, ACIM Mulher,
Copejem, Conselho do Comércio,
ex-presidentes e principalmente

com os associados.
E continuou: “estamos home-

nageando quatro personalidades e\
que sdo extremamente queridas “Sinto-me imensamente feliz por inaugurar este espaco e dotar a ACIM de

pela ACIM e por toda a comuni- uma sede funcional, moderna e que tera vida titil de muitos anos”, discursou
dade maringaense”. Sobre Annibal o presidente da ACIM, Adilson Emir Santos

Biachini da Rocha, que emprestou
seu nome ao jardim, Emir Santos
destacou que “ele era um exemplo
de pessoa, de dignidade, de cariter

publico e de vida politica. E deiXOl\J
um legado de respeito e amor a
Maringé e a natureza’.

Sobre Jefferson Nogaroli, Santos
declarou que ele “¢ um mentor de
varios de' nds, empresarios marin-
gaenses. Esta homenagem ¢ devida
porque ele mudou a caraea histo-
ria da ACIM e empreendeu uma
série de mudangas estruturais e de
conceitos, que fizeram com que a
Associacio Comercial se tornasse
Uma agéncia de desenvolvimento
na cidade” O terceiro homena-
geado foi Darci Piana, que deu
Nome 3 sala do conselho superior.
A histéria de Piara ¢ de vitorias.
Sua gestio 3 frente da Fecomércio

W\
\n‘ 5
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Walter Fernandes

Walter Fernandes

0 Secretario da Casa Civil, Durval Amarai, represeritou o0 governador
Beto Richa
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ACIM

e do Sistema Sesc/Senac tem sido
marcada pela eficiéncia e pela cre-
dibilidade. Sua luta em defesa do
comércio é reconhecida em todo
o Brasil e por no6s, em Maringd”.
J4 o auditério leva o nome do de-
sembargador Miguel Kfouri Neto,
que, segundo Emir Santos, é “um
reconhecimento da classe empresa-
rial de Maringd a sua atuagdo como
homem publico do direito, cidaddo
exemplar, maringaense de coragao
e soldado devotado guardiao da
Justica e do Direito”

O segundo a fazer o uso da pa-
lavra foi o deputado Enio Verri. “A
ACIM é um modelo para o Estado
e para o pais e tem O incrivel Eapel
de desenvolvimento regional”. Ja o
deputado Luiz Nishimori dest'ac-:ou
que “é com orgullzo que participo
desta revitalizagdo” O também
deputado Edmar Arruda destacou
a importéncia de to_dos os home-
nageados, em espec1gl de Iefferson
Nogaroli, ja que foi Vlce-gremdente
da ACIM durante a gestao delg.

O presidente da Fac1ap,.Ra1ne-:r
7ielasko, parabenizou a diretoria
da ACIM pelo trabalho que tem
feito em Maringa. O secretario de
Industria, Comércio e Assuntos
do Mercosul, RicardouBarrf)s do
parana, afirmou qué 0S direto-
res da ACIM estao enchgndg’ d?
orgulho a cidade de M~ar1nga. Ja
o secretario de Relagoles com a
Comunidade do Parana,“leson
Quinteiro, declarou que 2 Ass0-

P ime Comercial é mais do que
C]aq'a ntidade classista. Ela tem
s a. -ebu,'do paraa gestao publica,
e ticipado do desenvolvi-
w];qt}z)ailrbanistico, empresarial
me =

e social -
Agradecimento o
Nogaro]i foi o primeiro home-

uso da palavra.

a fazer
nageado
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Fotos/Walter Fernandes

“Passar a fazer parte desta entidade é muito mais do que poderia imaginar”,
declarou o presidente do Tribunal de Justica do Parand, Miguel Kfouri Neto

Sala Darci Piar

AT

.

0 presidente do Sistema Fecomércio Parana, Darci Piana, descerrou a placa

da sala do conselho superior diante de autoridades

Ele declarou que teve varios car-
gos em entidades, mas o que mais
o desafiou foi ser presidente da
ACIM. Darci Piana agradeceu a
homenagem. “F um presente de
aniversario, porque vou fazer 69
anos daqui dois dias”, destacou.
Miguel Kfouri Neto também agra-
deceu a homenagem “que vai ficar

/‘-/ .
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marcada no meu coragdo. Passar a
fazer parte desta entidade é muito
mais do que poderia imaginar”,
Pentltimo a discursar o pre-
feito Silvio Barros destacou o
trabalho da ACIM e elogiou as
novas instalacoes. E o Secretario
da Casa Civil, Durval Amaral,
que representou o governador

E



Ladeado pela familia e observado por liderancas, Jefferson Nogaroli

descerrou a placa que leva o nome dele

Beto Richa, destacou o papel da
ACIM e lembrou que o Parand
foi o quarto estado brasileiro que
mais gerou empregos em 2011.
“Esta ndo é uma conquista do
governo, mas dos empresarios”.
Na sequéncia foram entregues
as estatuetas do Colono do Café¢,
que representa o nascimento da
cidade e foi desenvolvida pelo
artista pldstico Zanzal Mattar, aos
homenageados da noite, sendo que
Julio Azevedo da Rocha Bianchini

recebeu a homenagem em nome do
pai, Annibal. Também receberam
a estatueta o prefeito Silvio Barros,
o presidente da Faciap e Durval
Amaral.

Apos a béngao ecuménica do
arcebispo da Regidao Metropolitana
de Maringd, Dom Anuar Battisti,
e do presidente da Ordem dos
Pastores de Maringa, Nilton Tuller,
foram descerradas as placas dos
novos espagos por autoridades e
pelos homenageados.

Julio
Azevedo

da Rocha
Bianchini
descerrou
aplacaem
nome do pai,
Annibal

As sedes da ACIM

A ACIM teve desde sua
fundacao, em 1953, varias sedes.
A primeira foi no Edificio Joao
Tendrio Cavalcante, nas esquinas
das avenidas Duque de Caxias
e XV de Novembro. Depois foi
o Edificio Amazonas, entre as
avenidas Parana e Brasil. A terceira
sede ficava entre o Banco do Brasil
e o Banco Noroeste e a quarta, na
avenida XV de Novembro.

Durante a gestdao de Manoel
Mario de Araujo Pismel, em 1965,
foi construida a sede propria
na rua Neo Alves Martins, num
terreno doado pela Companhia
Melhoramentos Norte do Parana.
Essa sede foi reconstruida
na gestao de Raymundo do
Prado Vermelho, onde a ACIM
permaneceu até 2002, quando
se mudou para o atual prédio, na
rua Basilio Sautchuck, durante
a gestao de Jefferson Nogaroli.

E em junho de 2009, durante

a primeira gestao de Adilson
Emir Santos, foram inauguradas
a Galeria dos Presidentes e as
novas instalacoes do

Centro de Treinamento e
Desenvolvimento.
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depositados residuos sem possibilidade de aproveitamento ou compostagem

Os lixoes a céu aberto
estao proximos do fim

Por lei, 0S munigipios
terdao que depositar

o lixo em aterros
controlados e apresentar
um plano de gestao

de residuos neste ano;
em Maringd prefeitura
estuda a proposta da~ |
neracao, o que nao e
senso

inci
u]’]’] COI'l
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Os municipios devem elaborar,
até agosto deste ano, um plano
de gestao de residuos sélidos. O
plano deve ter um diagnostico da
situagao do lixo, procedimentos
para o servigo publico de lim-
peza e de manejo de residuos,
apontar metas para a redugdo e
reciclagem e trazer uma medida
que dé fim aos lixdes, podendo
buscar solugdes consorciadas com
outras cidades. A determinagéo é
da Politica Nacional de Residuos

b f T 5 : \ o #
Aterr e Maringa: segundo a lei brasileira, as prefeituras deverao construir aterros onde s poderao ser

Solidos. E os municipios que nig
fizerem a ligdo de casa correm g
risco de nao obter o repasse de
recursos federais.

A Politica Nacional de Residu-
o0s proibe a construgao de “lixdes”
a céu aberto. Portanto, as prefei-
turas deverao construir aterrog
onde s6 poderao ser depositadog
residuos sem possibilidade de
aproveitamento ou compostagem

De acordo com o coordenador
do Centro de Apoio Operaciona]

P



as Promotorias de Meio Ambiente
do Ministério Publico do Parana,
Saint Clair Honorato Santos, ha
modelos que seguem o tripé que
defende a legislagdo: reciclagem,
compostagem e aterro sanitdrio.
“Tibagi, por exemplo, desenvolve
o Programa Recicla Tibagi ha dois
anos e, além da reciclagem e com-
postagem realizada pela associa¢do
de catadores local, desenvolveu um
pouco mais seu sistema, incluindo
a manufatura reversa, para maior
valorizagdo dos materiais recicld-
veis, e 0 uso do composto organico
em estufas para cultivo de flores
ornamentais, que sdo comerciali-
zadas pela associa¢io de catadores
agregando valor ao composto”

Em Maringa, o Executivo apre-
sentou um projeto de lei no final
do ano passado que autorizaria
a realizagdao de uma parceria pu-
blico-privada para a prestagdo de
servigos de destinagdo final de resi-
duos sdlidos, mas o projeto nao foi
aprovado pela Camara Municipal.
O municipio também estd estudan-
do a criagdo de uma termoelétrica
para o tratamento de lixo na cidade
(incineragdo).

O Secretario de Meio Ambien-
te e de Saneamento Basico de
Maringé, Leopoldo Fiewski, diz
que a prefeitura elaborou o Plano
Municipal de Saneamento Bdsico
(mo6dulo de limpeza urbana e
manejo de residuos so6lidos) aten-

“r

> 55) N
1@ |2 &
I/
A nao-geracao,
reducao,
reutilizacao e
tratamento de
residuos sélidos

adequada do
lixo

Destinacao final
ambientalmente

g

Marings

Segundo o secretario Leopoldo Fiewski, empresas foram convidadas a
apresentar tecnologias que utilizassem a reciclagem energética como

estratégia para a destinagao final
1\
dendo los preceltos e parametros
da Pol tica Nacional de Residuos
Solldos, bem com a Lei do Sanea-
mento. “O Plano f01 colocado em
consulta publica’ durante 0 més
de dezembro de 2011 e fizemos
uma audiéncia pubhca em 31 de

janeiro. Ele é bastante abrangente

atendendo todo o universo que

envolve a questdo de residuos, ou
seja, trata de coleta, reciclagem,
regulagao dos servicos, destinacio
final, capina, poda, varricio, entre
outros. Desta forma ndo hd um
‘ruodelo’ que se pretende sugerir.
No plano tratamos de todos os

aspectos e as varias formas de se

3&5 (4 ga

lidar com cada aspecto’, garante.
Quanto a questao da incineragao,
o secretario diz que hd mais de cin-
co anos a administra¢ao municipal
estuda possibilidades quanto a
destinac¢do final de residuos sélidos
e tem visto que o aproveitamento
energético é uma “6tima alternati-
va’, tanto pelo aspecto ambiental,
quanto pelos aspectos sociais e
econdmicos. “Executamos um
procedimento de manifestagio e
interesse, convidando empresas a
apresentarem, dentro de um pro-
jeto estruturado, tecnologias que
utilizassem a reciclagem energética
como estratégia para destinacao

Os principais objetivos da Politica Nacional de Residuos Sélidos

5%

Aumentoda | Diminuicao do Incentivar a Gerar emprego
reciclagem ' | usodosrecursos | consciéncia e renda para
naturais na ambiental coletores-de
producao de materiais
novos produtos reciclaveis
ACIRA i 51
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final e foi-nos apresentado um
projeto que considera a incineragao
como tecnologia. Mas em um pro-
cesso licitatorio, conforme previsto
em lei, outras tecnologias poderao
concorrer’.

A engenheira Célia Granhen
Tavares, que é professora do Depar-
tamento de Engenharia Quimica da
Universidade Estadual de Maringa
(UEM), ressalta que independente
do modelo a ser utilizado, deve
haver um estudo da viabilidade téc-
nica, econdomica, ambiental e social.
“Qualquer processo de tratgmento,
aproveitamento ou disposi¢ao de
residuos, se Nao adequadamente
implementado, trard riscos para a
saude e para o ambiente. Ha4 uma
resisténcia grande a implantagao
de incineradores devido ao fato
desse processo gerar gases toxicos
ao tratados adequadamente

posigdes contrdrias e tfavoraveis.
O vereador Humberto Henrique é
um dos contrdrios a implantacdo
da usina termoelétrica em Maringd.
“Consultei estudos do Férum de
Cidadania e especialistas e ficou
claro que a incineragao gera proble-
mas ambientais e de satde publica.
A fumaca produzida pelo processo
é prejudicial e ndo temos condicdes
de medi-la, nem filtros e tecnologia
que garantam maior seguranga.
Além disso, de 15 a 20% das cinzas
serio destinadas aos aterros sanita-
rios, o que prejudicaria o ambiente
pela grande concentragao de com-
S
postos quimicos’.

Fiewski diz que a prefeitura de
Maringa adotara critérios e exigira
sistemas de seguranga equivalentes
ao de paises desenvolvidos. “As
proprias empresas que detém a
tecnologia nesta drea apresentam

Eneuza de
Carvalho
Magalhaes, da
Coopercicla:
“As pessoas
misturam lixo
organico e
reciclados”

de Impacto Ambiental e Relatgyiq
de Impactos ao Meio Ambiente ¢.
tabelecerdo as exigéncias, incluin,
os limites maximos de emissig que
nao afetem a satide humana e o
meio ambiente, além das medijdgag
para px;eve.nir eagir em situagdeg de
emergencia e contingéncia. Todg
processo rigido de licenciamentq ¢
aflallsado por técnicos € as cong]y,.
sbes a0 submetidas & consulty e
audiéncia publica”, afirma.

Izara.o coordenador executivg d,
Agéncia Latinoamericana para ¢
Desenvolvimento Sustentavel, Leo-
nardo Morelli, a recuperacio ener
gética de residuos néo—reciclévei;
¢ uma tecnologia ambientalmen;e
§ustentével e pode ser socialmepge
}ust'a s€ a implantagdo prever me.
fanlsmos claros de controle 8Ocial.

Um exemplo é o que estd sepq,
feito em Barueri, onde o Proprio

esen
gtiiberados ao ambiente, poderio os sistemas, cujos investimentos edital delicitacio para implantac;
ser responsaveis pela incidénciade costumam representar até 40% do  de plantas de geracio de energiaggo
doengas” valor do empreendimento. De qual-  lixo prevé instrumentos eficiente 0
Controvérsia quer maneira, os organismos licen-  passando pela gestio e mOnitor:_’
A proposta de incineracdo tem ciadores dentro da avaliagao Estudo mento independente de eventuais
52 REVIS TA AC’M Fevereiro 2012
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riscos sociais e ambientais’, afirma.
Ele diz que a gera¢do de energia a
partir do lixo ajuda a eliminar da
atmosfera o metano, que é o segun-
do gds mais nocivo, além de evitar a
contaminagao do solo e das dguas,
provocada pelo aterramento.

O promotor Honorato Santos é
contra o modelo de incineragao por
duas razdes. A primeira é o dificil
e quase sempre deficiente controle
das emissdes atmosféricas oriundas
da queima do lixo. A segunda é que
os incineradores sdo caros para ser
afiquiridos pelos municipios, prin-
cipalmente os pequenos. “O custo
do incinerador que estd em fun-
cionamento em Lisboa foi de 132
milhoes de euros, o que encareceu
a tarifa para o municipio, além do
prejuizo causado ao meio ambien-
te. Para contornar este problema,
comumente sio firmadas parcerias
publico-privadas para a prestagao
do servico, que passa a ser cobrado
do municipio por tonelada de resi-
duo incinerado. Para o municipio,

uanto menos residuos chegarem
a0 incinerador, melhor, mas paraa
empresa, nao. Este tipo de impasse
Pode comprometer o tratamento
dos residuos organicos pela com-
Postagem e a reciclagem’, afirma.
A populagio de Maringd produz
em meédia 300 toneladas de lixo
bor dia, sendo que quase 100 to-
heladas sdo de materiais passiveis
de reciclgg'em. A responsavel pela
Cooperativa Coopercicla, Eneuza
de Carvalho Magalhaes, esté preo-
Cupada com a incineracio dos resi-
duos reduzir a forca de trabalho das
Pessoas que fazem a separacio dos
Materiais reciclados. “A Cooperci-
;1;} itfs;dz:dce(;legg;e& mas~encontra
que ndo tem o
Ipoio da prefeitura e paga aluguel.
“Stamos contando com a ajuda
9a Fundacido Nacional da Saude e

-

Walter Fernandes

isso incentivaria as cooperativas e
compostagem’, defende o vereador

da Coca-Cola, mas além de apoio
financeiro, as pessoas precisam nos
ajudar separando o lixo’, diz.

A Politica Nacional de Residuos
So6lidos reforga a participagao dos
catadores, cooperativas e associa-
cdes no processo da reciclagem. E
essa parceria passa a ser critério de
prioridade para acesso a recursos

da Uniao.

Logistica reversa

A lei que criou a politica nacienal
de residuos também cria o conceito
de responsabilidade compartilhada
e estabelece a Logistica Reversa,

ue determina o recolhimento, por
parte de fabricantes, importadores,
distribuidores e vendedores, de
produtos coino pilhas, baterias,
agrotdxicos, pneus, 6leos lubrifi-
cantes, todos os tipos de lampadas
e eletroeletronicos.

Célia Granhen acredita que 0s
principais beneficios dessa prati-
ca estdo centrados, sobretudo, na
reducdao do impacto ambiental da
fabricacdo e utilizagao de produtos,
bem como na redugdo da utilizacao
de recursos naturais. E como difi-
culdade cita o rastreamento de um

R

“E preciso que 0 poder piiblico invista na o :
colaboraria na criagao de usinas de

conscientizacao ambiental,porque
Humberto Henrique

produto ap0ds o término de sua vida
Gtil, mas ndo é a inica. “Hé também
a necessidade de definicao de uma
estrutura adequada para o recebi-
mento e encaminhamento dos pro-
dutos que podem voltar a um ciclo
de negocios, que exige um trabalho
4rduo tanto para a implementagao,
quanto para a fiscaliza¢ao”

Maringd é uma das cidades que
precisa inv‘estir na consciéncia
ambiental. E necessédrio reduzir o
abismo informativo entre a lei e a
populagao, apontando os direitos e
deveres do cidadio consciente. E os
recicladores “sentem na pele” esta
dificuldade. Com a palavra Eneuza:
“as pessoas misturam lixo organico
e reciclados”

Para o vereador Humberto Hen-
rique, a efetivagdo da coleta seletiva
por toda a cidade seria o ideal. “Sem
a coleta seletiva ha o incentivo do
consumo irresponsavel de pessoas
que nao tomam como responsabi-
lidade para onde aquele lixo ira. E
preciso que o poder publico invis-
ta na conscientizagio ambiental,
porque isso incentivaria as coope-
rativas e colaboraria na cria¢do de
usinas de compostagem”.

EVISTA Ac'M Fevereifo 2012 53
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CULTURA EMPRESARIAL

VALE A PENA ASSISTIR

Vinicius Dorne — jornalista

Jimi Hendrix - Axis: bold as love A arvore da vida, de Terrence Malick (2011)
Quando se fala de James Marshall Hendrix,
nao se pode desconsiderar uma de suas
grandes obras, o classico do rock'n'roll: Axis:
bold as love. 0 &lbum é de 1967 e traz The
Jimi Hendrix Experience em um tom mais

4 imponente e ousado em relagdo ao seu
trabalho antecessor, Are you experienced.
Apesar de ser uma grande obra, 0 dlbum
somente fez sucesso tempos depois, pois na
época foi abafado pelo sucessor Electric
Ladyland.

0 filme se esquiva de um roteiro comercial, de
simples assimilagao. O diretor Terrence Malick
convida o espectador para uma viagem onirica
por aquilo que nos € mais sensivel: as forcas da
“natureza”e da“graca”. 0 pai e a mae, a forcae a
beleza, o individual e o universal. Mais do que
polos antagonicos, vislumbramo-nos cruzar as
fronteiras ténues do mundano e do divino para
tentar responder a questao”o que somos”.

ARV.ORE
VIDA

Mar adentro, de Alejandro Amenabar (2004)
Deep Purple - Machine head
0 filme conta a histéria de um homem que, apés ficar tetraplégico, luta pele

Tomado como uma das grandes influéncias do heavy metal, Machine head foi direito de dar fim a vida. Vivendo numa sociedade disciplinar como a nossa,
lancado em 1972 e sua gravacao contou com uma sequéncia de situagoes como ja refletia o fildsofo Michel Foucault, o homem se vé diante de um
adversas, algumas sao citadas até no que muitos consideram o hino do rock: grande problema (irreversivel?): ele nao tem toda e qualquer liberdade a
Smoke on the water. O &lbum € considerado a grande peculiaridade da banda e, respeito do proprio corpo. Uma profunda questao na época do discurso
com certeza, se imortaliza na histdria da masica. corrente do“é preciso viver".

» 0 QUE ESTOU LENDO |

Michele Gouveia — vendedora

(A Adeus as armas Estorvo
NEST FIEM NG Chico Buarque
Editora: Bertrand Brasil Companhia das Letras
352 paginas ol 160 paginas

0 cenario é de guerra e os sentimentos sao
de intolerancia e medo, mas nao sao o0s
(inicos. Em meio aos conflitos e a busca pela
sobrevivéncia nasce um amor, entre o
préprio escritor e uma enfermeira. E um
romance autobiogréfico que mistura
realidade e ficgdo, sendo aclamado pela
critica como melhor livro de ficgao
produzido sobre a Primeira Guerra Mundial.

VALE A PENA NAVEGAR

blogspot.com: comecou com um desafio entre amigos de reunir

tosmaringaenses 230 €O Maringa e hoje participam outras pessoas que tamhém

ivessem alguma lig
o tema

http://con
contos qué t
tém ligagdo com
o-Iemos.bIogspot.c
revistas

om: blog do estudante de Jornalismo Gustavo Lemos, com dramaturgias,

\
http://gusta
cronicas, reportagens e ent

br: calcula a cada sequnda o quanto o brasileiro paga de impostos
(Om- *

www.impostometro.

Narrado em primeira pessoa, o livro se
mantém constantemente no limite entre o
sonho e a vigilia, em um desespero subjetivo &
cronica do cotidiano. O leitor se depara com
personagens estranhos e a0 mesmo tempo
familiares, e o narrador seque sua trajetdria
ohsessiva sem saber o que esperar e aonde
quer chegar, numa busca constante por algo e
tendo que superar os estorvos do caminho.

Indicacdes para o Cultura Empresarial

podem ser enviadas para o e-mail
textual@textualcom.com.br

\
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Estio EMPRESARIAL

DAYSE HESS

Altas temperaturas sem perder a elegancia

Roupas mais leves no
verio sim, mas nada

de reduzir demais as
medidas; tecidos naturais
€ estampas coloridas sdao
indicados para a época
mais quente do ano

Yes, nds moramos em um pais
tropical, cheio de ziriguidum.
Otimo principalmente na estagdo
€m que o sol é rei e toda hora é hora
de comecar a aquecer os tamborins
Para o carnaval. E tudo isso chega
COm muita minissaia, transparén-
Cias, fendas e decotes, truques per-
feitos para esbanjar sensualidade
Nas festas mais animadas. O que
Nio combina é transferir esse des-
Pojamento para o look dc? trabalho.
Por jsso, toda boa profissional deve
ter alguns cuidados para nao exage-
rar na dose dos modelitos de verao.

Mas ndo pense que as unicas sa-
idas sio terninho cinza, calga preta
com camisa branca ou um tubinho
Preto até o joelho. Essas opgoes
Sdo perfeitas para o inverno, mas
no verio invista em vestidos com
cores mais vivas e estampas, que sao
alternativas mais alegres. Porque
nada melhor do que um vestido
(principalmente um chemisier)
para garantir feminilidade sem ter
que se render a saias curtissimas
ou barriguinhas de fora. Combinar
pantalonas soltinhas com regatas
ndo muito decotadas, obviamente,
também circula entre as boas op-
¢oes. Outra pega que pode conferir
ares modernos e ser fresquinha é
0 macacao com modelagem mais
ampla, mas use com um cinto para
marcar a silhueta e dar um acaba-

n
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mento mais charmoso.

Optar por fibras naturais, como
seda, linho e algoddo, garantem
mais conforto nas altas tempera-
turas, sexi falar que existem op-
coes chiquérrimas nestes tecidos.
O make também deve ser bem
pensado para que durante o dia a
maquiagem ndo fique escorrendo
junto ao suor, entao, produtos de
qualidade e mascaras de cilios
a prova d’agua sdo essenciais. O
perfume também deve ter aromas
mais refrescantes, principalmente
porque nessa época as salas costu-
mam ficar mais fechadas devido ao
uso do ar condicionado.

E jd que falamos em ar condicio-

REVISTA A CTM Fevereiro 2012 55

nado, dificil ndo comentar a eterna
briga sobre a temperatura ideal.
Bem, ndo existe uma verdade ab-
soluta nessa questdo. O que vale é o
bom senso e um pouco de solidarie-
dade por parte das mulheres, porque
os homens acabam sofrendo mais
por usarem camisas de manga longa.
Entao quem acha que o escritério
fica gelado demais, pode levar um
casaquinho ou blazer extra. Pode
até deixar a pega na prépria cadeira
de trabalho para evitar o leva e traz
didrio. Uma saida bem elegante para
um dilema comum.

Dayse Hess ¢ jornalista e
especialista em design de moda
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CURSOS

Em marco o Centro de Treinamento e
Desenvolvimento da ACIM oferecera um
curso novo: “Estruturacao de treinamentos’,
cujo publico-alvo sao empresarios que visam
a implantacdo de um setor de treinamentos
em seus negocios. Entre outros assuntos,
serao discutidos a gestao de pessoas, O
processo de treinamento, temperamentos
e diferencas individuais e plano de agao de
desenvolvimento continuado. Os instrutores
serao Verbnica Corcete, que é graduada em
Letras, especializada em Gestao de Pessoas
e analista de Recursos Humanos da GVT, e
Edson Malvestio, que é graduado em Gestao
de Recursos Humanos e também trabalha
na GVT, exercendo o cargo de supervisor de
stendiménto, além de prestar servicos de
consultoria.

Para mais informacgoes sobre o curso
“Estruturacao de treinamentos” e outros que
estiao programados para margo, O te.lefone do
Centro de Treinamento € Desenvolvimento
da ACIM é o (44) 3025-9636.

CALENDARIO BRASILEIRO
DE FEIRAS E EXPOSICOES

T 5
O Instituto Mercosul esta divulgando

, o H 1 de
versao 2012 do Calendario Bralsllelofr?] !
. C
Exposicoes e Feiras, em Parcerla O istria
Ministério do Desenvolvimento. ! o das
o Comeércio Exterior € com o Minis

RelacOes Exteriores.

O calendario contrib i
do setor produtivo € para a dlvubcigjscando
produtos e servicos brasileiros, 5

T oo o
uma ampla distribuicao nO p.alst -
exterior.A presidente do Instltui;),é e
Mestriner, ressalta que a parczr L
reconhecimento do trabalho gdade nto
a0 COMErcio exterior que a ;:‘3:)15 gl
Os interess m

esenvolvendo. : .
” dario por e-mail devem sO
o insti tomercosul.org.br.
pelo eventos@instity

ui para o fomento
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Ha pouco mais de um ano, o estacionamento € lava-car
WoodStock vem atendendo os proprietérios de veiculos de
Maringa e regido. O estacionamento rotativo veio primeiro e
como o empresario Augusto de Azevedo Macedo percebeu
que poderia agregar mais um servico e facilitar o dia-a-dia dos
clientes, implantou a lavagem de veiculos. O grande diferencial
da empresa é a lavagem a seco.”Além de ser um processo
ecologicamente correto, € uma limpeza que deixa 0 carro com
um aspecto de encerado’, detalha Macedo.

E ele faz planos de expanséo. “Queremos aproveitar o
espaco, que € grande, para oferecer mais opcdes para quem
tem carros: uma lanchonete é uma possibilidade, assim como

o envelopamento de veiculos. O WoodStock, que se associou
recentemente a ACIM, funciona de segunda-feira a sdbado das

N

8 as 18 horas e o telefone é o (44) 3024-5050. L

MARINGA LIQUIDA: SUPER DESCONTOS EMACAQ

. O§ kits para a 19a edicao da Maringa
Liquida estao sendo vendidos. Com o tema
“super descontos em aczo”, a campanha ser
realizada de 24 a 26 de fevereiro pela ACIM e
Smdlc_ato do Comércio Varejista de Maringg
. e Regléo (Sivamar), com a partiCipaCéO
de centenas de lojas da regio centra|, shoppings e bairros,
inclusive de materiais de construcao, j que o sindicato patrong|
que representa a categoria, o Simatec, ¢ noyamente parceiro, A
data foi escolhida apds uma Pesquisa realizada junto a mais C'ie
cem comerciantes que participaram, da ultima edicéo.

Atividades paralelas serdo realizadas nas pracas Farroupilp
e Napoledo Moreira da Silva, Gracas a um ac%rdo entre os ;
sindicatos de trabglhadores € CoOmerciantes no domingo da
liquidagao o comercio de rua abyirs em horgrio especial, dy
14 as 20 horas, € no sabado ate¢ 45 14 horas. Paralelameénte .
evento sera realizado pela sequng, vez o F‘eiréo de Imc’>veisao

U s s entr.e © Banco do Brasil e Central de
Negocios Imobiliarios. Mais info

de um consultor, o fone é o 0800

Macdes e para solicitar 3 Visita
-6009595. !
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Duas entidades foram contempladas com
recursos do projeto Confraria do Bem, do Maringa
Park Shopping Center, em dezembro. O Lar Escola
da Crianga ganhou um cortador de grama e uma
lavadora de alta pressao, que estao sendo usados na
manutencao da entidade. Ja a Beneficéncia Dona
Teresa e Amigos, conhecida como Sopéao da Dona
Teresa, foi contemplada com brinquedos, que foram
doados para 300 criancas atendidas pela ONG.

Os recursos para a compra dos equipamentos
e brinquedos sao fruto da destinacdo de parte do
faturamento dos lojistas, em datas pré-determinadas,
para o projeto. Como o ACIM Mulher é parceiro do
projeto, foram as conselheiras da Associacdo Comercial
que escolheram o Lar Escola para ser beneficiado.

VICE-CONSULESA DO JAPAO VISITA MARINGA

Maringa recebeu a visita da vice-consulesa de Politica,
Economia, Cooperacao Econdémica e Assuntos Gerais do
Japdo, Nana Kawamoto. A jovem diplomata, formada em
Ciéncias Politicas, ocupa o cargo de vice-consulesa desde
0 ano passado, assumindo o Consulado Geral de Curitiba.

Atraida pelas parcerias culturais e intercambio entre
as duas nagoes, gl participou no dia 23 de janeiro de
um almoco oferecido pela comunidade japonesa na
Associacao Cultural e Esportiva de Maringa (Acema). A
vice-consulesa também visitou a sede da ACIM onde se
reuniu com o presidente da Associacao Internacional
de Intercambio de Maringa, Shiniti Ueta, empresarios e
diretores da ACIM. Na reunido foram tratados assuntos
relativos as possibilidades de parcerias culturais e
econdmicas entre o municipio e Kakogawa, cidade
japonesa coirma de Maringa.

Nana conheceu alguns lugares que reforcam a cultura
nipénica em Maringd, como o Templo Jodoshu Nippakuji,
o Asilo Wajunkai e o Parque do Japéo.

L L4

Walter Fernandes

FERNANDA RICHA PARTICIPA
DE ENCONTRO NA ACIM

A primeira-dama do Parana e Secretaria da
Familia e Desenvolvimento Social, Fernanda
Richa, esteve reunida na sede da ACIM em 15 de
dezembro. O encontro contou com a presenca
do Secretério de Relacdes com a Comunidade
do Parana, Wilson Quinteiro, da presidente
do Provopar de Maringd, Bernadete Barros, e
presidentes de entidades de classe.

O presidente da ACIM, Adilson Emir Santos, abriu
o entpntro agradecendo a parceria do governo do
Estado e lembrou que a cidade nunca teve tantos
representantes no primeiro escalao do governo
estadual: quatro (Wilson Quinteiro, Ricardo Barros,
Michele Caputo Neto e Adilson Castilho Casitas). Ele
ressaltou que a ACIM é a maior associacao comercial
do Parana em propor¢ao ao nimero de empresas
da cidade e destacou alguns projetos da entidade,
em especial os voltados para os micro e pequenos
negocios.

Fernanda Richa declarou que os problemas
sociais do estado sao fruto da falta de politicas
publicas voltadas para a familia. Ela afirmou que
o governo lancara em breve o programa Familia
Paranaense, voltado para cem mil familias. “Estas
familias receberao um cartao para compras de
artigos de higiene e limpeza em supermercados
cadastrados e poderao permanecer por dois
anos No programa, periodo na qual receberao
qualificagao para conseguir o primeiro emprego,
UM NOVO emprega ou a reinsercao no mercado’.
Diversas secretarias do governo, como esporte,
educacao e justica, estarao envolvidas no programa.
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Guarda Municipal, em defesa do
patrimoénio da cidade e do cidadao

Divulgacio

Acredito que com
esta integracao
e colaboracgao

Fui nomeado Diretor de Defesa Social de Maringa em 2009, mas
antes exerci por dois anos e meio o cargo que era denominado Gerente
de Defesa Social. Neste periodo, a Guarda Municipal tem realizado
um importante trabalho na defesa do patrimonio publico, coibindo

comunitaria, depredacao, pichagao, roubos e furtos, além de ter realizado varias agoes
as forcas de de preven¢do ao descaminho e contra a perturbagio do sossego.
seguranca A Guarda foi um dos érgaos que integrou as operagdes da Patrulha
buscam o do Som, realizada em diversos pontos da cidade e que culminou na
aprimoramento apreensdo de equipamentos de som com volume acima do previsto por

lei. E fizemos parte também da Agdo Integrada de Fiscalizagao Urbana
(Aifu), para fiscaliza¢ao de estabelecimentos comerciais.

Nossos agentes oferecem apoio e trabalham em conjunto as policias
militar, civil, federal e ambiental, Conselho Comunitdrio de Seguranga
de Maringa, Corpo de Bombeiros, Tiro de Guerra e Secretaria de
Transportes de Maringd (Setran). E mantém integracao e bom
relacionamento com diversos setores da prefeitura, Camara Municipal,
ACIM, sindicatos de classe, igrejas, associagdes de bairros, instituicoes
de ensino, entre outras.

Acredito que com esta integracao e colaboragdo comunitaria, as forcas
de seguranga buscam o aprimoramento didrio e se esmeram para atingir
niveis que alcancem a expectativa da sociedade em relagdo a seguranga
publica.

Hoje o municipio conta com 42 guardas municipais operacionais,
executando patrulhamento ostensivo, e 267 guardas municipais

patrimoniais. E neste ano vamos realizar a terceira turma de formagéo de
guardas municipais.

diario e se
esmeram para
atingir niveis
que alcancem
a expectativa
da sociedade
em relacao

a seguranga
publica

Apenas em 2011 atendemos mais de mil ocorréncias. Nossos agentes
também foram responsdveis pela seguranga ou trabalho de apoio em
391 eventos. E a Guarda Municipal é responsavel pelo atendimento
continuo no Albergue Santa Luiza de Marilac, no Restaurante Popular
e na Catedral Basilica Nossa Senhora da Gldria e oferecemos apoio as
corporagoes na realiza¢do dos vestibulares da UEM.

Para auxiliar nosso trabalho, contamos com 147 pontos de alarme
monitorado e 220 postos de servigos com guardas patrimoniais.

Em 2012 nosso trabalho entrara numa nova fase com a aquisigio de
200 armas nao-letais, tipo taser. Para a utilizacao destes equipamentos,
foi necessdria a aprovagao do Exército Brasileiro e apenas os agentes que
concluirem e iorem aprovados em um treinamento poderao usa-los.

paulo Mantovani ¢ Diretor de Defesa Social de Maringa

www.acim.com.br
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ATV Tibagi acaba de estrear uma nova programacdo regional,
completa e com programas para todos os publicos. Confira e

traga sua marca para a Gnica emissora que atinge mais de
3 milhdes de pessoas.
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