—=]

=

— | )
e OD
— O)

—
_Ln

Margo/2013

g;SSngAno 50 A REVISTA DE NEGOCIOS DO PARANA

PEQA'Glo

Impacto ﬁbs fretes ..".,!’ | 3f)évgagk’;}.2f(:/;a|

Graos e insumos ﬁ.,taéi; ’g;/:-os'

Foz a Curitiba Egrgﬁigg :je 5 eixos
Renda dos produtores ?ntgn%?%

uldades do setor
ezas paranaenses

~ 0impacto econdmico e/as di
produtivo no transporte das ri




e sua empresa.

E Plano de Sa ’de

Essencial para sua vida, Essencial para sua empresa. ’

\
\"

Vendas:
Representante Autorizado
Anima Sadde LTDA
(44) 2101 7600
Av. Tiradentes, 1008 Maringa - PR

\:_mpresas

AGORA VOCE E SUA EMPRESA 274 °

TAMBEM PODEM SER UNIMED

Exclusividade Unimed Maringa eﬁA(}IM  oreficiarios /

' | s PR
4 ’ ~
" Unimed ii i AC'M
Parad ema dc d ntratacao do Plano Essencial Maringa 1 d il
e R RPNy = de vendas-autorizado. v

ANS - n.? 371254

Y




Ladit—

PALAVRA DO PRESIDENTE

4

5

Cx

Conceder a empresas privadas a exploragio de
S€rvicos publicos ¢é pratica largamente adotada por
governos de distintas cores partidarias. Pagar ao
empresdrio pela prestagio de um servigo que deveria
Ser custeado pela abusiva carga tributdria cobrada no
pais passou a ser algo aceitavel e, em alguns casos,
desejavel pela sociedade. O que tem ocorrido é que,

No caso das concessoes das rodovias paranaenses

que fazem parte do Anel de Integragéo, a falta de
investimento equivalente aos ganhos das empresas
concessionadas equiparou-se a realidade que vivemos
com o préprio poder publico: o dinheiro cobrado ndo
retorna em infraestrutura de qualidade.

Sd0 14 anos de cobranga por um servigo que, entre
outras deficiéncias, nao duplicou quilometros em
numero suficiente para aumentar a seguranga dos
motoristas e deixou de fazer melhorias necessarias
em rodovias que cortam municipios inteiros. Sem
contar as tarifas altas, que oneram a classe produtiva e,
consequentemente, os consumidores, jd que os custos sao
repassados no prego final.

Neste cendrio, as associagoes comerciais, entre as quais
a ACIM, decidiram iniciar uma campanha para chamar a
atencio da sociedade sobre o alto prego que o atual modelo
de contrato com as empresas concessiondrias de pedagio
estao cobrando da economia paranaense. Enquanto
empresarios, nio estamos combatendo o sagrado direito da
livre iniciativa de agir em busca do lucro, mas discordamos
da maneira abusiva e lesiva aos cofres publicos, mantidos
por todos os cidadios deste Estado, descrita nas clausulas

As associacOes comerciais, entre
as quais'a ACIM, decidiram
iniciar uma campanha para
chamar a atengdo da sociedade
sobre o alto preco que o atual
modelo de contrato com as
empresas concessiondrias de
pedagio estdo cobrando da
economia paranaense

O pedagio que onera
nossa producao

contratuais em vigor desde 1997.

Alguns dados trazidos pela reportagem de capa desta
edigao, escrita por nove profissionais de sete cidades, sao
reveladores. O caminhoneiro que percorre os cerca de
500 quilometros entre Maringa a Paranagua pelas BRs
376 e 277, rota pela qual é escoada boa parte da safra de
graos da regiao noroeste, no volante de um caminhdo
de cinco eixos - com capacidade para 27 toneladas de
grdos - desembolsa R$ 504 nas sete pragas de pedagios
ao longo do trajeto, apenas em um sentido de direcio. O
gasto representa quase 28% do custo do frete.

O impacto do pedagio no transporte ¢ ainda maior
em cargas provenientes da regiao oeste. O pedagio chega
a onerar em até 34% o custo do transporte em cargas
provenientes de Foz do Iguagu, que paga R$ 644 em
peddgio. E mesmo no caso de Ponta Grossa, mais proxima
ao porto, o efeito do prego do pedagio chega a 21,4% do
prego do frete. Os calculos sdo de um estudo da Ocepar.

Os atuais contratos de concessao dos cerca de 2,5
mil quilometros concessionados no Parana vencem
em 2022. Estamos propondo que a discussao sobre
um modelo contratual que seja justd, equilibrado e
responsavel comece agora. Daqui até 14, com organizacao
e seriedade, as rodovias paranaenses poderao deixar de
ser encruzilhadas que retém lucro para poucos para se
transformarem em vias que transportam a paz social e a
equidade econdmica. Venha conosco.

Marco Tadeu Barbosa € presidente da Associacao
Comercial e Empresarial de Maringa ACIM)
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ENTREVISTA

MERCADO

A area construida em Maringa foi
recorde em 2012, o que além de gerar
emprego e movimentar o mercado
imobilidrio também contribui para
impulsionar uma ampla cadeia, que
inclui materiais de construcao e
empresas de moveis; no caso da
Marmoraria Brasil a empresa tem
crescido 20% ao ano e s6 Nao cresce a
indices maiores, segundo Moacir
Leandro Filho, por falta de mao de obra

A presidente da Blue Tree, Chieko
Aoki, comenta na entrevista
principal da edicao a preparacao
do Brasil para os dois maiores
eventos esportivos mundiais, 0s
desafios que enfrentou para tornar
a rede de hotéis respeitada,
cumprimento de metas, entre
outros assuntos do mercado
hoteleiro e os desafios que, como
mulher, ela enfrentou na carreira

www.acim.com.br
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REPORTAGEM DE CAPA

O pedagio das rodovias
paranaenses representa até
34% do valor do frete de gréos
e prejudica a competitividade,
em especial a do agronegocio;
uma reportagem especial traz
depoimentos de empresarios
e de lideres classistas de todo
o estado sobre o quanto a
tarifa alta e a falta de
duplicacoes de pistas sao
prejudiciais aos negécios

FINANCAS

Comprometer o capital de giro com
parcelas de financiamento pode
prejudicar a competitividade, e uma
das saidas para os empresarios que
tém parcelas cada vez mais altas para
pagar € a renegociacao junto a
instituicao credora; para evitar
surpresas no valor do financiamento,
Luis Tel e Francisco de Paula, da Grafica
Regente, compraram um equipamento
em moeda brasileira, em vez de euros
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FONE: 44 3025-9595

i DIRETOR RESPONSAVEL
A tragédia na boate em José Carlos Barbieri
Santa Maria/RS acendeu Vice-presidente de Marketing
um sinal de alerta: a conssuu;1 EDITORIAL

. Giovana Campanha, Helmer Romero,
necessidade das José Carlos Barbieri, Licio Azevedo, Guilherme Morais,
empresas se adeq uarem Mohamad Ali Awada Sobrinho, Miguel Fernando Perez Silva,
3 Valdeir Larrosa, Ana Rita Canassa, Eraldo Pasquini,
as normas de seguranca e Josane Perina, Paula Aline Mozer'Farias, Tiago Boeira
Instruirem os fUl’.IClonaI'IOS JORNALISTA RESPONSAVEL
sobre os procedimentos Giovana Campanha - MTB 05255
em situacoes de COLABORADORES
emergéncia; nas ultimas Fernanda Bertola, Giovana Campanha, Juliana Daibert,

Juliana Fontanella, Rosangela Gris e Rubia Pimenta
semanas houve uma A
R 2 EDITORACAO

corrida as empresas que Anéairadieh
comercializam os andreatra@brturbo.com.br
equipamentos de REVISAO
combate a ngO, como a Giovana Campanha, Helmer Romero
Extintores Parana, que CAPA
precisou atender fora do Factory Total/Foto capa: Paulo Matias
horario habitual PRODUCAO

Textual Comunicacao
Fone: 44-3031-7676
textual@textualcom.com.br

FOTOS
Josoé de Carvalho, Licio Flaubert,
Paulo Matias e Walter Fernandes

CTP E IMPRESSAQ
Gréfica Regente

¢ MISTO
Papel
FSC FSC®C107461

CONTATO COMERCIAL
Paulo Alexandre de Oliveira
9998-0001
Sueli de Andrade
8822-0928

ESCREVA-NOS
Rua Basilio Sautchuk, 388
(aixa Postal 1033 Maringd - Parand
CEP 87013-190
e-mail: revista@acim.com.br

CADERNO ESPECIAL CONSELHO DE ADMINISTRAGRO

Presidente: Marco Tadeu Barbosa
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No més das mulheres, a ACIM traz um caderno especial P:esfd?zisl;msso?]mlrgntos
sobre a atuacao feminina no comando dos negécios, além COPEJEM - Prasidente: Rodrigo Seravalli de Britto
de uma reportagem sobre o trabalho do ACIM Mulher e o AGIWMUEREHG BB UcEM. gda
prémio concedido pelo conselho de mulheres empresarias pCONdSEl‘*elm?aﬁg;ﬂ(fmo51555\'[)1(_0}?

. - . e o resiaente: 1 | AWada >oon
da Associacdo Comercial; na foto Cecilia Falavigna, que 5 P
passou a administrar a propriedade rural da familia depois Os anincios veiculados na Revista Adm séo

: de responsabilidade dos anunciantes e nao

da morte do marido expressam a opiniao da ACIM

e — e Aredacao da Revista ACIM obedece o acordo
ortografico da Lingua Portuguesa.
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ENTREVISTA  CHIEKO AOKI

RUBIA PIMENTA

A dama da hotelaria brasileira

Divulgagao

Delicada e elegante, Chieko Aoki tem estatura baixa,
porém sua inteligéncia e determinacao nao permitem
que passe despercebida. Com forte espirito de lideranga,
ela dirige 26 hotéis e resorts de luxo espalhados pelo
Brasil (dois deles no Parana: em Londrina e Curitiba),
que geram mais de dois mil empregos diretos. A
empresa, criada em 1997, sempre apostou na qualidade
dos servicos oferecidos e antecipacao as tendéncias. O
resultado é um faturamento de aproximadamente

R$ 320 milhées em 2012.

Chieko Aoki é natural do Japao. Ela nasceu em 1948 em
Fukuoka, na ilha de Kyushu, e migrou com os pais para
Bastos (SP), ainda crianga. Rapidamente integrou-se a
sociedade brasileira: “Tenho facilidade em me adaptar,

€ uma caracteristica de minha personalidade”, conta.

Ela também viveu nos Estados Unidos, Europa e Asia,
vivéncias que lhe deram gosto pela hotelaria.

Em sua trajetoria profissional, Chieko garante nunca

ter sofrido preconceito pelo fato de ser mulher. Embora
as executivas ainda sejam minoria no mercado, ela
acredita que o pais passou por uma evolugao. Para ela,

o respeito nao se garante pelo fato de ser homem ou
mulher, mas pelo trabalho realizado. E foi gracas aos
seus conhecimentos e ao olhar diferente que possui ,
sobre gestao, que se tornou uma profissional de sucesso ‘

e recebeu o carinhoso apelido de “dama da hotelaria
brasileira”.

A senhora acredita que os valores tipica do nosso povo, isso certamente
japoneses foram importantes para  faz toda a diferenga para minha vida
torna-la a empresaria que é hoje? como empreséria.

Os valores que carrego comigo sao

um misto dos brasileiros e japoneses. A senhora é formada em

A busca pela melhoria continua, a Direito pela USP e fez curso de
valorizagao dos estudos e o foco, por especializacao em Administracao
exemplo, sdo muito caracteristicos em Toquio, e Gestao Hoteleira

do Japao, no entanto, valorizo muito nos EUA. Quando come¢ou o seu

o espirito desafiador e empreendedor interesse por hotéis? Como surgiu
dos brasileiros, que tém coragem de a oportunidade de abrir o proprio
sonhar grande e que sio movidos hotel?

a paixao. Identifico-me muito com O meu marido tinha negdcios no

a cultura brasileira e a flexibilidade segmento hoteleiro, e foi uma influén-

8 REVISTA ACIM Marco 2013
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cia importante para que eu aprendesse
€ me apaixonasse por esse universo,
no qual iniciei em 1982, com passa-
gens como presidente da Caesar Park
Hotels & Resorts, e da mais antiga e
tradicional companhia hoteleira dos
Estados Unidos, a Westin Hotels &
Resorts. Em 1997, como sempre gos-
tei de criar e inovar, enxerguei uma
boa oportunidade no mercado brasi-
leiro. O pais havia iniciado o processo
de estabilidade economica e percebi
que tinha espago para uma rede ho-
teleira que oferecesse servicos com

1



exceléncia dos hotéis cinco estrelas,
mas com valores mais acessiveis. Foi
assim que nasceu a Blue Tree Hotels,
cujo nome ¢ a tradugdo de meu sobre-
nome (Aoki = arvore azul). Focamos
nossa expertise neste modelo, em
pratica até hoje, que mantém DNA de
hospitalidade brasileira competitiva e
admirada aqui e la fora.

A bandeira Blue Tree Hotels tem
apenas 15 anos. Como foi possivel
crescer tao rapidamente, em um
mercado onde ja havia tantos
nomes consagrados? Qual foi a
receita principal para o sucesso?
Primeiramente, sempre gosto de
ressaltar que ndo ha melhor receita
para o sucesso do que trabalhar, e, no
caso da Blue Tree Hotels, acredito que
fatores como qualidade em servigos,
capacidade de inovagao e gestdo pro-
fissional dos empreendimentos foram
os diferenciais para o nosso cresci-
mento sustentavel. A nossa cultura é
de continuo aprendizado. Queremos
ndo apenas fazer mais e melhor, mas
continuarmos atentos e prontos para
absorver, transformar e inovar as
nossas praticas, nos antecipando as
tendéncias e as novas necessidades
de hospedes, clientes e colabora-
dores. Gostamos de estar a frente e
criar modelos de trabalhar, atender e
servir; de administrar os hotéis. E o
que chamamos de “alma Blue Tree”.
Parece simples, mas é complexo e, ao
mesmo tempo, gratificante, pois gera
grande melhoria em todos os nossos
resultados.

Chieko Aoki é hoje um dos

nomes mais respeitados no meio
empresarial brasileiro, tanto que
ganhou o apelido de “Dama da
Hotelaria”. No entanto, para chegar
até o ponto onde estd, a senhora
enfrentou algum preconceito pelo
fato de ser mulher?

- Ha um dado da Federac¢ido Brasileira de Hospedagem
e Alimentacao, que aponta que as 12 cidades-sede
da Copa contam, juntas, com 104,7 mil quartos, o
que faz com que estejamos dentro do perfil exigido
pela Fifa. A Fundagio Getulio Vargas também tem
dados interessantes, de que até 2014 o numero de
apartamentos da rede hoteleira deve aumentar 30%

Nio sofri preconceitos porque,
sendo uma das poucas executivas do
mercado, era tratada com gentileza

- _e atenc¢do. Muitas vezes, inclusive,

apresentava um olhar diferente sobre
a gestao das empresas e era muito
valorizada por isso. No entanto, em
outros momentos, tive um pouco de
dificuldade em me fazer entender ou
que aceitassem minhas ideias, mas
isso faz parte de qualquer empresa.
Foi assim que aprendi a ouvir mais, a
entender opinioes diferentes, a nego-
ciar, enfim, foi um grande aprendiza-
do para minha carreira. Acredito que
o desafio é o melhor companheiro do
aperfeicoamento.

Sabemos que ainda hoje as

mulheres sao a minoria nas

diretorias das empresas. Qual

a justificativa para isso, sera

que falta interesse por parte

das mulheres, falta preparo ou

preconceito?

Vejo que as mulheres iniciaram
a carreira profissional mais tarde
que os homens, entdo, é natural que
haja um tempo maior para igualar o
nimero de homens e mulheres em
cargos de confianca. No entanto, é
perceptivel que os saltos altos estao
cada vez mais presentes em reunioes
importantes e decisivas, além disso,
as mulheres ja sdao maioria no pais
com formac¢do universitdria e estao
em busca de ocupar o espago que lhes
pertence. E isso ndo significa que um
¢ melhor que o outro, pelo contrario,

REVIS T”Air AC’M

homens e mulheres sdao diferentes e se
complementam inclusive no trabalho.

0 Brasil passara por uma fase

muito importante para o setor de

hotelaria, com a vinda da Copa do

Mundo e dos Jogos Olimpicos para

o pais. A senhora acha que estamos

preparados para estes eventos, ou

ainda é necessario avancar?

Eu sempre acredito que é possivel
e preciso avangar mais, independente
do que seja. Mas nao podemos fechar
os olhos em relagao ao esfor¢o que
o Brasil tem feito para se preparar e
receber os visitantes dos megaeven-
tos. Em relacdo ao mercado hoteleiro
houve um grande crescimento nos tl-
timos cinco anos, principalmente por
conta do avan¢o econdmico do Brasil.
H4, inclusive, um dado da Federacao
Brasileira de Hospedagem e Alimen-
tacdo, que aponta que as 12 cidades-
-sede contam, juntas, com 104,7 mil
quartos, o que faz com que estejamos
dentro do perfil exigido pela Fifa. A
Fundagdo Getulio Vargas também
tem dados interessantes, de que até
2014 o numero de apartamentos da
rede hoteleira deve aumentar 30%. No
caso da BlueTree, ja estamos presentes
em sete das 12 cidades-sede da Copa,
ou seja, 60% delas, e até 2014 nada
impede que nossos hotéis recebam os
hdspedes em 100% delas. Mas, acre-
dito que um dos grandes desafios que
temos pela frente é em relagido a mao-
-de-obra qualificada. Temos, também,
questdes macro, como a necessidade

Margo 2013 9
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ENTREVISTA CHIEKO AOKI

de modernizacdo de aeroportos e
estradas, e da unidao dos setores
que envolvem a cadeia do turismo,
como o varejo, governo, associagoes
de classe, como tdxis, empresas de
lazer e entretenimento, restauran-
tes etc, pois, juntos, todos podem
trabalhar estratégias de promogao
turistica para os destinos, como faz
Cingapura e dd4 muito certo. Temos
o dever de mostrar toda a nossa
qualidade, competéncia, alegria e
receptividade, que sdo inerentes ao
brasileiro, para conquistar turistas
de todo o mundo e encanta-los de
forma a terem o Brasil entre os seus
principais destinos de viagens. Mas,
apesar de todas as preocupagoes que
envolvem esses eventos, acredito
que o balanco serd positivo, pois
teremos maior profissionalizagao
do setor em todas as suas vertentes,
além da visibilidade internacional e
os ganhos em infraestrutura.

E como a rede de hotéis esta se
preparando para a realizacao dos
dois maiores eventos esportivos do
mundo?

Além das renovagdes nos hotéis
Blue Tree, que apenas em 2012 recebe-
ram aproximiadamente R$ 11 milhoes
em investimentos, estamos inserindo
novos servigos para atender ao pu-
blico estrangeiro. Também estamos
aprimorando os nossos funcionarios
para que conhegam mais sobre a cul-
tura dos povos, saibam como se portar
diante de cada um deles e sejam flexi-
veis para lidar com situagoes bastante
diferentes do dia a dia.

Numa festa de final de ano da
empresa, a senhora ganhou de
brincadeira dos colaboradores
um dicionario em que faltava a
palavra justificativa. 0 que nio é
justificavel numa empresa? Nio
existe justificativa para o nao

10 REVISTA ACHM Marco 2013
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cumprimento de metas?

Nao gosto de justificativas. Se cada
um fizer sua parte, for responsavel
por suas agdes, ndo sera necessario
justificar. Na Blue Tree nés temos os
lemas de que: prazo é prazo e meta
¢ meta, pois s6 estabelecemos o que
deve ser cumprido a partir de estudos,
ou seja, € possivel fazer.

A senhora é vista sempre como

uma pessoa muito sorridente e

educada. No entanto, sabemos

que o meio empresarial é cercado

por competitividade, hostilidade e

agilidade, o que leva ao estresse.

Qual a sua dica para manter bem a

saude e a qualidade de vida?

Costumo recuperar-me do dia
de trabalho no mesmo dia, assim
nao acumulo o cansaco. Também
durmo muito bem e rapido, nao
levo problemas para a cama, que é o
lugar para o descanso da mente e do

Se cada um fizer
sua parte, for
responsavel por
suas acoes, nao
sera necessario
justificar. Na Blue
Tree nds temos

os lemas de que:
prazo é prazo e
meta é meta, pois
s0 estabelecemos
o que deve ser
cumprido a partir
de estudos, ou seja,
é possivel fazer

corpo. Dormir bem ¢ santo remédio
para descansar o cérebro para as boas
solugdes entrarem, dando um “chega
pra 1d” nos males. Além disso, fago
exercicios fisicos que ajudam a relaxar
os musculos e a evitar o estresse.

Quais regras sao essenciais para ter

uma empresa de sucesso?

Acredito que ndo existe uma
formula pronta para se ter sucesso,
até porque o que vale para um, nio
vale para outro, e as circunstancias
também influenciam. O que mais
incentivo € que os empreendedores
fagam o melhor sempre, usando a
mente, 0 coracao, a alma e os valores
positivos. Além disso, é preciso ter
coragem para enfrentar as situacdes,
criar solugdes inovadoras para su-
perar dificuldades e ter um olhar
positivo para sempre pensar no que
pode ser feito para que os objetivos
possam ser atingidos. [l
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Faca seu plano empresarial a partir de 3 pessoas'e tenha um
plano de saude completo com a qualidade PAM.
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INVISTA EM UMA
LOCALIZACAO
PRIVILEGIADA E EM
PLENA VALORIZACAO®

I Mandacaty

594oUueS 0pod Y

emdo Dias

Av.Carneiro Ledo

R.Caramuru

.
O

R José de Alencar

R.Ferndo Dias

Av.Carnelro Ledo

2
s
o
o
°
o
3
b
Ed
@ Jog,
® e
2
8
<
o
2
K.}
&
&
3

Av. Brasil

R Santos Dumont

Av. Gov. Parigot de Souza

" . yé
3 ; ‘-
b i {
e —————————_— 7



JUNTO A PREFEITURA M

TBVINVI/AVIST

2N a— 1L P
4 o T
8 i'
. P
— "

- AREA PRIVATIVA: 74,65 M2
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‘CAPITAL DE GIRO

MARINGA PODERA GANHAR
PROJETO PILOTO DA CEASA

Maringa devera ser a primeira cidade
paranaense a modernizar e ampliar o prédio da
Central de Abastecimento (Ceasa). O projeto
servira de modelo para outras unidades e
é baseado em conceitos bem-sucedidos
europeus. Para apresentar a proposta, foi
realizada em 25 de fevereiro, uma reuniao
na sede da ACIM, da qual participaram
o secretario de Estado da Agricultura e
Abastecimento, Norberto Anacleto Ortigara,

o presidente da Ceasa Parana, Luiz Gusi,
empresarios e comerciantes da Central de
Abastecimento, além de prefeitos e secretarios
de agricultura de Maringa e Regido Metropolitana.
O prédic de 20 mil metros quadrados tera um
novo conceito, de acordo com as atuais demandas
de mercado, em conformidade com as normas e
leis que regulamentam o funcionamento de uma

JEFFERSON NOGAROLI DEIXA
PRESIDENCIA DO SEBRAE

O empresario Jefferson Nogaroli, que por duas
gestdes presidiu a ACIM, deixou a presidéncia do

Conselho Deliberativo do Sebrae, depois de quatro anos

no cargo e antecipando o mandato que encerraria em
2014. A decisao foi anunciada em 20 de fevereiro.

Nogaroli permanece como conselheiro do Sebrae,
membro titular da Federacdo das Associagoes
Comerciais e Empresariais do Parana (Faciap). Joao
Paulo Koslovski, do Sindicato e da Organizagao das
Cooperativas do Parana (Ocepar), assume a presidéncia
por ser o vice-presidente do Sebrae/PR até 14 de marco,
quando sera realizada nova eleicao.

Durante sua gestao, o Sebrae/PR tornou-se referéncia
para o Sistema Sebrae em inovagao e pioneirismo. A
entidade conseguiu bater a marca recorde de mais
de 100 mil empresas atendidas durante o ano e levou
solugdes empresariais para todos 0os 399 municipios
paranaenses. O indice de satisfacao do cliente do
Sebrae/PR hoje é superior a 90%.

Houve avanco ainda na questao do crédito, com
a criacao de sociedades de garantia, as SGC, para
dar suporte as empresas de pequeno porte que
sempre precisam de aval para a obtengao de linhas de
financiamento. Na gestao de Nogaroli foram levadas
adiante propostas ousadas como o Programa Cidade

central de abastecimento.
A intericao é que o novo prédio ofereca eficiéncia logistica
e possibilite a diversificagao de produtos ofertados, a

exemplo de flores, pescados e carnes. A estimativa é que a
obra custe R$ 30 milhoes.

Cooperativa e o Programa Territérios da Cidadania, com
foco na melhoria de municipios com baixos indices

de desenvolvimento humano por meio dos pequenos
negocios. O Estatuto Nacional de Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte, também conhecido como
Lei Geral da Micro e Pequena Empresa que, desde 2006,
tem trazido beneficios para os pequenos negécios
também foi destaque na gestdo de Nogaroli.”A Lei Geral
é um exemplo de politica publica que tem funcionado,
sobretudo porque reduziu a burocracia para a abertura
de pequenos negdcios, reduziu carga tributaria, abriu
novos nichos de mercado como o das compras publicas,
assim como criou figuras juridicas importantes como a
do microempreendedor individual’, comenta Nogaroli.
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Divulgacdo

CONSELHO SEMELHANTE AO
CODEM EM FOZ DO IGUACU

Foz do Iguacgu ganhou o Codefoz, que segue os moldes do
Conselho de Desenvolvimento Econémico de Maringa (Codem).

Na inauguracao do Codefoz, em.14 de fevereiro, o presidente do
Codem, José Carlos Valéncio, fez uma apresentacao para cerca de 160
pessoas, na Fundagédo Cultural de Foz do Iguacu.

O coléquio apresentou as principais conquistas resultantes da
atuacdo do 6rgdo em Maringd. Membros do Codefoz, autoridades do
poder publico, representantes de classe e empresarios participaram
do evento, que foi promovido para estimular e fortalecer o processo
de implantacdo do Conselho de Desenvolvimento. O Codefoz foi
sancionado pela prefeitura de Foz no inicio deste ano.

O Codefoz terd como diretoria para a gestao 2013 membros do
conselho superior da Associagdo Comercial e Industrial de Foz do
Iguacu (Acifi), da direcdo da Itaipu Binacional, prefeitura da cidade e
empresario do setor automotivo.

Em Maringa, Valéncio foi reconduzido, por aclamacao, ao cargo
de presidente do Codem, em 19 de fevereiro. No cargo de vice-
presidente do conselho foi mantido o engenheiro civil Wilson Yabiku
e na secretaria permanece José Roberto Pinheiro de Melo. O mandato
é para um ano.

RECEITA RECEBE DECLARACAO
DE IMPOSTO DE RENDA

Em 1° de marco a Receita Federal deu inicio ao processo de
preenchimento da Declaracao do Imposto de Renda. Estao
obrigadas a apresentar a declaragao pessoas fisicas que receberam,
em 2012, rendimentos tributaveis, sujeitos ao ajuste na declaracao,
cuja soma for superior a R$ 23.499,15. Também precisa declarar
quem recebeu rendimentos isentos tributados ou nao tributados,
direto na fonte, acima de RS 40 mil ou quem fez operagoes na bolsa,
entre outras regras.

Quem recebeu rendimentos de vérias fontes, pode por meio de um
certificado digital acessar dados do Centro Virtual de Atendimento
ao Contribuinte (e-CAC), para consultar informagdes sobre as fontes
de renda. Para preencher e enviar a declaracao, é preciso baixar os
programas disponiveis no site da Receita (www.receita.fazenda.gov.br).
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CAPITAL DE GIRO

Fomento

6 88

CURSO DE PILOTAGEM
PROFISSIONAL DE
AERONAVES NO CESUMAR

As aulas da primeira turma do curso de
Pilotagem Profissional de Aeronaves do Centro
Universitario de Maringa (Cesumar) tiveram
inicio em fevereiro e como o curso é um dos
poucos ofertados na regiao sul do Brasil, além de
alunos de Maringa e regido, ha os que vieram de
outros estados, como Sao Paulo e Minas Gerais.

Com duracgao de dois anos, o curso forma
profissionais para trabalhar em grandes
companhias aéreas e em outras areas da
aviacao civil, como transporte aeromédico e
para operar sistemas complexos de navegagao.

Séao 46 alunos, dos quais apenas dois sao
mulheres. O coordenador é César Roberto de
Melo, que foi instrutor da Forca Aérea Brasileira
por 30 anos e é especialista em meteorologia.

O curso conta com contetdo tedrico
realizado no Cesumar, e a parte pratica sera
realizada em escolas de aviacdo homologadas
pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac),
devendo o aluno realizar 35 horas de voo
para a licenca de piloto privado e 150 horas
para obter o certificado de piloto comercial. O
aluno passara ainda por provas tedricas, com
banca da ANAC, a cada periodo de estudo
para obter as certificagdes necessarias para o
exercicio profissional.

n
31
°
c
s
€
£
Uv
[
pus
71
=
=
=

EMPRESTIMO PARA EMPREENDEDORES

A Fomento Parang, ou Banco do Empreendedor, instituicao
financeira controlada pelo Governo do Estado, inaugurou o
escritério regional em Maringa em 25 de fevereiro. O escritério
fica na sede da ACIM e ja opera ha seis meses, periodo na qual foi
emprestado mais de R$ 1 milhdo - outros cerca de RS 5,3 milhdes
estdo em processo de analise.

Da inauguragao participaram o vice-prefeito Claudio
Ferdinandi, o diretor de Mercado e Rela¢des Institucionais da
Fomento, Alexandre Teixeira, além do deputado estadual Wilson
Quinteiro e outras liderancas regionais. Teixeira agradeceu a ACIM,
que foi a primeira parceira do governo no Parana.

A instituicao oferece crédito com taxas de juro abaixo do mercado
para micro e pequenos empreendedores. Os interessados precisam
apresentar um plano de negadcio e podem emprestar entre RS 1 mil e
R$ 300 mil, com taxas que variam entre 0,55% e 1,07% ao més.

O dinheiro pode ser utilizado para abertura de empresas,
reformas, ampliagdes de instalagdes, compra de equipamentos,
veiculos, além de investimentos em capacitacao e capital de
giro. O empresario Gustavo Barros, da Engemaq Aluguel de
Equipamentos para Construgao Civil, recorreu ao banco para
adquirir mais equipamentos. Vai pagar R$ 15 mil em 36 vezes com
uma taxa de juros, segundo ele, que é pelo menos metade da que
seria cobrada por institui¢es financeiras. Mais mformagoes pelo
telefone (44) 3025-9641.

PREMIACOES EMPRESARIAIS COM INSCRICOES ABERTAS

Estdo abertas as inscrigdes para duas importantes

informacgdes e inscri¢des até 18 de margo, o site é o

www.acim.com.br

premiacbes empresariais: o Prémio Paranaense de
Qualidade em Gestdo (PPrQG) e para o ranking das
Melhores Empresas para Trabalhar, que é elaborado
anualmente pelo instituto Great Place to Work e
jornal Gazeta do Povo.

O PPrQG é uma realizacéo do Instituto Brasileiro de
Qualidade e Produtividade. Para concorrer, as empresas
precisam entregar o Formulario de Elegibilidade
preenchido e assinado, com os seguintes documentos:
comprovante de CNPJ e documento que comprova
a condicao de unidade (se aplicavel) data de criacéo;
certiddes negativas de Débito do INSS e do FGTS;
Certidao Conjunta de Débitos Relativos aos Tributos
Federais e a Divida Ativa da Uniao; certidoes negativas
de débitos de tributos estaduais e municipais. Para mais

www.ibgp.org.br

Ja no ranking de melhores empresas para trabalhar
é preciso que as empresas tenham 50 ou mais
funcionarios, que receberdo uma pesquisa padrao e
responderdo de forma anénima. Depois, avaliadores
do instituto analisam os dados da pesquisa dos
colaboradores e as informacdes enviadas pela empresa
sobre praticas e politicas. Com os dados, as empresas
serao classificadas no ranking de melhores para
trabalhar - nem todos os inscritos ingressam na lista,
mas todos recebem os resultados da pesquisa.

As analises e pesquisas geradas através do processo
de avaliagao ajudam a medir o sucesso no ambiente
de trabalho e as sugestdes de melhorias. Mais
informacoes pelo www.greatplacetowork.com.br.

Marco 2013
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LOTEAMENTOS « CONSTRUCAO « INCORPORACAO
desde 1976

% WEGG-CCII

Ha 36 afios no mercado imobiliario, a WEGG-CCII construiu
sua solidez a partir de cada empreendimento langado,

e hoje seus produtos sao referéncia de

confianca e qualidade.

Com execucdo ou participagdo direta da WEGG-CCI,
mais de 20.000 familias conquistaram
sua unidade habitacional.

Isso foi possivel com muito trabalho, seriedade,
bom atendimento e sobre tudo, produtos
de alta qualidade e preco justo.

o

Cond. Resid. Christina Helena Barros | e |l Loteamento Sumaré
320 unidades 940 unidades

heca a central de apartamentos decorados WEGG-CCII

1300m2 para melhor Ihe atender, como vocé merece.
Um presente para Maringa!

«3028-3589
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- REPORTAGEM DE CAPA

Pedagio, o setor produtivo

paranaense penalizado

A reclamacgao ¢ a mesma em todas as regides do estado: a privatizacdo das
rodovias, com tarifas de pedagio altas, onerou a producdo e nao acarretou
investimentos significativos em duplica¢des e outras obras de melhorias;
com baixo valor agregado, o agronegdcio perde competitividade

(Com colaboragao de Felipe
Brandéao, Giovana Campanha,
Janaine Stoco, Jagueline Ribeiro,
Jean Paterno, Maristela Moraes,
Paulo Briguet, Rosangela Gris,
Thais Helena Ferreira Neto)

uando foi implantado no final

da década de 90, o programa

de concessdao de rodovias
surgiu como soluc¢ao para equa-
cionar a situagdo de abandono de
parte da entdo deteriorada malha
vidria do Parana. Pelo contrato, as
seis empresas - Econorte, Viapar,
Ecocataratas, Caminhos do Parana,
Rodonorte e Ecovia - que ganharam
o direito de explorar os 2,5 mil
quilometros de estradas teriam que
recuperar e ampliar o nimero de
faixas, além de construir contor-
nos e ramais com vistas a desatar
os nos de logistica e infraestrutura
que emperravam o desenvolvimen-
to do Estado. De fato, passados
quase 15 anos ap0s a privatizacao,
as rodovias pedagiadas subiram
de conceito no quesito estado de
conservagao. Segundo a pesquisa
anual realizada pela Confederacio
Nacional dos Transportes (CNT),

18 REVISTA ACIM Marco 2013

que em 2012 chegou a 16 edigao,
78,3% dos trechos privatizados no
Parana sao considerados bons ou
6timos, enquanto 79,6% da exten-
sao das estradas sob controle estatal
ficam nas categorias regular, ruim
ou péssimo. Mas o conforto, que
poderia ser ainda maior, sai caro,
principalmente para quem trans-
porta cargas.

O prego das tarifas é reclamacao
recorrente de quem roda pelas
rodovias e apontado pela classe
produtiva como um dos entraves
a competitividade dos produtos
paranaenses, especialmente os
agricolas, em rela¢do a concorren-
tes mundiais como Argentina e
Estados Unidos. Uma pesquisa feita
pelo Sistema Ocepar no ano pas-
sado apontou 6nus de até 34% no
frete de graos calculado com base
nos valores cobrados nas pracas de
pedagios.

“Quando comparado aos indus-
trializados, o valor dos produtos
agropecudrios transportados é muito
inferior. No transporte de televisores,
automoveis e geladeiras de Curitiba
para Foz do Iguagu o custo do peda-
gio representa menos de 1% do valor

do produto. J4 o transporte de graos é
onerado em até 6,3% devido ao peda-
gio. Em alguns casos, o custo chegaa
ser maior que a lucratividade obtida
com a venda do produto’, afirma o
presidente do Sistema Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski.

O comprometimento e reducio
do lucro imposto ao setor agro-
pecudrio pelo pedagio também
preocupa o presidente da Federa-
¢do da Agricultura do Estado do
Parané (Faep), Agide Meneguette.
“Pedagio caro, como o do Parani,
tem incidéncia direta e perversa na
formagao dos pregos dos produtos
agropecudrios. Cada centavo que
¢ deixado numa praga de pedégio,
assim como cada dia de espera para
embarque no porto, é dinheiro re-
tirado da renda do produtor rural.
A competitividade internacional de
nossos produtos, que deveria ser in-
centivada, tem sido prejudicada por
interesses de empresas privadas que
administram os servigos logisticos
publicos com pouca orientacio
governamental”, lamenta o lider
agropecudrio.

Essa interferéncia no mercado
agricola traz perdas aos produtores
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Divulgacao

“Pedagio caro,
como o do Parana,
tem incidéncia
direta e perversa
na formacao dos
precos dos produtos
agropecuarios”,
apontao
presidente da Faep,
Agide Meneguette

paranaenses e de estados vizinhos,
como destaca o coordenador re-
gional da Federagao das Industrias
do Estado do Parana (Fiep), Lieser
Augusto Belenzier, que atua na
regido de Toledo. No cendrio tra-
¢ado por ele, a soja — carro-chefe
das exportagdes brasileiras — chega
ao destino por um dos principais
corredores rodovidrios de cargas
do pais quase 20% mais cara. “Na
cidade de Maracajt, no Mato Grosso
do Sul, a saca de 60 kg é comercializa-
da a R$ 54. Em Toledo e Cascavel, o
preco médio ¢ de R$ 57,50, enquanto
que no Porto de Paranagua equivale
a R$ 64,50. Ou seja, o percurso de
550 quilometros entre a cidade
sul-mato-grossense e o oeste do
Parand eleva em R$ 3,5 o custo.
Dali para frente sdo mais 550
quiléometros pela BR-277, uma
das entregues a iniciativa privada,
que acresce R$ 7 no preco final. Se
tratando de um produto prima-
rio, onde ndo existe grande valor
agregado, o pedagio se torna one-
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roso por demais’, diz Belenzier.

Graos e insumos mais caros

O caminhoneiro que percorre
os cerca de 500 quiléometros entre
Maringa a Paranagua pelas BRs
376 e 277, rota pela qual é escoa-
da boa parte da safra de graos da
regido noroeste, no volante de um
caminhdo de cinco eixos - com
capacidade para 27 toneladas de
graos - desembolsa R$ 504 nas sete
pragas de pedagios ao longo do
trajeto, apenas em um sentido de
diregdo. O gasto representa quase
28% do custo do frete.

O impacto do pedagio no trans-
porte é ainda maior em cargas
provenientes da regido oeste. O
pedagio chega a onerar em até 34%
o custo do transporte em cargas
provenientes de Foz do Iguacu,
que paga R$ 644 em pedégio. E
mesmo no caso de Ponta Grossa,
mais proxima ao porto, o efeito do
preco do pedagio chega a 21,4%
do prego do frete. Os calculos do

estudo da Ocepar consideraram as
tarifas de peddgio corrigidas em
dezembro de 2012, os valores do
frete atuais e pregos recebidos pelos
produtores de soja e milho - média
mensal de setembro a novembro de
2012 - quando a saca de 60 kg de
milho estava cotada a R$ 22,89 e
a saca de 60 kg de soja a R$ 57,85.

Esses custos “extras” afetam a
renda do produtor rural em todas
as regides do Estado. Por exemplo,
0s custos operacionais de producio
do milho na regido de Maringa para
Paranagud ficam 4,7% mais caros
devido aos pedagios. No caso da
coja, esse impacto é de 2,7%. Em
Foz de Iguagu, os indices sobem
para 7,3% e 4,3%, respectivamen-
te. Consequentemente, o pedégio
impacta sobre a renda do produtor
rural. Na regidao de Maringa, um
produtor de milho tem sua renda
diminuida em 4,% devido ao pe-
dégio e na regido de Foz, em 6,3%,
de acordo com o estudo da Ocepar.

Conforme dados do Ministério



do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC), entre
novembro de 2011 e outubro de
2012, pelo Porto de Paranagud
foram exportadas 7,3 milhdes tone-
ladas de soja em graos, 4,7 milhoes
de toneladas de farelo e 3,7 milhdes
de toneladas de milho, num total
de 15,7 milhoes de toneladas de
produto.

Considerando-se que 65% dessa

produgdo seja transportada por

caminhoes, sdo necessarios 378 mil
caminhoes de cinco eixos para o
transporte da produgao até o porto.
Com uma tarifa de pedagio média
nos trechos acima mencionados de
R$ 419,52 por caminhdo, obtém-se
um custo total em peddgio para a
produgéo de soja e milho do Parana
de cerca de R$ 158 milhdes.

S6 a Cooperativa Integrada
Agroindustrial, entidade radicada
em Londrina desde 1995, calcula
ter deixado R$ 1,5 milhdo nas
pragas de peddgio no ano passado,
quantia equivalente a 15% do gasto
total com transporte. Em 2012, a
cooperativa foi responsével pela
produgdo e distribuigéo de 1,4 de
milhio de tonelada de graos, além
de 115 mil toneladas de fertilizantes
oriundas de Paranagua.

Insumos agricolas como ferti-
lizantes também estdo na lista de
produtos afetados pelo pedégio.
Para se transportar o adubo NPK
(05-25-25), o peddgio representa
um custo de R$ 11,8 por tonelada
se a carga for para Cascavel, e de
R$ 9,54 por tonelada se a carga
é destinada a Maringd. Como o
frete para os municipios custa
em média de R$ 30 e R$ 27 por
tonelada, o peddgio assume um
peso de respectivamente 39,32%
e 34,68%. Situacdo semelhante ao
impacto no transporte do calcdrio,
outro insumo muito utilizado pelos

Josoé de Carvalho/Acil

“Praticamente nao
vimos nenhuma
duplicacao de pista
aolongode 15
anos. E como se ndo
houvesse gerado
beneficio nenhum’,
reclama o presidente
da Cooperativa
Integrada, Carlos

. Murati

COMO 0 PEDAGIO ENCARECE
A PRODUCAO PARANAENSE

Representa até 34%

do valor do frete de graos

Encarece em 7,3%

os custos da producao do milho
transportado de Foz do Iguacu a Paranagua

Encarece em 3,4%

os custos de produc¢ao da soja
transportada entre Cascavel e Paranagua

Um produtor de milho de Foz do Iguagu tem sua

renda diminuida em 6,3%

por causa do pedagio

Entre novembro de 2011 e outubro de 2012 |
foram exportadas 15,7 milhdes de toneladas de |
soja, farelo e milho pelo Porto de Paranagus;

se 65% desta producao foi transportada por
caminhdes de cinco eixos a uma tarifa média de
quase R$ 420 por caminhao, isso significa que
apenas a producao de soja e milho gastou
RS 158 milhdes em pedagios
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Josoé de Carvalho/Acil
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produtores rurais. Por exemplo,
uma carga que vai de Almirante
Tamandaré para Cascavel ou para
Maringa tem custos de pedagio por
tonelada transportada de respecti-
vamente R$ 9,52 e R$ 7,23. Esses
valores representam uma oneragao
de 14,75% e de 12,15% nos pregos
finais pagos pelo produtor rural.
Em suma, se o produtor rural paga,
em média, R$ 62 por uma tonelada
de calcario dolomitico a granel,
posto na propriedade rural, o custo
efetivo do produto é 40% do valor
pago, o restante corresponde a cus-
tos de frete e pedagio.

Ganho baixo

Nao menor é o prejuizo de donos
de transportadores e profissionais
auténomos. “Infelizmente o cené-
rio € pouco favoravel ao ramo dos
transportes. Apesar do aumento do
peddgio que ocorreu em dezembro
passado, os valores de frete nao
foram reajustados”, reclama o em-
presario Edson Merchi, de Curitiba.
O descontentamento dele é exem-
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plificado pela conta do frete entre
os municipios de Campo Largo a
Londrina, cerca de 400 quilometros
distantes. A empresa recebe R$ 2,4
mil pelo transporte de uma carga de
30 toneladas, a um custo médio de
R$ 80 por tonelada. Do montante,
R$ 246 ficam nas pragas de pedagio,
ou seja, 10% do gasto total com
transporte. O gasto corresponde
a 60% dos R$ 406 desembolsados
com o6leo diesel.

Na viagem de volta, a perda é
ainda maior uma vez que o valor
médio pago por tonelada é 12%
menor. Para transportar 30 tone-
ladas a um prego de R$ 70 cada, o
caminhoneiro recebera R$ 2,1 mil
e pagard R$ 334 de pedagio - equi-
valente a 16% do frete — e R$ 512
de combustivel. No final, o ganho
¢ proximo de R$ 1,2 mil.

Nas contas do empresario Paulo
Orth, proprietario de uma trans-
portadora em Guarapuava, o fa-
turamento mensal da empresa
poderia ser até 15% maior se nao
fosse o pedagio. Rodando por qua-

. Fabio Felicio,
gerente de
logistica da
londrinense
LPR, conta que
aempresa gasta
até 10% do valor
| do frete com
pedagios

tro Estados para atender a clientela
espalhada por Parand, Santa Cata-
rina, Sdo Paulo e Mato Grosso, ele
elege os valores cobrados nas pragas
de pedégios das estradas paranaen-
ses como as “pedras no sapato” da
transportadora.

Desde o ultimo reajuste, em 1° de
dezembro de 2012, os valores co-
brados para caminhdes com cinco
eixos variam entre R$ 24 e R$ 61,5
nas pragas de pedagio do Parand,
sendo o menor pre¢o praticado
pela Rodonorte em Jaguariaiva e
o maior pela Ecovia em Sdo José
dos Pinhais. Nas rodovias de Sio
Paulo, a tarifa por eixo comercial
nao chega a R$ 11 - com excegéo
de duas pragas na Via Anchieta e
na Rodovia dos Imigrantes, onde
a cobranca é unidirecional. Mas
“economia” mesmo faz quem roda
pelo estado catarinense. L4 o ca-
minhoneiro desembolsa R$ 8,5 em
cada praga de pedagio.

“Apesar de caro, o problema
maior ndo ¢ o pedagio em si, mas a
falta de retorno nas estradas. O gas-



to mensal com a manutencao dos
veiculos praticamente se equipara
ao do pedagio. Essa conta é pareci-
da porque as estradas ndo estio em
boas condig¢des, o que resulta em
danos frequentes e desgaste maior
dos veiculos”, desabafa Orth, de
Guarapuava.

S6 onus

A primeira vista, o encareci-
mento da produgdo pode parecer a
principal desvantagem para o em-
presério e proprietario de industria,
mas, segundo o diretor-presidente
da Cooperativa Integrada, Carlos
Murati, ndo € a inica. “Mesmo apds
15 anos de concessdo, a estrutura
das rodovias ainda deixa muito a
desejar. Praticamente ndo vimos
nenhuma duplicag¢do de pista ao
longo desse periodo. E como se
nio houvesse gerado beneficio
nenhum’, considera.

“Na rota de Londrina a Curiti-
ba, por exemplo, ha cerca de 200
quildometros pedagiados, ao longo
dos quais pode-se dizer que 50% €
pista dupla e a outra metade € pista
simples”, acrescenta Fabio Felicio,
gerente de logistica da empresa
LPR, montadora de estandes ins-
talada em Londrina, que costuma
gastar até 10% do valor do frete com
os pedagios para os clientes espa-
lhados pelos quatro cantos do pais.

Apesar de ver o peddgio como
“um mal necessario’, o presidente
do Sindicato dos Trabalhadores
em Transportes Rodovidrios de
Londrina (Sinttrol), Joao Batista
da Silva, nio nega que as tarifas sao
caras, além de mal investidas. Ele
costuma ouvir dos sindicalizados
queixas em relagdo a constante
reparagio de buracos, o que acaba
gerando interrupgdes continuas das
rotas e atrapalhando o trabalho dos
motoristas. “Outra promessa feita

Walter Fernandes

Para o presidente do G10, Claudio Adamucho, a qualida das estradas

paranaenses é semelhante as de Santa Catarina, onde os pedagios custam um

terco do prego; reflexo do tipo de contrato

Pedagio motivou migracao para
transporte por trilhos

Quando’iniciou as atividades
em Maringa, ha 13 anos, o
Grupo G10 - formado por cinco

‘transportadoras independentes

— transportava a maior parte
das cargas pelas rodovias
brasileiras. Hoje, entre 80% e
90% das 3 milhdes de toneladas
transportadas anualmente
chegam aos trés dos principais
portos do pais — Paranagua
(PR), Santos (SC) e Sao Francisco
do Sul (SC) - pelos trilhos. A
transicao do modal rodoviario
para o ferroviario ocorreu ha
aproximadamente dez anos

por questoes de viabilidade
econdmica.

O diretor-presidente do G10,
Claudio Adamucho, explica que
as rodovias paranaenses nao sao
as piores do pais, mas deixam
a desejar quando se analisa o
custo/benetficio dos pedagios.
Segundo ele, os peddagios no
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Parana tém custo semelhante aos
de Sao Paulo, onde as rodovias
estdao entre as melhores do pais.
Em compensacao, as rodovias
paranaenses tém condigoes
semelhantes as rodovias de Santa
Catarina, onde os pedagios custam,
em média, um terco do preco.

Para o empresario, essa diferenca
é resultado da modalidade de
contrato fechado entre o Governo
do Parana e as concessionarias que
administram as rodovias no Estado.
“O modelo de concessao ideal é o
de menor preco. Agui, 0 governo
transferiu para as concessionarias
a obrigacao de manutencao e a
necessidade de investimentos nos
trechos concedidos. Por sua vez,
as empresas cobram pedagios
caros para cumprir os termos de
contratos. Esse modeio deixa o
transporte rodoviario até quatro
vezes mais caro que o ferroviario’,
diz Adamucho.
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pelo Estado e pelas concessiondrias,
mas nao cumprida, é a construgdo
do Contorno Norte interligando Lon-
drina, Ibipord e Cambé. Ainda nio
houve qualquer iniciativa no sentido
de tirar do papel’, lembra.

Na regidao de Guarapuava, o des-
contentamento do empresario Orth é
com a promessa ainda nao cumprida
de duplicagao da BR-277. “Quando o
pedagio foi implantado na BR-277 foi
dito que a rodovia seria duplicada, e
até hoje nada. Em reunido na prefei-
tura de Guarapuava em 2010, a con-
cessiondria informou que a previsao
de duplicacdo é para 2019. A noticia
gerou desconforto entre os presentes,
mas, infelizmente, ndo podemos fazer
nada’, lamenta.

O presidente da Federagao das
Associagoes Comerciais e Empre-
sariais do Parana (Faciap), Rainer
Zielasko, também reclama da falta
de investimentos na malha e da falta
de duplicagdo no mesmo trecho. “O
tracado das nossas rodovias vem da
década de 60, mas o fluxo de veiculos
aumentou muito. O suporte hoje nao
é suficiente tendo em vista o valor alto
praticado nas pragas de peddgio, e isso
causa a perda da competitividade das
empresas. O Parand possui muitas
potencialidades em sua economia que

e
e EE—

CENTRO DE
TREINAMENTO

e

Cursos de capacitacao
e desenvolvimento

Informacoes e inscri¢des:

Rua Basilio Sautchuk n° 388 - Centro - Maringa - PR
44 3025 9631 | 44 3025 9626 - www.acim.com.br/cursos
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pedem pela melhoria da infraes-
trutura. Um exemplo é a BR-277,
na regido oeste, que, apesar do
alto valor de pedagio, ainda possui
pista simples”.

O empresario dos ramos de ¥
transportes e construgdo civil
Valdinei Antonio da Silva, que pre-
sidiua Associagdo Comercial e In-
dustrial de Cascavel (Acic), é outro
a defender a redugdo do pedagio.
“A intengdo da privatizac¢io foi boa,
porém os valores do pedagio no
Parand somados a batalha judicial
travada entre as concessionarias e o
governo Roberto Requiao e a falta de
investimentos minaram as promessas
de infraestrutura adequada a preco
justo’, lamenta.

Excesso de peso

Em novembro do ano passado,
quando o Governo do Estado apro-
vou o reajuste de 4,69% nas tarifas de
peddgio, o aumento chegoua ser alvo
de uma agdo judicial do Férum Na-
cional Contra o Peddgio. No entanto,
o diretor regional da Associagdo
Brasileira de Concessionarias Rodo-
viarias (ABCR) no Parana, Jodao Chi-
minazzo Neto, explica que o reajuste
anual da tarifa é amparado por uma
clausula dos contratos de concessao,

Escolha

Futuro

60 anos 20 lado
de quem inova

“Valores do pedagio, batalha judicial
entre concessionarias e Requiao e

falta de investimentos minaram
infraestrutura adequada a preco justo”,
lamenta Valdinei Antonio da Silva

que permite a revisdo tarifaria a me-
dida que os indices reguladores do
setor sofram inflacio nesse periodo.
Segundo ele, um dos fatores que
mais tém impacto sobre as condi¢des
do pavimento das rodovias paranaen-
ses € 0 excesso de peso dos veiculos,
que ndo tem sido devidamente con-
trolado pelo Estado. “O governo nao
tem nos fornecido efetivo policial
para estabelecer o devido controle
sobre esta situacio. E 0 nosso maior
problema hoje nas rodovias do Para-
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“Renovar os contratos é condenar

o Parana a morte economica”

Taxa interna de retorno (TIR) de 22%, passivos
judiciais préximos do impagdvel, valores tarifarios
entre os mais altos do pais e um dos mais caros do
mundo e quase nenhum retorno de infraestrutura
expressivo em 15 anos de concessao. Esses sdo alguns
motivos numerados pelo engenheiro agronomo Alvaro
Cabrini Junior, ex-presidente do CREA-PR e atual as-
sessor parlamentar da entidade, uma das integrantes
da Comissao Tripartite do Pedagio, para defender a
extingdo dos atuais contratos com as seis empresas
concessiondrias das rodovias do Anel de Integracéo.
“Renovar esses contratos nos moldes em que foram
feitos em 1997 é condenar o Parand a morte econo-
mica, porque estamos com o nosso desenvolvimento
travado’, afirma.

Segundo ele, as normas contratuais “leoninas” firma-
das entre o ex-governador Jaime Lerner, que buscava a
reelei¢ao e por isso baixou a tarifa em 50%, e as con-
cessiondrias, desobrigadas a investir em infraestrutura
pesada até 2014, fato amplamente divulgado pela im-
prensa, foi a sentenca de morte da economia do Estado,
principalmente do interior.

Contratos que possibilitam retorno seguro aos in-
vestidores privados e garantam modicidade tarifaria
a ponto de promover o desenvolvimento equitativo
da regido ja sdo realidade no Brasil. De acordo com o
assessor parlamentar do CREA-PR, os novos editais
de concessao rodoviéria langados pelo DNIT exigem a
duplicagdo antes do inicio de cobranga do peddgio, taxa
interna de retorno no méximo a 5% e duragao contratual
de 30 anos, um modelo diferente do que estd em vigor
no Parand ha mais de 15 anos.

“Tudo depende do edital de licitacio, por isso de-
fendo que os contratos que terminam daqui a 10 anos
devam acabar, e com eles todo o passivo judicial. Seria
um crime para o Parana a prorrogag¢ao dos mesmos. As
concessiondrias poderiam participar de outro processo
licitatdrio, sob outras condi¢oes e nova modelagem, e
ndo sob essa que esta ai e ja se mostrou ineficiente, que
cobra e nao faz”,

Em abril o CREA-PR deve lancar um livro sobre
0s novos modelos contratuais que servem do capital
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Contratos de concessao preveem taxa interna de
retorno de 22% e passivos judiciais

privado para concessionar rodovias, ferrovias etc. O
objetivo ¢ apresentar uma nova visao de captagao de
dinheiro privado para investir em obras publicas que
permitem o retorno financeiro com seguranga juridica,
modicidade tarifaria e atuagdo regulada. “Hoje sabemos
que hé desequilibrio econdmico-financeiro no atual
modelo de concessao em desfavor da sociedade, que

estd pagando muito caro por um retorno que nio ten’,
diz Cabrini Junior.

¢



Alvaro Cabrini
Junior, do CREA:
“contratos que

. terminam daqui
' a10 anos devem
™ acabar, e com

! elestodoo

4 passivo judicial.
Seria um crime
paraoParanaa
prorroga¢ao”

Comissao Tripartite

Ao longo de 2012, a Comissao Tripartite visitou os 2,5
mil quildmetros pedagiados para avaliar as condigdes das
estradas, o processo de concessao e sugerir melhorias,
informacdes que devem constar em um relatdrio a ser
entregue ao DER-PR. Formada por representantes da so-
ciedade civil, do governo e das concessiondrias, a comissao
foi criada junto com a concessdo das rodovias, mas at¢ hoje
foi convocada apenas quatro vezes, sendo a tltima delas no
ano passado. O relatério do CREA-PR, uma das entidades
de representagdo da sociedade civil, é pela extingio dos seis
contratos de concessdo do Anel de Integracac.

Um problema comum a todos os trechos visitados,
de acordo com Cabrini Junior, ¢ a falta de ampliagdo
da capacidade. Segundo ele, faltam duplicagéo, terceira
faixa, acostamento, contorno e rodovia marginal na
maioria das cidades e ndo hé politicas ptblicas muni-
cipais e estadual que impegam a invasdo de rodovias e
a consequente ocupagao irregular no seu entorno em
razio do crescimento das cidades. “Permitir a mistura
do trafego local com o tréfego de longa distancia ¢ ter-
rivel. Isso mata uma rodovia’, diz.

Cabrini Junior faz uma provocagdo ao comparar a
malha vidria do Parand com a de Portugal, pais com
mais de 2 mil quilometros de rodovias duplicadas. Ja o
Parand, que tem o dobro do tamanho do pais europeu,
ainda ndo tem mil quilometros duplicados. “No comego
do século 21 nds sequer chegamos perto daquela que é
considerada a pior malha vidria da Europa. Como va-
mos pensar num PIB gigante neste pais que quer ser essa
grande poténcia sem projetar algo melhor e grandioso
na nossa infraestrutura para daqui 30 anos? Temos de
pensar isso agora. Projetos de engenharia néo sio feitos
em uma semana.’

‘Contratos
analisados pelo TCU

Os contratos das concessionarias de pedagio do Parana
estdo na mira do Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Em
2011, o Congresso Nacional solicitou ao 6rgao permissao
para realizar uma auditoria nos contratos. Conforme o
processo 014.205/2011-4, documentos apresentados pelo
Departamento de Estradas e Rodagens do Estado (DER-
PR) e Ministério dos Transportes apontam discrepancia
entre o preco cobrado nas tarifas e os investimentos
realizados pelas empresas.

Os documentos mostram que alteracdes promovidas
nos contratos de concessao das rodovias, algumas sem
critérios técnicos, ocasionaram desequilibrio econémico-
financeiro em favor das concessionarias, onerando o
consumidor. Por conta disso, o TCU determinou, em
fevereiro de 2012, que o DER-PR promovesse, em um
ano, o restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro dos contratos, considerando possiveis
sobreprecos em obras e servicos.

O DER-PR também deveria fazer constar no contrato
clausulas de revisao periddica da tarifa, levando em
consideracao a produtividade das concessionarias.
Conforme os ministros do TCU, se as empresas
conseguiram obter maiores lucros através de aumento
na produtividade e eficiéncia tecnoldgica, essa
reducao de custo deve ser repassada ao consumidor.
As empresas recorreram e neste momento o processo
encontra-se em analise. Como os recursos tém
efeito suspensivo, as determinacdes encontram-se
paralisadas, ou seja, o DER-PR néo estd obrigado a
cumprir as ordens emitidas pelo TCU até o julgamento
final do processo.

O Tribunal de Contas do Estado de Parana (TCE)
também quer saber detalhes dos contratos de
concessao. Em fevereiro deste ano, o presidente
Artagao de Mattos Ledo determinou a instauracao
de auditoria no contrato de pedagio firmado com a
concessionaria CCR RodoNorte. A empresa administra

1567 quildmetros de rodovias - entre elas a BR-376, a

BR-373, parte da BR-277 e a PR-151. De acordo com o
site da empresa, o fluxo médio didrio dessas rodovias
soma 58 mil veiculos. Cinco analistas de controle
foram designados pela Portaria 250/13 para executar o
trabalho no prazo de 90 dias.
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Com a palavra,

governo e

concessionarias

O governo do Parand reconhece
que o custo do pedagio no Parand
precisa ser revisto, mas defende que o
debate seja fundamentado em dados
técnicos, econémicos e juridicos, e
ndo em discursos politicos e brigas
judiciais. Segundo o secretario do
Estado de Infraestrutura e Logistica,
José Richa Filho, a politizagdo do
assunto serviu apenas para travar o
cronograma de obras e investimentos
nas estradas por quase 15 anos. “A
gestdo passada preferiu brigar com
as concessiondrias ao invés de cobrar
investimentos. O resultado é que
obras importantes ficaram paradas”,
alega Richa Filho.

Entre as agoes adotadas pelo go-
verno para atender as reivindicagdes
dos usuarios por tarifas menores e
melhores condi¢oes nas rodovias,
o secretdrio destaca a cria¢do da
Comissao Tripartite e a Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos De-
legados de Infraestrutura do Parana
(Agepar), sendo que a primeira cabe
a fiscalizagdo dos servicos prestados
pelas concessionérias, e a segunda a
negociagao das atribuicoes e investi-
mentos. Também foi contratado um
estudo junto a Fundacio Instituto
de Administracio da Universidade
de Sao Paulo (USP), que resultara
em um relatério sobre os termos
previstos em contratos, obras exe-
cutadas e montantes arrecadados
pelas concessionérias “A retomada
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Paulo Mathias

Empresdrios sio unanimes em
reclamar dos altos peddgios, mas e a
contrapartida das concessionarias?

As empresas que administram as
rodovias apresentam suas explicacoes;

dos investimentos ¢ uma preocupa-
¢do do governo. Esse estudo servird
para corrigir distor¢des e negociar
a ampliag¢do de investimentos. O
governo ja iniciou o didlogo com as
concessiondrias e obteve avangos. O
Departamento de Estradas de Roda-
gem (DER) também estd cobrandoa
inclusio de obras, sem que haja alta
do valor do pedagio”

Sobre o modelo de concessdo vi-
gente, Richa Filho partilha da opinidao
do segmento empresarial de que nao
¢ o mais adequado para o cenario
atual, porém lembra que os contratos
foram feitos em um periodo de infla-

ja o governo do estado admite que
o modelo de contrato ndo é o mais
adequado para a atualidade

¢ao alta, incertezas contratuais e de
alto risco Brasil. Somam-se a isto as
obrigagdes contratuais que previam,
antecipadamente, grandes aportes
de investimentos para recuperar as
rodovias. Hoje, a Unido investe na
recuperagdo antes de entrega-las a
iniciativa privada.

“No cendrio atual as incertezas que
balizaram os contratos, inclusive na
escolha dos indices de reajustes, nio
existem mais. S6 que nao é facil rom-
per judicialmente os contratos. Existe
uma série de restri¢des que impedem
algumas modificagdes. A saida é o
didlogo e a negociacio”

Concessionarias

A reportagem entrou em contato
com as concessiondrias que admi-
nistram as rodovias pedagiadas no
Parani e solicitou, individualmente,
um resumo dos principais investi-
mentos realizados nos ultimos anos
no trecho de concessao de cada uma
delas. Também foi solicitado um
breve relatério do cronograma de
investimentos e obras previstos para
2013. O mesmo espaco foi concedido
as seis empresas.

A Associagao Brasileira de Con-
cessiondrias de Rodovias (ABCR),
por sua vez, divulgou dados conso-
lidados das seis concessionarias que
apontam, desde 1998, investimen-
tos de mais de R$ 2,5 bilhdes nas
rodovias paranaenses. Segundo a




entidade, toda a malha rodoviaria foi
restaurada, mais de 200 quilometros
foram duplicados e 273 quilometros
de terceiras faixas foram implan-
tados. Também foram construidos
contornos e pontes, disponibilizado
atendimento 24 horas aos usudrios,
feitos mais de 150 mil atendimentos
pré-hospitalares e um milhdo de
guinchamentos.

O diretor regional da ABCR - PR/
SC, Joao Chiminazzo Neto, explicou
que o programa de investimento nas
rodovias passa por um processo de
revisdo. “Os investimentos futuros
estio sendo rediscutidos. Entende-
mos que o projeto elaborado em 1997
precisa ser reavaliado para atender as
necessidades atuais da economia pa-
ranaense’, conclui Chiminazzo Neto.

Caminhos do Parana

Até o fechamento desta edigdo, a
assessoria de imprensa da Caminhos
do Parand nio havia encaminhado
resposta.

Econorte

A malha rodoviéria administrada
pela Econorte abrange 341 quilo-
metros distribuidos em cinco seg-
mentos, que ligam 15 municipios do
norte do estado. Conforme previsto
contratualmente, a concessiondria €
responsavel pela manutengao, res-
tauracdo e conservagao das rodovias
e pelos servicos operacionais como
guincho, inspegdo, pré-hospitalar e
bases operacionais 24 horas. A em-
presa também faz repasses de verba
mensal para o aparelhamento das
policias rodovidrias Federal e Estadu-
al, fiscalizacio do DER e do ISS para
os municipios, além dos impostos €
tributos pagos pela concessionaria.
Em 2012, a Econorte restaurou e fez
a manutencio de 67 quilometros de
rodovia, e para este ano estao previs-
tas obras semelhantes em outros 88

Agéncia Estadual de Noticias

“No cenario atual as incertezas que balizaram os contratos nao
existem mais”, diz o secretario de Estado José Richa Filho

quildmetros. Sobre a duplicagdo da
BR-369, a concessiondria informou
que o trecho deve ser duplicado ate
Cornélio Procépio, mas ainda nao
ha data prevista. Segundo a empre-
sa, estd sendo elaborado um projeto
para implantacio de terceiras faixas
no trecho entre o Km 101 até o Km
95 da BR-369.

Ecovia e Ecocataratas

Por meio das assessorias de im-
prensa, a Ecovia e Ecocataratas in-
formaram que por pertencerem ao
Grupo EcoRodovias, uma empresa
de capital aberto, estdo impedidas de
divulgarem informagdes isoladas da
unidade referentes aos investimentos.

CCR RodoNorte

Responsével pelo maior lote con-
cedido pelo governo, a CCR Rodo-
Norte administra 567 quilometros
de rodovias, que formam um dos
principais corredores de escoamen-
to da produgio agricola do Estado.
Os trechos das BRs 277 e 376 ligam
Curitiba ao norte do Estado; as PRC
373 e PR 151, entre Ponta Grossa e
Jaguariaiva; e a BR-373, entre Ponta
Grossa e o Trevo do Caetano, saida
para o norte do Parand e Foz do
Iguagu. Desde que assumiu as ro-
dovias, a RodoNorte investiu mais
de R$ 1,8 bilhdo na duplicagio de
44 quildmetros e na construgao de
86 quilometros de terceiras fixas e
256 quilometros de acostamentos.
Também foram construidas 12 pas-

REVISTA m

sarelas, realizado o alargamento de 52
pontes e viadutos e a reconstrucao do
sistema rodovidrio que integra o lote.
S6 em 2012 foram investidos R$ 159
milhdes em obras de manutengdo
e conservacao, além do inicio da
obra da duplicagao da BR-277, no
contorno de Campo Largo. Até 2021
sera investido mais R$ 1,6 bilhdo na
modernizardo do trecho.

Viapar

Responsavel pela administragao
de 546,5 quilometros, a Viapar, con-
forme relatério enviado, desde o ano
2000 duplicou 25,1 quilémetros entre
Maringa e Floresta, 11,2 quilometros
entre Arapongas e Apucarana, além
ter feito o Contorno de Campo
Mourdo, construiu nove passarelas
e outras obras — os valores nao fo-
ram especificados. A empresa diz
que investird R$ 1 bilhdo até 2017,
sendo que mais de metade deste
valor devera ser destinado a restau-
ra¢do e a manutengao dos trechos
administrados. Estdo previstas ou
em andamento a duplica¢do de
37,4 quilometros da PR-317, outros
12,1 quilémetros da BR-158, 77,3
quilometros da BR-369 e quase 24
quilémetros de duplicagao entre
Mandaguagu e Nova Esperanga. O
cronograma de obras prevé também
alargamentos na PR-444 e implanta-
¢ao de terceiras faixas. No total, entre
2000 e 2017, a Viapar devera duplicar
212,32 quilometros e outros 50,7
quilometros de contorno.
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Construcao civil

aquecida, lucro certo
para outros segmentos

Em 2012 quase 1,4 milhdo de metros quadrados foram construidos
na cidade, um recorde; isto impulsionou o mercado de pI:Od}ltOS
voltados a quem esta construindo ou quer mudar para o imovel novo

Fernanda Bertola

pesar da estimativa de cresci-
mento reduzido do setor da
construgao civil para 2013 por causa
do desempenho da economia brasi-
leira no ano passado, muitas empre-
sas maringaenses apostam em bons
resultados para este ano. Levando-se
em consideracao o desempenho da
construcio civil em Maringd nos ul-
timos anos, ha motivos para os em-
presarios se conservarem otimistas.
Segundo dados da prefeitura,
em 2010 foram 953.088,41 metros
quadrados de drea construida. No
ano passado, 1.376.594,21 metros
quadrados construidos, o que re-
presenta um crescimento de mais de
400 mil metros quadrados em dois
anos. Esta for¢a do setor impulsiona
diversos outros segmentos. Sao em-
presas que trabalham com produtos
direta ou indiretamente ligados 3
construcao civil, como depésitos
de materiais de construgdo, lojas de
méveis e marmorarias. Esses empre-
sarios também tém boas razdes para

estarem otimistas.
O proprietario da Alfa Méveis,

que fabrica moveis planejados, Re-
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ginaldo Carlos Alves, acredita na
manuten¢do do crescimento anual
que vem sendo registrado nos ul-
timos cinco anos na empresa dele.
De 2011 para 2012, houve aumento
de 10% no faturamento da empresa.

No mercado desde 1994, a Alfa
Méveis comegou com apenas dois
funcionarios. Hoje, dez colabora-
dores integram a equipe e ha ex-
pectativa de contratar mais dois no
decorrer do ano. “Temos percebido
que ainda ha espago para crescer

4 ” . r 2
Area construida em Maringa | emm

([
—

-~
A
S
%
(2))

N
S
S
0
N
N

629.481,38

v
i
(12)
N
0
)
(2))
V5

2005 2006
FONTE | Prefeitura de Maringa

2007 2008

Walter Fernandes

se considerarmos a quantidade de
obras em andamento, ja que quem
constroi ou compra deseja mobiliar
o imdvel”, diz.

Para atrair os clientes, Alves in-
veste em servicos de consultoria,
marketing e nio deixa de lado a
pontualidade na execugdo dos ser-
vigos. No ano passado, a empresa
precisou recusar vdrios trabalhos,
especialmente no ultimo trimestre,
por excesso de pedidos. Nao porque
tenham faltado produtos nos forne-

1.376.594,21

953.088,41
1.092.863,48

2009 2010

2011

2012
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Maringa registrou construgao recorde de metros quadrados

cedores. Alves explica que a recusa
foi resultado da falta de mao de obra
especializada. “A maior dificuldade
enfrentada pelo setor moveleiro é a
contratacdo de pessoal’, avalia.

O Ntcleo Moveleiro do programa
Empreender, da ACIM, tem vdrias
acdes programadas para apoiar as
empresas do setor neste ano, por
meio de trabalhos em parceria entre
os empreséarios: compras e vendas
em conjunto, treinamentos e visitasa
feiras. Também estd prevista para este
ano a inaugurag¢do de um showroom
para os integrantes do Nucleo.

Modernizar

O diretor da Marmoraria Brasil,
Moacir Leandro Filho, explica que
também a falta de mao de obra qua-
lificada acaba sendo um problema.
Mesmo assim, tem boas expectati-
vas para 2013, ja que desde 2010 a
empresa tem registrado crescimento
médio de 20% ao ano. “S6 ndo regis-
tramos um crescimento ainda maior
por falta de mao de obra qualificada’;
lamenta.

Em 2012, a empresa precisou recu-
sar pedidos por falta de profissionais.

“Muitos deixam de trabalhar em em-
presas e ficam na informalidade, re-
sultando na escassez de mao de obra
especializada’, explica. Para atrair o
trabalhador, a marmoraria oferece
cesta bésica e seguro de vida. “Isso
ndo foi decidido em acordo coletivo,
foi decisdo da empresa’; ressalta.

Para minimizar os efeitos da
caréncia de mao de obra, a empre-
sa investe em tecnologia. Houve
investimento de cerca de R$ 60 mil
em novos equipamentos, como a
aquisi¢ao de mais uma ponte rolan-
te, no valor de R$ 80 mil — a ponte é
necessdria para 0 manuseio seguro
de chapas de mdrmore, que pesam
cerca de 350 quilos.

“Os investimentos sao neces-
sarios para adequagao as normas
de seguran¢a. Recebemos uma
lista para colocar tudo em ordem.
Também ha gastos com a licenga
ambiental para liberar o funcio-
namento da empresa’, afirma o
diretor, acrescentando que as
exigéncias legais nesse ramo sao
duras. “E preciso Equipamento
de Protecdo Individual (EPI),
trabalho com uso de 4gua no poli-

Clinica Dr2. Marcia Hoyos

TRANSPLANTE DE CABELOS
CIRURGIA DA CALVICIE

AR, QORI bt

Av. Dr. Luiz Teixeira Mendes, 2418
(Proximo ao Teatro Calil Haddad)
Maringa-PR

Tel. (44) 3262-5571
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MERCADO

Moacir Leandro Filho, da Marmoraria Brasil: empresa

.
Py 4

tem registrado crescimento

de 20% ao ano e investido em maquinarios modernos

mento para evitar a contaminacao
dos funciondrios. No entanto, se
houvesse fiscaliza¢do mais rigida,
outros trabalhadores que atuam
por conta prépria, muitas vezes
pondo em risco a satde, voltariam
a legalidade’, diz.

A proprietdria da marmoraria,
Ione Maria Salles Araujo Cerdeira,
sugere que cursos de qualificagdo na
area em Maringa poderiam ajudar a
suprir a deficiéncia de trabalhadores
no mercado. “Tem muita gente que
faria um curso desse tipo. O salério
é considerado bom, esta na faixa de
R$ 1,5 mil”, afirma.

Cautela

O gerente de compras do De-
posito Alvorada, Carlos Eduardo
Urgnani, é cauteloso quando o
assunto sdao as perspectivas para
2013. Ele explica que ha trés anos
o mercado tem se mantido estavel
e acredita na manutencdo desse
quadro. “Desde 2010 o crescimento
estd empatado. Posso dizer que o
mercado esta estavel, nem cresceu
e nem diminuiu”, diz. Na opinido
dele, nao faltaram produtos nas
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Walter Fernandes

lojas porque as industrias estao com
capacidade ociosa.

Na avaliacao de Urgnani, a cons-
trucao civil ainda esta aquecida,
mas aos poucos pode comegar a
sobrar imoveis, mesmo com as
linhas de crédito disponibilizadas
pelo governo. “A perspectiva nao
¢ de crescimento grande, mas de
manutencao’, reforga.

Sobre a inadimpléncia, Urgnani
conta que estd na média registrada

Carlos Eduardo Urgnani, do 6sito Aly
crédito tém minimizado inadimpléncia

g

pela loja. O aumento das vendas por
meio de cartao de crédito, evitando o
recebimento de cheques, tem ajuda-
do a reduzir a inadimpléncia. “Essa
foi uma alternativa encontrada para
solucionar o problema. Ou os clientes
negociam com financiadoras’, explica.
A principal dificuldade enfrentada
no ramo € a concorréncia, ja que as
proprias industrias, geralmente as
menores, acabam realizando venda
direta ao consumidor final.

Além disso, Urgnani também
menciona a falta de pessoal para
trabalhar e a alta rotatividade. “Prin-
cipalmente no setor de entrega, que
é um servi¢o mais pesado, ha falta
de mio de obra”.

Para atrair a clientela, que é com-
posta pela classe média, o deposito
tem investido no marketing tele-
visivo. Urgnani destaca que outra
estratégia fundamental para se dife-
renciar da concorréncia ¢ manter a
empresa abastecida com novidades e
lancamentos. “Por haver necessidade
de atualizagdo para manter-se com-
petitivo no nosso ramo, procuramos
trabalhar com marcas conhecidas”
E com estas estratégias a empresa ja
estd ha 47 anos no mercado.

orada: vendas com cartio de
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FINANCAS

v, RENEQOCIACAO, O

compromete o capital que seria

transformado em investimento. Os b..

recursos disponiveis sao consu- a e u s a S co n a s
midos por parcelas e juros, o que

compromete o crescimento e pode

levar a empresa a estagnacdo. Ao

empresario restam trés alternativas: n o ve r m e o

recorrer a empréstimos com juros

mais baixos, quitar a divida ou tentar

uma renegociagdo do saldo devedor. . & :
Um estimulo para quitar as divi- AS parcelas do financiamento estao muito altas e

das e retomar o controle das contas  comprometendo os investimentos para a empresa

em 2013 ¢ que a taxa basica de juros b G § B B
dets ap rrcllantida em 7.25% ;té o, Pprosperar? A renegociagao junto a instituigao

fim do ano. A preocupagio com o financeira pode ajustar os valores, e hd casos em que
aumento da inflagao manifestada 5 o1y re5q desconhece que tem dinheiro a receber
pelo presidente do Banco Central,
Alexandre Tombini, em nota pu-
blicada em fevereiro, é outra boa
razao para negociar o quanto antes.
A meta da inflagdo do governo para
2013 continua em 4,5%, entretanto a
previsao do Indice de Precos ao Con-
sumidor Amplo (IPCA) teve que ser
realinhada para 5,71%. Enquanto
isso, a projecdo de crescimento do
PIB, que no ano passado estava em
3,2%, recuou para 3,09%. Esse cend-
rio pode significar um consumidor
mais retraido e esse comportamento
vai impactar na movimentagdo do
comércio.

Revisdo de contrato

O advogado Diogo Félix presta
consultoria juridica para empresas
que estao endividadas e diz que a
negociagao bancéria é, basicamente,
a celebragdo de um contrato, tanto
para a constituicao de um crédito,
quanto para a liquidacdo de uma

P N \\h‘t y " /

ié divida. “Trata-se de duas realidades 5

g distintas, a da instituicao financei- L_k’ & |

% ra, com suas diretrizes contratuais Luis Tel e Francisco de Paula, da Gréfica Regente dePOIS de comprarem
< definidas a obtencio do lucro, e a uma maquina com financiamento em euros, eles optaram por comprar
= do empresério, cuja satisfacio de outro equipamento em moeda brasileira para evitar oscilagdes cambiais
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0 advogado Diogo Félix explica
que, na renegociacao, a assessoria
especializada busca, nas regras
juridicas, as limitacoes que as
instituicoes financeiras devem
observar ao constituir e cobrar
determinada divida
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interesses, pautados naliquidagao da
divida e obtencdo de crédito, fica li-
mitada pelas imposi¢oes dos termos
negociais da instituigdo financeira.
A assessoria juridica especializada
ird buscar, nas regras juridicas, as
limitacdes que as instituigdes finan-
ceiras devem observar ao constituir
e cobrar determinada divida. Desta
forma, o empresério pode obter
melhores termos negociais, como a
propria constituicdo da divida ne-
gociada; os juros incidentes e suas
alteragdes ao longo do contrato; as
tarifas bancarias; as garantias dadas
na contratag¢ao; bem como os instru-
mentos juridicos que podem ser uti-
lizados em beneficio do empresario,
por conta do descumprimento das
obrigagdes legais e contratuais que a
instituicao financeira deve obedecer.
O advogado diz que a revisao
dos contratos é uma realidade tan-
to juridica, quanto empresarial na
medida em que os padroes estabe-
lecidos pelas institui¢des financeiras
nos contratos pautam-se pelo risco
calculado. Em um dos casos asses-
sorados por ele, foi possivel obter
uma reducio de mais de 50% do
valor total da divida cobrada pelo

banco. “As orienta¢des e medidas
processuajs contribuiram para a
obten¢do das condi¢cdes adequadas a
realidade juridica e empresarial, pro-
porcionando a integragdo da fungao
social da empresa e do préprio con-
trato e possibilitando a recuperagao
empresarial e crédito no mercado
financeiro’, explica.

Volta por cima

Cassia Denise Franzoi ¢ advogada
com MBA em Direito Empresarial,
Tributdrio e Bancario pela Fundagdo
Getulio Vargas, e também presta
consultoria juridica na renegocia-
¢d0. Muitos empresarios, segundo
ela, desconhecem que tém créditos
perante a entidade financeira e uma
condugio correta do caso pode trans-
formar a empresa de devedora em
credora. “O cliente que tem chance
dereverter a divida do financiamento
é aquele que possui ou possuiu con-
ta em banco nos tltimos 30 anos,
assumiu débitos, descontou titulos,
empréstimos, renegociagdes, repar-
celamentos, usou limite etc’, diz.

Pela legislagdo atual, as taxas de
juros praticadas pelas entidades
financeiras devem ser previamente

pactuadas em contrato, portanto,
qualquer variacdo em conta, contra-
to ou empréstimo com argumento de
variagdo cambial ou outra variacio
externa deve ser comprovada pelos
bancos. Nos contratos-de financia-
mento o uso da taxa flutuante nio
¢ permitido quando desequilibra
a situagdo do cliente, e a legislacao
atual favorece o consumidor. Caso
o banco nio consiga comprovar
que contratou as taxas praticadas, o
cliente pode ser ressarcido, inclusive
com o pagamento em dobro.
Segundo ela, muitos clientes
possuem fortunas “enterradas”
nos bancos e desconhecem que se
revisassem as contas judicialmente
poderiam ser ressarcidos por anos de
cobrancas indevidas. Essas medidas
valem também para as empresas que
fecharam, faliram ou que tiveram
contas encerradas hd anos. “Um
cliente recentemente ganhou de um
banco R$ 1,3 milhao. O dinheiro era
devido a empresa por oito anos de
movimenta¢ao financeira e foi um
recurso bem-vindo, uma vez que a
empresa quebrou e estava pagando
dividas remanescentes ha anos’, diz.
Em geral, os empresarios procu-
ram apoio juridico apenas quando
estdo na fase da execucdo da divida
e perdende os bens. A assessora
juridica tranquiliza o empresario
que teme perder o patrimdnio antes
de conseguir pagar as dividas. Mes-
mo que o leildo patrimonial esteja
marcado ou ji tenha ocorrido, ha
possibilidade de reversao favoravel.
A negociagdo orientada ser4 feita de
forma justa, valida e dentro da lei.
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Moeda estrangeira

Hé empresas que precisam ne-
gociar em moeda estrangeira para
conseguir importar produtos, equi-
pamentos e matéria-prima. Nesse
perfil de negdcio, a variagao cambial
¢ um risco para pagamentos parcela-
dos e financiamentos. O empresério
Luis Tel, da Grafica Regente, conhece
bem o que representa depender do
cambio estrangeiro. Em 2002, ele
comprou uma mdquina em euros,
mas durante o prazo do financia-
mento o cambio mudou. O custo
mensal das parcelas variava muito e,
mesmo com planejamento, safa sem-
pre acima do valor esperado. “Como
se tratava de um financiamento de
menor valor, pagamos sem muita
dificuldade, mas nao foi uma expe-
riéncia boa. Quando planejamos um
novo investimento em 2010, o medo
estava presente, entao seguimos por
outro caminho”, diz.

A nova mdquina foi negociada em
reais. A estratégia da empresa foi re-
financiar um dos equipamentos para
comprar a maquina importada. Dois
anos atras, lembra Tel, o pais tinha
taxas de juros competitivas e apesar
de os percentuais daqui serem um
pouco mais altos, ndo era preciso
lidar com o risco cambial. O empre-
sario e o socio, Francisco de Paula,
concluiram que s6 era vantagem
negociar em outra moeda para quem
tem entrada de recursos em moeda
estrangeira, e como este nao era o
caso deles, era melhor ndo contrair
dividas sujeitas a variagdo cambial.

Para Tel, o Brasil oferece boas
oportunidades de negdcio, mas ndo
para quem precisa comprar maqui-

nas e equipamentos estrangeiros.
“Ha linhas de crédito para compra
de equipamentos com prazo de até
dez anos e até dois anos de caréncia
com taxas competitivas. Entretanto,
essas condiges sao para maquinas

36 REVISTA ACIM Marco 2013

Walter Fernandes

“Um cliente recentemente ganhou de um

=

banco R$ 1,3 milhio. 0 dinheiro

era devido a empresa por oito anos de movimentacao financeira’, conta a

advogada Cassia Denise Franzoi

produzidas aqui. Como as indstrias
de maquinas gréficas estdo princi-
palmente na Europa, esse tipo de
financiamento, infelizmente, ndo
serve para nos’, reclama.

A possibilidade de negociar de
novo em moeda estrangeira nao esta
descartada, mas a forma de planejar
a compra, sim. O que faltou antes,
segundo o empresdrio, foi aplicar
no contrato dispositivos de protecao
contra flutua¢des da moeda estran-
geira, acionar algum tipo de trava
cambial.

A gerente de negdcios interna-
cionais do Banco do Brasil, Silvia
Heberle, trabalha com esses dispo-
sitivos. O importador que também
exporta tem vantagens porque tem
prote¢do natural frente a oscilagao da
moeda. Se ndo for o caso, ela orienta
que para operagdes de valores pe-
quenos e médios, o mais indicado
é utilizar um dispositivo chamado
de Termo de Moeda, que garante o
fluxo de caixa da empresa, permitin-
do o estabelecimento antecipado do

Silva Heberle, do Banco do Brasil: para
importagdes de valor reduzido, 0 mais
recomendado é utilizar um dispositivo
chamado Termo de Moeda, em que o
contrato é renegociado alguns dias
antes do vencimento
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custo da operacdo. Para evitar sustos
durante a vigéncia do contrato de
compra e venda em moeda estran-
geira, é preciso renegociar a opera-
¢do alguns dias antes do vencimento.

Silvia alerta que seguro direto
nao existe, mas as operacdes de fi-
nanciamento em moeda estrangeira
sdo protegidas. Um jeito de avaliar
se ¢ hora de buscar novos contratos
é observar a gangorra cambial: é
bom importar quando o real esta
valorizado, do contrério, exportar
¢ a melhor escolha. As trés moedas
mais negociadas no Brasil sdo, pela
ordem, délar, euro e yen (moeda
japonesa). [l
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Rubia Pimenta

prefeito de Maringd, Roberto

Pupin (PP), empossou, em 18
de fevereiro, o juiz aposentado
Rene Pereira da Costa no cargo de
secretdrio municipal de Controle
Interno. Costa chefiou por quase
um ano a Secretaria de Estado de
Relacoes com a Comunidade. Até
o fechamento desta edicéo, restava
apenas uma vaga no primeiro es-
caldo da prefeitura, a de secretario
de Relac¢des Interinstitucionais.
A pasta era chefiada por Walter
Guerlles que, alegando motivos
particulares, anunciou sua saida na
ultima semana de fevereiro.

A equipe administrativa da prefei-
tura é composta por 29 cargos, entre
secretarias, diretorias e coordenacao
de érgaos como o Procon e o Aero-
porto Silvio Name Junior. Entre os
secretdrios municipais, hd quem estd
ocupando a mesma pasta da gestdao
anterior, a exemplo de Antonio Car-
los Nardi (Satde) e Luiz Manzato
(Procuradoria Geral), e quem mu-
dou de secretaria, como Flor Duarte
(que trocou a Cultura pela Mulher) e
Leopoldo Fiewski (que ja respondeu
pelas secretarias de Saneamento e
Fazenda e é coordenador dos pro-
jetos do BID). Alguns ocupam pela
primeira vez o cargo, como Solange
Lopes (Educa¢ao) e Maria Iraclézia
de Aratjo (Esportes e Lazer).

Os secretdrios municipais foram
apresentados na primeira reuniao
do Conselho de Administracdo da
ACIM, realizada em 18 de fevereiro.
Também participaram membros do
ACIM Mulher, Copejem, conselhos do
Comércio e Superior. Na ocasiao, os se-
cretarios fizeram um breve relato sobre
os desafios que terao que enfrentar. O
prefeito ressaltou que um dos maiores
desafios da administragdo municipal
serd a informatizacdo para garantir
transparéncia as agoes publicas.
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Pupin monta quadro de
secretarios municipais

Prefeito nomeou Rene Pereira da Costa a Secretaria
de Controle Interno; sdo 29 cargos, entre secretarias,
diretorias e coordenagao de érgios

N

Prefeito Roberto Pupin e o vice, Claudio Ferdinandi, na posse do tiltimo secretario nomeado:
Rene Pereira da Costa; também participaram da cerimnia outros secretarios municipais

Veja quem compoe a equipe administrativa da Prefeitura

Gabinete - Mario Hossokawa

Diretoria de Igualdade Racial - Hércules Ananias

Conselho de Desenvolvimento Econémico - Marcia Santini
Secretaria de Gestao e Fazenda - José Luiz Bovo

Ouvidoria — Anténio Carlos Bastiani

Procuradoria Geral - Luiz Manzato

Procon - Joao Luiz Agner Regiani

Secretaria de Relag6es Interinstitucionais - indefinido (Walter Guerlles pediu
afastamento do cargo)

Secretaria de Controle Interno - Rene Pereira da Costa
Secretaria de Comunicagao - Milton Ravagnani

Secretaria de Recursos Humanos - Gilmar José Benkendorf Silva
Secretaria de Planejamento - Laércio Barbao

Secretaria de Educagao - Solange Lopes

Secretaria de Saude - Antonio Carlos Nardi

Secretaria da Mulher - Flor Duarte

Secretaria de Esportes e Lazer - Maria Iraclézia de Aratjo
Secretaria de Transito e Segurang¢a — Ademar Schiavone
Secretaria de Meio Ambiente - Umberto Crispim

Secretaria de Assuntos Comunitarios - Miguel Grillo
Secretaria de Servigos Publicos - Vagner Mussio

Secretaria de Desenvolvimento Econémico - Valter Viana
Secretaria de Cultura - Jovi Vieira Barboza

Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania - Flavio Vicente
Secretaria de Obras Publicas - Fernando Camargo

Secretaria de Habitagado de Interesse Social - Sérgio Bertoni
Secretaria de Saneamento - Alberto Abrao Vagner da Rocha
Aeroporto - Marcos Valéncio

Coordenadoria dos Projetos do BID - Lecpoldo Fiewski
Secretaria de Recursos Materiais, Abastecimento e Logistica - Gilton Domingues Bonneau
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MEMORIA

Morre Amorim Moleirinho, pioneiro
de Maringa e ex-diretor da ACIM

Empresario foi um dos fundadores do Centro Portugués, foi diretor da Associagdo
Comercial por 26 anos e fundou grupo que chegou a gerar trés mil empregos diretos

AX
o (¥

presidiu a Associacao Comercial, em 1986/1987

Rubia Pimenta

aringa perdeu, no dia 23 de
fevereiro, um de seus pionei-
ros mais ilustres. Amorim Pedrosa
Moleirinho faleceu, aos 75 anos,
no Hospital Santa Rita. O velério
do empresario, ex-presidente da
ACIM e Consul Honorério de Por-
tugal em Maringa, reuniu centenas
de pessoas no Auditério Hélio Mo-
reira, no Pago Municipal.
Moleirinho fundou uma das
empresas mais antigas da cidade,
o Curtume Central. Sua trajetdria
acompanhou o desenvolvimento da
in’dustria e do comércio de Marin-
ga. gort};gués de Leria, ele imigrou
ao Brasil coy
ruas de Mar?nlgzgi 2?:3) qu"ando s
asfaltadas, e viy de s
perto o cresci-
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mento do municipio.

Empreendedor, ele ndo se con-
tentou em apenas observar. Foi
candidato a vice-prefeito em 1982,
na chapa de Ademar Schiavone, e
sempre teve grande participagio na
politica da cidade.

Como empresario, abriu com o pai
um agougue, € em pouco tempo inves-
tiu em um frigorifico, um curtume e
outros negocios agropecudrios, pio-
neiros na regiao, formando um grupo
que chegou a ter trés mil funciondrios.

Moleirinho participou da direto-
ria da ACIM por 26 anos, trazendo
grande contribuicdo a entidade,
como a certificagdo para exporta-
coes. Foi coordenador regional da
Federacdo das Industrias do Estado
do Parana (FIEP), presidente do
Centro Portugués, que ajudou a

Amorﬂn Moleirinho Verr;foto veiculada em 2012 na Revista ACIM e ao lado de Alcides Siqueira Gomes, que

fundar, além de um ‘dos criadores
da Casa Lar (entidade que atende
mais de 400 criancgas carentes),
entre outras fungdes que ajudaram
a consolidar seu titulo de Cidadao
Honordrio da cidade.

Recebeu o titulo de consul ho-
norario de Portugal em Maringé
das maos do entdo presidente
da Republica portuguesa, Mario
Soares, apds organizar um evento
luso-brasileiro em Curitiba.

Homem de incontdveis amiza-
des, Moleirinho era conhecido por
ser alegre, simples, receptivo e com
uma memoria infalivel, Ele deixou
a mulher, Dulce Farias Moleirinho,
dois filhos - Amorin Michel Mole-
rinho e Olga Elizabeth Moleirinho
- além dos enteados Paula, Valdo-
miro e Guilherme.



stuff

L
EENARNI@N/@ IE )
ADEGA BRASIL Uivi NOVO JEITO
NE DRPECENITEAD |
JE PN NIEAR!

SHOPPING [RBAENENENE

a pena

Quer presentear em grande estilo; vale

Aramos para vVoce.

conferir as novidades que prepa

Nova Loja Adega Brasil, traz para vocé
um horario flexivel de compras, com
maior comodidade e conforto.

e (AT
as, Lervejas

Vinhos, Champagnes, Whiskies, Vodk
Presentes, Adegas e Ac&ssorios.

Oce

Agora no Maringa Park Shopping Center, voce

encontra o melhor presente.

a1}

2

PARK

C ENTER

=~

MARING/

S HOPPING

Av. Séo Paulo, 1099 Maringa Park, 3° Piso | Fone: (44) 3366-2098



-

www.acim.com.br

mARINGA HISTORICA

MIGUEL FERNANDO

A Camara Municipal de Maringa e suas casas

Apo6s diversas articulagdes poli-
ticas e empresariais, Maringa con-
quistou sua emancipac¢ao politica por
meio da Lei n°. 790, de novembro de
1951. Um ano mais tarde, a comu-
nidade local iniciou as articulacoes
para escolher os representantes poli-
ticos do municipio recém-constitui-
do. Essa corrida eleitoral resultou na
vitéria de Inocente Villanova Junior
como primeiro prefeito de Maringd,
além de um quadro bem representati-
VO e, até certo ponto, experiente para
conduzir os trabalhos no Legislativo
Municipal.

A Camara Municipal, que chegou
a funcionar na residéncia de Arlin-
do de Souza - um de seus primei-
ros vereadores - e na sede social do
Aero Clube, foi instalada efetiva-
mente em algumas salas do Edificio
Jodao Tenorio Cavalcante, localizado
na avenida Duque de Caxias esqui-
na com a XV de Novembro, no ini-
cio de 1953. Mais tarde a sede foi
transferida para a avenida Tiraden-
tes, no espago anteriormente ocu-
pado pelo Restaurante Lord Lovat.
Foi esse espago que se tornou palco
de uma das mais calorosas discus-
soes daquela legislatura. Inclusive,
esses embates entre o publico e o
privado resultaram na cassaciao de
Villanova, em 1954, que conseguiu
manter-se no cargo por meio de um
Mandato de Seguranga.

Mais tarde, durante a gestdao do
prefeito Silvio Barros (1973-1976), a
sede propria da Camara Municipal
comecgou a ser construida em um ter-
reno ao lado da praca da Catedral, em
frente a rua Tomé de Souza. O proje-
to ficou a cargo do engenheiro Luty
Kasprowicz. A obra tinha sido inicia-
da quando terminou a administra-
¢ao. O prefeito seguinte, Joao Paulino
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-Primeira sede da Camara Municipal de Maringa, no Edificio Joao'Tenorio/Cavalcante

Maquete do projeto de Luty Kasprowicz previsto/paraisediar.o Legislativo
que seria edificadono espaco adjacente'dapraca da/Catedral

Vieira Filho, optou por demolir o que
havia sido edificado sob a justificativa
de deixar a praga da Catedral livre de
construgoes.

Dessa forma, a Camara Municipal
de Maringa ficou sediada no anti-
go Restaurante Lord Lovat até 1982,
quando foi transferida para um edifi-
cio maior na praga Rocha Pombo. No
final daquela década tiveram inicio as

obras para a edificagio da esperada
sede propria do Legislativo, desta vez,
instalada na avenida Cerro Azul. Este
local foi inaugurado na década de
1990 e, desde entdo, abriga a Camara
Municipal de Maringa, que completa-
rd 60 anos em 2013.

Miguel Fernando ¢ especialista em
Historia e Sociedade do Brasil
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PREVENCAOQ

Seguran¢a maxima
exige responsabilidade

compartilhada

Reduzir ao maximo o risco de acidentes no ambiente
de trabalho depende da conscientizagao de todos; equipes
treinadas e informacdo repartida entre funciondrios

contribuem para tornar o ambiente seguro

Juliana Fontanella

revenc¢do e informag¢do sao os

dois pilares que sustentam uma
empresa segura. Vale a pena inves-
tir neles para evitar transtornos e
proteger funcionarios e clientes. A
primeira providéncia é organizar
a casa com ajuda dos membros da
Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes (Cipa) e a consulto-
ria de técnicos em seguranca do
trabalho. No primeiro grupo estio
representantes do empregador e
dos funciondrios. No segundo,
profissionais especializados em
identificar dreas, comportamentos,
equipamentos e procedimentos
que oferegam risco a integridade
fisica e mental do trabalhador.

O empregador deve oferecer
condi¢ées de trabalho préprias
ao desempenho da funcio, com
turnos e descanso, em instalacoes
adequadas, equipamentos de
s€éguranca apropriados e sinali-
zacao de adverténcia de risco. No
entanto, a responsabilidade para
evitar acidentes deve ser coletiva.
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A desatengdo é uma das principais
causas de acidentes de toda natu-
reza, razdo pela qual a equipe de
segurang¢a precisa conscientizar
os colegas sobre o perigo de fazer
pouco caso das orientagdes.

O técnico em seguranga do
trabalho André Cicero Galli, da
Inovaseg Equipamentos de Segu-
ran¢a do Trabalho, explica que
as empresas tém percentuais de
risco proporcionais ao numero
de acidentes que ocorrem naquela
atividade. Enquanto um escritério
tem grau 1, por exemplo, uma
construtora tem grau 4. A nor-
mativa NR 4 SESMT (Servico Es-
pecializado em Engenharia de Se-
guranga e Medicina do Trabalho)
estabelece que todas as empresas
de risco 4 com pelo menos 50
funciondrios devem contratar um
técnico de seguranga em periodo
integral. O especialista vai dar su-
porte a Cipa e orientar sobre me-
didas de prevenc¢do no dia a dia,
além de implantar e acompanhar
as mudangas necessarias. Algu-
mas recomendacdes, no entanto,

|
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aplicam-se a todos:
hd menos acidentes
em ambientes lim-
pos, organizados,
sinalizados e livres
de barreiras.

Os fatores emocionais e psi-
colégicos podem influenciar no
nivel de atengdo e a empresa deve
ter profissionais atentos também
para isso. De nada adianta inves-
tir alto em treinamento para os
“cipeiros”, equipamentos e sina-
lizagdo, se o funcionario nio estd
em condi¢des de responder por si
mesmo. “E sempre bom haver boa
comunicagao entre os setores de
recursos humanos, de seguranga
do trabalho e a Cipa. Os colabo-
radores que estdo passando por
problemas de ordem pessoal tém
de receber atencio diferenciada’,
explica Adelson Lipoli, técnico
de seguranga do trabalho de uma
empresa de grande porte.

O técnico é também a referéncia
em questoes trabalhistas junto ao
Ministério do Trabalho, responde
pela elaboragio de programas de




Tragédias podem ser evitadas seguindo normas de seguranca e preparando
funcionarios para emergéncias, como o manuseio de extintor; toda equipe
deve conhecer plano de evacuacao do prédio

prevencdo de riscos ambientais e
acompanha os exames ocupacio-
nais de cada colaborador. Ele ainda
analisa as ocorréncias e identifica,
por exemplo, quais das causas de
acidentes com mdquinas e equipa-
mentos tém maior probabilidade
de ocorrer na empresa: falta de
conhecimento (treinamento), ex-
cesso de trabalho, fadiga, cansaco
fisico e mental e, em alguns casos,
a auséncia de equipamento de
protecdo individual.

Equipes preparadas

Feita a salvaguarda dos traba-
lhadores, a proxima etapa é treinar
a equipe para lidar com situacoes
inesperadas e emergéncias. Os bom-
beiros alertam que ¢ preciso prepa-
rar os funciondrios para a operacio
correta do sistema preventivo, seja
de incéndio ou de evacuacio.

“Deve haver, por setor, pelo
menos um funcionario com habili-
dade para usar os equipamentos de
combate a incéndio. O empregador
também ¢ obrigado a ter um plano

Walter Fernandes

Apesar das

empresas terem
_percentuais de

risco de acidentes
* diferentes, o técnico
em seguranca do
trabalho, André
Galli, diz que ha
menos acidentes em
ambientes limpos,
organizados,
sinalizados e livres
de barreiras
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PREVENCAQ

Tragédia
movimentou lojas
de equipamentos
especializados

A tragédia da boate Kiss
aumentou a procura por extintores
e outros equipamentos de combate
a fogo nas lojas especializadas
da cidade. Na Extintores Parana,

0 movimento praticamente
dobrou nas semanas seguintes ao
incéndio em 27 de janeiro.”Muita
gente que nem prestava atengao
percebeu que o extintor estava
fora de validade. Quem tinha o
equipamento em dia antecipou a
troca. O movimento foi tanto que
atendemos fora do horario normal’,
afirma Maria Rosa Gonzales Mendes,
gerente administrativa da empresa.

Em alguns casos, a seguranca faz
parte da esséncia do equipamento,
como o modelo split de
ar-condicionado. Humberto
Pereira, da Resfriar,
empresario e técnico em
ar-condicionado, diz que
em caso de oscilagoes de
energia um fusivel interno
desliga o aparelho para
evitar sobrecarga.

“Ainstalagdo do ar-
condicionado requer
maior atencao, por isso
recomendamos que
seja feita apenas por
técnico especializado, de
preferéncia credenciado
pela fabrica do aparelho

e pelo CREA”, diz. Pereira
lembra que lugar de ar-
condicionado é no alto, ndo
no chao.
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de evacuagdo de emergéncia cujos
procedimentos toda equipe deve
conhecer”, reforca Lipoli.

A ABNT 14276 é uma norma-
tizacdo especifica para as briga-
das de incéndio, que estabelece
ser esta um grupo organizado de
pessoas especialmente treinadas e
capacitadas para atuar na preven-
¢ao e combate a um principio de
incéndio. O brigadista tem aulas
tedricas e praticas, além de recicla-
gem anual, e deve estar apto, entre
outras providéncias e dentro de
uma area preestabelecida, a prestar
0S primeiros socorros a possiveis
vitimas.

O incéndio da boate Kiss, ocor-
rido dia 27 de janeiro, em Santa
Maria, no Rio Grande do Sul,
exemplifica as consequéncias da
falta de cuidado com a seguranca
e de preparo para lidar com emer-
géncias. O alvara estava vencido
desde julho de 2012, os extintores
nao funcionaram, as saidas eram
insuficientes e os funciondrios ndo

A
Maria Rosa Gonzales Mendes, da Extintores Parand, recebeu um

sabiam como orientar as vitimas
ou assisti-las. A tragédia deixou
239 mortos, jovens universitarios
na maioria.

Na opinido do diretor adminis-
trativo da Labore Saude Ocupa-
cional, George Luis Coelho, um
treinamento efetivo de seguranga
poderia ter preparado melhor a
equipe. “No minimo os funcio-
ndrios perceberiam o risco e ao
primeiro sinal de fogo, orientado
a saida do pessoal, mas antes te-
riam cobrado providéncias sobre
a seguranca do préprio local de
trabalho”, avalia. Sem consciéncia
da relevancia de agdes preventivas,
o Brasil ainda é cendrio para situ-
agoes como a ocorrida na cidade
gaucha, que tragicamente servem
de alerta. Em outros paises, até
na hora de contratar uma festa o
cliente pode solicitar o alvara em
dia. “Precisamos adquirir a cultura
da prevengao. Além de proteger a
vida dos trabalhadores e clientes,
custa bem menos”. M

numero de clientes muito maior apés a tragédia de Santa Maria



“Chatos” bombeiros
exigem cumprlmento

das normas preventivas

De acordo com o 1° Tenente do 5° Grupamento do
Corpo de Bombeiros, Nilvaldo do Régo, a prevencao
é bem feita.“Todos os estabelecimentos que estao
funcionando tiveram os projetos aprovados e também
a execucao dos mesmos, por ocasiao da abertura e
expedicao do alvard’, afirma. Segundo o tenente, os
bombeiros sdo taxados como-“chatos"” pelo elevado grau
de exigéncia em relacao a normas preventivas.

Todo projeto com o plano de seguranca contra
incéndio e panico deve ser apresentado no Corpo de
Bombeiros antes da abertura do estabelecimento.
Depois de analisado e aprovado o documento € que
o empreendedor pode executa-lo. Uma nova vistoria
é feita in loco depois da obra concluida, verificando "

a conformidade com o projeto. O tenente alerta que
nao adianta e é inconveniente economizar em itens de !
seguranga, porque tudo tem que estar de acordocom /
as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT). Cada equipamento tem qualidades especificadas
que serdo testadas pelo Corpo de Bombeiros. Muita
atencao também com a manutencao, ou seja, prazos de
validade, especificagdes, aplicagoes etc.

O presidente da Associacao de Engenheiros e

Arquitetos de Maringa (Aeam), Nivaldo Barbosa Lima,

_ Walter Fernandes
N

Nl;aldo Barbosa de |.|ma, da AEAM, ressalta que em caso
de incéndio, a evacuagao de pessoas tem que ser feitaem
até um minuto

Walter Fernandes

Nilvaldo do Régo, do Corpo de Bombeiros: nao adianta
economizar em itens de seguranca porque tudo tem que
estar de acordo com as normas da ABNT

enfatiza que somente o profissional qualificado tem
condi¢oes de elaborar um projeto, além de orientar, planejar
e determinar a seguranga para cada tipo de ocupacao e

de ambiente segundo a legislacao e o estudo do risco. A
execucao deve ser acompanhada por profissional registrado
no Conselho Regional de Arquitetura e Engenharia (CREA),
que garante o cumprimento do conjunto de seguranca.
Reformas também devem ser acompanhadas por um
profissional.

Ainda que acidentes acontecam, Barbosa diz que a
observacao das regras minimas aumentam as chances de
preservacao de vidas. Em caso de incéndio, a evacuacao de
pessoas deve ser feita em um minuto, no maximo, e tém
de haver meios para a manobra ser feita. A quantidade e
largura das saidas de emergéncia, assim como a sinalizacao,
iluminacao e facilidade na rota de fuga precisam seguir
as normas de seguranca. E fundamental que sejam
utilizados materiais capazes de retardar a propagacao do
fogo no acabamento e revestimento do interior destes
empreendimentos.

A execucao do plano de seguranca contra incéndio e
panico também depende da compatibilidade entre projeto
civil, elétrico e hidraulico, poucas vezés executados pelo
mesmo profissional. “Determinam-se os dispositivos, 0
dimensionamento dos cabos e do disjuntor, mas nem
sempre isso é seguido a risca. Como nao ha vistoria
em instalacéo interna, pode ter havido mudancas que
reduzem o tempo de vida dos equipamentos e acabam
comprometendo a seguranca’; explica Alan César Felix dos
Anjos, engenheiro eletricista da Felix Engenharia. [l
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COMERCIO

Um dia a mais de liquidacao

Pela primeira vez, Maringd Liquida teve quatro dias de duragdo e o resultado € que a
maioria dos lojistas afirmou ter vendido mais que na primeira edi¢do do ano de 2012

Rubia Pimenta m,

Promoc;()es relampagos, carros de
som, belas vitrines, descontos
irresistiveis. Além da ampla divul-
gacdo publicitaria da campanha pela
ACIM, foram diversos os recursos
que os comerciantes utilizaram para
atrair os consumidores durante a
Maringd Liquida. A edigdo, que pela
primeira vez teve quatro dias de
duracéo (entre 21 e 24 de fevereiro)
trouxe aumento de vendas para a
maioria dos participantes.

Um levantamento realizado pelo £
Departamento de Pesquisa ¢ Esta-
tistica da ACIM (Depea) mostra que
71% dos lojistas ficaram satisfeitos
com a promogao e 64% tiveram lu-
cro maior que na edigdo do mesmo
periodo do ano passado - nimero 7%
maior que em 2012.

A extensio do evento para quatro
dias foi aprovada por 55% dos par-
ticipantes. A maioria, 52%, ofereceu
descontos entre 30% e 40% e o dia
de maior lucro foi, como sempre, o
sabado.

“Formigueiro”

A gerente da loja de confecgdes
Bem Barato, Simone Rodrigues Gon-
calves, percebeu um movimento gran-
de desde o primeiro dia da campanha.
Para atrair os clientes, a loja usou
alguns artificios como as promogoes
relampagos. “A cada meia hora coloca-
vamos produtos em um carrinho para
vendé-los a R$ 4,99. Anunciamos no
microfone e virava um formigueiro,
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Mercadonas com descontos levaram uma multldao as compras na Marmga Liquida

foi um sucesso’, brinca.

O Dep6sito Rio Branco come-
morou os lucros. “Participamos
desde a primeira edi¢cdo. E uma
6tima oportunidade para renovar o
estoque. O sucesso ¢ tao grande que
nossos distribuidores de Sao Paulo ja
conhecem o calendario do Maringa
Liquida e nos repassam mercadorias
com pregos mais baixos nesta época
para oferecermos boas ofertas aos
clientes”, conta o gerente, Rafael Pi-
mentel da Silva.

Os lojistas ndo economizaram
artimanhas para atrair a clientela. A
Fatima Calgados investiu nas pro-
mogoes de sapatos outono/ inverno.
“Oferecemos produtos da préxima
estagdo com pregos mais baixos, além
do que estava no estoque de verio.
Conseguimos, assim, atrair mais
clientes”, conta a gerente, Janaina
Sampaio de Castro.

Feirao

Pela quarta vez, a Central de
Negocios Imobilidrios e 0 Banco do
Brasil realizaram um feirdo junto
com a Maringa Liquida. Mais de
500 pessoas puderam conferir as
propriedades que estdo a venda em
25 imobiliarias.

O Banco do Brasil ofereceu uma
taxa promocional de financiamento
de 7,9% ao ano. “Foram ofertados
imoveis de até R$ 500 mil, com uma
taxa somente encontrada durante o
Maringd Liquida’, fala o gestor ad-
ministrativo da Central de Negécios
Imobilidrios, Paulo Sérgio Barbosa
Janior.

A Maringa Liquida é uma reali-
zacdo da ACIM e do Sivamar, com
apoio da prefeitura de Maringa, Ca-
mara Municipal de Maringd, Central

de Negocios Imobilidrios e Simatec/
Acomac.
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LU OLIVEIRA

Os riscos do “tanto faz”

O internetés faz parte da realidade virtual, mas ndo serve para todas as situacoes,
principalmente na comunicagdo empresarial; nada de tanto faz letra maidscula ou
minuscula, nem abreviaturas erradas e muito menos palavras de grafia errada

esmo 0s mais avessos a tecno-

logia precisam reconhecer os
beneficios que a internet proporcio-
na. Para os nascidos na chamada era
digital, viver sem o acesso a ela é algo
inimaginavel. Para os que sdo do
tempo da maquina de datilografia
e do mimedgrafo, como eu, a adap-
tacdo ao mundo virtual se tornou
uma necessidade. E o quadro ndo
é diferente nas empresas, sejam de
pequeno, médio ou grande porte.
E-mails, sites, blogs, redes sociais,
independentemente da forma esco-
lhida, a internet é uma ferramenta
eficaz para estabelecer comunica-
¢do com clientes, colaboradores e
fornecedores.

Entretanto, essa ferramenta pode
se transformar no famoso “tiro a sair
pela culatra”. Sem os devidos cui-
dados no momento de se redigir os
textos, O que era para comunicar so
confunde e, ao invés de conquistar,
repele. O que reforca esse quadro ¢
o fato do universo da web ter cria-
do um cédigo préprio, batizado de
internetés. Dele fazem parte, por
exemplo, abreviaturas desconexas,
grafia das palavras conforme o
gosto do fregués, letras maiusculas
e minusculas usadas de acordo
com o humor de quem escreve. Em
suma, parece que muitos internau-
tas sio contagiados pela cultura do
“tanto faz”. E como se ndo houvesse
a minima necessidade de se ficar
atento a algumas regras da lingua
portuguesa.

Esse pensamento pode até dar
certo em bate-papos informais do
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Facebook ou na troca de e-mails
entre amigos préoximos, mas €
inadmissivel quando se trata da
comunica¢do empresarial. Porisso a
necessidade de que haja alguém com
competéncia para revisar os textos
antes que eles se tornem publicos.
Alias, é de esperar que toda pessoa
em busca de ascensdo profissional
tenha dominio da sua lingua ma-
terna. Infelizmente, nem sempre é
0 que se Ve.

Talvez pareca que um simples
erro de grafia ou uma frase ambi-
gua ndo macule a imagem de uma
empresa, mas o fato é que isso sim-
boliza descaso com o publico que se
pretende atingir. Fazer de conta que
sinais de pontuagdo e paragrafos nao
existem apenas porque se estd no
mundo virtual é um erro que pode
custar caro. Outro aspecto impor-
tante a se observar ¢ o tamanho dos
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textos. Longos e mal estruturados,
sdo rapidamente desprezados pelo
interlocutor. Dependendo da situ-
acao, frases curtas podem ser mais
eficazes.

De qualquer maneira, as empre-
sas tém o compromisso de zelar por
uma comunicagao limpa e objetiva.
Quem tem dominio sobre o verbo
escrito se impde socialmente. Um
texto conciso e simples atribui mé-
rito e importancia ao argumento
ou a informacdo que ele traz. Na
escola, meus.alunos sao orientados
a entender que o infernetés e seus
c6digos truncados fazem parte da
realidade virtual, mas ndo cabem
em todas as situacoes. Essa é uma
licdo que os empresarios também
precisam aprender.

Lu Oliveira € professora, escritora,
blogueira e colunista do jornal O Didrio
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Fernanda Bertolla

K?tar Nasrallah Furlan saiu de Bei-
ute, no Libano, aos seis anos, e
desembarcou no porto de Santos em
setembro de 1952, com oito irmaos.
O destino inicial da familia era Ou-
rizona, cidade fundada com a ajuda
de um tio de Katar. “Viemos atraidos
pelo café. S6 apds me casar mudei
para Maringa, em 1973 lembra.

Katar cresceu na lida com a cul-
tura cafeicultora, mas anos depois
descobriu sua vocacdo. De bicicleta,
aos 24 anos, circulava pelo comércio
maringaense revendendo joias.

Aos poucos, com as comissoes
que recebia, reuniu uma boa quantia
para comecar o proprio negocio,
mas um assalto adiou o sonho. “Le-
varam tudo o que tinha e precisei
trabalhar um ano sem receber para
recuperar o valor perdido’, diz.

O infortinio nao abalou o desejo
de Katar de ser empresaria. Com a
ajuda do marido, ela reuniu o mon-
tante que precisava para abrir uma
loja. “Trabalhdavamos com agricul-
tura. Meu marido me ajudou a ser
empreendedora com a venda de
um trator velho e juntei umas eco-
nomias’, lembra. Dai surgiu, ha 20
anos, a Katar Jéias, uma das joalhe-
rias mais tradicionais de Maringa.
“Aluguei uma sala, decorei e ganhei
dinheiro para aumentar o negdcio
€ sustentar a educag¢do dos quatro
filhos: um se formou em Medicina,
outro em Direito. Outro se tornou
administrador e a filha, psicloga”
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U tenho a

Conheca exemplos de mulheres que com vocacdo empreendedora e

Ela credencia o sucesso também
aos funcionarios: dos sete colabora-
dores, a maioria estd na empresa ha
mais de 15 anos. Ja a clientela é boa
e selecionada.

Em 2011, mais um assalto fez com
que Katar tivesse que recomegar.
Mas a experiéncia, for¢a de vontade
e otimismo foram decisivos na recu-
peragdo. “Tive que me reestruturar.
Gragas a Deus consegui vencer mais
esse obstaculo’, diz.

Katar destaca que para alcangar
seu objetivo foram necessarios
disciplina e organizagdo. “Pegava
a bicicleta, saia vendendo, voltava
para preparar o almogo. Retornava
as vendas e depois buscava os filhos
na escola’, conta. “Conquistei retor-
no honesto e admira¢do de todos
que atendia’, completa.

Superagio

Em Maringd nao faltam exemplos
de mulheres que uniram vocac¢io
empreendedora e conseguiram
fazer os negdcios prosperarem. A
empresa, se somam os tempos des-
pendidos com a familia, afazeres
domésticos e até dedicacao a uma
entidade social. Cecilia Falavigna
se encaixa direitinho no perfil. Ela
precisou enfrentar os desafios para
conseguir administrar a proprieda-
de rural da familia depois de ficar
vitiva, ha 15 anos. “Quando precisei
assumir os negdcios ndo tinha co-
nhecimento sobre a administragao
de uma propriedade rural, apesar
de sempre compartilhar com meu

Walter Fernandes

eterminacao conguistaram sucesso no comeércio, industria € N agronegdcio

-

Katar Furlan abriu, com economias
e ajuda do marido, a joalheira que
leva seu nome: equipe afinada,
experiéncia e otimismo para tocar
a empresa que tem 20 anos

marido conversas sobre todos os
assuntos em casa’, diz.

A produtora teve o apoio de va-
rias mulheres e homens do ramo,
da cooperativa Cocamar, onde foi
instruida sobre como proceder, e
participou de cursos. “Arregacei as
mangas e fui buscar aprendizado,
fui atras de financiamentos. Passeia
conhecer mais sobre novas tecnolo-
gias e aprendi a me valer da internet’,
conta. Hoje ela cultiva soja e milho
e passou a diversificar a produgio




com a planta¢do de laranjas.

Cecilia destaca que cooperativas
desenvolvem papéis importantes
na valorizagdo das mulheres e, que
dessa forma, qualquer tipo de pre-
conceito ¢ desconstruido antes que
se torne evidente. “Como mulher,
as vezes tinha receio de questionar.
Mas este foi um desafio que venci, e
gostei. Muitas vezes o preconceito
vem de nds mesmos’, conta.

Cecilia tem uma filha arquiteta, :
um filho formado em Direito, que.

ajuda nos trabalhos em uma das
propriedades rurais da familia, e
outra filha que necessita de atengdo
especial. Por essa razao, também
ja esteve ligada a diretoria da As-
sociacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (Apae). Além disso,
dedicou tempo a presidéncia do
Rotary — Parque do Inga e no ano
passado comp0ds a diretoria da So-
ciedade Rural de Maringa (SRM) e
a diretoria da Cocamar. Isso tudo
sem deixar de lado a familia. “Re-
servei um espago para a casa, para
minha filha. Com esfor¢o, consigo
administrar o tempo”.

Guiness Brasil

Os negocios também prospera-
ram sob a administragdo Isolene
Niedermeyer. A empresa que coO-
mecou pequena para preencher
um nicho de mercado hoje ocupa o
primeiro lugar no ranking das esco-
las que mais formaram mao de obra
na 4rea da confecgdo de lingerie no
Brasil. A Cia Magistral formou 150
mil alunos em todo o pais e em 2007
entrou para o Guiness Book Brasil.
A Magistral também esteve entre
as dez finalistas no Prémio Sebrae
Mulher de Negocios.

Depois de ter dificuldade para
tocar um negdcio com o ex-marido,
[solene conheceu uma costureira
com quem aprendeu a fabricacio

V.9 - oot
Com a morte do marido, Cecilia
-atavigna teve que aprender a
administrar a propriedade rural

da familia e diversificou com a
producdo de laranjas

de lingeries. Dai ela teve a ideia de
transformar a simples confecgdo de
uma pega em bom negdcio. “Passei
a oferecer cursos sobre a fabricacdo
de lingeries em maquinas de costura

Ascensao, mas ainda um longo caminho

A renda das mulheres brasileiras em 2012 {
foi 67% maior do que a registrada nos ultimos ¢ .
dez anos; em 2012 elas ganharam R$ 717 bilhoes, ) i
contra R$ 403 bilhées em 2002 f i

9

66% do consumo das familias brasileiras X B

simples. Vi na atividade algo facil,
rapido de aprender e um campo que
ainda nao havia sido explorado”.

Isolene desenvolveu técnicas que
dispensavam o uso de maquinas
industriais e comecgou a divulgacao
boca-a-boca, ja que faltava dinheiro
para imprimir materiais ou veicular
anuncio publicitarios.

No inicio, poucas pessoas acre-
ditavam que poderia dar certo, mas
a determinacdo da empreendedora
falou mais alto. Isolene também teve
outra iniciativa: ao perceber que
nao havia muitas lojas de tecidos e
aviamentos, passou a revender os
produtos. “Elaborei kits de costura
com metragem de tecido, elastico
e outros itens prontos para a con-
feccdao das pecas”, conta. Com isso,
conseguiu ajudar os alunos a evitar
desperdicios e pensar na formacdo
do prego.

3. O Brasil tem mais de 98 milhdes de mulheres, sendo |
T que54,6% fazem parte da nova classe média - By
< este percentual era de 38,6% ha uma década '

'F D-J
[',.j '~ édecidido pelas mulheres
. Entre 2000 e 2010 a renda das mulheres cresceu quase trés
D[é—g—,] vezes mais que a dos homens, mas o rendimento ainda é
~ menor: corresponde a 73,8% do ganho deles
9 Somente 5,4% de mulheres fazem parte dos Conselhos

iy

i

Administratiyos das empresas da América Latina;
dados apontam que algumas mulheres s6 ocupam

Il oscargos por se tratar de empresas familiares

71 Seforem somadas as horas que as mulheres dedicam aos

\

\ 4
N 7

| =) afazeres domésticos e ao trabalho formal, elas trabalham
cinco horas a mais por semana que 0s homens no Brasil

FONTES | Pesquisa da RPC TV com base em dados do Instituto Data Popular, Instituto de pesquisas
Corporate Women Directors International (CWDI) e Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)
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Em 2005, a empresdria resolveu
montar uma loja: depois de passar
pelo curso e pelos padroes de quali-
dade propostos pela Cia Magistral, a
loja da marca passou a comercializar
pecas, além de oferecer assessoria
gratuita aos alunos por até dois anos
ap6s o término do curso. As cos-
tureiras também podem revender
por meio de consultoras ou para
outras lojas. “A atuacgao delas é livre.
Inclusive, incentivamos que todas se
formalizem como Empreendedoras
Individuais para emitir nota fiscal’,
explica.

Isolene sentiu necessidade de
voltar aos estudos e concluiu o
ensino fundamental, curso técnico
na drea administrativa e graduacao
em Administra¢ao, também contou
com o apoio do Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (Sebra-PR) na realizacao de
cursos e consultoria.

E agora estd em busca de mais
inovagdo: nos préximos meses
deverd inaugurar uma escola no
endereco da Cia Magistral, em par-
ceria com as industrias de Maringé
e regiao, que vai ensinar outros tipos
de costura, além de lingerie. O obje-
tivo € abastecer o mercado com mao
de obra especializada.

Determinacao

O segmento de confeccio tam-
bém foi a aposta Cristiane Medei-
ros, que esta a frente da empresa
da familia. Desde muito cedo, ela
ajudava a mie em um atelié, onde
costuravam roupas sob medida.
Depois, ingressou no mercado como
vendedora até conhecer o marido.
Foi quando os dois decidiram abrir
a Perfect Way, que comemora dez
anos de fébrica e nove de loja.

Cristiane ¢ responsavel pela di-
recao geral do negocio, a mie res-
ponde pela produgéo e marido pelo
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Walter Fernandes

Walter Fernandes
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Isolene Niedermeyer primeiro investiu em cursos d
depois passou a revender aviamentos e montou Y
aumentar a oferta de cursos de costura

marketing, financeiro e logistica. Ela
explica que o sucesso da empresa
esta ligado ao desempenho de toda
aequipe. “Temos que trabalhar mais
com gestao de pessoas do que com
produtos’, diz. A empresa investe em
incentivos adicionais, saldrio acima
do piso da categoria, programas mo-
tivacionais, treinamentos e eventos

“Nas viagens de negocios
procuramos sempre juntos’, conta
Cristiane Medeiros, da Perfect
Way, que além da familia e da
empresa ainda tem tempo para
participar do Sindvest
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Como se dizia
0 que importa é a
beleza interior.
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Teresa Furquim sobre o prémio ACIM Mulher:“nunca pensei que meu trabalho estava
sendo visto e admirado pela comunidade maringaense”

Fernanda Bertola

las trabalham, conciliam multi-

plas fun¢des e contribuem para
melhorar a vida de outras pessoas.
Essas mulheres que desempenham
papéis importantes no meio empre-
sarial e na comunidade vém sendo
reconhecidas e homenageadas em
Maringd desde 2004, quando foi
criado o Prémio ACIM Mulher.

Promovido pela ACIM e realiza-
do pelo ACIM Mulher, o conselho
de mulheres empresdarias e execu-
tivas, o prémio ressalta, segundo a
presidente do ACIM Mulher, Ana
[ucia Megda, a importancia da
participacdo feminina na socie-
dade. “O prémio tem por objetivo
homenagear mulheres que sobres-
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saem por sua competéncia’, diz.
Na décima edigdo, a premiagio jd
conquistou visibilidade e prestigio.

Para a escolha da homenageada,
sdo duas etapas. Na primeira fase,
21 entidades representativas de
vdrios segmentos indicam, cada
uma, até trés nomes de mulheres
que consideram merecedoras da
homenagem, com justificativa.

Na segunda etapa, de todas as in-
dicadas, as trés que tiverem o nome
mais votado passam a concorrer ao
prémio - o nome ¢ decidido por
uma comissao julgadora. Para ser
escolhida, a candidata é avaliada
conforme critérios pré-estabeleci-
dos pela organizagao, entre o qual
deve ter desenvolvido atividade,
pesquisa, produto ou projeto des-

taque nas dreas de ciéncia, cultura,
negocios ou trabalho social. Tam-
bém sdo critérios decisivos morar
em Maringa e ter participacio ativa
na sociedade.

Este ano a escolhida foi a dentista
e empresaria Teresa Furquim, que
recebeu a noticia com surpresa.
“Nunca pensei que meu trabalho
estava sendo visto e admirado pela
comunidade maringaense”, revela.

Teresa deu inicio & trajetéria
profissional como biomédica. Ela
trabalhou em um laboratério de
andlises clinicas. Nesse periodo co-
nheceu o marido que atuava como
dentista e, com o tempo, decidiu
acompanha-lo na profissio.

Em busca de aptidao e aperfei-
¢oamento para atuar na drea, aos



46 anos Teresa ingressou no curso
de Odontologia - ela também con-
cluiu mestrado em Odontologia
Estética. O objetivo era atuar na
empresa fundada pelo casal, a
Dental Press. Teresa explica que
mesmo sem formacgdo na drea
administrativa, o conhecimento
da area odontoldgica faz com que
desenvolva um bom trabalho,
aliando as decisoes atitudes pen-
sadas com cautela. “Prezo sempre
pelo bom senso”, afirma.

No mercado hd mais de 20 anos,
a Dental Press se consolidou como
uma das principais editoras na drea
de odontologia. Hoje, a empresa
conta com cinco periddicos cien-
tificos, sendo que trés também sdo
publicados em inglés. H4 investi-
mentos em mudancas constante-
mente, tanto que a Dental Press
se adequou aos critérios exigidos
pelos orgéaos avaliadores e indexa-
dores (CAPES), no que se refere
a visibilidade, fator de impacto e
indice de citagdo do periddico. A
empresa também tem no portfélio
publicagdes de obras poéticas, his-
toria da Igreja Catolica em Maringa
e um livro sobre o jogador de volei
Ricardinho.

Teresa ndo se contentou em so-
mente dirigir a administragao da
empresa. Ela organiza encontros
internacionais que sdo realizados
em Maringa. A cada dois anos a
cidade retine cerca de 700 pessoas

“Servimos de

ponto de apoio

as mulheres
empresarias de
Maringa. O resultado
€ a ajuda mutua’;
explica a presidente
do ACIM Mulher,
Ana Lucia Megda

Walter Fernandes
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__Uma por todas..

“Os projetos e eventos sao
voltados sempre a valorizacao da
mulher’, resume a presidente do
ACIM Mulher, Ana Lucia Megda,
sobre o papel do conselho,
atualmente formado por mais de 20
membros. Sao 28 anos de trabalho.

O ACIM Mulher e responsavel
pela Feira Ponta Ge Estoque e
organizagdo do concurso de
decoracao de’'Natal, dois eventos
da ACIM. Além disso, as integrantes
participam de debates em outras
entidades sobre o papel e os
direitos da mulher.

Em encontros semanais, as

para debates de odontologia. A
empresaria também esteve anos
trabalhando junto a Associacao de
Apoio ao Fissurado Labiopalatal
de Maringd (Afim). Além disso,
coordena cinco cursos: trés es-

Vencedqras do Prémio ACI.M Mthet

Edna . Irma Pity
Almodin : Cecilialnés | Marchese
Ferrazza
Oftalmologista Lar Escola Buffet

da Crianca Haddock

Fatima Helena Natilia

conselheiras definem eventos

e acoes. Os encontros também
proporcionam a troca de
experiéncias. “Frequentemente
realizamos palestras destinadas
as empresarias e executivas.
Depois participamos de um
bate-papo com o palestrante
para trocar informacdes e adquirir
conhecimentos’, conta Ana Lucia.
“Acredito que estamos unidas em
nome de um mesmo objetivo.
Servimos de ponto de apoio as
mulheres empresarias de Maringa.
O resultado é a ajuda mutua’,
destaca a presidente.

pecializacdes, aperfeicoamento e
exceléncia em ortodontia, estética
em implantes. Mae de dois filhos
e casada hd 31 anos, ela conta que
para administrar tanto trabalho é
preciso organizagao. Ml

. : . Jeane Marcia Cida Teresa
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BOM DIA ASSOCIADO

Em 20 de fevereiro, dezenas de empresarios participaram da segunda
edicdo do Bom Dia Associado, uma promocao da ACIM para aproximar
Os empresarios, ouvir duvidas e apresentar os servicos que lhes sdo
disponiveis.

O empresario Francisco Carlos Puppin, da Alisul, participou do

encontro e aprovou. “Achei muito interessante, pois foi possivel conhecer

melhor todos os servigos que a ACIM nos oferece. Também houve um

esclarecimento do que a entidade tem feito pela classe empresarial”, diz.

Houve um tour pelo prédio, além de apresentacdes de todos os
beneficios que a ACIM concede aos filiados. “Queremos manter esse canal
direto com nossos associados, ouvindo suas ddvidas e mostrando como
podemos ajudar no desenvolvimento de seus estabelecimentos’, fala o

presidente da ACIM, Marco Tadeu Barbosa, que esteve presente no evento.

Os encontros do Bom Dia Associado acontecem todas as segundas
quartas-feiras do més. Para participar, o associado deve confirmar
presenca pelo telefone (44) 3025-9621 / 9603.

RESTITUICAO DE EMPRESTIMO
COMPULSORIO DA ELETROBRAS

Empreséarios do setor industrial que pagaram valores a Eletrobrés a titulo
de empréstimo compulsério entre 1987 e 1993 podem reaver a correcao

Monetaria integral. A conquista ocorre por meio do Mandado de Seguranca

Coletivo impetrado pela Faciap em parceria com a Melo Advogados
Associados.

A acao é destinada a industriais que utilizaram mais de 2.000 kWh no
Periodo. Na época, quem ultrapassava este limite era cobrado na fatura
de energia elétrica a titulo de empréstimo compulsério, sob a aliquota
de 32,5%. No final de janeiro o Mandado teve Transito em Julgado, ndo
restando mais possibilidade de recurso.

.Para que as empresas possam exigir o ressarcimento, é necessario ser
flllada a Uma associacao comercial, inclusive a ACIM - o direito da busca
individual do ressarcimento prescreveu em 30 de junho de 2010, portanto,

a uimca Possibilidade de a empresa reaver os valores é através da acao
Coletiva.
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- VENDADE ESTANDES

DA PONTA DE ESTOQUE

Com expectativa de receber mais
de 200 mil pessoas em quatro dias, a
Feira Ponta de Estoque tera estandes
comercializados a partir deste més,
em trés etapas. Na primeira etapa, que
acontecerd nos dias 11 e 12 de marco,
das 8 as 12 horas e das 14 as 18 horas,
a comercializacao serd destinada para
quem participou da ultima edicédo e
pretende adquirir estande na mesma
localizagao. Ja no dia 13 de marco,
das 8 as 12 horas, a comercializacao
sera voltada para quem participou
da edicao do ano passado e deseja
mudar a localizacao do estande. E a
partir das 13h30 do dia 13, mesmo dia
da segunda etapa, sera voltada para
quem perdeu os prazos anteriores e
para novos expositores.

Para participar, todos os
expositores devem ser filiados a
ACIM e/ou ao Sivamar ha mais de
seis meses e devem estar com a
mensalidade em dia. Devem ainda
apresentar copia do Comprovante
de Inscricdo e Situacao Cadastral
(CNPJ), com data de emissio
nao superior a 10 dias; certidao
negativa de tributos municipais
fornecida pela prefeitura, com data
de emissdo ndo superior a 30 dias;
copia do Alvara de Localizacio
para comprovar que a empresa
tem loja em Maringa, e a relacio de
funcionérios que irdo trabalhar na
feira com os nimeros da CTPS/PIS
para encaminhamento ao Ministério
Publico do Trabalho.

A comercializacéo de espacos sera
na sede da ACIM, que realizard o
evento em julho. Mais informacoes
pelos (44) 3025-9603 e (44) 3025-9621.
A feira tem organizacao do ACIM
Mulher e apoio do Sivamar, Sociedade
Rural de Maringa, prefeitura e Camara
Municipal de Maringa.
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Walter Fernandes

ASSOCIADO DO MES

Depois de 12 anos no mercado pubilicitério, 0 empresario Milton
Rossi resolveu mudar de ramo. No ano passado, ele fechou a agéncia
de publicidade que mantinha desde 2000 e se tornou sécio da Print
Mais Grafica e Editora Ltda, aberta ha cerca de quatro meses em
Maringa. O setor gréfico estd em expansao e tem uma clientela
mais ampla do que o publicitério. H4 uma demanda grande de
servico e clientes para gréficas em Maringa e regiao, € um mercado
com muitas oportunidades’, dizempresario ao justificar a troca de
segmento.

Junto com sdcio, Valdinei Pinheiro, 0 “Nei” — empresario experiente
no ramo -, Rossi investiu aproximadamente RS 1 milhao em
maquinas e equipamentos modernos que permitem a impressao
do material grafico em qualquer tipo de papel, formato e dobra.

Na grafica sdo impressos folders, panfletos, pasta, cartéo de visita
e calendarios. A empresa também realiza o servico cle impressao
de livros e agendas. A Print Mais Grafica e Editora Ltda fica na rua
Pioneira Laura Sordi Leonardo, n° 458, no Parque Industrial, no
Contorno Sul. O telefone de contato € o (44) 3023-0140.

ACIM NAO COMERCIALIZA DVDS

A ACIM recebeu dentincias de que ha pessoa (s) percorrendo
estabelecimentos comerciais de Maringa comercializando um DVD
com dicas de vendas, e se apresentando em nome da entidade.

Diante deste fato, a ACIM vem a publico esclarecer que
nio mantém vinculo com qualquer consultor que esteja
comercializando tal produto, nem programou a realizagdo de
nenhum curso de vendas aos domingos com tal “instrutor”.

A ACIM informa ainda que nao recruta auxiliares/ajudantes para
ajudar os instrutores dos Cursos. As inscricbes para a grade de
cursos da entidade so feitas apenas pelo Centro de Treinamentos,
por funcionarios contratados e que dao expediente na Associagao
Comercial. Esclarecemos que informages sobre os cursos e
instrutores, assim como sobre os consultores vinculados a ACIM
e que se apresentam em nome da entidade podem ser obtidas e
confirmadas pelo telefone (44) 3025-9595.

Novos associados

_# daACIM

Empresas filiadas entre 20 de

ot | janeiro e 20 de fevereiro

Raudi Inga Presentes

Brandili Modelagao Maringd

Lojas Americanas NPE Locacoes

Pentateuco World Seguranca Eletronica
Tecnocred Tele Fixo Consultoria Eletronica
Advocacia Galdino Surya Dental

Top Glass (aumag

Vera Porto Acanto Construtora

JR Manutencao de Maquinas Rossil Segurana e Vigilancia
Stars Joias Alca Contabilidade e
Estancia Gaicha Treinamento

Drappi Mauricios Polimentos Especiais
Loja Direto da Fabrica Tecnospeed

Imobilidria Casa Verde (afé Literdrio

David Leopoldo Troian (asa dos Rolamentos Maringa
Cosmet Start Consultoria Telefonica
Curso Universitario Dr. Alcenir Anténio Baretta
RIC Exata Bolsas

Triax Solugdes Hotam

Planacon Ventury Brasil

Auto Pecas Capital Cicles Elton

DF Sanches Junior e Marques Pré-escola Construindo o
Osmoze Mundo

Andlise Sistemas RS Telecom

NHR Manutencoes Hipercasa

Laranja Doce Boutique Madeipisos

Valdar Méveis Goioere Ortodontic Center

Midia Off Jungle Kids e Teen

Dovale Chaves Maringd Auto Marcas Maringa
Buysoft Licitagoes Easycomp Internacional

Line Atuadores Morena Flor

BR Imagem Plastics Monterrey

GESTORES DE ACADEMIAS
DETODO 0 BRASIL
EM MARINGA

Representantes de grandes academias
de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Distrito Federal e Rio Grande do
Sul se reuniram em Maringa entre 19 e
21 de fevereiro. Eles participaram de mais
um encontro do REX — Roundtables for
Executive, um grupo nacional de gestores
de academia quie discute tendéncias
nacionais e internacionais do mercado
de fitness. A CEMS Academia representa
o Parana neste grupo, do qual s6 podem
ingressar estabelecimentos convidados.

Em Maringd, o encontro aconteceu
na sede da ACIM, que foi apoiadora do
evento, e discutiu lancamentos mundiais
do mercado de academias, marketing,
retencao de clientes e gestao de pessoas.
A CEMS integra o REX ha mais de trés
anos. O grupo se reiine a cada trés meses.
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ACIM NEWS

TRIBUTOS NAS IMPORTACOES E
MERCADO CHINES EM CURSOS

O Instituto Mercosul programou dois cursos
de comércio exterior. No dia 16 de marco o
tema discutido pelo administrador e consultor

s B i = P =
: ; : N : 5 ; Ba—
Rodrigo Giraldelli serd “Como importar da China”. o [T £ s
Sera a 122 edicao, o que faz do treinamento

um dos mais procurados pelos empresarios e PRESIDENTE DA FACIAP PARTICIPA

profissionais de comércio exterior.

Ja no dia 4 de abril, a consultora em DA REUN”‘O DA CACINOR

comeércio exterior Tania Cristina Pryplotski vai

Walter Fernandes

discutir os tributos e beneficios incidentes A primeira reuniao de diretoria da Coordenadoria
nas importacdes. O objetivo do treinamento das Associa¢des Comerciais e Empresariais do Norte
sera desmistificar o impacto que tributos e Noroeste do Parana (Cacinor), realizada em 21 de
como Imposto de Importacéo, ICMS, IPI, fevereiro, teve a participacao do presidente da Faciap,
PIS e COFINS tem nos custos de produtos e Rainer Zielasko. Na pauta do encontro estiveram o
mercadorias importadas. programa Capacitar, a campanha Vivo Aqui, Compro
Os dois cursos serdao na sede da ACIM. Aqui, a base centralizadora da Faciap, a parceria
Mais informagdes podem ser obtidas com a com o Sicoob, além do planejamento estratégico,
equipe do Instituto Mercosul pelo telefone convencao regional da Faciap e a entrega da Revista
(44) 3025-9616 ou pelo email eventos@ da Cacinor. A reuniao foi comandada pelo presidente
institutomercosul.org.br da Cacinor, Jean Flavio Zanchetti.

DIRETORIA E EXECUTIVOS DA GOL VISITAM MARINGA

Diretor e executivos da Gol Linhas Aéreas e
de empresas que tém a familia Constantino,
que € dona da Gol, como acionistas estiveram
em Maringa, em 21 de fevereiro. O presidente
da Gol, Joaquim Constantino Neto, o diretor
geral da Global Aviation, Marcio Roberto
Pacheco, o diretor da BRVias, Marcos Maximo, e
o comandarnite Alberto Sagerman, também da
Gol, conheceram, na sede da ACIM, os projetos
que serao implementados na cidade, a exemplo
do Terminal Multimodal, da Cidade Industrial e
da ampliacdo da pista do aeroporto. Participaram
da reuniao o prefeito Roberto Pupin, o presidente
da Associacao Comercial, Marco Tadeu Barbosa,
O secretario de Estado da Industria, Comércio e

Assuntos para o Mercosul, Ricardo Barros, entre
outros.

Walter Fernandes

do Aeroporto de Maringa nos ultimos anos, as

Constantino Neto elogiou a estrutura do melhorias e o potencial de desenvolvimento.
Agropgrto Regional de Maringa e se colocou a Podem contar com nosso apoio nesse desafio
d'SDOS_IQéO pPara compartilhar conhecimento com para uma futura ampliacdo regional’, garantiu o
a administracao municipal. “E visivel a mudanca presidente da Gol.
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AUMENTO DE CASOS
DE DENGUE EXIGE
MAIS CUIDADOS

De 1° de janeiro a 1° de margo,

a Secretaria Municipal de Saude
registrou 287 novos casos de dengue
e 918 notificacdes em Maringa.

No ano passado inteiro foram
contabilizados 62 casos.

Segundo a diretora da Vigilancia
em Saude do municipio, Rosangela
Treichel, o clima chuvoso e quente
justifica o aumento do nimero de
casos, pois é altamente favoravel a
reprodugao do mosquito.

Ela explica que as agoes de rotina
e inspecdes em todos 0s imoveis foi
intensificada em Maringa. “Onde os
fiscais encontram focos do mosquito
fazemos o bloqueio do imével e
aplicamos o veneno’, diz. No en'Eanto,
ela alerta que as larvas € ovos nao
morrem com venenos ou fumace,
somente o mosquito. Por essa razao,

evitar o acumulo de agua continua

fundamental para prevenir.

A diretora alerta que um simples
papel de bala jogado pela_janela
do carro pode servir de criadouro
para larvas do mosquito. O maior
receio, é que o tipo 4 do virus que
transmite a doenga (em Maringa
ha registros dos tipos 1, 2~e 3) .
chegue a Maringa. “Isso nao vai .
demorar a acontecer. Os mosquitos
podem vir dentro de carros e de
outras maneiras’, diz. Segundo ela,
o problema é que quando uma
pessoa que ja foi infectada pelz’a
doenca contrai outro tipo do virus,
os sintomas se agravam. “Ainda nao
registramos casos de morte, mas
cidades proximas sim. Portanto,

a solucéo é prestarmos atencao
na nossa casa e no entorno para
evitar qualquer acumulo de agua’,
completa.

Walter Fernandes

negociar passagens com valores mais atrativos.

@
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"PASSAGENS AEREAS MAIS BARATAS?

5

/

Passagens aéreas com saida de Maringa podem custar quase

trés vezes mais do que as com saida do aeroporto de Londrina

para mesmos os destinos e datas. O fato tem gerado reclamacodes

dos empresérios da cidade e, por isso, uma comissao formada por
integrantes da ACIM, Conselho de Desenvolvimento Econdmico de
Maringa (Codem), Maringa e Regiao Convention & Visitors Bureau,
Associacao Maringaense de Agentes de Viagens e aeroporto regional se
reuniu para debatear o assunto, em 22 de fevereiro. O préoximo passo €
apresentar um comparativo dos precos de passagens aos diretores das
duas companhias aéreas que mais operam voos na cidade, para tentar

o 0/ CENTRO DE

TREINAMENTC

CURSOS

Organizacao de eventos

Gestao da qualidade

Formacgdo de lideres

Como elaborar o Manual do Colaborador

PPCP - Planejamento, programacao e controle da producao

Os 5 S da construgao
Oratdria: 2 comunicacao na profissao

Aperfeicoamento e formacao de gerentes lojistas

Gestdao de almoxarifado
Google marketing

Mediacao de conflito

Avaliando o desempenho da equipe com
as sete ferramentas da qualidade

Vendas: da prospeccao a fidelizacao
Descricao de cargos e salérios

Atualizacdo de auditor interno das normas ISO 9001

Oratéria para vendedores lojistas
Anélise de crédito de produtor rural
Lider coach

Marketing, telemarketing e e-commerce
Auditoria trabalhista

Loteamento: do investimento a comercializagao (de terca e quinta-feira)
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PENSO ASSIM

As mulheres

respondem por
aproximadamente
metade dos novos
negocios (...).

No que se refere

a regiao norte-
paranaense,
alguns resultados
de pesquisas
ressaltam a
contribuicao
social e econdmica
promovida pelas
empresas de
mulheres. Nessa
localidade, a
maior insercao das
mulheres como
empreendedoras
ocorreu a partir da
década de 1990

O lugar das mulheres no
desenvolvimento local

A participagdo das mulheres no mercado de trabalho é importante para o desenvolvimento
social e econémico do Brasil. De acordo com dados do IBGE (2009), as mulheres representam
pouco mais da metade da populagdo do pais e sdo responsaveis por chefiar 35% das familias
brasileiras. Nas duas ultimas décadas, houve um aumento da insercao de mulheres no mercado
de trabalho brasileiro.

Contudo, dados da Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilio (PNAD, 2008) mostraram
que das quase 40 milhdes de mulheres trabalhadoras, 42% estavam ocupando postos com menor
prote¢do social em relagao aos homens. Ainda mais, a taxa de desemprego para as mulheres foi
significativamente maior do que para estes e a jornada semanal de trabalho das mulheres, como
apontam dados do IBGE (2012), ¢ de 58,5 horas e para os homens 52,7 horas. Enquanto as
mulheres dedicam 27,7 horas a afazeres domésticos, os homens dedicam-se 11,2 horas. Mesmo
assim, aumentou a participagao da renda das mulheres na renda das familias brasileiras.

As diferencas estdo ainda presentes quando se observa o campo de atuagio. A atuacio
das mulheres nas dreas tecnoldgica e agricola ainda é reduzida, embora esteja aumentando
gradativamente, como, no setor de construgao civil, que vem ampliando os postos de trabalho
ocupados por mulheres.

Na condicdo de empreendedoras, as mulheres respondem por aproximadamente metade
dos novos negocios, como apontam as estimativas do estudo Global Entrepreneurship Monitor
(GEM). No que se refere a regido norte-paranaense, alguns resultados de pesquisas ressaltam
a contribuicao social e econdmica promovida pelas empresas de mulheres. Nessa localidade,

a maior inser¢do das mulheres como empreendedoras ocorreu a partir da década de 1990. A
significativa participacdo na renda familiar pode ser observada em estudo que realizei em 2003
junto a 30 empresirias locais, das quais 27% eram responséveis integralmente pelo referido
orgamento; 37% por metade deste; enquanto que apenas 3,3% nio tinham participacdo alguma
no or¢amento familiar.

Na industria de confecgio da regiao, muitas empresas foram iniciadas por mulheres
e posteriormente outros membros da familia l4 ingressaram e permaneceram. Em outra
pesquisa que coordenei junto a 102 dessas empresarias, elas afirmaram que uma das principais
dificuldades para criar as empresas foi a falta de experiéncia gerencial. Mesmo assim, diversas
empresas nesse setor cresceram e atualmente sio médias ou grandes. Tal crescimento, segundo
as empreendedoras, esteve principalmente associado ao fato de elas serem criativas e inovadoras,
de terem oferecido produtos com qualidade e contarem com uma equipe qualificada. Mas,
segundo elas, a promogao do crescimento das empresas exigiu esforcos para vencer alguns
obstaculos, notadamente a falta de autoconfianga e a dificuldade em conciliar trabalho e familia.

Outro aspecto identificado junto as empresdrias da confecgio, e que pode ter dificultado
o crescimento de suas empresas, foi a falta de tempo para a participagio em redes sociais e
associagoes. Isso porque os contatos feitos nestes Ambitos podem contribuir para o crescimento
das empresas. Além disso, proporcionam visibilidade as empreendedoras e difusio da imagem
das empresas.

Portanto, hd, ainda, um caminho a ser trilhado a fim de melhorar o equilibrio entre trabalho
e familia, e aumentar a participacao das mulheres empreendedoras em redes e associagoes. Em
conjunto, estas duas medidas podem favorecer maior autoconfianca e o desdobramento sers,
certamente, o crescimento das empresas e maior participacio no desenvolvimento local.

Hilka Pelizza Vier Machado ¢ doutora em Engenharia de Producao pela USFC e professora do
Mestrado em Administracao da UEM
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Plano de previdéncia
Sicoob Previ com deducao
no Imposto de Renda.

O Leao fica mansinho
quando o assunto é um ;
futuro melhor paravocé.

Quem € associado ao Sicoob e tem um plano Sicoob
Previ fez uma 6tima escolha: além de investirem um
futuro mais tranquilo, pode pagar menos Imposto de
Renda hoje. Porque, com Sicoob Previ, o participante,
ao optar pela versao completa na sua declaragcao de
Imposto de Renda, pode deduzir da sua base tributavel
as contribuicoes feitas até o limite de 12% da sua renda
bruta anual, reduzindo o imposto a pagar ou aumentando
sua restituicao. Assim, esse dinheiro, que fica de fora da
mordida do Leao, pode ajudar vocé a realizar seus projetos
no futuro.

Faca um plano de previdéncia Sicoob Previ.
Procure agora mesmo uma cooperativa Sicoob.

“¥s1CO00B

ASSOCIADO A VOCE.




