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COMERCIAL

Cotacdo do dolar, concorréncia e burocracia sdo cruciais para
o comércio internacional, mas ha um fator-chave para o sucesso:
a identificacdao da demanda pelo produto
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O aeroporto nédo recebe cargas
internacionais ha mais de dois anos.
Uma das justificativas sao os custos altos
com este tipo de transporte justamente
porque as empresas que usaram o modal
absorveram sozinhas as despesas. A

solugao? Cargas compartilhadas ajudariam
a diluir os custos

E que venham os negoécios internacionais

As empresas maringaenses exportaram seis
vezes mais que o volume de importagdes em 2013.
Resultado: o saldo na balanga comercial aumenteu
11,5% em relacdo ao ano anterior - no mesmo periodo
o saldo da balanca brasileira teve queda de 86%.
Como a cotagdo do dolar é a mesma para
empresarios de todos os cantos do pais e as ‘
adversidades sdo parecidas, como a burocracia e
as cotacdes das commodities, 0s resultadqs locais
sdo uma prova que a cidade tem uma realldadf; .
que esta descolada da média do Brasil no comércio
internacional. e
Os resultados sio frutos do empenho dos empresarios
locais, que rastreiam boas oportgnidade§ pelo mundo
afora, e de uma estrutura de apoio favoravel. Os
especialistas em comercio internacional gpontam qtclle
um dos principais fatores do sucesso, ou m‘sscesso,d e
uma empreitada internacion_al estd ligado & demanda
e, consequentemente, & qualidade do Produto, ja que
a concorréncia passa a ser global. E nisso as empresas
exportadoras tém feito a ligdo de casa. o S
E Maringé conta com outras vantagens: a emt e
0 agronegé6cio como um dos seus pilares (e que tem
alavancado as exportagdes), tem um Porto Sec((i) que
agiliza as operagoes de destembar.a(;ri)aidse mercadorias e
de cargas internacionais.
umh/?:sr (1))%211212105 melghorar. O Porto Seco atende com :
80% da capacidade, o que dd uma margem de expansao
das operagdes, isso sem contar que a empresa que
administra a estrutura ainda tem uma drea extra que
pode garantir a expansao das at1v1dz}des. .
Ja o aeroporto nao recebe.cargas internacionais ha
mais de dois anos. Uma das )ustlﬁcatlvas sdo os custos
altos com este tipo de transporte justamente pgrque as
empresas que usaram o modal absorveram SOZ'lllhaS. as
despesas. A solugao? Cargas compartilhadas ajudariam

a diluir os custos.

Novos investimentos estdo sendo feitos para que
0 aeroporto volte a receber cargas internacionais. A
Receita Federal doou escéneres - que ja estdo sendo
instalados - para a verificagdo de cargas. A pista esta
sendo ampliada e um estacionamento de aeronaves
esta sendo construido. Outra vantagem é que como o
aeroporto de Maringd néo opera no sistema Infraero,
pode oferecer taxas de servicos mais atrativas. Com
localizagdo privilegiada e unido de esforcos, a cidade
tem os pré-requisitos para que nosso aeroporto possa
movimentar cargas internacionais com periodicidade.

Os empresarios também contam com ajuda para
prospectar negocios. O Instituto Mercosul, por
exemplo, que é ligado 3 ACIM, tem uma agenda
repleta de palestras e treinamentos na area de comércio
internacional, que discutem legislagao, formacio de
custos, impostos, oportunidades de negaocios, entre
outros assuntos.

No més passado o instituto foi um dos organizadores
de um encontro de negocios internacionais, que trouxe,
a cidade, o consul canadense no Brasil e técnicos da
Camara de Comércio Brasil Canad4. Neste més uma
comitiva de empresérios paquistaneses desembarca em
Maringa em busca de parceiros comerciais. Fora estas
oportunidades proporcionadas pelo instituto, ha visitas
a feiras internacionais para que os empresarios possam
prospectar negdcios e conhecer novidades.

E hé muitas empresas de despacho aduaneiro
€ assessoria em comércio internacional que estao
instaladas em Maring4 e podem contribuir com a
internacionalizagdo das empresas, inclusive as de
pequeno porte. Resta prospectar bons negocios.

Marco Tadeu Barbosa ¢ presidente da Associacao
Comercial e Empresarial de Maringa ACIM)
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ENTREVISTA

No mundo da moda tem havido
menos espaco para os desfiles
conceituais, e, ern contrapartida, os
processos de criacac @stao mais
acelerados e voltados para o lado
comercial; este é um dos assuntos
discutidos na entrevista principal por
Paulo Borges, que criou o Sao Paulo
Fashion Week e é presidente da
empresa que também organiza o
Fashion Rio

6 REVISTA ACIM Marco 2014
e

REPORTAGEM DE CAPA

O empresario Carlos Alberto
Domingues, da Supermel, tem 80%
das vendas voltadas para a
exportacao, tamanha a demanda
pelo produto em paises europeus e

| _China; a demanda é um fator crucial

para o comércio internacional, e a
importacao pode ser uma
alternativa para baratear custos e
diversificar a oferta de produtos, em
vez de apenas tornar a concorréncia
predatéria

MERCADO

A Associacao Brasileira das Empresas
de Refeicoes estima que o mercado
cresceu entre 10 e 20% no ano
passado e é justamente neste setor
que Josemar Alves, da Sabor & Art,
tem investido; as refeicdes nas
empresas sao uma alternativa viavel
de negdcios, e para as empresas
contratantes, o servico ajuda a reter
funcionarios, contribui para a
integracdo e facilita a rotina da equipe

MEU NEGOCIO

O estudante Fernando Curt Hubel
Junior buscou inspiragao em uma
empresa inglesa para criar a Green
Mark Brasil, que fornece papel
semente e outras midias ecoldgicas
para quem quer divulgar a marca e
estar associado a sustentabilidade;
com uma filial em Curitiba, a
empresa quer encontrar
franqueados e ganhar agilidade no
processo de produgao




RECURSOS HUMANOS

Com a méao de obra escassa, o recrutamento de gerentes e
cargos mais elevados é ainda mais dificil e, por isto. as
empresas tém olhado com mais atencao para o quadro de
funcionarios para detectar profissionais com capacidade de
ascensdo, como tem feito a Rivesa; e na falta de talentos
internos e de profissionais no mercado, nao resta outra
alternativa a nao ser buscar em outras pracas

TURISMO

A falta de um centro de eventos tem sido o principal obstaculo
para o turismo de eventos; quando a cidade sedia eventos de
grande porte, os promotores precisam de uma logistica extra e de
programacao antecipada junto a restaurantes, que quando nao ha
demanda, nao funcionam até de madrugada

’{[ g :

=%
8!

=
==
==
——]

Y > SR = wee o
ltura, G10 e RIVESA/VOLVO ~—— B

wgramagas cultunal

Ca” ba do Papai
CULTURA

Criado em 2011, o Instituto Cultural Inga tem feito a ponte
entre empresas que patrocinam projetos por meio de
rentincia fiscal e produtores culturais; a populacao
também sai ganhando porque tem acesso a eventos
culturais gratuitos, como a programacao do Natal Inga
2013 que contou com mais de 47 apresentacoes, inclusive
em bairros
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ENTREVISTA  PAULO BORGES

POR RENATA MASTROMAURO

O conceito da espaco
a moda comercial
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Walter Fernandes

Quando Paulo Borges deixou Sao José do Rio Preto, no interior de Sdao

Paulo, para morar na fervilhante capital do estado, nao imaginava que,
um dia, transformaria o cenario da moda brasileira - e como ela é vista
munfio afora. Aos 18 anos, o idealizador do Sao Paulo Fashion Week
queria mesmo era trabalhar com computadores. Apés ajudar um amigo na
organizacao de um desfile, a vida profissional dele comecou a tomar novos
rumos: conseguiu um trabalho na edicao brasileira da Vogue, uma das mais
:es_penadasfrevistas de moda do mundo e, mais tarde, tomou a decisio:

nao quero fazer revista, quero fazer desfile”, Quase i
realiza desfiles, revista, site e é CEO da Lumint?sidad:,oe:::eg: Zc::'i:\?;gte:
R$ 16 milhdes para realizar o Sdo Paulo Fashion Week. Somados aos
outros R$ 24 milhdes desembolsados por grifes e outros parceiros, o SPFW
tornm'l-se um megaevento que emprega cerca de 12 mil pessoas e gera
aproxnm.adamente_ R$ 1 bilhdo em vendas, empregos e servicos. Confira
a entrevista que Paulo Borges concedeu a Revista ACIM durante a vinda

dele _e‘: cidade para ministrar uma palestra aos empresarios do setor téxtil a
convite do Sebrae:

\\
A

0 senhor ja afirmou que a moda

mundial estd muito comercial. Ainda

hé espago para a moda conceitual

nos desfiles?

Tem. Esse espago ¢ menor, mas nao
é que os estilistas nao queiram. E que
no momento o mundo quer ver outras
coisas. E quanio maiores as marcas,
mais temor elas tém de que as pessoas
a vejam apenas como conceituais.
Até o inicio dos anos 1990 os desfiles
eram algo muito fechado, pois nao
havia internet, TV digital ou satélite.
A informagio demorava para chegar,

8 REVISTA ACIHM Marco 2014
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entdo a moda podia ser mais concei-
tual, porque o tempo para espalhar
aquela informacio seria tio longo que
iss0 nao afetaria o processo de desejo
comercial. Quanto mais a tecnologia
e a informagio foram entrando no
mundo das pessoas, menos conceitual
se tornou a moda. As pessoas passam
a determinar mais rapidamente seus
desejos e conceitos, e isso esta mudan-
do radicalmente o processo de se fazer,
pensar e criar moda. Assim nasceu no

mundo fashion essa necessidade de ser
comercial.

Com a difusao mais rapida das
informagGes, por meio de redes
sociais, blogs, entre outros canais, a
industria da moda precisa diminuir o
timing entre produgao e venda?

No Brasil, é preciso acertar esse
timing. A mudanca do calendario de
desfiles que fizemos foi para dar mais
tempo entre o langamento e o sho-
wroom e entre produgio e entrega para
o varejo. Hé alguns anos isso era feito
de uma maneira maluca: em meados
de janeiro eram langadas as colegoes
de inverno e em meados de julho, a

Ha diferentes modelos de neg6cio no mundo da
moda. E preciso entender onde se esta situado, com
que mercado se esta falando e que tipo de negécio

se tem. Quanto mais no topo da piramide o negdcio
esta, mais design, inova¢ao, exclusividade, qualidade
de matéria-prima e DNA ¢ preciso ter

colecdo de verdo; entre margo/abril e
agosto/setembro as roupas ja tinham
que estar nas lojas. Entdo, as marcas
tinham dois meses no maximo para
produzir. E como alguém produz em
tao pouco tempo? No escuro. Ninguém
sabia exatamente a quantidade de teci-
do que deveria ser comprada e quantas
pecas precisavam ser produzidas, pois
as negociagdes eram feitas tardiamen-
te. Acontecia muito de uma marca ter
compradc tecido para fazer mil blazers,
mas vendia $6 500. Assim nasceram
os bazares no Brasil, com a desculpa
de estar ajudando alguma instituicao.
Na verdade era para desovar estoque.
A mudanga do calendario, portanto,
procurou acertar esse desequilibrio
entre varejo e produgdo, o que trouxe
para as grifes uma gestao mais con-
trolada e clara e tirou da frente dos

criadores e estilistas essas incertezas.
Pode ser que tenhamos que acertar
novamente esse tirming. Antigamente,
langdvamos e entregdvamos em dois
meses, enquanto a Europa leva seis
meses, no minimo, para realizar esse
processo. L4 questiona-se se é preciso
encurtar; aqui, se € preciso aumentar o
tempo. Talvez entre o tempo praticado
no Brasil e o da Europa o mundo da
moda chegue a um meio termo.

Como imprimir o DNA de uma marca

seguindo tendéncias mundiais?

Ha diferentes modelos de negécio
no mundo da moda e alguns sdo pro-
prios e diferentes. E preciso entender
onde se esta situado, com que mercado
se estd falando e que tipo de negécio se
tem. Quanto mais no topo da piramide
o negocio estd, mais design, inovagdo,

&l

Rotary {52

Falta s6 isto para acabar com a pdlio.

Esta € a nossa chance de mudar 0 mundo e garantir
que nenhuma crianga seja vitima da
paralisia infantil novamente.

Participe. Divulgue. Doe.

Entre para a historia.
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ENTREVISTA PAULO BORGES

exclusividade, qualidade de matéria-
-prima e DNA ¢ preciso ter. Mas, ao
mesmo tempo, o risco é maior, pois
demanda mais investimento e um
tempo maior de retorno. Ao contra-
rio, se 0 negocio ¢ mais comercial e
menos inovador, é impossivel colocar
um pre¢o muito alto, pois ndo se esta
oferecendo nenhuma informagdo nova
para as pessoas — provavelmente outras
dez marcas estardo fazendo a mesma
coisa. H4 mercados atuando em uni-
versos paralelos: fast fashion, designers,
commodities, ateliés, pronta entrega. E
importante saber como e para quem é
feito para encontrar as respostas certas.

Ha espaco para semanas de moda
brasileiras fora do eixo Rio-Sao
Paulo?

Primeiramente essa coisa de “forado
eixo” é engragada. O que é uma semana
de moda do ponto de vista dos con-
ceitos globais? Em Nova York hé uma
semana de moda que é para os Estados
Unidos; em Londres hd uma semana de
moda que ¢ para Inglaterra; a de Paris
paraa Franga e a de Mildo para a Itélia.
No Brasil temos a semana de moda
de Sao Paulo, depois surgiu a do Rio.
E} para que serve a semana de moda?
E um sentido econémico, industrial e
de mercado que determina o processo
de execugio, de desenvolvimento e
comercializagao dessa industria. Entio,
por que Sao Paulo é importante nesse
sentido? Tem consumo, mercado e
sempre desenvolveu essa inovacio do
ponto de vista do processo, e isso tam-
bém acontece nas outras cidades que
citei. No Brasil 95% de tudo que a gente
produz é para o mercado interno. S6
essa informagao ja justifica termos duas
semanas de moda no Brasil, principal-
mente porque é um pais de verio e de
pouco inverno. Temos caracteristicas
importantes e empresas que atuam
em setores diferentes da moda, entdo
justifica ter Sdo Paulo Fashion Week

10 REVISTA ACIM Marco 2014
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De um modo geral a
industria da moda tem
que ter primeiramente
inovacdo. Se a roupa
for commodity, a gente
é menos competitivo.
Aivamos concorrer
com a China e a India,
que produzem muito
volume. Porquemao
temos capacidade,
estrutura e mao de obra
para competir com eles

e Fashion Rio. O Fashion Rio aind«
precisa buscar um posicionémento
mais especifico, para defender uma
bandeira brasileira que esta ligada a
moda praia, ao lifestyle, a moda do
ponto de vista do jeito brasileiro de
ser e de ver a vida. Sdo Paulo pensa no
design e na inovagdo de forma mais
global e urbana. Sdo caracteristicas
diferentes, mas existe um mercado para
cada, pois hd imprensa que vai fazer a
difusdo do processo. Ao mesmo tempo
as empresas que se apresentam nao sao
exclusivamente paulistas ou cariocas,
sao empresas que tém uma difusao de
produtos pelo pais todos, em alguns
casos internacionalmente. Nestes tl-
timos 20 anos, a partir do Sao Paulo
Fashion Week, nasceu uma série de
movimentos no pais. Em um periodo
inicial, que foi de 1996 até 2000 e pou-
Co, esses eventos de moda eram muito

ligados a shoppings. Quando iniciamos
o SPFW foram criados diversos eventos
com nomes de cidades, ligados a movi-
mentos setoriais e regionais, difusores
de moda local. Tudo isso esta certo.
Mas acho que é preciso transformar
os proprios mercados locais. Se vocé
estd fazendo um projeto de moda, é
necessario responder trés perguntas:
por que estou fazendo um evento de
moda em Maringa? Para que vou fazer?
E com quem vou fazer? Se existem es-
sas respostas claras, a imagem ndo se
distorce no espelho. Exibir a moda ja
se aprendeu, é muito facil. Transformar
0 negdcio da moda é mais complexo.

A regiao de Maringa tem 1,2 mil

indistrias de confeccao, o que

torna esse setor importante para

a economia local. Como dar mais

destaque para a produgao local?

E um processo de construgio. Nao
tenho conhecimento suficiente sobre
a industria local, mas de um modo
geral a industria da moda tem que
ter primeiramente inovagdo. Se nao
ha inovagdo, ndo é moda. Se a roupa
for commodity, a gente é menos com-
petitivo. Ai vamos concorrer com a
China e a India, que produzem muito
volume. Porque nio temos capacidade,
estrutura e mao de obra para competir
com eles. Se tem moda, tem inovagao.
E preciso ter design, investimento em
qualificaio e a qualidade do produto
sempre deve estar em primeiro lugar.

0 senhor afirmou que falta incentivo

a produco criativa no pais. Como

garantir este incentivo?

Deve ser um plano de Estado de
longo prazo, pensando a moda como
um processo transversal, complexo e
amplo que tem um poder economico
fantéstico — e também de educacao,
cultura e de inclusdo. Infelizmente
nio ha um plano de estado nem um
governo que pense nisso. [
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CAPITAL DE GIRO

JARDINEIROS PARTICIPAM
DE PROJETO VISANDO A
SUSTENTABILIDADE

Iniciado no final do ano passado, o
projeto Belo Jardim, idealizado pela
empresa Manejo Jardins & Areas Verdes,
trabalha para despertar nos jardineiros a
consciéncia para a conservacao do meio

ambiente, ajudando a formar profissionais

competentes e ecologicamente
responsaveis. Cinco encontros ja foram
realizados e outros cinco estao previstos
para acontecer até abril. Assuntos como
seguranca do trabalho, no¢oes de podas,
identificacao e controle de pragas,
hortas caseiras e gestao financeira sdo os
temas que foram ou seréo discutidos por
engenheiros agronomos e consultores da
area. As empresas e entidades Genfértil,
Syngenta, Estilmar, UEM, Inga Controle
de Pragas, Sindicato Rural de Maringa,
Inovaseg e Sebrae sao parceiras da
iniciativa. Mais informacoes pelo telefone
(44) 3046-0887.

MARINGAENSE A FRENTE
DA ABICOL

O empresario e diretor-
superintendente da F.A. Maringa, Luis
Fernando Ferraz, assumiu a presidéncia
da Associacdo Brasileira da Industria
de Colchées (Abicol). A entidade é a
mais importante do setor no Brasil,
com mais de 50 fabricas associadas
que respondem por 80% da producao
nacional.

Uma das prioridades do empresario
sera dar continuidade ao trabalho
que vinha sendo desenvolvido pelo
ex-presidente da Abicol, Félix Raposo,
para estimular a busca por novidades
que atendam as necessidades do
consumidor. Outro desafio do setor sera
se adequar as exigéncias da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Walter Fernandes

WILSON YABIKU E 0 NOVO
PRESIDENTE DO CODEM

Em plenéria realizada em 18 de fevereiro, no Pago Municipal,
o empresario Wilson Yabiku, proprietario da construtora
Design, foi eleito presidente do Conselho de Desenvolvimento
Economico de Maringa (Codem), entidade que ele foi vice-
presidente nos ultimos dois anos. Yabiku ingressou no Codem
como representante do Sindicato da Construgao Civil do
Parana (Sinduscon - NOR/PR) e atualmente é vice-presidente
da ACIM para assuntos de desenvolvimento. Ele assume o
cargo ocupado pelo engenheiro José Carlos Valéncio.

A nova diretoria do Codem é composta também pelo
arquiteto Edson Cardoso Pereira, que ocupa a vice-presidéncia,
e pelo empresério Sérgio Luiz Baccarin, que responde pelo
cargo de secretario.

Entre os projetos da gestdo de Yabiku para o Codem
esta a contratacdo de uma empresa de consultoria de
nivel internacional para a concretizagao do projeto de
planejamento urbanistico e socioeconémico para a cidade,
chamado Masterplan, que devera produzir um estudo global,
visando principalmente o crescimento racional, com vistas
ao conforto, seguranca e qualidade de vida dos moradores.

“O Masterplan devera se tornar o instrumento fundamental
para o desenvolvimento inteligente da Regiao Metropolitana
de Maringé, e gerar um desenho inovador,-que permita um
crescimento sustentavel e de forma estruturada’; diz Yabiku.

O mandato é de um ano, podendo haver reeleigao. A
elei¢do é feita entre os membros da plenaria, composta por
representantes de 23 entidades, como ACIM, Prefeitura de
Maringa, Federacéo das Industrias do Estado do Parana (Fiep)
e Associagao Paranaense de Supermercados (Apras); na foto
José Carlos Valéncio transmite o cargo para Wilson Yabiku.




SAO CAMILO TERA NOVO PREDIO E NOVA FRANQUIA FRANCESA
ADQUIRIRA EQUIPAMENTOS EM MARINGA

O Grupo Sao Camilo, ha 41 anos no mercado, ganhara Maringa ganhou, no ano passado, a primeira
um terceiro prédio para receber novos e modernos loja da rede francesa 5afil, especializada
equipamentos, além de uma maquina de ressonancia em consertos de roupas. De acordo com a

magnética e outra de ultrassonografia. A empresa também empresaria Sénia Raquel Barreto, que também
devera ampliar a area infantil e criar uma ala de atendimento comanda trés lojas da rede de lavanderias

exclusivo a mulher, no terceiro andar do prédio. 5asec, pertencente ao mesmo grupo, trata-

Com a ampliacao, a estrutura chegara a 2, 4 mil metros se de um conceito'moderno para o setor.
quadrados e 60 vagas de estacionamento. Hoje o Grupo “O ambiente é espagoso e bem organizado’,
Sao Camilo trabalha com divisao de analises clinicas, areas afirma. Outra inovagao proposta pela rede é
de anatomia, patologia e citopatologia, biotecnologia, em relagao ao tempo de retorno das pegas, que
diagndstico por imagem e veterindria, com pontos de costumam ficar prontas em até trés dias. Para
atendimento espalhados pela cidade - o grupo estuda a se adaptar ao novo conceito, trés costureiras
implantacao de quatro novos pontos. ja experientes participaram de treinamentos e

O Sao Camilo é responsavel pela anélise de 400 continuam se aprimorando por meio de video-
laboratérios, em 17 estados brasileiros. Esse apoio a aulas oferecidas pela franquia. A 5afil fica na
laboratérios é responsavel por 40% do faturamento da avenida Parand, 1.145, salas 4 e 5 (anexo ao
unidade de analises clinicas e a meta é ampliar para 50%. Posto Sameiro).

"Servir com Tecnologia e Responsabilidade a servico
do crescimento Econdmico Sustentavel buscando
contribuir com o desenvolvimento de nossos
clientes em bases ecologicamente sustentaveis,
possibilitando agregacao de valor nas esferas
ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL.”

Topografia Licenciamentos ambientais

-Projetos Agropecuarios; Loteamentos; /- -Estudos Ambientais; Projetos Ambientais;
Levantamentos Topograficos; e outros. /W Licenciamentos Ambientais; e outros.

7

9 anos

AN 5

de experiéncia |

www.arenitoambiental.com.br
Avenida Euclides da Cunha, 878 - Zona 4 - Maringa - Parana Telefone (44) 3026-4626
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MARINGA RECEBERA
SIMPOSIO INTERNACIONAL
DE OFTALMOLOGIA

Entre 20 e 22 de mar¢o sera realizado,
no Bristol Metrépole Hotel, o Xlll Simpodsio
Internacional de Atualizagdo em Oftalmologia
de Maringa. Além de 30 expositores, entre eles
gigantes do setor como Alcon e Aboot-Vistatek,
havera uma extensa programacao cientifica
com palestras, apresentacdes de casos clinicos
e cirurgias executadas ao vivo. De acordo com
a coordenadora do evento, Edna Almodin,
as ultimas novidades da oftalmologia serao
apresentadas pelos mais experientes especialistas
como o médico canadense George Beiko, que
falara sobre lentes téricas e multifocais.

EMPRESA MARINGAENSE
GANHA PREMIO DA IBM

A AMM Parang, empresa que tem sede em
Maringa, recebeu um prémio que a reconhece

-.como a melhor parceira comercial da IBM da

América Latina (Top Business Partner - Latin
America). A entrega da premiacao foiem 12 de
fevereiro, em Las Vegas, Estados Unidos.

Segundo ¢ diretor comercial da AMM Parana,
André Goes, trata-se do maior reconhecimento ja
conquistado por um parceiro comercial da IBM no
Brasil. Ele conta que no g#émio foram avaliados o
foco na parceria com a IBM, resultado e qualidade
das solucoes entregues, entre outros requisitos.

A AMM Parang, que esta no mercado hé dez
anos, comercializa e implementa solugoes IBM,
desenvolvendo projetos para varios segmentos de

mercado. O relacionamento com a IBM vem desde
2005.

Divulgagdo

INSTITUTO DE IMAGEM TERA ESPACO
SAUDE DA MULHER

O Instituto de Imagem de Maringd investiu mais de RS 1
milhao para criar o Espago Satide da Mulher, que sera inaugurado
em 8 de marco. O novo ambiente, voltado para mulheres com
mais de 40 anos, conta com o primeiro mamaografo digital da _
cidade, mesa para realizacao de bidpsia de mama e aparelhos E
de ultrassonografia e densitometria. Além de usufruir de !
equipamentos de alta tecnologia, as clientes serdo atendidas por
uma equipe composta exclusivamente por mulheres, com mais
privacidade e conforto. O espago fica na avenida Curitiba, 195.
Mais informagdes pelo telefone (44) 3033-5500.

&

NOVA LOJA DE MOVEIS SOB MEDIDA
TEM 1,1 MIL METROS

A primeira franquia da regido da Idélli Ambientes foi
inaugurada em Maringa no més passado. A loja de méveis
sob medida tem 1,1 metros quadrados e conta com visual
moderno. “Temos uma forma automatizada de trabalhar,
com tecnologia e cddigos de barra nos cortes, o que garante 5,
precisao nos acabamentos dos méveis, agilidade na produgao
e montagem’, explica o diretor, José Carlos Casarotto.

Voltada para consumidores das classes A e B, a loja foi
instalada em Maring pelo fato da cidade ter bom potencial
economico. “Esse é o centro mais desenvolvimentistado
norte do Parana e a populagdo tem um bom poder aquisitivo:
destaca Casarotto.

A 1délli Ambientes é um brago do maior grupo moveleiro
da América Latina, o K1. Sua matriz fica em Tupandi, no Rio
Grande do Sul. Em Maringa, a loja fica na avenida Colombo,

5.556. O telefone é o (44) 3046-3310.

Divulgacdo
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A necessidade pelo
produto define o ponteiro
da balanca comercial

Maringa e o comércio internacional “VARIACAO DO DOLAR | %
+31,9

BALANCA COMERCIAL 2013 | Uss$ -255

MARINGA BRASIL e
Exportagoes 2955.800912 I 242.178.649.273 I +12,6 y
Importaces  461.650.719 239.620.904.905 S i i i)
Saldo 2.494.150.193 2.557.744.368 . I
Ante 2012 +11,5% © -86,81% © 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EXPORTACOES DESTINO DAS EXPORTAGGES (%) ORIGEM DAS IMPORTAGGES (%)

Us$

4 Unido Europeia [T 19,7 Unido Europeia I 21,2
' BRASIL China NN 19 China N 15,6

EUA 10,3 EUA I 15,1
'v,/i,“;‘ " " Fonte:

Levantamento do Instituto Mercosul junto
ao Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC)




Aspectos macroecondmicos sao importantes ao decidir levar a
empresa aos negocios internacionais, mas as demandas especificas e a
gestao profissional do negdcio vao determinar o sucesso ou fracasso

Alan Maschio

COlocada como uma espécie de
0dsis em comparagao ao restante
do pais no que se refere a aspectos
econdmicos, Maringd registrou
nimeros relativos ao ano de 2013
que refor¢cam esta prerrogativa: a
cidade gerou 7,3 mil empregos - foi
asegunda no estado, ficando atras de
Curitiba - e terminou o periodo com
balanga comercial com crescimento
na casa de 11,5%, um resultado mui-
to superior a média nacional, que viu
este saldo encolher 86% entre 2012
e 2013.

Em relagdo ao segundo aspecto,
por sinal, a cidade apresenta caracte-
risticas peculiares, que analisadas de
forma mais proxima podem mostrar
que o sucesso de uma empreitada
ligada ao comércio exterior estd mais
associada 2 demanda por determina-
do produto e a profissionalizagdo da
gestdo das empresas do que a contex-
tos como parametros internacionais,
sobre os quais tem-se pouquissimos
- ou nenhum - controle.

Para justificar esta analise, € preci-
so levar em conta os apontamentos
levantados pelo Ministério do De-
senvolvimento, Industria e Comér-
cio Exterior (MDIC) no relatério de
estudos da balanga comercial brasi-
leira em 2013. Em fungdo da drastica
redugdo do saldo no ano passado
em comparagdo a 2012, o ministério
orienta o mercado a ficar atento a
varidveis que podem, em teoria, ser
decisivas no sucesso ou fracasso de
negociagdes internacionais.

As variaveis apontadas pelo MDIC

sdo a provavel acomodagio dos pre-
¢os das comodities em niveis inferio-
res aos praticados no ano passado,
as incertezas sobre a possibilidade
de recuperagao das economias dos
Estados Unidos e da Uniao Europeia
e a tendéncia de desaceleracao do
crescimento da economia chinesa.
Levando-se em conta que o perfil
exportador maringaense é parecido
com o nacional, tais variaveis deve-
riam, também em teoria, ser consi-
deradas no nivel local. Assim como
para o restante do pais, 0 mercado
asidtico continua sendo o maior
comprador dos produtos maringa-
enses, e a carteira de exportagoes da
cidade é 95% composta por produtos
agricolas como soja, milho e dlcool -
como o perfil exportador nacional.
Outro fator que deve ser levado

Walter Fernandes

em consideragdo é a cota¢ao do do-
lar. A moeda americana fechou 2013
com alta de 15,3%, na casa dos R$
2,3575. Foi a maior alta desde 2008,
e tanto o Banco Central quanto o
MDIC projetam tendéncia de forte
valorizagdo em 2014, com picos
de alta. Estas varia¢des sdo o fator
de maior preocupagio justamente
porque ndo podem ser previstas com
precisao e, portanto, ter os impactos
minimizados pelo empresariado que
trabalha com comércio exterior. Sea
moeda sobe demais, prejudica quem
importa, ja as quedas afetam o fatu-
ramento de quem exporta.
Inquestionavel é o poder de in-
fluéncia destes fatores sobre a capa-
cidade exportadora ou importadora
de uma empresa, e quem tem uma
gestdo profissionalizada deve sempre

Supermel tem 80% das vendas voltadas para a exportacao; a expectativa de Carlos
Alberto Domingues € que este seja 0 ano de maior faturamento
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avaliar e estudar tais caracteristicas,
como forma de reduzir riscos. Con-
tudo, hd varidveis muito importantes
a ser levadas em conta e que sdo pou-
co discutidas por interessar cadeias
produtivas especificas.

Demanda

Um destes aspectos, e 0 mais impor-
tante, é a identificacdo da demanda
pelo produto que o empresdrio
pretende exportar. Muito mais do
que influéncias macroeconémicas,
a necessidade por aquele bem vai
ditar o ritmo e para onde apontard
a balan¢a comercial.

Um caso da importancia da de-
manda é o da Supermel, empresa
maringaense que flutua entre o
segundo e terceiro lugar entre os
maiores exportadores de mel do
Brasil. A empresa passou trés anos de
curva ascendente no volume de ven-
das para a China e Uniao Europeia,
gracas a demanda criada por barrei-
ras sanitérias impostas aos chineses
em 2000. O pais asidtico enfrentou
problemas com pesticidas, o que o
obrigou a voltar a produgdo de 350
mil toneladas por ano ao mercado
interno. O resultado foi que a Euro-
pa aumentou consideravelmente o
volume de compras do Brasil, gra-
¢as ao alto consumo per capita no
continente: enquanto os brasileiros
consomem 200 gramas de mel por
ano, o indice dos europeus chegaa 3
quilos por ano. Aliado a isso, o Brasil
produz mel de qualidade superior ao
chinés. A fidelizacdo, enfim, estaria
garantida desde entao.

A alta nas vendas para o mercado
exterior fez com que ¢ proprietario
da Supermel, Carlos Alberto Do-
mingues, aumentasse parcerias para
a producio e voltasse 80% das ven-
das para o comércio exterior. No ano
passado, uma forte seca no Nordeste
- onde Domingues mantém projetos

18 REVISTA ACHM Marco 2014

Walter Fernandes

para onde querem exportar; o correto é pesquisar para identificara
demanda pelo produto, recomenda Marcelle Lima

de producgido orgénica - afetou a
producio, fazendo a curva de ven-
das recuar pela primeirasvez desde
2010. “Foi um ‘acidente de percurso’
que nos impediu de vender mais. Se
ndo fosse isso, nosso faturamento
continuaria crescendo. Ja
temos projegdes de vendas
para 2014, feitas com base
nos resultados de janeiro,
e podemos dizer que este
ano sera melhor do que em
2012, nosso melhor perio-
do’, conta o0 empresario.

A importancia do fator
“demanda” é reforcada pela
sdcia da M3Sul, empresa
de assessoria em comércio
exterior, Marcelle Mercu-
rio de Campos Lima. A
consultora lembra que nao
€ raro que empreséarios

Walter Fernandes

Ribeiro Pneus importa
produtos da Coreia do
Sul, China e Vietna;

é preciso conhecer

os mercados para
garantir a qualidade,
diz o gerente Olair
Farias Menegheli

procurem ajuda para iniciar proje-
tos de exportagdo ja com conceitos
pré-formados de forma equivocada.
Nao é recomendavel, por exemplo,
mirar um mercado simplesmente
porque se ouve falar dele, sem saber



qual serd a aceitagao de um produto
por 4. “Nossa experiéncia diz, por
exemplo, que nio ¢ facil conseguir
introduzir produtos ligados a tec-
nologia em paises como os Estados
Unidos, que além de terem uma forte
industria neste setor, possuem um
sentimento nacionalista arraigado’,
explica Marcelle. “Por isso, sempre
fazemos pesquisas para identificar a
demanda pelo produto que o empre-
sario pretende vender. Cada um tem
o mercado proprio’, conta.

Importacao

Quando se fala em importagao, o
assunto ganha contornos um pouco
mais delicados. A existéncia de um
certo preconceito em torno do tema
faz com que muitos empresarios
deixem de ver as compras no exterior

como uma boa op¢ao para baratea-
mento de custos ou diversificagao da
oferta de produtos. O preconceito
explica-se em fungdo do compor-
tamento “predatdrio” de algumas
empresas, que em vez de visualiza-
rem a importagao como parte de um
processo, vislumbram a chance de
faturamento rapido, trazendo pro-
dutos de qualidade inferior e precos
menores, forcando a concorréncia
nacional a reduzir margens de lucro
para concorrer com materiais que
ndo oferecem 0 mesmo padrio.
Executada de forma profissional,
no entanto, a importa¢ao mostra-se
de grande viabilidade em Maringa,
como no caso da Ribeiro S/A Co-
meércio de Pneus. De acordo com
o gerente de desenvolvimento e
importagao, Olair Farias Menegheli,

a empresa faz da importagio parte
de um processo, barateando custos
na compra de produtos. A Ribeiro
traz pneus da Coreia do Sul, China
e Vietna. “Ja ficou claro para nés
que estd havendo uma mudanga de
conceito em relagao a importacio.
Ha varios mercados de onde se
pode trazer produtos, e é claro que
é preciso-conhecer todos eles, como
forma de garantir qualidade’, acre-
dita Menegheli.

Marcelle, da M3Sul, reforca: “te-
mos um grande volume de impor-
tagoes em Maringa, e feita de forma
profissionalizada, ¢ uma alternativa
para barateamento de custos e au-
mento de renda”. A experiéncia da
consultora, por sinal, mostra que de
fato a resisténcia do empresariado
em iniciar negécios ligados ao co-

Santa Casa
Saude

) S <BE CHR

Hospital padrio alta complexidade, 60 anos de historia;

Cobertura para acidentes de trabalho;

=T

Pronto atendimento Adulto, Infantil e Maternidade 24horas;
Centro Médico préprio para atendimentos nas mais diversas especialidades;

Centro de diagnésticos com laboratério, ultrassom, raios-x, tomografia,

ecodopplercardiograma, endoscopia e mamografia;

<

Um plano de amor

Plano Empresarial

a vida!

Fone: (44) 3033-5656

Mais de 300 médicos credenciados para atendimentos aos beneficidrios Santa Casa Satde;

v Melhor custo-beneficio ao empregador/ exceléncia no atendimento aos colaboradores;
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mércio exterior vem se reduzindo
consideravelmente. Antes de come-
car a prestar assessoria no segmento,
Marecelle trabalhava numa empresa
que exporta equipamentos de im-
pressdo e importa matéria-prima
para industrializagdo. A ideia de
criar uma assessoria para comeércio
exterior surgiu justamente porque
ela notou que outros empresérios
precisavam de ajuda para iniciar
negdcios fora do pais. A M3Sul tem
como sécios Jackson Marega e Mar-
celo Scomparin.

Obstaculos

Aburocracia enfrentada para estabe-
lecer negdcios internacionais sempre
é citada como a maior dificuldade
por empresarios. Contudo, Maringé
conta com estruturas de apoio para
quem pretende iniciar negociagdes
no mercado internacional.

Uma delas é o Porto Seco, recinto
alfandegado que oferece como prin-
cipal vantagem tirar das grandes filas
dos portos tradicionais os produtos
importados pelo empresario marin-
gaense. Na pratica, quando um con-
téiner chega ao Porto de Paranagua,
por exemplo, precisa entrar na fila
para desembarago junto com volu-
mes de todas as partes do pais. Com
o Porto Seco, o contéiner maringa-
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Porto Seco opera com 80% da capacidade e ainda tem uma drea para expandir as
atividades; operacoes compartilhadas ajudam a baratear os custos de transporte,

ressalta o superintendente, Edson Lara

ense ganha liberagao para transito
aduaneiro até Maringd, onde uma
equipe da Receita Federal realiza a
liberacdo da carga.

Também ha vantagens logisticas,
ja que o dono do material ndo pre-
cisa fazer a liberacido de uma vez so,
mantendo seus produtos em estoque
e cuidando da nacionalizagdo de
forma mais proxima, conforme a
demanda. E ainda é possivel citar
vantagens fiscais inclusive para a
cidade, ja que parte do Imposto
sobre Circulagao de Mercadorias e
Servicos (ICMS) serd recolhido no
local, promovendo reflexos indiretos

Ivan Amorin

no aumento do repasse do Fundo de
Participa¢ido dos Municipios (FPM).

O Porto Seco ja opera com boa
capacidade, mas a analise do su-
perintendente, Edson Lima Lara, é

de que o terminal pode ser melhor

aproveitado pelos empresarios da
regido. “Hoje operamos com 80% da
nossa capacidade, com alguns picos.
Significa que ainda temos potencial
a ser explorado, além de possuirmos
uma drea que nos permite expansao
das atividades’, cita.

Para operar plenamente, Lara
acredita que agdes compartilhadas,
com parcerias e mais associativismo,
possam baratear ainda mais os cus-
tos de transporte para quem deseja
fazer o desembarago de produtos
importados em Maringd. “Sabemos
que o custo do frete ainda ¢ uma das
maiores dificuldades neste negocio.
Os trabalhos em parceria entre
empresarios poderiam ajudar neste
aspecto’, avalia.

Por falta de demanda, aeroporto nao tem
recebido cargas internacionais; com novos
equipamentos e taxas de servi¢os menores,
Fernando Camargo acredita que havera 2 ou
3 voos quinzenais

p»»



Instituto Mercosul oferece
assessoria e treinamentos

Entidade sem fins lucrativos, o
Instituto Mercosul oferece suporte
para os empresarios que querem
explorar oportunidades no
comércio internacional. Com mais
de dez anos de atuagao, o instituto
tem sede na ACIM, que foi a sua
idealizadora. :

A entidade esta autorizada pelo
Ministério de Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior a
emitir certificados de origem para
as exportacoes, atestando que a
mercadoria tem origem brasileira

A segunda estrutura de apoio,
também operada pelo Porto Seco, é
o Terminal Internacional de Cargas
do Aeroporto Regional Silvio Name
Junior. O terminal ganhou uma drea
alfandegada em 2009, e até 0 ano se-
guinte fez somente nove voos, segun-
do informagdes da Receita Federal.
As atividades foram paralisadas em
setembro de 2010, simplesmente por
falta de demanda. A época, os custos
com transporte foram citados como
o principal obstéaculo para o uso do
sistema, justamente por nao haver
entdo iniciativas associadas: os pou-
cos que utilizaram a modalidade o
fizeram sozinhos, absorvendo todas
as despesas.

Desde entéo, a Receita fez pedidos
de adequag¢des 8 SBMG, empresa de
economia mista que administra o
aeroporto, e a expectativa é de que
a drea alfandegada volte a receber
voos internacionais ainda em margo.
“Estamos providenciando a insta-
lagdo de dois escéneres, a pedido
da Receita, que inclusive doou os
equipamentos. Teremos dois em

e que atende o acordo comercial
entre o Brasil e o pais importador,
o que garante beneficios
tributarios.

O instituto também busca
potenciais clientes e fornecedores
no exterior, realiza missoes
empresariais, rodadas de
negocios, treinamentos e
palestras, além de oferecer
assessoria em comercio
internacional. Para mais
informacoes, o telefone é o (44)
3025-9616.

funcionamento, para verificagao de
cargas, e mais um de reserva’, conta
o superintendente do aeroporto,
Fernando Camargo. Para ele, o fato
do terminal operar fora do sistema
Infraero é um fator que tem entusias-
mado os operadores dos voos. “Sao
taxas de servigos menores, o que vai
nos permitir realizar entre dois e trés
voos quinzenais’, afirma.

A estrutura do terminal também
estd ganhando reforgo: a primeira
etapa de reformas estd em fase final
e consiste na amplia¢do da pista de
pouso dos atuais 2,1 mil metros
para 2.380 metros, construgdo de
uma “taxiway” e de um patio para
estacionamento de aeronaves. O
aeroporto também estd incluido em
um programa federal para investi-
mentos em terminais regionais, o
que deve garantir aporte de R$ 62
milhdes para nova ampliagdo da
pista e instalagao de um “Instrument
Landing Sistem’, que ¢ um equipa-
mento para operagao de pousos por
instrumentos.

Nos dois casos, cabe a equipe da

Megassessao !
|

Clinica Dr2. Marcia Hoyos

TRANSPLANTE DE CABELOS
CIRURGIA DA CALVICIE

{+ 12 ANOS DE EXPERIENCIA * ==

sem sair de Maringa

Tecnologia a servico do microtransplante
de cabelo com unidades foliculares

Seguranga e discricao no tratamento
da calvicie de homens e mulheres

Av. Dr. Luiz Teixeira Mendes, 2418
(Proximo ao Teatro Calil Haddad)

Maringa-PR
Tel. (44) 3262-5571
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REPORTAGEM DE CAPA

Receita Federal em Maringa a tare-
fa da nacionalizagdo dos produtos
importados. Quem trabalha direta-
mente com os servidores do Fisco,
por sinal, faz elogios a agilidade e
comprometimento do pessoal. A
rapidez foi citada tanto pelo supe-
rintendente do Porto Seco quanto
pelo gerente de desenvolvimento e
importac¢do da Ribeiro Comércio
de Pneus.

O delegado da Receita Federal em
Maringd, Wagner Lopes da Silva,
atribui a rapidez dos trabalhos na
cidade especialmente a proporcio-
nalidade do volume de servigos
em comparagao aos dois portos
mais utilizados pelos empresérios
da regido - Paranagud e Itajai (SC).
“Temos uma equipe altamente
especializada, o que faz com que o
tempo médio para desembaraco seja
menor. Também precisamos levar
em conta que, apesar de nossa equipe
ser menor, o volume de cargas para
nacionalizacdo que chega até nds é
bem menor do que a quantidade nos
dois outros portos’, explica.

Profissionalizacao

Com as estruturas a disposi¢ao, o que
falta ao empresariado maringaense é
nao abrir mao da chance de interna-
cionalizar seus negdcios, levando-se

em conta a necessidade de se montar
e manter uma gestao profissionaliza-
da da empresa. A andlise é do pro-
fessor Anderson Freitas Toregeani,
delegado do Conselho Regional de
Administra¢ao do Parana (CRA-
-PR). “Ainda ¢é possivel encontrar
muitas deficiéncias de gestdo nas
empresas de Maringa, em especial
no aspecto contabil. Entre os fatores
que mostram a importancia da ges-
tdo profissionalizada estd o fato de
que clientes em potencial vdo querer
conhecer detalhes do funcionamento
da empresa. S assim é possivel fir-
mar contratos longos, que vao diluir
os custos logisticos do processo de
importagdo ou exporta¢do’, explica.

Sem espago para improvisagoes,
o empresariado comegou a desen-
volver a percepgao de que é preciso
profissionalizar a gestio. “Ja hd
procura por méo de obra na propria
universidade. A Unicesumar forma
cerca de 50 tecndlogos em Comércio
Exterior por ano, e como muitos ja
estdo envolvidos com empresas fa-
miliares ou projetos j& conhecidos,
o restante acaba tendo trabalho ga-
rantido’, conta o professor, fazendo a
ressalva de que alguns quesitos como
segunda lingua sao obrigatorios para
profissionais desta drea.

O coordenador do curso de Ad-

Walter Fernandes
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Em Maringa o tempo de desembaraco é
menor do que nos portos de Paranagua
e Itajai; na foto o delegado da Receita
Federal, Wagner Lopes da Silva

ministragdo da Faculdades Maringa,
Giancarlo Lucca, destaca ainda que
entre as demandas de conhecimento
exigidas para a introdugdo no mer-
cado exterior estdao as de logistica
internacional, normas técnicas de
comércio exterior, trimites burocré-
ticos, padronizagao e categorizagao
- informagdes que exigem nivel
técnico a ponto da presenga de um
profissional de gestdao em comércio
exterior ser quase obrigatodria. “Por
isso estamos estabelecendo parcerias
com empresérios de Maringd e da
regido. Nossos alunos de Adminis-
tracdo tém a opgao de fazer o curso
com linha de formagdo em Co-
mércio Exterior, e nestas parcerias
poderemos conhecer as necessida-
des técnicas do nosso mercado. De
forma geral, estamos vendo que as
empresas de Maringd se mostram
receptivas a necessidade de profis-
sionaliza¢io”, diz o professor. [

“Clientes em potencial vao querer conhecer
detalhes do funcionamento da empresa.
$6 assim é possivel firmar contratos
longos”, afirma Anderson Toregeani,
delegado do CRA
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Uma parceria que vai dar

muito resultado,
para VOCe.
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Resultado da parceria da ACIM com
o SICOOB Metropolitano, o SICOOB
Giro ACIM é uma linha de crédito
com a finalidade de atender as
empresas associadas as duas
instituicoes.

Ideal para as despesas do dia a dia
da sua empresa, que vai desde a
aquisicio de matéria prima até a
reforma de imoveis, o empréstimo
pode chegar a R$ 20.000,00 com
prazo alongado de 36 meses e taxa
de juros diferenciada.

Além dos atrativos dessa linha de
crédito, o associado da ACIM ainda
tem a sua disposi¢ao toda a gama
de produtos e servicos da
Cooperativa e participa dos
resultados (sobras), de acordo com
sua movimentagao.

0 crédito alinhado as suas necessidades.

% SICOOB

ASSOCIADO A VOCE.

Ouvidoria | 0800 725 0996
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MERCADO

Comer, comer... para as
empresas poderem crescer

Oferecer alimenta¢do na empresa ajuda a atrair e reter funciondrios, contribui
para a integracdo e facilita a vida dos funcionadrios; ja as empresas que oferecem
alimentacdo coletiva comemoraram o aumento da demanda pelo servigo

Rubia Pimenta

Fornecer alimentagdo aos funcio-
narios € uma prética que tem se
fortalecido no mercado. Mais do
que cumprir encargos trabalhistas,
a medida ¢ encarada por empre-
sarios como positiva por diversos
aspectos: motivagdo, qualidade de
vida do colaborador, melhora da
imagem da corporagao e, princi-
palmente, ajuda a atrair e reter mado
de obra, que anda escassa. E existe
uma gama de opgdes na hora de ofe-
recer a alimentagdo, como entrega
de refei¢oes no local de trabalho,
vale-refeicao ou construir um res-
taurante para os funcionarios.

O grupo O Didrio de Comu-
nicacdo implantou um refeitério
em 1998. O setor ¢é terceirizado e
serve almogo e jantar a cerca de 130
funciondrios por dia. “Temos mais
de 300 colaboradores, mas como
estamos localizados em uma drea
central, muitos preferem aproveitar
a pausa para o almogo em casa’,
conta o gerente de RH da empresa,
Rivelino Roberto de Souza.

O jantar é uma refeicdo impor-
tante no jornal, em fung¢ao dos fun-
cionarios que trabalham no parque
grafico. “H4 também jornalistas e
diagramadores que possuem hord-
rios diferenciados, além dos cola-
boradores que estudam a noite e se
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No 0 Didrio 130 funcionarios se beneficiam das refei¢des coletivas: “um
colaborador bem nutrido falta menos e fica mais motivado”, diz o gerente

de RH, Rivelino Roberto de Souza

beneficiam desta refei¢ao”, explica.

Pelo acordo, é descontado do
empregado 20% do valor da refei-
¢ao, cerca de R$ 1,58 por pessoa.
O restante, R$ 6,30, é custeado
pela empresa. Para a implantacio,
o jornal construiu a estrutura do
refeitério, enquanto a empresa
terceirizada fornece as quatro co-

zinheiras, uma nutricionista e 0s
aparelhos necessarios da cozinha.
“Todas as refeicoes sio balanceadas.
Ha os pratos light e opgao de lanche
as sextas-feiras”, explica Souza.

Ao oferecer alimentagao aos
funcionérios, o grupo se cadastra
junto ao Programa de Alimentagao
do Trabalhador (PAT), do Governo
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Federal, e pode abater parte do valor
destinado as refeigoes no Imposto
de Renda. Para o gerente de RH,
esse, no entanto, nao € 0 ma}or
beneficio. “O ponto mais positivo
€ perceber que um colaboradqr
bem nutrido falta menos e ficamais
motivado no trabalho, produzindo
melhor. Quando hé refeitorio na
empresa melhora-se também a
pontualidade e a integragdo dos
funcionarios. Tudo isso gera uma
rotatividade menor e um ambiente
melhor de trabalho’, afirma.

Oportunidade de negocio

Por outro lado, empreendedores
perceberam o crescimento desfe
nicho e alavancaram bons nego-
cios vendendo refeigoes coletivas a
empresas, industrias, escolas, hos-
pitais, entre outros. Os nimeros da
Associacdo Brasileira das Empresas
de Refeices mostram que o setor
faturou R$ 14,7 bilhdes em 2012,
ante os R$ 13 bilhoes em 201 1,. um
crescimento de 13%. A estimativa €
que no ano passado o setor cresceria
entre 10% e 20%.

Entre os empreendedores que
apostaram neste segmento esta
Josemar Rodrigues Alves, da Sabor
e Art Cozinha Industrial - Buffet.
Como muitos empresérios do setor,
ele comecou o negdcio, hd 18 anos,
vendendo refeicoes feitas em casa.
“Minha mie e minha avd passa-
ram a vida vendendo refeigdes. Ao
mudar para préximo da casa delas,
comecei a oferecer refeigdes a seis
funcionérios de uma empresa, que
vinham almogar na minha casa. Eu
era gerente de uma loja, mas queria
ter uma renda extra. Quando um
mercado entrou em reforma, ofe-
reci o servico aos trabalhadores da
construcdo civil. Deu certo e come-
gamos: eram 150 marmitex por dia.
Foi dificil, pois trabalhavamos em

Ivan Amorin

Para ter renda extra, Josemar Rodrigues Alves passou a fornecer refeicdes a
funcionarios de uma empresa vizinha; o negdcio prosperou e deu origem a Sabor

& Art, com mais de 40 clientes

uma cozinha caseira, mas a gente
aprende a superar os obstdculos’,
lembra.

A visdo sobre o negdécio mudou
ap6s Alves conhecer uma grande
empresa do setor, em Sao Paulo, que
fornecia cinco mil refei¢des por dia.
“Pesquisei sobre cozinhas indus-
triais e a venda de refei¢des coleti-
vas. Fiz uma estrutura¢do com bons
equipamentos e comecei vendendo
para empresas de pequeno porte, e
aos poucos fomos crescendo’, conta.

Hoje a Sabor & Art tem mais de
40 clientes e 50 funciondrios traba-
lhando na realizagdo de refeicoes
coletivas em restaurantes iriternos
ou com a op¢ao de levar a alimen-
tagdo & empresa. “Nao ¢ marmitex.
Fazemos a comida e levamos a
empresa, onde ela ¢ servida em um
refeitorio’, explica.

Em 2013 a Sabor & Art faturou
R$ 7 milhdes ante os R$ 4 milhdes

de 2012, um crescimento de 75%. A
expectativa para 2014 é faturar R$
8 milhoes. “E dificil expandir mais,
por conta da dificuldade de encon-
trar mao de obra, especialmente as
cozinheiras”, comenta.

Frutas na empresa
O publicitario maringaense Cleiton
Gustavo Jubin também decidiu
investir no setor de alimentacio.
Como ele havia morado em Uber-
landia, polo exportador de frutas,
percebeu o sucesso de empresas que
faziam entregas desses alimentos a
funcionérios. “Logo imaginei que
fosse dar certo em Maringd”, conta.
Assim nasceu a Koma Fruta, em
maio de 2013. A ideia nio era ape-
nas levar frutas aos funcionarios,
mas proporcionar uma alimentagao
diferenciada. “O cliente recebe to-
dos os dias uma fruta inteira e uma
salada de frutas picadas com io-
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Ivan Amorin

gurte. Temos acompanhamento de
nutricionista. Cada dia fornecemos
frutas de uma cor diferente”, conta.
O custo do servico é de R$ 50 por
més, em média, incluindo a entrega.

Uma semana apos a cria¢do, o
Koma Fruta ja tinha 20 clientes.
Hoje sao mais de 500, a maioria
empresas. Seis pessoas trabalham
com Jubin. “Temos bons conta-
tos com fornecedores de frutas e
sabemos niegociar os precos. Isso
¢ essencial para que o negdcio
prospere’, conta.

Entre os clientes do Koma Fruta
estdo sete funciondrios do Grupo
Souza Contabilidade. “Na empresa
temos vale-alimentacio e oferece-
mos bolacha, leite, achocolatado e
café aos colaboradores, mas perce-
bemos que muitos sentiam falta de

260 REVISTA ACHIM Marco 2014

Cleiton Gustavo
Jubin criou a
Koma Fruta
que leva
diariamente
frutas
fresquinhas e
com iogurte

a mais de 500
clientes

uma alimentagdo mais saudavel,
por isso procuramos a opgio das
frutas”, conta a coordenadora do
departamento financeiro, Daniela
Barros Franco.

A contadora Larissa Cicere ade-
riu a novidade e aprovou a mudan-
¢a. “Deixo de lado o péo de queijo
e as bolachas recheadas para comer
algo mais sauddvel e que engorda
menos”, brinca. Ela afirma que
sentiu melhoras no trabalho apés a
mudanga na alimentacio. “Ficamos
mais dispostos, pois é uma alimen-
tagao mais leve”

Para ela, 0 sucesso de empresas
como o Koma Fruta estd na prati-
cidade. “Se a fruta chega cortada ou
embalada na mesa, vocé acaba co-
mendo e melhorando, consequente-
mente, sua qualidade de vida”

A alimentacao
do funcionario
ealei

Pela legislacao, o
empresario € obrigado a
fornecer alimentacao ao
funcionario quando este
beneficio estiver incluido
em convengao coletiva
da categoria.“A empresa
pode descontar um
percentual da refeicao do
funcionario, mas esse valor
deve ser discutido também
na convencao’, explica o
advogado Francisco Qsério
Porto.

Mesmo sem acordos
coletivos, 0 empresario
pode oferecer alimentagao
e descontar um
percentual. Para isso, ele
tem que se vincular ao
Programa de Alimentagao
ao Trabalhador (PAT). Uma
parte do valor destinado
as refeicdes pode ser
abatida no Imposto de
Renda da empresa.

O advogado frisa que
ao oferecer alimentacao
no local de trabalho é
necessario autorizacao
do Ministério do
Trabalho. “Existe uma
legislacao que preconiza
o acompanhamento
nutricional, o
cumprimento das
normas de vigilancia
sanitdria, entre outros
pontos que precisam ser
respeitados para garantir o
oferecimento de alimentos
saudaveis”, ressalta Porto.
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Ascensao profissional
planejada pelas empresas

Para os funciondrios, uma possibilidade de progressdo na carreira; para os
empregadores, fidelizacdo e comprometimento dos colaboradores: estes sao
alguns beneficios de se implantar um de plano de cargos e saldrios

Ivan Amorin . B S P S S .,
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I.elloes Serrano |mplantou plano de cargos e saldrios em 2008 os resultados foram tao positivos, segundo Débora
Zamberlan, que a empresa contratou novamente uma consultoria para incrementar e aplicar novas estratégias

Fernanda Bertola

'/ F alta de plano de carreira é quei-

xa de quem pretende trocar
de empresa”. A mancliete do portal
de noticias G1, em 30 de janeiro,
chama a atengdo para um problema
comum. A reportagem divulgou
resultados de uma pesquisa sobre
mercado de trabalho realizada pela
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consultoria Boucinhas. Dos 337
profissionais entrevistados, 80%
pretendem mudar de empresa neste
ano e 73% buscam um novo posto
- a falta de um plano de carreira
na empresa atual motiva a troca
segundo 48% dos entrevistados.
Se quase metade dos pedidos de
demissao poderia ser evitada com
a implanta¢do de um plano de car-

reira, por que mais empresas nao
investem nisso?

Na opinido do consultor Gustavo
Lopes Pelissari, da Set Consultoria,
Solugdes & Treinamentos Empresa-
riais, as empresas tém medo de im-
plantar o sistema porque associam
o plano ao aumento de salarios.
“Ajustar a remuneracdo dentro de
uma prética aplicada no mercado




Walter Fernandes

“Ajustar a

remuneragao dentro de uma prati

é 0 objetivo do plano de cargos e salarios”, afirma o consultor Gustavo Lopes Pelissari

pode sujeitar a um aumento salarial,
mas esse nao é o objetivo’, explica.
Para ele, a finalidade é criar, siste-
maticamente, uma possibilidade de
crescimento, para reter e compro-
meter o colaborador.

Apesar de ressaltar que aumentar
saldrios ndo é o foco de um plano de
carreira, Pelissari afirma que a ques-
tio financeira é, sim, uma grande
preocupacdo. “Nao adianta querer
criar um mecanismo perfeito de
plano de carreira se for causar um
desajuste muito grande no caixa da
empresa. Entretanto, sabemos que
a competitividade é grande e que o
empregado por R$ 50, R$ 100 sai
da empresa e vai trabalhar para o
vizinho. Entdo, a questdo salarial
também é importante”, completa.

Para a advogada trabalhista Simo-
ne Boer Ramos, a gestdo de cargos
e salarios ocupa uma posigao-chave
no recrutamento e manutengao dos
recursos humanos. “As empresas
precisam propiciar um ambiente
de motivacio e produtividade, ge-
rando expectativas de crescimento
profissional e eliminando as inco-

eréncias e distor¢des que possam
causar desequilibrios salariais ou a
insatisfagdo das pessoas’, ressalta.

Segundo Pelissari, que ja implan-
tou planos de carreira em varias em-
presas, 0 primeiro passo € promover
uma auditoria trabalhista, pois é
preciso, antes, ter uma estrutura
juridica sélida para evitar passivos.

Simone explica, porém, que nio
existe uma legislagdo que trate es-
pecificamente da gestdo de cargos
e salarios. No entanto, ha princi-
pios que protegem o trabalhador
de incoeréncias ou distor¢des que
possam ocorrer em relagdo a fungao
desempenhada e a remuneragao. “E
preciso tomar muito cuidado, pois
temos uma legislacao trabalhista
descolada das necessidades atuais
do mercado, que acaba engessando
alguns pontos da estruturagdo dos
saldrios”, completa.

Empresa auditada, ¢ hora de
construir o alicerce para um plano
de carreira bem-sucedido, que leva
como materiais primordiais o orga-
nograma e a descri¢do de cargos. De
acordo com Pelissari, por meio do

organograma ¢é possivel organizar a
hierarquia, para que o funcionario
possa identificar de qual setor faz
parte, quem é seu superior e seu
subordinado. Depois dessa etapa,
¢ elaborado um descritivo de car-
gos, que traz as atribui¢des de cada
funciao e requisitos. “Nesse descri-
tivo trabalhamos com competéncia
(parte técnica) e habilidade (parte
comportamental), além do nivel
de educagdo que o cargo exige’, diz.

A advogada considera a boa co-
municagdo uma ferramenta essen-
cial nesse momento: “Mesmo com
um bom processo de comunicacao,
€ muito comum que as pessoas
gerem a expectativa de ganhar um
aumento salarial ou achem que
serao demitidas com a implantagao
do plano”

Tamanho nao importa

Nédo héd um nimero minimo de
funcionarios para se implantar um
plano de cargos e saldrio. “Até com
um tnico funcionario é possivel,
porque o plano nada mais ¢ do
que fazer um acompanhamento
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técnico e comportamental desse
empregado”, explica o consultor.
Nas empresas pequenas, porém, o
cendrio se torna mais dificil, pois
geralmente nio h4 profissional apto
a gerenciar o plano. “Empresas que
nao possuem um RH estruturado
vao sentir mais dificuldade, pela
falta desse profissional’, considera
Pelissari.

Outra caracteristica do plano de
cargos e saldrios é detectar habilida-
des para extrair o melhor que cada
pessoa tem a oferecer. Para Pelissari,
hé duas linhas a ser seguidas: a parte
técnica e a gestdo. “Tem pessoas que
sao muito boas tecnicamente, mas
pecam na parte de gestdo. Ao con-
trario, hd outros que se destacam na
gestdo. Cabe ao departamento de
Recursos Humanos detectar essas
diferencas”, coloca.

Ascensio

H4 diversas maneiras de avaliar o
crescimento da carreira de um fun-
ciondrio. Geralmente, o profissional
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de recursos humanos que gerencia
o plano de cargos e saldrios é quem
faz essa avaliagdo, baseado em
metodologia pré-estabelecida. “O
grande pulsar do plano de carreira é
a avaliacio. E aproximar o avaliador
e 0 avaliado com o feedback e ambos
caminharem juntos para construir
o conhecimento’, diz o consultor.
Entretanto, Pelissari conta que,
muitas vezes, ¢ nesse momento que
comegam as dificuldades, pois os
colaboradores nio estdo acostuma-
dos a receber feedback. E fazer com
que os gestores comprem a ideia do
plano ¢ outro desafio, porque eles
terdo que realizar uma tarefa que
nao estavam acostumados a fazer.
“Depois a equipe se acostuma e
tudo fica mais facil, porque comeca
a ver resultado. O plano incentiva
o colaborador a buscar conheci-
mento, porque ele sabe que tera
resultado futuro”, pondera.

Na Leiloes Serrano, os resultados
comegaram a ser observados ja nos
primeiros seis meses apds a implan-

A advogada
Simone Ramos
diz que o plano
' de cargos
ajuda a gerar
definicoes
¥ desalarios e
promocgoes,
evitando que
este tipo de
decisao seja
unilateral
§ ousem
' embasamento;
- | nafoto, ao lado
dasocia Renata
| Monteiro de

| Andrade

tacdo, segundo a supervisora de
Recursos Humanos, Débora Zam-
berlan. Em 2008, a empresa con-
tratou uma consultoria para ajudar
na implantagdo. “Os colaboradores
reagiram com muito otimismo,
pois tinham a perspectiva de onde
poderiam chegar na carreira pro-
fissional. Por isso, eles trabalharam
para alcangar as metas’, diz.

O plano deu tdo certo que a
empresa sentiu necessidade de
incrementar ainda mais. A Leiloes
Serrano contratou novamente uma
consultoria, agora para implemen-
tar a construgao de conhecimentos,
habilidades e ferramentas para
aperfeicoar desempenhos e para
aplicar novas estratégias.

A empresa tem cerca de 130 fun-
cionarios, divididos em dez faixas
salariais. Em cada departamento hd
seis niveis de cargos que vao de assis-
tente a supervisor, além do gerente e
do diretor. Todo ano o funciondrio
sobe uma faixa salarial, mas ndo
antes de passar por avaliagoes de




desempenho - tempo de servico e
meritocracia caminham juntos.
Junto com a politica do plano
de cargos e salarios, as empresas
podem oferecer pacotes de be-
neficios, como bolsas de estudo,
treinamentos e aperfeicoamentos.
“O plano de cargos e saldrios é o
inicio. Com base nele, as empresas
comegam a extrair outros progra-
mas. E tudo melhora: o recruta-
mento, selecdo e a organizagdo
interna”, enumera Débora.

De olho na CLT
De acordo com Gustavo Pelissari, a
Consolidagédo das Leis do Trabalho
(CLT) prevé que o plano de cargos
e salarios seja homologado no Mi-
nistério do Trabalho.

Simone explica que a falta do

plano de cargos e saldrios em uma
empresa pode gerar defini¢oes de
salarios, promogdes ou enquadra-
mentos sem uma adequada ava-
liacao para este reconhecimento,
deixando de se basear nos critérios
de competéncia e desempenho (mé-
rito) para basear-se em afinidades
pessoais, parentesco, grupo social
ou qualquer outro critério que gera
desequilibrio organizacional. “Mui-
tas vezes as decisdes de aumento
salarial ou de promo¢ao sdo uni-
laterais e sem embasamento, onde
o superior imediato ou o gerente,
por decisdo propria, reconhece um
empregado e ndo o outro ou até dei-
xando de reconhecer o empregado
que possui maior merecimento’,
adverte a advogada.

Ela explica que tais situagdes

costumam complicar as empresas
perante a Justica do Trabalho. “Um
ex-empregado que se sentiu lesado,
por exemplo, pode pedir a equi-
paragdo salarial com o colega de
trabalho do mesmo setor ou até de
setor diferente, mas que tinha atri-
buicdes e responsabilidades iguais,
mesmo com cargos nominalmente
diferentes”.

Para ela, a importancia do plano
de cargos e saldrios estd justamente
na possibilidade de garantir esta
isonomia, por meio do exercicio da
avalia¢do da estrutura funcional, se-
parando tarefas e responsabilidades
que corresponderao a cada cargo.
“Atribuir aos funcionarios valores
justos e coerentes faz com que eles
possam demonstrar maior habilida-
de e produtividade”, conclui. B
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Rosangela Gris

uem tem o costume de rasgar

papel e jogar em qualquer lugar
precisa tomar ainda mais cuidado.
Ele pode germinar e se “transformar”
em drvores, flores ou ervas. Ecolo-
gicamente correto, o papel semente
esta fincando raizes (com o troca-
dilho) no mercado, principalmente
no publicitario. O material 100%
reciclado e artesanal - com sementes
na composi¢do - ganha forma em
envelopes, convites, cartdes de visita,
panfletos, crachds e outros materiais.
Quando plantado e regado, os peda-
cinhos do papel florescem.

O papel semente ¢ desenvolvido
pela empresa maringaense Green
Mark Brasil, idealizada pelo estudan-
te de Administracdo Fernando Curt
Hubel Junior. “Sempre me interessei
por agdes de sustentabilidade. Pes-
quisando na internet descobri uma
empresa em Londres que desenvolve
acoes ecologicas e passei a acompa-
nhar o trabalho dela”, conta.

Quando precisou criar um pro-
jeto inovador, numa atividade da
disciplina de Empreendedorismo
do curso de graduagdo, Hubel Junior
apostou na ideia da midia ecoldgica
e foi incentivado pelos professores
a investir no negocio. A empresa se
tornou realidade hd pouco mais de
um ano e tem feito sucesso.

De fabrica¢do 100% artesanal, o
papel semente é quatro vezes mais
caro do que o tradicional. “Infeliz-
mente essa midia ecoldgica ainda
é elitizada no Brasil, mas estamos
trabalhando pela sua popularizagdo.
Queremos aumentar e mecanizar
a produgdo para baratear o custo’,
assegura o empresdrio, que planeja
transformar a Green Mark Brasil
em franquia. “Ja temos uma filial
em Curitiba, mas a intengdo é levar
a marca para o maior numero de

Ivan Amorin

Empresa aposta em
midias ecologicas

Papel de propaganda que ao ser plantado floresce?
Essa é uma das midias oferecidas pela Green Mark
Brasil, uma empresa criada por um estudante de
Administragdo que poderd ganhar franquias

P

5 \
< r’ R S ..;.j
Fernando Curt Hubel Jinior criou
a Green Mark Brasil: “queremos

aumentar e mecanizar a producao
para baratear o custo”

/

cidades brasileiras”

Atualmente o processo de recicla-
gem do papel, introdugio da semente
e secagem do material é feito em la-
boratérios “improvisados” na casa do
empresério e dos colaboradores. S6
na hora da impressdo € que o papel
é enviado para a grafica.

A equipe da Green Mark tam-
bém trabalha na producéo de tinta
natural a base de musgo que serve

de matéria-prima para a mensagem
verde, outra midia ecolégica disponi-
vel no portfdlio da empresa e que faz
sucesso. As gravagdes de logomarcas,
nomes ou campanhas geralmente
sdo feitas em parede e a durabilidade
depende da manutengédo. Se bem
cuidadas, as mensagens se transfor-
mam em verdadeiras obras de arte
naturais.

Outra forma de divulgar a marca
e criar uma boa imagem em relagéo
as questoes ambientais é a mensagem
limpa. Em vez de tinta, é a 4gua que
faz a logo da empresa ou da cam-
panha publicitdria ou institucional
aparecer nas calgadas. “Reutilizamos
dgua e uma maquina de alta pressao
para lavar a cal¢ada e deixar a men-
sagem solicitada pelo anunciante’,
explica.

Diferentemente do papel semente,
a mensagem limpa tem um custo
bem inferior a midias tradicionais.
“O custo médio de uma aplicagio de
1,8 por 1,5 metro é de R$ 250, ou seja,
um quarto de um outdoor. Outra
vantagem € o tempo de exposi¢ao,
ja que a mensagem limpa dura, em
média, entre trés e quatro meses’.

Servigo: Green Mark Brasil
Rua Pablo Neruda, 114 - Jardim
Cidade Monc¢bes

Telefone: 3259-1594
www.greenmarkbrasil.com.br
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O futuro chefe pode estar
entre os funcionarios

Falta de profissionais para ocupar cargos mais altos faz empregadores olharem

para o quadro de colaboradores; e se na equipe ndo ha quem possa ocupar as vagas

no topo do escaldo, o jeito pode ser recrutar em outras cidades

Fernanda Bertola

m estudo da Fundagdo Dom

Cabral intitulado “Caréncia de
Profissionais no Brasil”, divulgado
no inicio do ano, aponta que 91%
das empresas encontram dificulda-
des para contratar profissionais qua-
lificados. A pesquisa, que teve como
base a consulta a 167 companhias de
diversos setores da economia, apon-
ta que a escassez de administradores
atinge 65% das organizagdes.

E o pior: mais da metade das
empresas sofre para contratar mao
de obra qualificada. E se encontrar
pessoas para exercer fungdes que
nio exigem tanta especializagao ja
esta dificil, a busca por profissionais
preparados para ocupar cargos de
niveis mais altos tem se tornado
uma verdadeira batalha. De um
lado, a exigéncia de altos salarios,
de outro, empresas precisando de
especialistas.

Segundo o headhunter associado
da De Bernt Entschev, Joao Paulo
Dal’Mas, um dos motivos da falta
de profissionais no mercado é o
aquecimento da economia, mais
especificamente por causa do cres-
cimento da classe C, que consome
carro, roupas, mais alimentos e casa
nova. O resultado é um nimero
maior de empresas, produzindo
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Faltam gerentes: segundo um estudo da Fundacao Dom Cabral, mais
da metade das empresas tem dificuldade para contratar mao de obra
e a escassez de administradores atinge 65% delas

mais e precisando de mais méo de
obra. “O pais passa a produzir mais
de tudo para suprir a expansdo do
consumo. E enquanto aumenta a
demanda, a formagdo e o nimero de
profissionais disponiveis no merca-
do continuam os mesmos”, explica.

Oavango da tecnologia e a criagao
de cargos mais especificos dificul-
tam o processo de recrutamento,

especialmente para os niveis execu-
tivos. Principalmente no interior,
onde operam poucas empresas de
grande porte. “Em Maringé e Lon-
drina, por exemplo, é mais dificil
encontrar esses profissionais’, conta
Dal’Mas. Profissionais que investem
em capacitagao, as vezes com cursos
no exterior, podem migrar para os
grandes centros e as vagas perma-
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“Cargo mais alto requer um nivel de
preparo a partir do técnico para o
mais aprofundado. Os colaboradores
sao os que apresentam melhor
desempenho técnico”, dizo
headhunter Joao Paulo Dal’'Mas

necem vazias.

Por essas razoes, Dal’Mas ex-
plica que o mercado passou a ter
uma nova visao: a de olhar para o
profissional generalista que tenha
capacidade de crescer na carreira.
E muitas empresas tém apostado
na ascensdo do profissional que ja
integra o quadro de funcionarios.
“Assumir cargos mais altos requer
um nivel de preparo sempre a partir
do técnico para o mais aprofundado.
Os colaboradores da empresa sao
os que apresentam desempenho
técnico melhor dentro da atividade’,
explica o headhunter. Ele acrescen-
ta, no entanto, que nem sempre 0
melhor técnico é o funciondrio que
evolui, porque é necessério ter tam-
bém visao de gestéo.

Outras vezes ndo é possivel recru-
tar entre os colaboradores aqueles
que vdo ocupar cargos mais eleva-
dos, porque nem todos se prepara-
ram para ascender, aprendendo uma
segunda lingua ou se especializando.
E s vezes nio sobra outra solugio
a ndo ser buscar profissionais fora
da praca de atuagio, o que podera

exigir maior cesta de beneficios e
salarios. Para o headhunter, quan-
do a empresa oferece um salario
menor do que a média de mercado,
a tendéncia é encontrar gente com
menos capacitagao ou sera preciso
contar com a sorte para encontrar
um profissional menos ambicioso.
E as possibilidades sao pequenas
de encontrar um profissional que
se encaixe no perfil e atenda todas
as exigéncias por um saldrio aquém
do que exige o cargo.

De acordo com o headhunter, a
maior demanda por profissionais
de alto escaldo se deu em 2011 e
2012 e no ano passado houve uma
acomodagdo, o que fez com que
organizagdes dispensassem grandes
saldrios. Mesmo assim, numa cidade
da capital a faixa salarial de um co-
ordenador vai de R$ 6 mil a R$ 12
mil. Em centros menores, essa faixa
¢ um pouco menor, partindo de R$ 5
mil. No nivel de geréncia, a variacdo
capital/interior chega a R$ 2 mil,
sendo R$ 15 mil uma remuneracio
de bom patamar, segundo Dal’Mas.
Essa média muda de acordo com o
tamanho e politica das empresas.

Treinamento
Preocupados com a falta de profis-
sionais alinhados ao cargo, além de
olhar com mais ateng¢ao para o qua-
dro de funciondrios, empregadores
tém oferecido treinamento aos que
tém potencial para assumir posi¢oes
mais elevadas. E o caso da Rivesa,
empresa que pertence ao Grupo
Ribeiro, que conta com 15 cargos de
chefia na matriz, mais dez nas filiais.
Segundo o diretor de Marketing
e Desenvolvimento, Henrique Feio
Ribeiro, cargos de niveis mais altos
exigem mais do que competéncias
administrativas genéricas. Para ele, é
necessario conhecimento da cultura
organizacional e do estilo de gestio,
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Walter Fernandes

Rivesa conta com 15 cargos de chefia na matriz; conhecimento da
cultura organizacional, do estilo de gestao e do mercado de atuagao sao
imprescindiveis nos cargos mais elevados

além do conhecimento que os pro-
fissionais trazem sobre o mercado
de atuacdo da empresa e de seus
produtos. “Outro fator importante é
a confiancga no perfil do candidato a
vaga, pois a convivéncia no médio e
longo prazos nos permite conhecer
o verdadeiro profissional por tris
do curriculo e do seu potencial.
Assim, evitamos a situacdo em que
a contratagdo € feita por questdes
técnicas e a demissdo por questdes
comportamentais’, completa.

Na Rivesa o treinamento é feito
por meio de um programa de de-
senvolvimento profissional, estru-
turado e gerenciado pelo setor de
Recursos Humanos, o Programa
Trainee Rivesa. O processo tem
inicio com a sele¢do, em que os par-
ticipantes fazem uma avaliacio de
conhecimentos gerais e especificos
sobre a fun¢do que querem atuar.
Na proxima etapa os dois melhores
candidatos de cada funcio sio ava-
liados conforme o perfil, para entio
iniciarem o periodo de desenvol-
vimento profissional. Depois, eles
recebem treinamentos especificos
e tém a oportunidade de participar
de reunides, eventos e periodos de
vivéncia pratica. Ribeiro explica que
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ocuparéd o novo cargo aquele que
mais se destacar nas diferentes fases
de desenvolvimento.

O diretor destaca que a Rivesa
busca profissionais que trazem
consigo caracteristicas e ideias que
contribuem para os processos de
inovagdo. As chances de contratagio
aumentam se o candidato, além de
qualificado, apresentar boas refe-
réncias e conhecer profundamente
as caracteristicas do segmento em
que busca a vaga.

Politica da empresa
Na Gouveia, que atua no segmento
varejista em Maringd e regiao, a
solugio também tem sido encontrar
gerentes no quadro de colaborado-
res, que conta com 75 pessoas. “Nem
sempre um bom vendedor desempe-
nha bem o papel de gerente’, explica
o proprietario, Dayton Gouveia. Ele
verifica se o funciondrio realmente
tem interesse em ocupar um cargo
que exige mais responsabilidade
e se esta apto, afinal, é preciso ter
visio de gestdo e conhecer bem a
organizagdo. A empresa conta com
oito lojas.

O empresario diz que a contrata-
¢ao de profissionais que nio traba-

Como crescer na
organizagao?

Se cargos de nivel mais alto
na hierarquia exigem salarios
melhores, 0s candidatos também
precisam de mais capacitacao.
© headhunter associado da
De Bernt Entschev, Joao Paulo
Dal’Mas, explica que para galgar
postos mais elevados, € preciso
que o funcionario entenda
como funciona a companhia, se
aprofunde emtodo o escopo da
administracao e conheca as etapas
técnicas e de gestao.

Também € preciso aproveitar
as oportunidades de treinamento
oferecidas pela empresa, alem
de se manter antenado até em
eventos sociais. “Nesses momentos
ha troca de informagoes onde
todos falam sobre negocios’;
destaca Dal'Mas. A faixa mais
comum para se chegar a um cargo
de chefia é entre 30 e 40 anos.
“Normalmente esses profissionais
concluem a graduagao por volta
dos 22 anos e levam em torno de
oito anos para chegar a direcao’,
afirma.

lharam na empresa para ocupar car-
gos gerenciais nunca deu certo. Isso
porque na visdo dele, o candidato
tem outra forma de trabalhar e seria
necessario molda-lo as politicas da
empresa, o que leva tempo.
Gouveia reforga que ndo ha
dificuldade apenas em contratar
profissionais para os cargos de ge-
réncia, mas para todos os cargos no
varejo. “Tenho lojas em shopping
e na falta de profissionais, a equipe
precisa dobrar o horario de traba-
lho”, afirma.




CONSUMIDOR

Giovana Campanha

0consumidor que encontrar um
produto fora do prazo de validade
em um supermercado de Maringd
e regido receberd outra unidade do
mesmo item gratuitamente. A pro-
posta ¢ simples, mas mostra como
os supermercados estdo tornando os
consumidores seus aliados. A campa-
nha “De olho na validade,” langada
pela Apras em 11 de fevereiro, ja con-
ta com a adesdo de 60 supermercados
de Maringd e regiao, o que representa
90% das redes da regiao noroeste
do estado. Proprietarios, diretores
e gerentes destes estabelecimentos
assinaram na ACIM um termo de
cooperagdo técnica aderindo a cam-
panha.

Para ganhar o produto igual, mas
dentro do prazo de validade, o con-
sumidor precisa avisar o gerente do
estabelecimento antes de pagar pela
compra, ou seja, a medida € valida
apenas para mercadorias encontra-
das na érea de vendas.

Todas as grandes redes de super-
mercados aderiram a campanha,
assim como pequenos estabeleci-
mentos, incluindo os da regido. “E
de interesse dos supermercados
manter o padrio de qualidade. Sem-
pre estamos dispostos a oferecer o
que héa de melhor aos clientes”, afir-
ma o presidente da Apras Regional
Noroeste, Mauricio Bendixen. A
campanha ja esta em vigor e foi bem
aceita pelos estabelecimentos, que
estio identificados com materiais
publicitarios.

A campanha tem o apoio da
ACIM, Procon Maringé e Ministé-
rio Publico. Ela ja existe em Santa
Catarina e Sio Paulo. No Parand o
termo de implantagdo foi assina-
do em dezembro do ano passado
pelo governador e pela Apras, em
Curitiba.

Fiscais voluntarios
nos supermercados

Campanha “De olho na validade’, da Apras, incentiva
consumidores a trocar produtos vencidos em

supermercados; iniciativa tem apoio da ACIM e Procon

Exija qualidade.

Confira a validade dos produtos.

Material publicitario da campanha “De olho na validade”, que tem a adesao
de 90% das redes supermercadistas da regido noroeste

Aliado das empresas

Para o diretor do Procon Marings,
Jodo Luiz Regiani, a campanha deve
ajudar a diminuir o nimero de re-
clamagdes no 6rgao. “E um modo
inteligente de fazer do consumidor

um aliado no processo de fiscalizagao
de produtos com validade expirada”.
Regiani também ressalta a importan-
cia de sempre conferir o prazo de vali-
dade dos produtos antes de coloca-los
no carrinho de compras. [l
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Renata Mastromauro

m 7 de fevereiro Maringa perdeu

um importante personagem de
sua histéria. O pioneiro Joaquim Ro-
mero Fontes morreu aos 97 anos, por
faléncia multipla de 6rgaos, em de-
corréncia de problemas relacionados
a idade avancada. Recentemente, ele
sofreu uma pneumonia que o deixou
com a saide debilitada e hd alguns
anos vinha se submetendo a sessoes
de hemodialise. O veldrio ocorreu
na Camara Municipal de Maringd
e reuniu centenas de pessoas, entre
familiares, amigos e autoridades. Em
sinal de respeito, o prefeito Carlos
Roberto Pupin decretou trés dias de
luto oficial na cidade.

Em 1949, “Seu Joaquim’, como
era conhecido, trocou a compra €
venda de cereais em Lucélia, no oeste
paulista, pelas terras vermelhas de
Maringd, quando ainda era distrito
de Mandaguari. Trouxe a familia e
um enorme compromisso: tinha de
pagar um empréstimo feito no banco
para comprar seus primeiros hecta-
res de terra com 50 mil pés de café.
Gragas as boas safras e aos precos
expressivos do grao na época, Fontes
conseguiu quitar a divida em dois
anos. E ainda comprou mais terras
e trouxe os pais e os dez irmdos que
viviam humildemente em Taquari-
tinga/SP, sua cidade natal.

Desde entéo, Seu Joaquim partici-
pou ativamente dos momentos mais
decisivos da vida politica, economi-
ca e social da Cidade Cangdo. Em
1951, batalhou pela emancipagio
do municipio e, no inicio da década
de 1960, trabalhou pela fundagao de
um de seus maiores legados, a Coo-
perativa Agroindustrial de Maringa
(Cocamar) - foi ele quem cedeu a
estrutura da propria maquina de
café para que a cooperativa come-
casse a funcionar.
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Adeus ao pioneiro Joaquim
Romero Fontes, um dos
fundadores da Cocamar

Agropecuarista participou de alguns dos momentos
mais importantes da histéria da cidade: da
emancipacao politica e construc¢do da catedral a
criacdo da Cocamar, SRM e ACIM

Joaquim Romero Fontes re
em 2008; na foto com Marco Tadeu Barbosa, ex-presidentes da entidade e 0
arcebispo Dom Jaime Luiz Coelho

A construgao do maior icone ma-
ringaense, a Catedral Basilica Menor
Nossa Senhora da Gléria, também
teve Fontes como um dos protagonis-
tas. Convidado pelo primeiro bispo
da cidade, Dom Jaime Luiz Coelho,
o pioneiro aceitou o desafio e ajudou
na conclusdo da obra, entregue em
1972. Também foi sécio-fundador
e presidente da Sociedade Rural de
Maringd, entre os anos de 1979 e
1981 e, mais tarde de 2004 e 2008.
Voluntariamente trabalhou pela es-
truturacio do Parque Internacional
de Exposicoes e pela consolidagdo da
Expoingé no cendrio nacional.

A histéria de trabalho e de pai-
xdo pela cidade rendeu ao pioneiro
homenagens e condecoragdes. Em
2008, recebeu da ACIM, entidade
que ajudou a criar e da qual era as-
sociado, a Comenda Américo Mar-
ques Dias, uma distincdo de ordem
honorifica concedida a apenas quatro
pessoas desde sua concepgdo, em
2002. Naquele ano tornou-se cida-
dao Honorério do Estado e Cidadao
Benemérito de Maringd e teve sua
trajetdria contada na biografia “Seu
Joaquim, um brasileiro de coragen’,
assinada pelo jornalista Rogério
Recco.
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Atrair um grande evento
nao é o unico desafio

Sediar eventos em Maringad com centenas de turistas exige logistica e
programacao antecipada junto a restaurantes; falta de um centro de
eventos é o principal empecilho apontado por promotores e outros
integrantes da cadeia turistica

&

Além da falta de um local que acomode mais de mil pessoas sentadas, promotores de eventos dizem que a cidade nao
conta com empresa que ofereca aparelhos de traducao simultanea
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Rubia Pimenta

\ Maringé sediou quase 1,5 mil
f eventos em 2013. S6 a Uni-
versidade Estadual de Maringé
(UEM) foi responsével por 12 de
grande porte, com concentragado de
aproximadamente mil pessoas em
cada. O fato da cidade ser um polo
de comércio, educagio, saude e,
agora, esportivo tem movimentado
o setor turistico.

Com o projeto de construgio
de um centro de convengdes para
duas mil pessoas no Parque de Ex-
posigdes Francisco Feio Ribeiro, o
objetivo é intensificar o turismo de
eventos, atraindo grandes congres-
sos para a cidade - hd expectativa de
que o edital de construgéo do centro
seja langado no segundo semestre.

Mas receber um incremento
grande de turistas em datas con-
centradas exige planejamento. Os
promotores apontam como dificul-
dades, para a cidade sediar eventos
com mais de mil visitantes, a falta
de locais que comportem grande
quantidade de pessoas sentadas,
transporte, horario de fechamento
de restaurantes e dificuldade de
encontrar empresas especializadas
em traducdo, em caso de eventos
internacionais.

A falta de locais que comportem
! grande publico, com infraestrutu-
| ra adequada para receber congres-
sos e eventos técnicos, tem sido o
principal empecilho. A secretdria
do programa de Pés-graduagdo de
Histéria da UEM, Gisele Moraes
e Silva, organiza o congresso in-
ternacional do curso hd oito anos.
Ela conta que ja teve que limitar
o nimero de participantes. “No
ano passado realizamos um evento
para 1,1 mil pessoas € sentimos
dificuldade de encontrar locais
adequados, além disso, o0s teatros

Walter Fernandes

B

Falta de demanda e de transporte coletivo para os funciondrios na

madrugada inviabilizam ampliacao do horario dos restaurantes,

segundo Genir Pavan, do Sindhotel

e locais para eventos que temos
sempre estdo com a agenda cheia.
Neste ano vamos ter que limitar
as inscri¢des em no maximo 800
pessoas’, conta.

Outro empecilho sdo os tradu-
tores. “Trouxemos historiadores
importantes dos Estados Unidos
€ ndo encontramos na regiao em-
presa que oferecesse aparelhos de
tradugdo simultanea. Tivemos que
contratar em Curitiba”, lembra.

O assessor de Cerimonial e Pro-
tocolo da UEM, Ricardo Scoarize,
que tem 13 anos de experiéncia
na organizagdao de eventos, conta
que a universidade realiza cerca de
cem eventos por més, que vao de
pequenas recepgdes a congressos
de maior porte, com mais de mil
participantes.

Em 2013 o maior foi o XX En-
contro Brasileiro de Ictiologia (es-
tudo dos peixes), que reuniu cerca
de 1,4 mil pesquisadores de todo o
pais. Para ele, a maior dificuldade

foi o transporte. “Como as passa-
gens aéreas para Maringd sio mais
caras do que as com destinos para
Londrina e Curitiba, tivemos que
disponibilizar 6nibus no aeroporto
dessas cidades para trazer os parti-
cipantes. Isso sdo percalcos, pois 0s
promotores priorizam cidades que
proporcionam facil acesso”

Scoarize conta que o maior
evento organizado por ele foi uma
convengdo estadual de estudantes
do programa de Iniciacio Cientifi-
ca, em 2012, da UEM. “Eram mais
de quatro mil jovens. Ocupamos
todos os leitos de hotéis da cidade
e tivemos que alojar em hotéis de
Mandaguagu e Sarandi, mesmo
sem nenhum outro evento ocor-
rendo na mesma data”.

A logistica para o fornecimento
de alimentagdo também precisou
ser bem planejada e ofertada em
trés locais. Segundo ele, eventos
que reunam mais de 400 pessoas
poderdo encontrar problemas de
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TURISMO

hospedagem e alimentagdo, dai a
importancia de muita organizagao.

Essas dificuldades se acentuam
durante o vestibular da UEM, que
atrai até 15 mil jovens para a cidade.
Heverthon Mariani, que organiza
casamentos hd dez anos, orienta
os noivos a ndo realizar festas nas
datas que coincidam com as pro-
vas do vestibular. “Os convidados
correm o risco de ficar sem hotel,
os restaurantes ficam lotados e o
transito, complicado. Maringéd nao
comporta uma grande quantidade
de pessoas de uma tinica vez”.

O horario de fechamento dos
restaurantes pode ser outro com-
plicador, pois é raro encontrar esta-
belecimentos que sirvam refei¢des
ap6s as 23 horas. “H4 alguns anos
tivemos professores que nao conse-
guiram jantar apos o encerramento
das palestras do Congresso de
Historia. Depois disso, comegamos
a nos planejar melhor e agendar
previamente com 0s restaurantes’,
conta Gisele.

Falta demanda

De acordo com o presidente do
Sindicato dos Hotéis, Bares e Res-
taurantes de Maringa (Sindhotel),
Genir Pavan, ha empecilhos para
que os estabelecimentos funcio-
nem até mais tarde: dificuldade de
encontrar transporte coletivo para
os funcionarios que trabalham de
madrugada e a impossibilidade de
ultrapassar duas horas-extras por
dia, por conta da lei trabalhista.
Também nao hd demanda constan-
te que justifique a ampliagdo de ho-
rario. “Em dias normais raramente
um cliente entra eriy um restaurante
apOs as 23 horas. Para que a cozinha
funcione até mais tarde, precisari-
amos contratar duas equipes, além
de ter que levar os funciondrios
para casa. Com a demanda atual,
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Rede hoteleira conta com
mais de 4,3 mil leitos

A estrutura turistica local na opiniao do presidente do Maringa e
Regiao Convention e Visitors Bureau, Jonas Demdstene Ramos:

Maringa investe no

turismo de eventos. O

setor esta preparado para
receber turistas de forma
concentrada?

No ano passado Maringa
recebeu quase 1,5 mil eventos,
sendo que 30% atrairam um
publico de fora, gerando
impacto estimado na economia
de RS 23 milhdes. Neste ano
temos mais de 90 eventos
cadastrados no Convention
Bureau. Acredito que Maringa
dispbe de empresas qualificadas
para atender eventos de todos
Os portes. A malha aérea e

0 conjunto de restaurantes
também estdo preparados

e 0 mesmo se aplica aos
empreendimentos hoteleiros.
Segundo levantamento do
Convention, sdo mais de 4,3 mil
leitos.

O que precisa ser aprimorado?
A melhora do setor passa
invariavelmente pela aquisicao
de locais para a realizacdo

isso é inviavel’, frisa.

Por isso, a importancia do planeja-
mento. “Os restaurante precisam ser
avisados com antecedéncia em caso
de grande nimero de pessoas ou para
servir refeicoes em horarios diferen-
ciados para que possam planejar as
compras de suprimentos e organizar

Walter Fernandes

de eventos, como o centro de
convencdes. Outro ponto € o
melhor uso da Agenda Integrada
de Eventos, ferramenta ja oferecida
pelo Convention. A intengdo é que
os promotores de eventos fagam
o.cadastro na agenda, evitando
conflito de datas e a divisao de
publico e de autoridades.

a logistica de funciondrios”.

Se houver demanda, mudangas
podem acontecer. “Com a cons-
trugdo do Centro de Convengdes e
uma demanda mais constante por
restaurantes, com certeza as empre-
sas se adaptardo, mas desde que haja
publico suficiente”, diz Pavan. [
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U AORENDEL A ESCUU\ HUJE?

E bom treinar para conversar com seus filhos.

A Prefeitura de Maring4 implantou o Inglés nas Escolas desde o 1° ano em toda a rede
municipal. Por isso, ndo estranhe se eles chegarem falando em outra lingua com voce.
E muito menos se eles tiverem um futuro brilhante. - U

Prefeitura de
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Educagao cada vez melhor em Maringa: M AR' N G A |

mais um compromisso da prefeitura com vocé.

Construindo uma cidade cada vez melhor
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CULTURA EMPRESARIAL

VALE A PENA OUVIR

Djavan - Djavan Luz

Langado em 1982, o (D, na minha opiniao, é
o melhor dlbum do cantor. Djavan € o eterno
“Samurai” da Musica Popular Brasileira, um
mestre da poesia cantada. O disco retine as
cldssicas “Samurai’, “Capim’, “Sina’, “Pétala’,
que sao masicas de excelente qualidade.
Criatividade e bom gosto em um dnico disco

Marisa Monte - Infinito particular

Marisa Monte € sempre atual. Numa entrevista que
concedeu ao lanar o disco, ela diz que a musica que da
nome ao dlbum é tudo o que sentia, tudo que queria
que alguém percebesse e a amasse do jeito que ela
sonhava. Fiquei pensando: no fundo todos queremos
ser tocados, ser compreendidos sem palavras, ser
amados sem dizer uma s6 palavra. Perfeito.

i VALE A PENA ASSISTIR

Regina Daefiol - jornalista

Blue

Jasmmc

Blue Jasmine - Woody Allen (2013)

Numa atuagdo memoravel, Cate Blanchett é Jasmine, uma
mulher obrigada a mudar para a casa da irma depois que o
marido é preso e sua fortuna € confiscada. A mao do diretor
Woody Allen aparece a todo momento na personalidade
perturbada e a beira da loucura de Jasmine. Ela ndo consegue
vislumbrar uma vida diferente e vai arrastando os que estao a
seuredor no turbilhdo de emogdes negativas e delirios, inclusive
agenerosa irma (Ginger). A direcao de Allen e a magnifica
interpretacdo de Blanchett constroem uma protagonista
complexa, que retrata a futilidade e a superficialidade que pode
existir no mundo dos endinheirados.

The Way - (0 Caminho de Santiago) -
Emilio Estevez (2010)

Martin Sheen é Tom, um médico norte-americano que vai a
Franga para lidar com a trdgica perda o filho, Daniel. Como

* Daniel morre durante uma tempestade enquanto percoria

0 Caminho de Santiago de Compostela, Tom decide também
realizar a jomada. Por trés desta decisdo, o desejo de compreender
asede de conhecer o mundo que Daniel tinha, jé que a relagao

dos dois era complicada. Uma histdria tocante sobre amizade,
autoconhecimento e ligoes que as dificuldades podem ensinar. E de
como determinadas situades podem trazer profundos impactos na
vida se nos abrirmos os outros e para as mudanas.

Itamar Flavio Silveira - professor mestre do curso de Histéria da UEM

et Btrote) b
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Guia Politicamente Incorreto da Histéria
do Mundo

Leandro Narloch
Editora Leya
320 pégina
2013

0 autor mostra informagdes que desmentem aquilo que
geralmente é ensinado pelos professores de Histéria. A
Revolucao Industrial que a literatura marxista sempre
mostrou como o flagelo da humanidade é destacada

como a redencao dos miseréveis, 0 melhor acontecimento

para os pobres de todos os tempos. Narloch também
responsabiliza os préprios africanos pela pobreza da
Africa e mostra que o pacifista Mahatma Grandhi tinha
um estranho habito de ter como peniténcia dormir nu
com suas jovens sobrinhas

Olavo de
Carvalho

que vocé

|@I@F1§ﬁ

O minimo que vocé precisa saber para
nado ser um idiota

Olavo de Carvalho
Editora Record
616 paginas

2013

Sa0 193 artigos publicados entre os anos de 1997 e

2013 em jornais e revistas do Brasil. Entre os diversos
temas abordados por Carvalho destaca-se Globalismo,
Marxismo cultural e Mentalidade revoluciondria. Os
assuntos sao sempre tratados de forma contundente e
arrasadora. £ um livro fundamental para quem quiser
entender a situagao que o Brasil vive hoje. Com uma viséo
direitista, a obra é um best-seller, sempre na lista dos
mais vendidos do pais.

& VALE A PENA NAVEGAR \

www.taofeminino.com.br: em dezembro do ano passade o portal feminino francés aufeminin.com ganhou uma versao em
portugués; ha reportagens de mods. comportamento, beleza, boa forma e culinéria, tudo produzido no Brasil

www.destemperados.com.br: mais de cem pessoas dividem suas experiéncias gastrondmicas vividas em mais de 15 regides
do Brasil e da América do Sul; a ideia ndo é fazer critica gastrondmica profissional, mas apresentar os estabelecimentos de um

ponto de vista local

Indicagdes para o Cultura Empresarial
podem ser enviadas para o e-mail
textual@textualcom.com.br

www.ahcgallery.com: é uma espécie de museu de arte online; ha obras de mais de 300 pintores de 17 paises, representantes
dos movimentos géticos e bizantinos do século XIV, as vanguardas europeias do fim do século XIX como cubismo e surrealismo
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Mecenas locais

Instituto Cultural Ingé ajuda diminuir a distancia
entre empresas e projetos culturais, fomentando
patrocinios por meio da Lei Rouanet; todos saem
ganhando: empresas, produtores culturais e,
principalmente, a populacdo

Renata Mastromauro

Produtores e empresas ganharam
uma ponte que encurta caminhos
e promove a cultura. Trata-se do Ins-
tituto Cultural Inga (ICI), que nasceu
em 2011 como uma associagao sem
fins lucrativos e atua como uma
agéncia de fomento e incentivo a cul-
tura, ou seja, busca projetos culturais
prontos para receber patrocinios e,
do outro lado, empresas que queiram
patrocinar esses projetos por meio de
renuncia fiscal.

De acordo com presidente do ICI,
Orlando Chiqueto, a ideia é criar um
ciclo que traz beneficios para todos.
“Queremos que os patrocinadores
saiam satisfeitos da experiéncia de
viabilizar projetos culturais e que os
produtores possam executar projetos,
gerando renda, receita e empregos.
No fim, quem ganha ¢é a sociedade,
porque trabalhamos para que esses
eventos cheguem a populagdo gra-
tuitamente’, explica.

A principal forma de captar re-
cursos é pela Lei Rouanet, uma
lei federal que possibilita que uma
empresa tributada pelo lucro real
destine até 4% do imposto devido a
projetos culturais previamente apro-
vados pelo Ministério da Cultura.
“F, um imposto que a empresa terd
que pagar de qualquer forma. E para
convencé-la a investir em projetos
culturais, dizemos: ‘ndo pague tudo
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para o governo, deixe um percentual
para sua cidade e para valorizar sua

- - =
empresa’; defende o diretor executivo

do ICI, Miguel Fernando. .

A estratégia estd funcionando. En-
quanto houve uma pequena reducio
nas captagoes em 2013 no Parand e
no Brasil, Maringa teve um acrésci-
mo significativo de 35%. Na primeira
grande empreitada do ICI, o Natal
Ingd 2013, 11 empresas viabilizaram
47 agles culturais, totalizando R$ 440
mil em patrocinio.

Um destes patrocinadores foi o
Bancoob, que, por intermédio do
Sicoob Metropolitano, praticou re-
nuncia fiscal. Segundo o presidente
do Sicoob Metropolitano, Luiz Ajita,
a importancia da instituicio dentro
do sistema de cooperativas foi fun-
damental para que o pedido fosse
aprovado, mas o Bancoob tem ten-
tado atender os Sicoobs do Parani
nesse tipo de investimento. “Ouvimos
muitos comentdrios positivos dos
cooperados que assistiram As apre-
sentacoes do Natal Inga. Todos nos
parabenizaram pela participacio. E
esse retorno insfitucional, de imagem,
que esperamos, comemora Ajita, que
planeja continuar com a parceria,

A diretora executiva da Coo-
percard, outra patrocinadora das
apresentacdes do Natal Inga, Jeane
Nogaroli Guioti, destaca a impor-
tancia do trabalho do ICI. “Além de
aproximar empresas de grupos cul-

Espetaculo do Natal Inga; 47
apresentacoes foram realizadas
gracas a rentincia fiscal de 11
empresas, que contam com a
parceria do Instituto Cultural Inga

turais, prospectando projetos mara-
vilhosos, auditando e acompanhando
a realizagao dos eventos, o instituto
faz o acompanhamento técnico e
contabil que, alids, é simples”.

Na Lowcucar a experiéncia de in-
vestir em cultura ndo é novidade. Ha
dois anos a empresa patrocina o Co-
ral Sesi, viabilizado pela Lei Rouanet.
De acordo com o diretor executivo
da empresa, Cezar Couto, ter o nome
vinculado a projetos culturais agrega
valores intangiveis & marca, além de
reforcar o compromisso da empresa
com a sociedade.

Mas o ICI néo trabalha apenas
para o Natal Ingd e sim para varios
projetos e agdes culturais. Desde 0
ano passado o instituto vem pro-
movendo oficinas de capacitagao
voltadas a produtores culturais que
discutem captagio de recursos, parti-
cipagio em editais e enquadramento
de projetos na Lei Rouanet.

Aprovagao federal
De acordo com o vice-presidente
do ICI, Edson Pereira, para que um



projeto seja aprovado ele precisa estar
enquadrado nas Instru¢ées Norma-
tivas do Ministério da Cultura com
um planejamento completo, desde
a concep¢do a previsio orgamenta-
ria. “Assim que aprovado, o projeto
serd publicado no Didrio Oficial
da Unido, terd contas abertas numa
agéncia do Banco do Brasil e podera
captar recursos’, explica.

E a aprovagdo de projetos que
podem obter recursos por renincia
fiscal ndo ¢é tdo dificil quanto pode
parecer. O produtor cultural Marcio
Alex Pereira, da Teatro & Ponto, que
trabalhou na programagao cultural
da Casinha do Papai Noel, diz que
enquadrar os projetos na Lei Rouanet
¢ uma forma facil de captar recursos.
“A segunda edi¢io da Mostra de
Teatro Contemporéaneo, em 2012,
foi realizada com recursos via Lei
Rouanet”, conta ele, que faz planos
de obter a chancela do Ministério da
Cultura em outros projetos.

Amiga da cultura

Em 24 de fevereiro o ICI prestou
contas das agdes desenvolvidas ao
longo de 2013, onde patrocinadores e
produtores foram homenageados. Os
patrocinadores receberam a estatueta
“Colono do Café’, produzida pelo

walter Fernandes

artista Zanzal Mattar e o certificado
autorizando a utiliza¢ao do selo “Em-
presa. Amiga da Cultura” ao longo de
2014. Ja os produtores culturais rece-
beram a estatueta “Colono do Café¢’,
em reconhecimento aos servigos pres-
tados em favor da cultura regional.
Foram homenageadas as empresa
Biazam, CooperCard, Crivialli do
Brasil, Ferrari & Zagatto, Grupo G10,
I.G. Transmissdo e Distribuicdo, Ja-
don Export, Sicoob/Bancoob, Rivesa/
Volvo, Lowcucar e Construtora San-
ches Tripoloni. Os produtores cultu-
rais reconhecidos foram Associa¢ao
Cultural Lirius, Teatro & Ponto, Fan-
tokids, Associacao Cultural Banda
Branca da Mota Fernandes, Grupos

Pau de Fita, Cantos e Encantos e
Fogancga.

|

Amigos da cultura: produtores culturais e empresas que contribuem coma
cultura local, por meio de rentincia fiscal, foram homenageados pelo ICl

Natal Inga
2013: numeros
superlativos

Cinco projetos, 47
apresentacoes, quase RS 440
mil de patrocinio — por meio de
renuncia fiscal de 11 empresas — e
um publico estimado em 300 mil
pessoas. Estes sao os nimeros dos
espetaculos culturais viabilizados
pelo Instituto Cultural Inga (ICl) ao
Natal Inga 2013, um conjunto de
acoes e eventos organizados pela
Prefeitura de Maringa e entidades
como o Provopar no més de
dezembro.

Cerca de 80% dos eventos
foram viabilizados por meio da Lei
Rouanet. Além dos tradicionais
preséepios, Vila do Papai Noel e
decoracao de pracas, houve pecas
teatrais e concertos musicais,
como o Auto de Natal de Maringa,
evento-ancora do final de ano,
encenado em cinco datas em
diferentes pontos da cidade.

Um convénio entre o poder:
executivo e o ICl viabilizou a
iluminacao de mais de 4,3 mil
arvores nas vias de Maringa, com
direito a luzes de LED em alguns
pontos. Foram destinados RS
200 mil, valor que o instituto ja
prestou contas a0 municipio e ao
Tribunal de Contas do Parana.
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mARINGA HISTORICA

MIGUEL FERNANDO

Horto
Florestal,
um legado
de Teixeira
Mendes

Préximo dos 65 anos, o Horto
Florestal de Maringa serd pauta, em
breve, das discussdes entre a prefei-
tura e a proprietaria da area, a Com-
panhia Melhoramentos Norte do
Parana (CMNP). Depois da finaliza-
¢ido das obras de drenagem de dgua
pluvial contratadas pelo municipio, a
CMNP esta disposta a estudar a rea-
bertura do Horto Florestal.

Vamos a histéria deste patrimo-
nio de Maringd. Quando Jorge de
Macedo Vieira entregou o projeto da
cidade, na segunda metade da déca-
da de 1940, a entao Companhia de
Terras Norte do Parand contratou o
engenheiro agronomo Luiz Teixeira
Mendes para desenvolver o Horto
Florestal. A 4drea pode ser conside-
rada um projeto complementar ao
projeto urbanistico de Macedo em
relacio a questdes ambientais (for-
necimento de sombra e redugdo das
ilhas de calor), ecoldgicas (inclusao
da natureza), estéticas (embeleza-
mento das vias), funcional (formas
de orienta¢do) e artistica (composi-
cao de espécies com flores multico-
loridas).

A ideia da implantagao do Horto
ndo ocorreu em decorréncia apenas
de preservar uin espago verde no
meio urbano. A Companhia queria
que fosse constituido o nicleo de
um futuro Instituto Cientifico de
Estudos de Botdnica Regional e de
Prote¢io do Meio Ambiente, que
teria como foco o reflorestamento e

48 REVISTA ACIM Marco 2014
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Entradado Horto Florestal: a placa abaixo do
portal feita com toras tinha o texto: “plantar

S/

LuizTeixeiraMendes

boas arvores € uma das formas mais expressivas

de servir apatria e a humanidade”

arborizagdo de todo o norte do Pa-
rand. Apesar de nio ter se transfor-
mado em uma instituigio dessa en-
vergadura, o equipamento ambiental
superou as expectativas dos idealiza-
dores ao ter cultivadas espécies que
auxiliavam na arborizagio homoge-
nea e de crescimento uniforme.

E por que a escolha de Luiz Teixei-
ra Mendes para o projeto? Nascido
em 7 de dezembro de 1883 no estado
de Sdo Paulo, ele integrou uma das
primeiras turmas do curso de Agro-
nomia da Escola Agricola Prética de
Piracicaba. Com especializagdo em
botanica e silvicultura, se tornou
professor de horticultura deste cen-
tro de ensino em 1908, e participou,
na mesma cidade, da implantacio do
parque da Escola Superior de Agri-
cultura Luiz de Queiroz.

Doutor Luiz, como ficou conhe-
cido, trabalhou por décadas como
Chefe do Servi¢o Florestal de Sio
Paulo, departamento ligado a Se-
cretaria de Agricultura. Como tinha
parentesco com Hermann Moraes
Barros, que foi diretor-gerente da

Companhia, Mendes havia visitado
Maringa algumas vezes no final da
década de 1940, quando foi convi-
dado a implantar um equipamento
ambiental que sustentasse o avanco
da colonizadora no norte e noroeste
do Estado: o Horto Florestal.

O assistente de Luiz Teixeira Men-
des foi Annibal Bianchini da Rocha,
que chegou a Maringd em 1952. A
dupla viajou para varias regides em
busca de diversidade de mudas e se-
mentes para testes de adaptagio e é,
por isso, que Maringa foi arborizada
com vdrias espécies.

Em 1957, Doutor Luiz faleceu dei-
xando seu legado no municipio que
ficaria conhecido anos mais tarde
como “Cidade Verde” Um ano mais
tarde, em 1958, o Horto Florestal e
a antiga avenida Independéncia ga-
nharam o nome do agronomo. Uma
homenagem justa ao cidadao que
costumava dizer: “os homens pas-
sam, as arvores ficam”

Miguel Fernando ¢é especialista em
Histéria e Sociedade do Brasil




PROFISSIONAIS SAO DIFERENTES DE AMADORES,
PORQUE SABEM QUE BONS RESULTADOS DEPENDEM
DE SEMPRE MELHORAR 0 PROPRIO DESEMPENHO.

JA PENSOU QUE SUA EQUIPE PODE TORNAR A SUA EMPRESA
AINDA MAIS PRODUTIVA, RENTAVEL E REPUTADA?

Das 500 maiores empresas americanas, mais de
400 sao parceiras da Dale Carnegie. DALE CARNEGIE TRAINING”

Que tal sua empresa ter acesso aos mesmos -
processos que levaram as maiores ao topo? www.dalecarnegie.com.br

Igniting the enlhusiasm in the workplace
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DAYSE HESS

A sala do café virou feirinha?

Cosméticos, lingeries e bombons estdo entre os produtos mais faceis de
encontrar na mesa do colega ao lado, mas criar um comércio paralelo no
trabalho quase sempre ndo é uma prética bem vista

omercializar produtos no am-
biente de trabalho pode até
representar uma renda extra no fim
do més, mas na maioria das vezes
essa pratica, que ¢ bem mais comum
do que se pensa, nao ¢ bem vista.
Bom, na verdade, ndo é certa. Sim-
plesmente porque todo funcionario
é contratado para desempenhar
determinada funcao e, para isso,
recebe um saldrio. Nada mais justo
que este funciondrio se dedique
completamente a empresa durante
a jornada previamente estipulada.
Quem aproveita o espago fisico
da empresa e as horas de trabalho
(mesmo que minutos) para vender
qualquer produto, corre o risco de
prejudicar e muito a imagem profis-
sional e pode até ter que encarar uma
demissdo. Sem contar a saia-justa de
“dar de cara” com o chefe quando to-
dos os produtos estiverem esparrama-
dos na mesa com alguns colegas bem
animados em volta. Sim, todo mundo
fica bem animado ao fazer compras
e pessoas animadas costumam fazer
muito barulho, ndo esqueca disso.
Entre doces, salgados, acessorios,
lingeries e catdlogos de produtos de
beleza ou itens para equipar o lar se
firma o comércio paralelo em muitos
departamentos. E é neste cenario que
mais um ponto negativo pode ser
detectado: o constrangimento. Em
alguns casos, querii vende pode ser
tao insistente que acaba forcando um
colegaa fazer uma compraapenas pela
politica da boa vizinhanca. Isso pode
funcionar uma vez, mas a situagao
pode causar desconforto entre colegas,
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prejudicando a relagdo e o desempe-
nho das tarefas.

A questao fica pior quando o assun-
to é o pagamento em dia. Ter todos os
clientes pagando a vista ou quitando
sempre em dia as prestagdes é 0 sonho
de todo vendedor. Mas a realidade
nem sempre € assim e trabalhar ao
lado daquela pessoa que te deve nio
é a situagdo mais agradavel e vice-
-versa. Da mesma forma que vender
qualquer produto no ambiente de tra-
balho pode ser embaragoso, imagine
fazer cobrangas na salinha do café.
Pior ainda, imagine ser cobrado por

aquele perfume que na verdade vocé
nem gostou muito, mas comprou para
ser gentil com o colega.

Mesmo que o chefe seja muito
compreensivo e aceite que vocé venda
quitutes ou cremes milagrosos direto
da sua mesa para toda empresa, tenha
bom senso e limites. Negocie de forma
direta e rapida, faga as entregas no
horario de lanche ou almogo e nunca
esquega que banquinha de camel6 no
meio do escritdrio é inaceitavel.

Dayse Hess ¢ jornalista
especializada em Design de Moda
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, ' Cozinha Industrial Aliada a Reducao de Custos para Empresas
,;r" \ O que muitos acreditam, € que a cozinha industrial € utilizada apenas

em industrias. O que nao € um pensamento correto, pois esse termo
é utilizado pelo setor especializado para indicar que a cozinha néo é
uma cozinha residencial. Dessa forma, qualquer empreendimento que
utilize recursos profissionais para a geragao de alimentos encontra na
cozinha industrial um aliado. Em outras palavras, toda cozinha com
funcionalidade de atendimento profissional do ramo alimenticio & uma
cezinha industrial, em redes de fastfood, restaurantes, marmitex,
PR (e 1 bares, hotéis, etc.
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COPEL LANCA INTERNET POR FIBRA -

OPTICA NA ACIM

A Copel Telecom inicia neste més em Maringa a
oferta de internet ultrarrapida por meio exclusivo
de fibras 6pticas — a cidade é a sexta do Parana a
receber o servico, cuja velocidade de transmissao
chega a 100 Mbps (megabits por segundo).

O langcamento do servico “Bel Fibra” foi na
sede da ACIM em 17 de fevereiro e contou com
a participacao da equipe do Moda Maringa, que
disputa a Superliga Masculina de Vélei e tem o
patrocinio da Copel Telecom.

“Com a expansao da banda extralarga residencial,
gueremos atender a demanda reprimida por
internet de boa qualidade no interior do estado,
melhorando a competitividade em mercados que
hoje contam com poucas alternativas de conexao’,
explica o presidente da Copel Telecomunicagoes,
Adir Hannouche. Do encontro, além de diretores da
ACIM, também participaram Mauricio Aubertman

PALESTRA SOBRE NOVA LEI DE
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA

A partir de 1° de mar¢o grande parte dos
produtos alimenticios, materiais de limpeza,
materiais escolares, utilidades domésticas e
brinquedos passara a ter o Imposto de Circulacao
de Mercadorias e Servico (ICMS) recolhido na
sistematica da Substituicao Tributaria.

E como o assunto ainda gera duvidas entre
empresarios e contadores, a ACIM realizou uma
palestra gratuita para “apresentacdo da nova lei de

' substituicdo tributaria”. O tema foi discutido em 25
de fevereiro, na sede da entidade, pelo advogado

' Marcio Frizzo, que é diretor juridico do escritorio

' Blazius, Frizzo e Lorenzetti Advogados Associados, e

por Orlando Chiqueto, presidente do Sindicato dos

' Contabilistas de Maringa (Sincontabil).

De acorde com Frizzo, o ICMS que era pago em
cada etapa de circulagdo das mercadorias passa
a ser recolhido pelo industrial, importador ou
arrematante nas operacoes de saida para empresas
revendedoras situadas no Parand, considerando-se
no calculo uma margem de valor agregado prevista
na legislacao.
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(diretor adjunto da Copel Telecom), Paulo Krauss
(diretor adjunto da Copel Holding), Sérgio Milani
(superiniendente de comercializagdo de operagao
de telecomunicagdes) e Christian Schneider
(presidente da Sercomtel).

Até o final do ano o servico devera ser ofertado
em outros 13 municipios. Para conhecer detalhes, 0
site é www.copeltelecom.com

RODADA DE NEGOCIOS COM
EMPRESARIOS PAQUISTANESES

Uma comitiva de 25 empresarios paquistaneses
estara em Maringa neste més em busca de parceiros
comerciais. As rodadas de negdcio acontecerao
em 28 de marco e terao organizagao da Terra Roxa
Investimentos, Instituto Mercosul e ACIM.

Os empresarios sao da cidade de Faisalabad, que.ﬁCa
na Provincia de Pujad, a mais populosa e desenv<.)lv_ld,é’!
do pais, conhecida como a “Manchester do Paquistao
pelo desenvolvimento industrial. Segundo estudo de
2009 da PriceWaterCoopers, a taxa média anual de
crescimento prevista para a cidade até 2025 é de 5,7%.

O grupo tem interesse em prospectar mercados
para exportagao de produtos téxteis, marmore,
granito, artigos plasticos e artesanato, e interesse de
importar algodao, maquinario, caldeiras, 6leo de soja,
carne autorizada de acordo-com a lei islamica, papel,
celulose, ferro, aco, cosméticos, agucar, autopecas,
motos, informatica, sementes hibridas, entre outros.

Os interessados em participar das rodadas
de negociagdes devem entrar em contato pelo
e-mail megumi@terraroxa.org.br ou eventos@
institutomercosul.org.br ou telefone (43) 3255-3131.



i
}

Walter Fernandes

SINDUSCON E NOVO ASSOCIADO

O Sindicato da Industria da Construgao Civil da
Regiao Noroeste do Parana (Sinduscon-NOR) se juntou
as mais de 4,4 mil empresas associadas a ACIM. A
assinatura de filiacdo aconteceu em 10 de fevereiro,
durante a reunido do Conselho de Administragao da
Associagao Comercial. Na ocasido, o presidente eleito
do sindicato, José Maria Paula Soares, apresentou sua
diretoria e falou sobre os projetos do Sinduscon e do
Seconci, o brago social do sindicato.

A cerimonia oficial de posse do Sinduscon e do
Seconci sera em 24 de marco no Giardino Eventos,
em Maringa. Soares sucedera Mauro Carvalho Duarte
Junior, que passara a responder pelo Seconci. O novo
presidente é engenheiro civil e participa do trabalho
do sindicato desde a fundacdo, em 1992. Ele dara
continuidade a filosofia de trabalho da atual diretoria,
que tem privilegiado a criacdo de novos servigos e tem
participado de discussoes de assuntos que interferem

no dia a dia das construtoras. A gestao sera de dois anos.

ELEICAO PARA GESTAQ 2014-2016
DA ACIM SERA NESTE MES

Esta marcada para 24 de margo a eleicao da
diretoria da ACIM que comandara a entidade na
gestao 2014-2016. Terao direito a voto todos 0s
associados ha mais de seis meses, em dia com a
tesouraria, podendo votar por procuragao.

A eleicao do Conselho de Administragéo e do
Conselho Superior sera no auditério Miguel Kfouri
Neto, na sede da ACIM, das 10 as 22 horas. Concorrerao
ao pleito as chapas inscritas até 15 dias antes das
eleicoes. Para inscrever chapas, é necessario indicar os
sécios-candidatos dos dois conselhos com renovagao
minima de 15% dos membros. E preciso apresentar
pedido de registro em oficio assinado pelo candidato a
presidente contendo a assinatura de todos os membros
que compdem a chapa. Nao podem ser candidatos
aos cargos de presidente, 1° vice-presidente e 2° vice-
presidente do Conselho de Administragdo os associados
com vinculo de filiacao partidaria ou que tenham se
desligado desta filiagdo ha menos de seis meses.

Walter Fernandes
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ACIM GANHA QUADRO COM
CONSELHOS DE ROCKEFELLER

O ex-prefeito Silvio Barros presenteou a ACIM com
um quadro com um texto de John Rockefeller, que
figura entre os maiores empresarios e filantropos dos
Estados Unidos. Rockefeller fez fortuna investindo na
industria de petroleo e era um empresario admirado
por seu tino nos negocios.

Segundo Barros, o texto do quadro traduz o
trabalho da ACIM ao longo dos anos. O presente foi
entregue em 3 de fevereiro e foi instalado no segundo
piso da entidade. Diz o texto: “vocé ndo conseguira -
proporcionar prosperidade desencorajando a
poupanca. Vocé nao conseguira fortalecer os fracos
enfraquecendo os fortes. Vocé nao conseguira fazer
crescer os pequenos diminuindo os grandes. Vocé
nao conseguira melhorar a situacdo de quem recebe
salarios piorando a situacdao de quem paga os salarios.
Vocé nao conseguira dar ajuda aos pobres destruindo
0s ricos. Vocé nao conseguira estimular solidariedade
incitando o ddio entre as classes ou promovendo o
partidarismo. Vocé nao conseguira se manter longe
dos problemas se continuar gastando mais do que
arrecada. Vocé nao vai construir carater e coragem
destruindo homens de iniciativa e independéncia.
Vocé também nao podera continuar ajudando as

pessoas se fizer por elas o que elas mesmas podem e
devem fazer por si proprias”.

PALESTRA“DE OLHO NO MERCADO”

O presidente do Sistema Fecomércio Sesc e
Senac Parang, Darci Piana, esteve em Maringa para
ministrar uma palestra por meio do projeto De
olho do mercado, da RPCTV. O evento foi em 27
de fevereiro na sede da ACIM com o tema “Balango
do varejo em 2013 e perspectivas para 2014" A
participacao foi gratuita.
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PREMIO ACIM MULHER
SERANODIA 14

A arquiteta Analia Nasser
receberd o Prémio ACIM Mulher
em 14 de marco, no Clube Hipico.
Décima primeira homenageada,
ela é casada com o médico Daoud
Nasser e mae de Aline e Kassila.
Andlia sempre esteve envolvida
em questdes comunitarias: foi
presidente do Conselho Estadual
da Mulher Empresaria e da
Coordenadoria das Associacoes
Comerciais e Empresariais do Norte
e Noroeste do Parand (Cacinor).
Também contribuiu com a
implantacao da Noroeste Garantias,
uma sociedade de garantia de
crédito com sede em Maringa,

e foi presidente da Comissao

de Acao Social da Sociedade
Médica. Hoje é presidente do
Conselho de Administracdo do
Hospital e Maternidade Maringa
e socia da Alka Empreendimentos
Imobiliarios.

A cerimonia que tem
organizac¢ao do ACIM Mulher esté
marcada para as 19h30. Os convites
podem ser adquiridos com as
conselheiras do ACIM Mulher ou na
secretaria da Associagac Comercial.
Esta edicao do prémio terd o
patrocinio da Central de Negdcios
Imobilidrios, Centro Comercial
Tiradentes, Cocamar, CooperCard,
Consorcio Triarigulo, Caiuas Grafica
e Editora, Hospital Provisao,
Hospital e Maternidade Maringa,
Jorge Bischoff, Maringa Park
Shopping Center, Noma Motors,
Noroeste Garantias, Parana Vidros,
Pneumar, Sebrae, Unicesumar e
Uniprime.
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Ivan Amorin

A Studio B, empresa instalada desde 2002 em Maringg, iniciou as
atividades confeccionando etiquetas e tags para pecas de roupa de grand’es
confeccdes. A empresa cresceu e expandiu sua atuagao, fabricando também
agendas feitas exclusivamente com material reciclavel, capas d'e caderno,
placas, além de possuir uma linha voltada para estamparia dlglta.l para
roupas e uniformes. Com nove funciondrios, a Studio B atende clientes <Eie
cinco estados brasileiros. “Com a modernizagdo das maquinas, conseguimos
fazer todo o trabalho com essa equipe’, conta Carlos Alberto Maranho
Gomes, que comanda a empresa ao lado de Nancy Lopes c-je Moraes Gomes.

A preocupagao com o meio ambiente é uma caractgristlcg forte Eja
empresa. As agendas, inicialmente fabricadas com polipropileno, sdo agora
fabricadas com uma tecnologia que reutiliza garrafas pet. ”Noss? parceria
com a Incubadora Tecriolégica de Maringa ajudou ne.s.t’a jnovagao’j diz
Gomes. A empresa também fabrica placas para imobiliaria e cadernos
utilizando a mesma tecnologia. “Para cada agenda ou caderno que
produzimos, reutilizamos duas garrafas pet’, afirma Gorpes.

A empresa faz ainda etiquetas externas e internas, além de logomarcas
em uniformes utilizando a tecnologia de termotape, importada da
Alemanha. “Substitui a serigrafia e o bordado. O detalhe adere ao pano,
dando mais conforto. E possivel também colocar fotos, detalhes e degradés.
E como néo utiliza tinta, o processo € mais ecolégico”. : )

A Studio B fica na rua Campo Sales, 1108, Zona 7 de Maringa. O telefone €
(44) 3026-3696.

ADESAO A MARINGA LIQUIDA COMECOU

Ja comecgou a venda de kits para os
comerciantes participarem da 232 edicdo da
Maringa Liquida. Os kits custam a partir de R$
70 para associados da ACIM e Sivamar, que s&o
os promotores do evento. Para ndo associados, a
adesao € a partir de R$ 120. Os kits contemplam
bandeirolas e cartazes com as logomarcas da
campanha.

Para mais informacgdes e para solicitar a visita
de um consultor, o telefone é o (44) 3025-9621.
A campanha, que acontecera entre 27 e 30 de
marco, tera apoio da prefeitura e Simatec, o
que garantira mais uma vez a participacao de empresas de materiais de
construcao.
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da ACIM

Empresas filiadas entre 21 de

Restaurante BIG

Aimé Lingerie

Pit Stop Pneus

Limoli Cosméticos

PRF 3 Produtora Multimidia
Bandeirantes Loteamento
Bellani Méveis e Decoragdes
Uniragas Pet Shop

CAC Centro de Apoio a Condominio
CPCRio e Mar Central de Cursos
Pita Calcados
OpcaoTreinamentos Profissionais
Dog Toy

Lavanderia American Cleaners
Clin Derm

Congresso Decoragdo
Construtora Advanced
Equilibrio e Sabor

Cynthia Elena de (ampos
DDFog

Ma Cherry

DDTudo Controle Integrado de Pragas
Agroinsetos

(asa Sonho Automagdo

Dezuri Concept

Pharaohs

Estagdo GSM

Exclusiva Assessoria Imobilidria
Extinpragas

Auto Center Maringa

Planeta Festas

Equipe Feras da Estrada

GE e Lene Movelaria

GRP Ind. e Com. de Plasticos Ltda
Espaco Conforto

IAF Nascimento Informética
Imperial Cosméticos

Incopack

JBBento

JudiLava Car

Ativa Dedetizadora

LA janeiro e 20 de fevereiro

Josi Hair Stylist
JPTecnologia

0 Grilo Confeccdes
Detepar

Kakogawa Iméveis

LN Boots

Lava Jato Ideal

Lucia Paes Culindria

Pet Shop Amicdo
Panificadora Estrela
Arroz Grego

Mizaque Auto Center
Iberah Assessoria

Bella Face Cosméticos
Lambretta Preparagdes
Moura dos Santos
Nefesh Cursos

Souza Brindes

Pedrinho Advogado
Pesar Automagao Comercial
Petra Gestao Empresarial
Plastijet

Madeireira Pontual
ArteBrilho

Rosa Chogue Moda fntima
Jolai Cosméticos — Jolai Cabelos
Restaurart Molduras e Restauragoes
Mecanica Rodrigues
Construgdes e Negdcios
Santa Rita Cobrangas
Sinduscon NOR

Algodao Doce

Steeldek Aco Inoxiddvel
Osteoderm

Tropiso
OpticaTiradentes
Ultrabrands

Maria Isadora

Studio Bella

Xadrez

AcademiaTop Fitness

ACONTECEU NA ACIM

Em fevereiro foram realizadas 160
reunides/eventos na sede da ACIM,
entre encontros dos conselhos que
integram a Associagdo Comercial,
programa Empreender, entidades
que integram o Sistema ACIM e
entidades parceiras, como o Sicoob.

Entre as reunides estiveram
temas importantes para o
desenvolvimento da cidade, como o
projeto de revitalizacao da avenida
Brasil e 0 aumento de indices de
criminalidade em Maringa, além
de lancamentos de nucleos do
Empreender, como o de Pilates e de
Autossocorro. Os diretores da ACIM
também recepcionaram a comitiva
de empresarios do Canada, entre
outras dezenas de eventos. Para
conhecer a programacao diaria da
Associacao Comercial, basta acessar
o www.acim.com.br

ESTANDES DA PONTA DE ESTOQUE

SERAO VENDIDOS NESTE MES

Comeca em 10 de marco, na sede da ACIM, a comercializaggo ESTOQUE
de estandes da 242 edicao da Feira Ponta de Estoque. Nos
primeiros dois dias a venda serd voltada para quem participou

O e
PONTADE |

e

da edicao 2013 e deseja comprar o estande no mesmo local, com atendimento
com hora marcada. No dia 12;das 8 as 12 horas, serd a vez dos empresarios

que participaram da edicao anterior e querem comprar estande em outro local
(atendimento com hora marcada), e também no dia 12 a partir das 14 horas

a comercializacao sera aberta para novos expositores e para quem perdeu os
prazos anteriores, com atendimento por ordem de chegada. O agendamento de
horario para atendimento devera ser feito pelo telefone (44) 3025-9603 ou 3025-
9621. Os expositores deverao entregar no momento da aquisi¢ao do estande os

seguintes documentos: copia do CNPJ com data de emissdo nao superior a dez
dias; certidao negativa de tributos municipais fornecida pela prefeitura, com data
de emissao de até 30 dias; copia do alvara de localizacdo que comprove que a
empresa estd situada em Maringa; e relacao de funcionarios que trabalharéo na
feira com os respectivos niimeros da CTPS/PIS. S6 poderdo participardoevento |
as empresas que sdo filiadas a ACIM ou ao Sindicato do Comércio Varejista e
Atacadista de Maringd e Regiao (Sivamar) ha mais de seis meses. A Feira Ponta
de Estoque sera realizada no Parque de Exposicdes Francisco Feio Ribeiro, em

Maringa, em julho, e tem organizac¢ao do ACIM Mulher.

-_—
CENTRO DE
TREINAMENTO

CURSOS

771 Vendas - da prospeccéo a fidelizacao 10a13
E-commerce para moda 10a13
Youtube para empresas 10e11
Pronunciamento técnico PME:
contabilidade para pequenas e médias empresas llads,
e-Social na pratica 14 (8as17h)
Planejamento tributério para nao contadores S 7ail9
_ Midias sociais para uso corporativo 17a19
% Lider coach W ' 1720
~— Manufaturaenxuta s 17a21
i Formacao de consultor empresarial 18a21
Gestao empresarial 21,22,28e29
| Gestao de estoque 24226
Logistica de distribuicio 24a27 ‘
Sistema de gestao para microempresas RAA28 00 LA |
| Legislacdo de medicina e seguranca do trabalho 24a28
| Comunicagdo persuasiva 24,25e31/3;1°e2/4 |
.| Prezi: criando apresentacées de alto impacto e criatividad ~ 25e26 o |
Preparacao sala de corte AN SR ‘
Departamento pessoal completo 7a17 =
Gestao de custos e formacao de precos - curso 100% pratico 14a16 ] f,
—| Controles financeiros com uso do Excel 22a24 g ‘
=) Lideranca estratégica com foco em resultados 23a25 =
Técnicas de entrevista 23e24 =
Exceléncia em vendas 28a30 =

Loteamento
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ACIM NEWS

WORKSHOP
DE COMERCIO
EXTERIOR

O Instituto Mercosul,
a Martinelli Advocacia
Empresarial e o Porto
Seco Norte do Parana
promovem em 13 de
marco, as 19 horas,
na sede da ACIM, um
workshop de comércio
exterior gratuito. O
objetivo serd difundir
informacdes e alteracbes
na legislacdo aduaneira.
Os participantes
também poderao
conhecer mais sobre
o — Sistema Integrado
de Comércio Exterior de
Servicos (SISCOSERV),
que foi recentemente
implantado e gerou
impactos nas empresas
exportadoras e
importadoras brasileiras,
inclusive com a aplicacio
de multas para quem
nao se adequar. Ainda
durante o evento sera
proferida a palestra
“Desvendando o regime
de Ex-tarifario”, que
consiste na reducio
temporaria da aliquota

. do imposto de

importacao de maquinas
e equipamentos,

A palestrante ser4 a
advogada Luane de Melio
Tavares. As inscricoes
devem ser feitas enviando
nome completo,
empresa, telefone e
e-mail para eventos@
institutomercosul.org.br
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Walter Fernandes

R$ 200 MILHOES DEIXAM DE
CIRCULAR COM QUEBRA DA SAFRA

A quebra de safra causada pela estiagem ocorrida em dezembro e janeiro
pode fazer com que ao menos R$ 200 milhdes deixem de circular na economia
na regido. A informacao foi transmitida em 26 de fevereiro pelo vice-presidente
de Gestao da Cocamar, Divanir Higino da Silva, durante visita técnica do
Conselho do Comércio da ACIM. Na média, de acordo com Silva, a reducéo
de produtividade das lavouras de soja é estimada em 25%."0 impacto dessa
guebra devera ser compensado, em parte, pelo atual preco da commodity,
ainda considerado remunerador’, frisou.

O vice-presidente comentou sobre a recente mudanga no processo de
gestao da cooperativa, para torna-la mais profissional, e projetou as metag
para 2014, que prevé elevar o faturamento de R$ 2,65 bilhdes, alcancado em
2013, para R$ 2,9 bilhes. Sao 12 mil produtores associados, 56 unidades de
atendimento em trés Estados (Parand, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul) e 2,2
mil colaboradores. A estimativa € receber 1 milhdo de toneladas de soja e
industrializar o mesmo volume, 730 mil toneladas de milho, 70 mil de trigo,
190mil sacas de café beneficiado e 8,4 milhées de caixas de laranja.

COMISSAO TECNICA DISCUTE REVITALIZACAO DA BRASIL

Uma comissao de engenheiros e arquitetos, ligados a entidades de
classe, esta analisando o projeto de revitalizacao da avenida Brasi). 0
grupo foi formado a convite da ACIM e tera o trabalho acompanhaqg
comerciantes da maior via comercial da cidade, consultores do Sebr
ciclistas, ja que o projeto prevé a instalacao de ciclovia na avenida_

As duas primeiras reunides da comissio aconteceram no més
reuniram representantes da ACIM, Sivamar, AEAM, Crea, Sindusc
Sebrae, Codem, CAU, IAB, Ame. A intencao é que o grupo analis

de revitalizacao da avenida Brasil apresentada pela prefeitura e
propostas de melhorias.
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A presenca da

iniciativa privada
€ imprescindivel.
As equipes de
alto rendimento
precisam reforcar
seus elencos e
garantir outras
despesas. Por
outro lado, os
investidores
ganham
exposicao de
suas marcas e
valorizacdo do
publico, gerando
mais receitas que
compensam todo
o investimento
no esporte de
alto rendimento

Maringa na linha de frente do esporte

O esporte vive um momento diferenciado no Brasil, especialmente porque o pais sediara
eventos como a Copa do Mundo, neste ano, e os Jogos Olimpicos de 2016. Essa expectativa
exerce grande influéncia para o desenvolvimento do esporte, seja pela oportunidade de
assistir aos melhores atletas do mundo se apresentando ou por meio dos investimentos que
sdo feitos para viabilizar a realiza¢do desses eventos.

Quando assumi a Secretaria de Esportes e Lazer tinha a certeza de que enfrentaria uma série
de desafios. Ao mesmo tempo em que faltam patrocinadores ao esporte de alto rendimento, ¢
fundamental que incentivemos a difusdo do esporte e do lazer em todos os niveis.

Por outro lado, trabalhar com a gestdo do esporte e do lazer é gratificante. O fruto do nosso
trabalho proporciona mais qualidade de vida para todas as idades, formando cidadaos mais
conscientes que encontram disciplina e consolida¢ao de valores morais.

Maringd destaca-se no cendrio nacional por uma série de fatores. A cidade tem uma
politica publica efetiva de incentivo ao esporte, com legislagdo que trata desde o fomento
das categorias de base as equipes de alto rendimento e performance. Implantamos um
atendimento especializado para o esporte paralimpico, proporcionado por uma geréncia
prépria e qualificada. Para os idoses, a cidade conta atualmente com 53 Academias da
Terceira Idade (ATIs), além de 13 centros esportivos.

A cidade dispoe de uma infraestrutura diferenciada, com destaque para o Complexo
Esportivo da Vila Olimpica, apto a receber competigdes nacionais e internacionais, e equipes
de alto nivel para treinamentos. Essa estrutura tem permitido que eventos de grande porte
sejam realizados em Maringd, como o Grand Prix de Futsal, jogos da Liga Futsal, Superliga
Masculina de Vélei, Copa Brasil Masculina e Feminina de Volei, Prova Rustica Tiradentes,
Copa Brasil de Handebol, Copa Brasil de Ténis de Mesa, Aberto do Brasil de Xadrez,
Campeonato Brasileiro de Ciclismo de Pista, Campeonato Brasileiro de Atletismo e etapas do
Circuito Brasileiro de Vélei de Praia.

Maringa também possui uma rede hoteleira, gastronomica e de prestagao de servigos
aaltura. A exposigdo com os eventos, nio apenas pela divulgagio, mas pela exceléncia na
organizagdo tem possibilitado que sejamos constantemente procurados para sediar outras
competicoes de nivel nacional e internacional.

Com o aporte de recursos financeiros e uma equipe de servidores técnicos, administrativos
€ operacionais, temos garantido a maior parte do apoio logistico s atividades realizadas.
Porém, a presenca da iniciativa privada é imprescindivel no cendrio que vem se estabelecendo.
As equipes de alto rendimento precisam reforcar seus elencos e garantir outras despesas.
Assim, firmar parcerias com as empresas € bastante relevante para quem busca maior
desenvolvimento. Por outro lado, os investidores ganham exposi¢ao de suas marcas ¢
valorizagao do publico, gerando mais receitas que compensam todo o investimento no espor te

de alto rendimento.

Entendemos que o desenvolvimento do esporte na sua totalidade requer uniao de esforgos
do Poder Publico, da iniciativa privada e dos beneficiarios. O grande desafio hoje ¢é fazer a
gestdo esportiva pautada no profissionalismo, que seja responsdvel e transparente, que cumpra
metas e objetivos e que apresente resultados, proporcionando a sociedade e ao empresario 0
retorno de seus impostos e investimentos.

Maria Iraclézia de Araujo é Secretéria de Esportes e Lazer de Maringé
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e ORIENTACAO MEDICA
GRATUITA 24 HORAS POR DIA. :
EXCLUSIVO PARA CLIENTES UNIMED MARINGA.

m o
er:\eérgi:: 24Uf:]c;r;§c:32?—aé;2_g€°acgé°rra conta com o Al Satide, um servico gratuito de orientaco
parbitirat UMb glavidss sojs Iga e conversa Fhretamente com o meédico que esta pronto
amarganera Ul’qénciare qual especialidade procurar, o que fazer em casos de
Ao Satde Unimed Marings, or ou qualquer outro assunto relacionado a sua saude.
» Orientagao que gera tranquilidade. Isso sim ¢ cuidar de verdade.
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Servigo de regulagio médica - CFM 1671/03
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