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Apesar da apreensao em relagcdo aos
ajustes econdmicos, analistas e
empresarios vislumbram um cenario
mais positivo; e se o governo fizer a
licdo de casa, o Brasil podera retomar
o crescimento.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

A economia brasileira ndo crescerd 1% neste ano.
E o que acreditam os analistas financeiros. Mais do
que um numero, o crescimento (ou a falta dele) do
Produto Interno Bruto foi sentido por empresarios de
todos os cantos do Brasil. E palavras como recessio
(“técnica’, segundo o governo), arrefecimento e
cautela foram bastante usadas no vocabulario de
economistas e empresérios.

E foi por causa desse cenério de apreensao em
relagéo ao futuro da economia brasileira que o
anuncio do novo ministro da Fazenda, Joaquim Levy,
soou como um alento para analistas e pelo mercado.
Ele é conhecido como “Joaquim mios de tesoura”, em
mencdo 4 fama de cortar despesas. Também foi bem
recebido 0 nome de Nelson Barbosa como o novo
ministro do Planejamento, para o segundo mandato
da presidente Dilma Rousseff.

Os dois trazem a esperanca de dias melhores
para a economia. Levy j4 anunciou o tio esperado
ajuste fiscal. Isso significard levar a inflagao para o
centro da meta, de 4,5%, colocar as contas publicas
em ordem e taxa bésica de juros elevada. Ainda que
juros altos ndo sejam uina medida positiva para os
negdcios, dizem os especialistas que é importante
para que o Brasil possa voltar a crescer em patamares
maiores nos préximos anos.

Um novo mandato também traz esperancga de

{ ( Joaquim Levy ja
anunciou o tao
esperado ajuste fiscal.
Isso significara levar a
inflagdo para o centro da
meta, de 4,5%, colocar
as contas publicas em
ordem e taxa bdsica de
juros elevada

Um novo mandato, um novo
ano e novas esperancas

que as reformas estruturantes que o Brasil precisa
sairdo do papel. Sem as reformas tributdria e
trabalhista, o setor produtivo sempre enfrentaréd
concorréncia desigual com empresas estrangeiras.
Também nao havera crescimento maior sem
investimentos macigos em infraestrutura. Ainda
que os investimentos no setor tenham aumentado
da média de 2,16% na década passada para 2,4%

do PIB desde 2010, o percentual ainda é pequeno.
Seria necessario investir de 4% a 4,5% do PIB por
duas décadas seguidas para que o Brasil alcance um
patamar semelhante ao da Coreia do Sul, segundo 2
consultoria Inter.B.

Novos mandatos de presidente da Reptblica
(ainda que Dilma Rousseff tenha se reeleito), de
governos do estado, senadores e deputados trazem
novas esperangas para que sejam feitas mudangas
econdmicas e melhorias de investimentos em
servigos publicos.

Com esperanga renovada por causa dos novos
mandatos e pelo inicio do novo ano que se aproxima,
desejo, em nome da ACIM, um proéspero e feliz .
2015. Nio apenas nos negécios, mas também na vida
pessoal dos nossos associados.

Marco Tadeu Barbosa é presidente da Associagcao
Comercial e Empresarial de Maringa (ACIM)

REVISTA ACHM Dezembro 2014 3

147 WO wLye mmm



COM DIREITO A TUDO QUE VOCE ALLMEJA E MERECE!

Visite decoradona G|
= ;[-1'151(7 /// (CJ / |
~ PERFEITA LOCALIZAGAO e s i e e
'~ Av. Séo Paulo, 3.103 1"

. : Av. Sao Paulo, 3019.
. Entre o Parque doingae aUniCesumar Das 8 &s 18h, inclusive domingos e feriados.

B R N R SRNSLIES - - R S



UMINOVO CONCEITO
' DE PRIMEIRO APARTAMENTO

* 3 dormitérios (1 suite)
* 2 vagas de garagem
* Area Privativa 84 .87 m*

* Area Total 169,88 m?
o 2 modelos de plantas

VENDAS:
9700 QAR
::gggz:design.com.br m?o &
4
} f facebook.comIConstrutoradesign CREC] 46487 dl_:./]qn

INOVACAG E QUALIDADE



www.acim.com.br

1

>

U T

ENTREVISTA

A partir de 1 de janeiro a deputada
federal Cida Borghetti assumird o
cargo de vice-governadora, ao lado
do governador reeleito Beto Richa;
na entrevista principal ela fala sobre
como devera ser o relacionamento
com o governo federal, a
composicao do secretariado, a
eleicao da filha, Maria Victoria, para
deputada estadual, e o futuro
politico dela

MERCADO

Se abrisse um negocio proprio,
Danielle Shirabe queria que fosse um
espac¢on pequeno e aconchegante, e é
exatamente assim a patisserie que ela
abriu, a Ma Cherie; outros
empresarios abriram empresas em
espagos menores, tornando a
operagao mais barata, e eles mostram
que com organizacdo e um bom
projeto arquitetonico, é possivel
compensar a falta de espaco

REPORTAGEM DE CAPA

Depois de um ano dificil para varios
setores, 0 que esperar da economia
em 2015? Economistas, empresarios
e dirigentes fazem suas apostas,
ainda que o cendrio vislumbrado
esteja distante do que eles gostariam;
mas ha empresarios com motivos
para comemorar, como Rodrigo
Lopes, da Mundi Toys, que esta
investindo USS$ 8 milhdes na
ampliacdo do barracdo e na compra
de maquinarios

ADMINISTRACAO

A morte do fundador da
Compubras levou os funcionarios
Rauli Barbosa, Harrison Oreste e
Angela Oto a assumir a empresa; o
processo ficou mais facil porque o
antigo dono mantinha uma gestao
descentralizada, e é esse tipo de
gestao que contribui para reter os
funcionarios e fazer com que a
equipe se sinta responsavel pelas
metas e conquistas
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ENTREVISTA  CIDA BORGHETTI

POR ROSANGELA GRIS

“E uma honra
ocupar este espaco
na vida publica”

~ Walter Fernandes
v
LY
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Eleita vice-governadora nas elei¢oes de outubro, a deputada federal

-

- Cida Borghetti sera a segunda mulher a ocupar o segundo cargo mais

importante no Governo do Parana. A partir de 1° de janeiro de 2015,

ela iniciara o mandato de quatro anos ao lado do governador Beto

Richa (PSDB), de quem pretende “ser a grande parceira” na condugao

do crescimento e desenvolvimento do Estado. A esposa do também

eleito deputado federal Ricardo Barros chega a vice-governadora com a
experiéncia de quatro anos na Camara Federal, em Brasilia, e outros oito na
Assembleia Legislativa do Parana.

Em entrevista a Revista ACIM, Cida fala sobre a expectativa do novo
desafio e elege a saiide como um dos setores prioritarios do préoximo
governo. Sobre a relacdo entre os governos federal e estadual, ela fala com
tranquilidade e se mostra otimista com uma futura parceria. Mae zelosa,
Cida fala ainda sobre a emocao de ver a filha, Maria Victo ria, de 22 anos,
eleita para o cargo de deputada estadual. Confira a entrevista:

Em suas primeiras entrevistas

como vice-governadora eleita,

asenhora afirmou que a satide

recebera aten¢ao especial. Quais sao
os projetos para melhorar a satide
publica?

A saide merece atengdo especial
todos os dias. E uma 4rea na qual
sempre atuei com muita dedicagao,
principalmente na prevengao. A
saude preventiva é a melhor maneira
de salvar vidas e baixar os custos. Os
remédios e tratamentos, principal-
mente para cancer, sdo carissimos,
tratamentos cardiolégicos e neuro-
16gicos também. Registramos um
quadro preocupante de vitimas jovens
de AVC (Acidente Vascular Cerebral)
nos ultimos anos. Pessoas entre 30 e
40 anos, ou até menos, estdo sofrendo
AVC. Felizmente, muitos casos sio
reversiveis quando atendidos com ra-
pidez. Esse quadro pode ser revertido
com satide preventiva, e é por isso que
a prevencao precisa ter prioridade no
governo do Estado.

Entre as propostas que Richa
prometeu dar seguimento neste
segundo mandato esta a retirada de
presos das carceragens de delegacia,
através da construgao ou amplia¢ao
de penitencidrias. Esta serd a
prioridade do governo na area de
seguranca?

Nos ultimos quatro anos o go-
verno investiu em contratacao,
capacitagdo e aparelhamento da
Policia Militar para que os policiais
pudessem estar nas ruas protegendo
a sociedade. No entanto, embora o
governador Beto Richa tenha feito
avang¢os importantes, a drea da
seguranga ainda requer um olhar
diferenciado por ser um tema com-
plexo. Entre os setores que merecem
atencdo esta o sistema prisional. Re-
centemente registramos uma série
de rebelioes em presidios do Para-

8 REVISTA ACHM Dezembro 2014
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nd, porém este ndo ¢ um problema
exclusivo do nosso Estado. Trata-se
de um reflexo da estrutura nacional
muito defasada. Precisamos solucio-
nar o problema das superlotagdes
das cadeias e garantir os direitos
humanos a populagdo carcerdria.

0 governo anunciou um pacote de
medidas para antecipar receitas,
reforcar o caixa e garantir o
pagamento do 13° salario dos
servidores puiblicos. A lista inclui a
antecipa¢ao do pagamento do IPVA
de 2015 e refinanciamento de dividas
de contribuintes. A senhora participou
da definicao destas medidas?

Nao, sao medidas do atual governo. O

processo de transigdo terd inicio agora,
em dezembro, quando estaremos con-

Registramos uma série de rebelides em presidios do
Parand, porém este nao ¢ um problema exclusivo do
nosso Estado. Trata-se de um reflexo da estrutura
nacional muito defasada. Precisamos solucionar o
problema das superlotacdes e garantir os direitos
humanos a populagido carceraria

0 Parana é um dos Estados que mais
contribuem com tributos federais,
mas é apenas 0 24° no ranking

de investimentos previstos no
orcamento da Unido. Tal situacao
gerou certo desgaste entre os
governos federal e estadual. E
possivel melhorar essa relagao com o
governo federal e assegurar recursos
ao Estado?

Maringd é a cidade que mais recebeu

outras estdo previstas, entre elas o Con-
torno Sul e o terminal intermodal. Eem
Maringd sempre houve esta divisao: o
PT de um lado e nds do outro. Porém,
quando o assunto é atender e beneficiar
a cidade, todos se unem para trazer os
recursos necessarios. Tenho certeza de
que a minha experiéncia como depu-
tada federal e chefe do escritorio do
Parand em Brasilia ajudard a melhorar o
relacionamento e estabelecer parcerias

versando com o vice-governador, Flavio
Arns, que julgo ter muita experiéncia
para nos passar.

com a bancada federal e os ministérios.
Estou a disposi¢ao para ajudar nesta
interlocu¢ao entre os governos do

recursos do governo federal. Foram
realizadas grandes obras aqui recen-
temente, como o Contorno Norte, e

=
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ENTREVISTA CIDA BORGHETTI

Parand e o federal. E também vamos
contar com o apoio do deputado Ricar-
do Barros, que foi lider dos presidentes
Fernando Henrique [Cardoso] e Lula, e
é articulador reconhecido em Brasilia.
Estou confiante que essa relacdo vai
melhorar daqui para frente, e o Parana
terd a devida atencdo da Unido.

Marido, filha e a senhora eleitos para
cargos publicos. 0 que representa
essa vitoria politica da familia Barros

e Borghetti?

A familia Barros tem uma histéria
de servigo para o Parand e, em especial,
para Maringa de mais de 50 anos. Essa
histéria comecou com o meu sogro, Sil-
vio Barros, que foi vereador, deputado
estadual, deputado federal e prefeito
de Maringa. Faleceu precocemente,
aos 51 anos, mas deixou um grande
legado. O Ricardo Barros foi o primeiro
prefeito nascido em Maringa, na época
com 28 anos, e agora inicia o quinto
mandato como deputado federal, com
a experiéncia de ter ocupado o cargo
de secretario de Estado. Depois veio o
Silvio Barros, que se revelou um prefeito
extraordindrio e grande administrador.
E agora a revelagdo, a nossa jovem
deputada Maria Victoria, que antes
da diplomagio, jé levanta a bandeira
da educacio e trabalha para honrar os
votos da cidade onde nasceu e cresceu.
Sinto-me honrada em poder represen-
tar as mulheres paranaenses neste novo
momento, ao lado do governador Beto
Richa. Queremos continuar trabalhan-
do para ajudar o Parand a ser diferente,
levando este modelo de gestio de Ma-
ringa que é referéncia nacional.

0 que foi mais emocionante: sua
eleicdo como vice-governadora ou da
Maria Victoria como deputada?

Vou falar como mie, afinal amor de
mée é incondicional. Nio falava nada
antes do resultado da Maria Victoria,
s6 queria saber da minha filha. Além

Em Maringa sempre
houve esta divisao:

o PT deumladoe
nos do outro. Porém,
quando o assunto é
atender e beneficiar a
cidade, todos se unem
para trazer os recursos
necessarios. Estou
confiante que essa
relagao vai melhorar
daqui para frente, e o
Parana tera a devida
atenc¢ao da Uniao

de mae, sou uma admiradora da Maria
Victoria, da sua determinagéo, vocagao
e vontade de servir. Quando ela nasceu,
seu pai, Ricardo, estava prefeito e eu
era presidente voluntaria do Provopar.
Com menos de dez dias ela ja estava co-
migo na prefeitura e visitando creches.
Maria Victoria cresceu neste ambiente e
aos 22 anos escolheu a carreire politica
por decisdo prépria. Agora, é claro
que a elei¢ao para vice-governadora
também foi um momento de extrema
importancia. E uma honra ocupar este
espaco na vida publica e representar
as familias paranaenses. Apés sair o
resultado, ndo cansava de agradecer a
Deus pela oportunidade desta missio.

E se a Maria Victoria precisar

do conselho da mae ou da vice-

governadora?

As portas estardo sempre abertas.
Tenho certeza que ela fara um mandato
maravilhoso.

Asenhora é a segunda mulher a

ocupar a cadeira de vice-governadora

no Parand. De que forma avalia

a participa¢ao das mulheres na

politica?

A participagdo feminina estd
crescendo. Na Camara Federal cres-
ceu um pouco o numero de cadeiras

ocupadas por mulheres. No Senado
a representagao ¢ um pouco maior,
percentualmente. Nas ultimas-elei-
¢oes, foram eleitas uma governadora
e trés vice-governadoras no pais.
Ainda é pouco, mas a participagdo
vem aumentando. As mulheres
estdo mais engajadas no processo
politico e se filiando aos partidos.
Um numero expressivo de mulheres
disputou as elei¢des em outubro,
inclusive no Parand, mas poucas
sairam vitoriosas. Alguns ficaram
como suplentes de deputados.
Acredito que num futuro préximo
as mulheres estardo ocupando as
cadeiras sim, porque elas estdo se
colocando a disposigao.

0 secretariado ainda nao foi
anunciado, porém nos bastidores
ja se especulam alguns nomes. Ja
tem alguém confirmado?

Nao. Os secretarios serdo anunciados
ainda em dezembro, porém nenhum
nome estd definido. O governador
Beto Richa adiantou que terd poucas
mudangas, porém significativas.

Entre os cotados ha algum

maringaense?

Maringa tem excelentes opgdes, en-
tre elas o ex-prefeito Silvio Barros. Mas
nada esté definido.

Reeleito, o governador Beto

Richa nao podera disputar o

governo do Estado em 2018.

Nesses casos, os nomes dos vices

aparecem naturalmente como

sucessores. A senhora se vé como
futura candidata a governadora
do Parana?

O futuro a Deus pertence. Embora
se fale em sucessdo natural no cendrio
politico, a prioridade agora é cumprir
este mandato. Primeiro vou trabalhar
para devolver a populagdo paranaense
toda a confianga depositada. [
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CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS

- Arte na Contemporaneidade

- Comércios e Negocios Internacionais

. Direito Civil, Direito Processual Civil e Direito do Trabalho

. Dire!to Empresarial. L 150/0 DE DESCONTO
. Direito Penal e Direito Processual Penal [CURSOIND PARA EX-ALUNOS

- Docéncia no Ensino Superior
- Educacao Especial
{ . Gestao da Comunicagao Empresarial
| . Linguagem Audiovisual e Cinema
- MBA em Auditoria e Pericia Contabil
-MBA em Controladoria e Geréncia Financeira
- MBA em Empreendedorismo e Inovacao [CURSONOVD
- MBA em Finangas, Auditoria e Controladoria
- MBA em Gerenciamento de Projetos
- MBA em Gestao de Negécios no Mercado da Moda, Design e LLuxo [CURSOINOVD
\ - MBA em Gestao Estratégica e Econémica de Negocios
- MBA em Marketing: Comunicagéo, Mercado e Midia (Enfoque em Midias Sociais)
- MBA em Qualidade e Produtividade
-MBA em Recursos Humanos: Gestéo de Pessoas e Desenvolvimento de Equipes
L - MBA Executivo em Gestac Empresarial e de Negécios
| « Projeto de Interiores
- Psicopedagogia

CURSO NOVO

CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
- Analise Ambiental
- Aperfeicoamento em Endodontia em Molares com Enfase em Rotatorio
« Atividade Fisica para Salde e Treinamento
« Audiologia Clinica e Ocupacional
« Avaliagao Psicologica
- Clinica Médica de Pequenos Animais
« Estética Facial e Corporal
« Farmacologia Aplicada a Clinica
- Implantodontia
‘ - Higiene, Inspecao e Tecnologia de Produtos de Origem Animal
«Nutricao e Esporte
- Prétese Dentaria [GURSOINOVOD
- Urgéncia e Emergéncia [GURSOINGYD

CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E AGRARIAS
«Administragao de Banco de Dados Oracle e DB2

+ Desenvolvimento de Sistemas Orientados a Objetos em Java
«Engenharia de Edificacoes

- Engenharia Mecatronica

« Engenharia de Producao

- Engenharia de Seguranca do Trabalho

« Fontes Renovaveis de Energia

+MBA em Engenharia de Software 'CURSO NOVO

«MBA em Gerenciamento e Execuéo de Obras

« Projeto de Arquitetura: da Concepgao ao Edificio CUFR
- Webdev - Desenvolvimento de Aplicagées Web

CURSOS MODULARES EM TODAS AS AREAS DO CONHECIMENTO,



CAPITAL DE GIRO

EMPRESA JUNIOR DE
ENGENHARIA QUIMICA

REALIZA ACOES SOCIAIS

Entre os meses de agosto e
outubro, a Consultoria e Solugdes
em Engenharia Quimica Junior
(Conseq), da Universidade Estadual
de Maringa (UEM), arrecadou
roupas, alimentos, brinquedos
e livros para o Projeto Impacto,
desenvolvido pelo Parana Junior,
organizado pela Federagao das
Empresas Juniores do Parana.

Criada para impactar a
sociedade através de agdes sociais
e integragao de empresarios
juniores, a campanha foi dividida
em quatro etapas, cada uma com
um foco. Na primeira, realizada
em agosto, foram arrecadas 2.226
pecas de roupa. Na segunda a
mobilizagao foi por alimentos nao
pereciveis e produtos de higiene,
que resultou na arrecadagao
de 357,21quilos de alimentos
e 224 itens limpeza e higiene
pessoal. Na etapa seguinte, a
Conseq contabilizou a doacédo de
964 brinquedos e livros infantis.
Para fechar a campanha, atos
de solidariedade resultaram na
doacédo de 29 bolsas de sangue
e cadastros de medula éssea.
Todos os produtos arrecadados
foram doados para instituicoes
assistenciais de Maringa.

Criada em 2007 por académicos
do curso de Engenharia Quimica
da UEM, a Conseq € uma
associacao sem fins lucrativos,
que presta consultoria e
desenvolve projetos nas areas
ambiental, social e de Engenharia
Quimica, aprimorando o
conhecimento dos académicos
e atendendo as exigéncias do
mercado.

SINDUSCON PREMIA EMPRESAS
DA CONSTRUCAO CIVIL

Mais de mil pessoas estiveram no Excellence Eventos, em 21 de
novembro, durante o Encontro Empresarial da Construgdo Civil quando
foi realizada a entrega do Prémio Sinduscon e Prémio Fornecedores 2014,
Os vencedores do Prémio Sinduscon foram: na Categoria Terceirizadoras,
a Construtora Cantareira e a Taky Empreendimentos em segundo lugar;
na Categoria Obras Publicas a Canteira ficou nhovamente com o primeiro
lugar, e a Metro Engenharia em segundo; e na Categoria Construtoras
Incorporadoras a campea foi a Construtora Catamara, seguida pela A.Yoshii.
O Prémio é realizado pelo Sindicato da Industria da Construgao Civil do
Noroeste do Parand (Sinduscon) e Seconci, em parceria com Senai e Sebrae,
e apoio do Crea Parana. O presidente do Sinduscon, José Maria Paula
Soares, disse que a premiacéo “transformou-se em uma grande indutora do
desenvolvimento sustentavel, economicamente viavel, socialmente justo
e ambientalmente correto”. Durante o encontro, o Sinduscon preparou
uma surpresa: o publico assistiu a um show do cantor e compositor Erasmo
Carlos. Foi a primeira apresentagao do artista apds vencer o Grammy Latino
na categoria “Melhor Album de Rock Brasileiro’, com o disco “Gigante
Gentil”; na foto os diretores da Catamara.

SITE MOSTRA POTENCIAL TURISTICO DE MARINGA

Uma nova ferramenta esta sendo disponibilizada para impulsionar o
turismo. Trata-se do visitemaringa.com.br, que retine informagdes sobre
restaurantes, hotéis, bares e atragGes turisticas para quem vem a Maringa a
trabalho ou a lazer. O principal diferencial do website sdo os 15 videos bem
produzidos, que contam a histéria da cidade e apresentam os principais
atrativos com narragao em nove linguas.“A internet era muito carente de
informagdes turisticas sobre Maringa. Muita gente acha que nio existe
turismo aqui, mas estamos mostrando que ha um potencial enorme. Agora,
pessoas de vdrias partes do mundo podem ter informagdes sobre a cidade’,
diz Erasmo Ramos, que é sécio do irméo Jonas Ramos no site - os dois
investiram mais de R$ 40 mil. Eles também sao donos dos hotéis Araucéria e
Gaph, que fazem parte do nucleo de hotéis do programa Empreender. Além
do website, hd um aplicativo.

’

T
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BMW INAUGURA
* CONCESSIONARIA
EM MARINGA

Maringa é a quarta cidade
paranaense a contar com uma
concessionaria BMW - que tem
lojas em Curitiba, Londrina e
Cascavel. A inauguracgao da
concessionaria aconteceu em 13 de
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( novembro, fruto do investimento showroom de veiculos novos e
f do Grupo Barigui. seminovos, boutique com artigos
O novo ponto de venda tem de lifestyle e acessoérios das marcas,

3,2 mil metros quadrados de area além da drea dedicada ao pos-
construida e comercializa veiculos vendas. A concessiondria fica na rua

A das marcas BMW e Mini. A equipe Rubens Sebastiao Marin, 1.626.
inicial conta com 15 colaboradores. A BMW chega a Maringa
O espaco contempla area de quase a0 mesmo tempo em que

PRIMEIRO LIVRO DE MARINGA E RELANCADO

Tabajara Marques

O primeiro livro sobre a historia de Maringa,
“Terra Crua’, escrito pelo falecido advogado,
empresario, vereador e colecionador de
documentos e fotografias, Jorge Ferreira Duque
Estrada, ganhou uma nova edicio e foi relancado
pela editora da Universidade Estadual de Maringa
(UEM) em 19 de novembro, na sede da OAB
Maringa. O trabalho de edicéo de resgate histérico
. foirealizado pelo professor da UEM Reginaldo
Dias, pelo pesquisador Miguel Fernando e pelo
cientista politico Sérgio Gini, e contou com o apoio
do também professor da UEM José Henrique,
agentes culturais do municipio, Viapar, Lei Rouanet
e fomento do Instituto Cultural Inga.

Terra Crua foi escrito em 1957. A reedicao tem

280 paginas, sendo 166 reservadas a copias originais do livro. O restante
é composto por fotos antigas de locais citados no texto original, um
posfacio escrito por Fernando Duque Estrada, filho de Jorge Ferreira, além
de um ensaio produzido por estudiosos da UEM, uma carta direcionada

i ao entao prefeito de Maringa Luiz Moreira de Carvalho e poemas escritos
pelo autor original. Jorge Ferreira Duque Estrada nasceu, em 1916, na
cidade de Sdo Gongalo/RJ, estudou Odontologia e Direito. Chegou
a Maringé no final da década de 40, onde viveu por 14 anos. Foram
impressos 3 mil exemplares, que serdo distribuidos gratuitamente para
bibliotecas e escolas de Maringa e toda a regio.

inaugurou a sua primeira fabrica
no Brasil, na cidade de Araquari,
Santa Catarina, um investimento
de R$ 600 milhdes e capacidade
para produzir até 32 mil carros por
ano. A fabrica ja comegou suas
operacoes, com a montagem das
primeiras unidades do seda Série 3.

ATLETAS DO

JUDO DA APAE
MARINGA GANHAM
COMPETICAO
INTERNACIONAL

Diego Correa e Jaqueline
Xander, atletas de judd
da Apae Maringd, foram
medalhistas na sétima edicao
do Dutch Open Championships
e do International G-Judé
Tournament, eventos do
circuito europeu realizado
no més passado. Jaqueline
ganhou medalha de ouro e
Correa, de bronze.

A competicéo acontece a cada
dois anos e a equipe brasileira
contou com os dois alunos da
Apae que tém como técnico
Lucio Nagahama. Os dois atletas
também foram medalhistas do
circuito europeu em maio deste
ano, em Ravena, na Itdlia.
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CAPITAL DE GIRO

SELO IDENTIFICARA
CONSTRUTORAS QUE
CUMPREM LEI

A Lei de Incorporagbes, de 1964,
determina as regras para a construcao
e venda de iméveis em todo o Brasil.
Como toda lei, deve ser seguida a risca,
mas nem sempre as empresas comec¢am
a construcao de um empreendimento
com todos os documentos em dia. Com
o objetivo de acabar com a concorréncia
desleal entre empresas que desrespeitam
e as que cumprem as leis, o Sindicato da
Industria da Construcao Civil no Estado
do Parana (Sinduscon), em parceria com
a ACIM, criou um selo que ira identificar
as construgdes que estiverem de acordo
com a norma.“Sera uma forma de
colocar o publico como fiscalizador,
pois o comprador com certeza preferira
um empreendimento com o selo” diz o
gerente regional da Plaenge, Leonardo
Ramos Fabian, que integra a diretoria do
Sinduscon. Além disso, serd um incentivo
maior para as construtoras se atentarem
a Lei de Incorporagées. A criacao do selo
ainda esta em fase de estudos, mas até
abril de 2015 deve estar pronto para a
implantagao.

SICO0B METROPOLITANO
COMPLETA 15 ANOS

Foi com apenas R$ 35 mil que
0 Sicoob Metropolitano iniciou as
atividades, em 29 de novembro de 1999,
De seis colaboradores, a equipe cresceu
para 320. E o nimero de cooperados
saltou de 26 para mais de 35 mil. Quinze
anos depois do inicio das operacdes, a
cooperativa conta com 29 agéncias, em
13 municipios. O volume de recursos
administrados é de R$ 900 milh&es.

A agéncia nimero 1 do Sicoob
Metropolitano, que também
comemorou 15 anos no més passado,
€ a 4340, que fica no mesmo prédio
da ACIM, que, aliés, é a dona da conta
corrente nimero 001 por ter sido uma
das idealizadoras da cooperativa.

Walter Fernandes

AFONSO SHIOZAKIE
NOVO CIDADAO BENEMERITO

Por proposicao dos vereadores Ulisses Mais, Edson Luiz e Marcia
Socreppa, Afonso Shiozaki, que é executivo da Cocamar e diretor
da ACIM, recebeu o titulo de Cidaddo Benemérito de Maringa. A
homenagem aconteceu em 13 de novembro e reuniu cerca de 250
pessoas. Na ceriménia, Shiozaki contou sobre sua vida e ressaltou
que sempre acreditou na importancia do trabalho, do esfor¢o e do
agradecimento por tudo que se tem na vida. Também ressaltou a
importancia da fé na busca por orientagao espiritual na hora de tomar
decisdes importantes. Agradeceu o empresario Pedro Granado, por
ter lhe dado o primeiro emprego, e Luiz Lourenco, presidente do
conselho de administracao da Cocamar, com que trabalha ha 24 anos
- a carteira de trabalho dele tem registro de apenas duas empresas,
que somam quase 50 anos de trabalho.

RIVESA ESTA ENTRE ‘AS MELHORES
DO MIDDLE MARKET

Revendedora da marca Volvo, a Rivesa foi eleita a melhor
concessionaria de veiculos na segunda edicdo de‘As Melhores do Middle
Market. O prémio faz parte do anuario criado pela Revista IstoE Dinheiro
para homenagear as empresas de médio porte com faturamento liquido
anual entre R$ 70 milhdes e R$ 500 milhdes.

Os critérios que definiram os vencedores das 32 categorias — de
diferentes ramos de atividade - foram taxa de crescimento, geragao de
caixa, lucro e qualidade da gestdo. Também foram escolhidas a Empresa
do Ano e os destaques em Gestao Empresarial e Gestao Financeira. A
Rivesa somou 397,5 pontos, 72,5 pontos a mais que a segunda colocada.

O gerente administrativo e financeiro da concessionéria, Luiz Claudio
da Silva, representou a empresa na solenidade de premiagao em 31 de
outubro, no Hotel Intercontinental em Sao Paulo, e atribuiu a conquista
do prémio a politica de gestéo eficiente, ao atendimento padrao Volvo,
bem como a qualidade da marca sueca. A Rivesa tem sede em Maringa
e quatro filias: em Londrina e Cruzeiro do Oeste, no Parang, e Campo
Grande e Dourados, no Mato Grosso do Sul.
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Entre cautela

e otimismo,
economia busca
reacaoem 2015

e

Depois de um ano dificil para a economia
brasileira, analistas vislumbram um

cenario melhor para 2015; ainda que

haja apreensdao em relacdao aos ajustes

econdmicos, empresarios maringaenses

devem gerar 4,6 mil novos empregos

Giovana Campanha e Rosangela Gris

Hé cerca de um ano analistas con-
sultados pelo Banco Central para
aelaboragao do Relatoério Focus, que
mede as expectativas sobre os rumos
da economia do pais, acreditavam
que o Produto Interno Bruto Brasil
(PIB) do pais cresceria 2,1% em
2014. Deld para ca o cenério piorou,
o ddlar atingiu, em novembro, R$
2,6, a mais alta cotagdo dos ultimos
nove anos e o0 governo apresentou
um projeto de lei para abandonar a
meta fiscal deste ano para pagar juros
de divida publica.

Quem acompanhou as noticias
econdmicas viu que analistas, enti-

dades internacionais e até o governo
reviram para baixo a expectativa
de crescimento do PIB. O Fundo
Monetério Internacional (FMI), por
exemplo, revisou para baixo pela
sexta vez, em outubro, a previsdo de
crescimento da economia brasileira
para 0,3%. E para 2015 a expectativa
do FMI é que o PIB avance 1,4%. O
percentual estd acima do previsto
pelo mercado, jé que de acordo
com o Relatério Focus de 17 de no-
vembro, feito junto a mais de cem
institui¢des financeiras, a estimativa
dos analistas é de crescimento de
apenas 0,8%.

A taxa bésica de juros, a Selic, tam-
bém teve alta na primeira reunido

Walter Fernandes

Para 2015, FMI estima que economia do
pais crescera 1,4%, enquanto que analistas
brasileiros acreditam que PIB sera
ampliado em 0,8% e délar termine 0 ano
cotado aR$ 2,61

do Banco Central apds a reelei¢do
de Dilma Rousseff, com 11,5% - a
estimativa do mercado ¢ que termi-
ne 2015 com 12% e o ddlar feche o
proximo ano cotado a R$ 2,61.

Nédo mais otimista é o cendrio
previsto pelo economista Ricardo
Amorim, que é apresentador do Ma-
nhattan Connection, da Globonews.
“O dragaozinho dos pregos controla-
dos pelo governo nasce agora, apds
as eleicoes. Ha mais de um ano os
precos de onibus, metrd, gasolina,
energia elétrica e outros tém sido
represados para conter a inflagdo e
as manifesta¢des de rua. Estes precos
terdo de ser realinhados para evitar
o colapso dos servicos e contas pu-
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blicas. Os reajustes pressionardo a
inflagéo, forcando o Banco Central a
aumentar ainda mais os juros, que jé
estdo no nivel mais alto desde 2011,
limitando o crédito e reduzindo o
crescimento econémico’, afirma.
Para o economista, se a linha de
politica economica seguida pela pre-
sidente Dilma no segundo mandato
for alterada, o cendrio ser4 mais oti-
mista. “Na primeira semana apés as
elei¢des 0 governo aumentou o prego
da gasolina e subiu os juros, todas
absolutamente medidas necessarias.
Se o0 governo seguir na linha de co-
locar a casa em ordem e a economia
der sinais de recupera¢do na metade
final do ano que vem, a Bolsa pode
ter uma alta expressiva em 2015 e o
délar caird. Neste cendrio possivel-
mente a taxa de cdmbio chegue até
cerca de R$ 2 e a Bolsa pode subir
muito, porque hoje, considerando-se

o nivel médio de prego das agdes, ela
estd mais de 30% abaixo da média
histdrica, o que sugere um alto po-
tencial de valorizagdo”.

E caso o governo aumente ainda
mais o intervencionismo, o cendrio
sera ruim. “A Bolsa poderd cair mais.
Além disso, pelo mesmo parametro
de precificagdo considerado no Bra-
sil, a Bolsa americana estd 80% mais
cara do que sua média historica, o
que sé aconteceu em 1929 e em 2000.
Nos dois casos, seguiram-se fortes
baixas e crises com repercussoes
globais. Além disso, hd uma bolha
imobilidria e uma bolha de crédito
que irdo estourar na China em algum
momento. Nao hd como saber se isto
acontecerd, mas quando acontecer, o
impacto serd significativo no Brasil,
incluindo uma forte queda da Bolsa
e uma grande alta do ddlar™

O préximo ano também deverd

ser de ajustes de contas publicas, o
que deverd limitar o crescimento.

A boa noticia é que se o governo
fizer a licdo de casa e os ajustes ne-
cessarios, retomando a confianca
de empresarios e consumidores, o
Brasil podera “retomar um ciclo de
crescimento mais acelerado a partir
do final do ano que vem, afirma o
economista.

Industria

O setor industrial também espera
por dias melhores. Uma pesquisa do
Departamento Econémico da Fede-
racao das Industrias do Estado do
Parand (Fiep) mostra que industria
paranaense deve fechar 2014 com o
pior desempenho desde 2002, cuja
motivacéo, a época, foi a derrubada
das torres gémeas nos Estados Uni-
dos com reflexos por toda a econo-
mia mundial.

A industria do Parand desacelerou
a producio em 5,8% no acumulado
dos nove primeiros meses de 2014
no comparativo com periodo igual
de 2013, segundo levantamento do
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Dos 13 segmen-
tos pesquisados, nove diminuiram
a produgdo, puxados por fabricagdo
de veiculos automotivos (-19,5%);
moveis (-9,6%); maquinas e equipa-
mentos (-9,5%).

“Os ntimeros estdo muito aquém
do esperado. Os reflexos da auséncia
de investimentos na expansdo da
estrutura produtiva interna determi-
nario resultados poucos expressivos
de crescimento do PIB. Este desem-
penho desfavorével é resultado da
politica econémica adotada pelo
governo federal, com o abandono do
tripé formado por cambio flutuante,
superavits fiscais primdrios e metas
de inflagdo. O cendrio desfavorece
a competitividade da industria de
modo geral’, analisa o presidente da
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Fiep, Edson Luiz Campagnolo.

Campagnolo diz que a retomada
do crescimento dependera das medi-
das adotadas pela equipe econdmica
do segundo mandato da presidente
Dilma. “De largada a previsdo para
2015 ndo é muito boa, porém se
houver sinais de recuperagao da
economia e consequente retomada
do consumo, o cendrio deve melho-
rar’, torce.

O presidente da Fiep, no entanto,
ressalta que para alcangar a almejada
competitividade da industria para-
naense é preciso ir além de politicas
econdmicas. Ele cita a necessidade
de rediscutir as relagdes trabalhis-
tas e, principalmente, investir em
tecnologia e inovagdo. “Precisamos
transferir conhecimento cientifico
aplicado ao desenvolvimento de
novos produtos e processos, como
estimulo a inovagdo e competitivi-
dade das industrias. E desta forma
que vamos ter resultados a médio e
longo prazos”

Os resultados de curto prazo, se-
gundo Campagnolo, estdo nas méaos
dos governantes, tanto do Executivo
como do Legislativo, a quem cabem
garantir estabilidade econdémica e
fazer as reformas estruturantes que
0 Brasil tanto precisa. “Os governos

“De largada a previsao para 2015 nao é muito boa, porém se houver sinais de
recuperacao da economia e retomada do consumo, o cenario deve melhorar’, diz

Edson Campagnolo, da Fiep

precisam cortar despésas e pessoal,
e principalmente gerir o dinheiro
publico com transparéncia para
que o pais possa crescer de maneira
coerente e confidvel’, finaliza.

Economia local

Os percalgos da economia foram
sentidos pelos empresarios locais.
Uma pesquisa realizada pela ACIM,
junto a 180 empresarios entre final
de outubro e novembro, mostrou
que apenas 42% dos empresarios
registraram aumento de faturamento
neste ano comparado a 2013, en-

quanto que 32% dos empresérios
registraram queda, 21% tiveram
vendas estaveis e 5% ndo tinham
a empresa em 2013. Apesar disso,
para O ano que vem 0 empresarios
tém uma visdo otimista, ja que 64%
esperam que o faturamento aumen-
te, 26% acreditam que ficard estavel
e o restante diz que vai diminuir ou
nio sabe.

Um tergo dos entrevistados devera
aqumentar o quadro de colaborado-
res. Alids, a geragdo de empregos
em 2015 deverd ser menor do que
em 2013 e pouco acima do que serd

remences Tegistrado em 2014. E o

walte!
w que aponta outro estudo,

- conduzido pela ACIM, De-
partamento de Economia
da Universidade Estadual
de Maringd (UEM) e Fa-

“0 periodo de pregos virtuosos
passou. 0 produtor sabe que
este € um momento de evitar
dividas”, diz o presidente da
Cocamar, José Fernandes
Jardim Jinior




culdade Cidade Verde. A estimativa
é que sejam gerados 4.650 empregos
formais, o que sdo 2,7 mil a menos
do que em 2013. O grande gerador
de empregos devera continuar sendo
o setor de servigos.

De acordo com o economista
Joilson Dias, que conduziu o estudo,
em 2014 a economia maringaense
deverd ter o menor crescimento real
dos ultimos anos. “O crescimento
da atividade econémica média en-
tre 2001 e 2013 foi de 9%. Existe a
possibilidade de 2014 ficar préximo
de zero ou negativo pela primeira
vez. Para néo ficar negativo, vai de-
pender muito do desempenho em
novembro e dezembro. A projecéo
para 2015 é de crescimento entre
0,5 e 3%” O estudo é feito com base
em mais de 40 varidveis, que inclui
tributos, aplicagdes financeiras e
mercado de trabalho.

Cautela

No campo a expectativa também ¢é
grande em relagdo ao que vem. A
Cocamar devera fechar 2014 com
faturamento de R$ 2,7 bilhdes, o pre-
visto no planejamento estratégico.
Para 2015, a cooperativa estima um
crescimento de 10%. “Mas as proje-
¢oes, é claro, ndo levam em conta as
adversidades climaticas”, comenta o
presidente, José Fernandes Jardim
Jinior.

Segundo ele, a sinaliza¢io para
2015 € de um ano mais dificil que
0s anteriores, devido as cotacdes
internacionais de soja que est4o pres-
sionadas, principalmente, pela safra
recorde dos Estados Unidos e pela
possibilidade de uma grande safra
brasileira, argentina e paraguaia, que
respondem por mais da metade da
produc¢do mundial. “Por outro lado,
os produtores da regido e de outros
estados enfrentaram dificuldades
para semear a safra, em razdo da

!

A Mundi Toys esta demorando até 60 dias para entregar os pedidos

[

e, por isso, esta investindo US$ 8 milhdes na ampliacao; na foto,

presidente do grupo, Rodrigo Lopes

seca, 0 que levou a um atraso de
semanas e poderd reduzir as chan-
ces de que tenham a produtividade
esperada’.

Diante do cendrio, a orientacio da
Cocamar € para que os produtores
sejam cautelosos em relagdo aos
investimentos. “O perfodo de precos
virtuosos passou e estamos diante
de expectativas pouco alentadoras
em relagio aos pregos nos préximos
meses. O produtor sabe que este é
um momento de evitar dividas”

Apesar do cendrio incerto, a coo-
perativa tem feito investimentos. No
inicio do ano que vem ela inaugurara
uma estrutura de recebimento de
graos em Nova Andradina/MS, que
serd a primeira fora do Parani, e
concluiré a ampliagéo da capacida-
de armazenadora para 1,1 milhio
de toneladas, um aumento de 10%.
“Hé outras inauguragdes previstas,
mas queremos, sobretudo, em 2015,
consolidar nossa presenca nas regi-
des onde estamos investindo desde
2013. Gragas a esses investimentos ja
recebemos volumes recordes de soja
emilho em 2014’ afirma o presiden-
te. A Cocamar também deverd con-
tinuar registrando crescimento no

varejo, que hoje responde por 23%
do faturamento. (Os especialistas
desta reportagem foram entrevista-
dos antes do antincio da nova equipe
econdmica do governo federal).

Projetos de expansao
Em meio a lamentos em relagdo ao
arrefecimento da economia brasilei-
ra, hd quem tem motivos para co-
memorar e faca planos de expansao.
E o caso da Mundi Toys. Especiali-
zada na fabricagdo de brinquedos,
a empresa deve encerrar 2014 com
faturamento de US$ 50 milhdes. O
resultado s6 nédo foi maior por causa
das “limitagdes” na produgao. Hoje,
a industria com sede em Maringa
produz, por ano, 50 mil brinquedos -
entre playgrounds, camas elasticas e
inflaveis -, volume insuficiente para
atender a demanda do mercado. Me-
tade da produgéo é exportada para
paises da América Latina e da Africa.
“Trabalhamos em trés turnos,
€ mesmo assim nao conseguimos
atender todos os pedidos. Dada a
grande procura, o tempo de espera
chega até 60 dias’, revela o empre-
sario Rodrigo Lopes, que aos 28
anos ocupa o cargo de presidente

REVISTA Ac’M Dezembro 2014

21

1q°Wod we mmm



www.acim.com.br

REPORTAGEM DE CAPA

do Grupo Mega Mais. Além do seg-
mento de entretenimento, o grupo
atua nos setores de constru¢do civil
e moveleiro.

O grupo adquiriu a Mundi Toys
hd quatro anos, quando a industria
ainda estava instalada em Flérida.
A transferéncia de enderego para
Maringa ocorreu no final de 2012
por questdes de logistica e oferta
de méo de obra. “Precisdvamos de
um espago maior e de méo de obra
especializada’; explica.

Séo 200 funciondrios que traba-
lham na recém-ampliada fabrica
localizada no Parque Industrial. “O

barracdo de cinco mil metros qua-

drados foi ampliado para oito mil.
Faltava espa¢o para aumentarmos a
produgio’, justifica Lopes.

Além da obra fisica, o plano de
expansdo de US$ 8 milhdes inclui a
compra de maquindrios e a capaci-
tacdo de colaboradores. Os investi-
mentos para aumentar a producéo
visam a manuten¢do da clientela
e a conquista de novos mercados,
especialmente o norte-americano.

Nem mesmo a concorréncia com
o produto chinés desanima o pro-
prietdrio da Mundi Toys. “Teremos
qualidade e pregos competitivos
para disputar mercado com a China’,
assegura.

- Sem perder folego

O mercado de wellness cresce gracas
a vaidade e crescente preocupagio
com o bem-estar. Em quatro anos,
o niimero de novos negdcios dobrou
no Brasil. A busca por um corpo
definido e saudével alimenta um
mercado que fatura R$ 2,5 bilhdes e
retine 7,6 milhdes de clientes em 30
mil academias.

Em Maringd, o mercado acom-
panhou a tendéncia nacional. O
niimero de academias na cidade
quadriplicou nos tltimos trés anos.

A Cems inaugurara a quarta academia em 2015 e esta construindo

uma piscina na unidade do Jardim Imperial; na foto, os irmaos e sdcios
Fabiano, Karina, Alexandre e Juliana Miyaki da Silveira

“Além das academias tradicionais,
que oferecem fitness e musculagao,
surgiram outros nichos de atividade
fisica, como as clinicas de personal
trainer, espagos de treinamento
funcional e centro de lutas, tornan-
do o mercado mais acirrado’, diz a
diretora da Cems Academia, Karina
Miyaki da Silveira.

Para fazer frente a concorréncia,
a empresa familiar - fundada hé 18
anos - investe em gestdo, padrao de
atendimento, diversidade de aulas e
estrutura fisica. Hoje com trés uni-
dades, a Cems programa para julho
de 2015 a inauguragdo da quarta
academia na avenida Gastéo Vidigal.
Segundo Karina, a escolha da loca-
lizagdo foi precedida de pesquisa de
mercado e densidade demogréfica
daregido e, posteriormente, da busca
por investidores com terreno dis-
ponivel e metragem suficiente para
acomodar duas piscinas.

“Em relagéo a oferta de servigos,
estdo previstas aulas de hidro e na-
tacdo para bebés a partir de quatro

meses até adultos. Além da muscu-
lagdo e da diversidade de aulas de
fitness, como j4 acontece nas outras
unidades”

O projeto de expansdo prevé
ainda a inauguragio de uma pisci-
na na unidade do Jardim Imperial,
também no inicio do segundo se-
mestre de 2015, e aumento de 40%
no quadro de colaboradores. Hoje
o grupo emprega 80 funciondrios e
oito profissionais terceirizados.

Foco em novo publico

Enquanto a Cems projeta impulso
futuro a geragdo de empregos, a Ria-
chuelo fecha 2014 com a aberturade
mais 36 postos de trabalho na cidade.
Inaugurada no final de novembro
no Maringd Park, a nova loja da
marca — a terceira na cidade - faz
parte do projeto da empresa varejista
brasileira de chegar a 300 unidades
até o final de 2015 - hoje sdo 244.
“Maringd é uma cidade nova e muito
rica, com inimeras oportunidades
de atrair um publico diferenciado e
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que gosta de moda’, diz a gerente de
operagbes, Camila Vilela,

A nova loja foca as classes A
e B. “Nos ultimos anos a marca
passou por mudangas focando a
democratizagdo da moda. Entre-
tanto, recentemente, a Riachuelo
selou uma parceria com a Versace
e trouxe produtos diferenciados
para essas classes, inclusive dis-
poniveis nas lojas de Maringa”,
explica a gerente.

Confiante no sucesso da emprei-
tada, ela ndo descarta a possibilidade
de mais contratagdes. “O nimero de
contratados foi baseado numa curva
de vendas calculada pelo tamanho
daloja. Entretanto, dependendo das
vendas, poderemos contratar mais’,
ressalta.

ot \

Walter Fernandes

- 4

Riachuelo abriu a terceira loja em Maringa: “cidade com intimeras oportunidades de
atrair um publico diferenciado”, afirma a gerente Camila Vilela
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REPORTAGEM DE CAPA

“E inevitdvel uma mudanca do
modelo de desenvolvimento”

Para o economista Ricardo Amorim, o modelo econémico adotado
pelo Brasil nos tiltimos anos de apenas estimular o consumo na classe
média esta esgotado. O problema é que nao se pode apenas incentivar
o consumo, sem investir na produgdo. O apresentador do Manhattan
Connection, da Globonews e colunista da revista IstoE, comenta os
desafios que o Brasil deve enfrentar na drea econémica:

As vendas do varejo cresceram mais
do que a producao industrial. Qual a
perspectiva para a industria no ano
que vem?

Desde 2004 as vendas do varejo
cresceram mais do que a produgio
industrial, e este quadro deve se repetir
em 2015. A competi¢do externa mais
aguda na industria explica porque o
desempenho tem sido sistematicamen-
te inferior ao do varejo. Infraestrutura
ruim, impostos altos demais, legislagdo
trabalhista engessada, burocracia ex-
cessiva e baixa qualificagdo da mdo de
obra prejudicam tanto varejo quanto
industria, mas a industria sofre mais
porque € mais exposta & competi¢ao
de empresas estrangeiras. Em outras
palavras, o consumo cresceu muito
no Brasil nos ultimos anos, mas boa
parte dele foi suprido por empresas
estrangeiras. Em 2006 o Brasil chegou
a ter um superavit comercial de US$ 20
bilhdes em produtos manufaturados.
Nos tltimos 12 meses o déficit foi de
US$ 120 bilhoes.

0 Brasil ancorou o crescimento na
expansao da classe média. Esse
modelo ja se esgotou?

Claramente o modelo de estimulo
ao consumo sem estimulo a produgdo
esta esgotado. O problema nao foram
os incentivos ao consumo nos tltimos
anos, mas a falta de incentivos a produ-

¢do. A expansdo do consumo de mas-
sas em si é muito benéfica. O problema
é que ela ndo pode ser a unica base de
crescimento do pais e tem sido. Hé
um ano e meio, a maioria‘dos analistas
acreditava que o PIB poderia crescer
pelo menos 4% neste ano. A estas al-
turas sabe-se que o crescimento serd
nulo. Na economia, o vexame tem sido
pior do que foi na Copa. O Brasil estd
tomando de 7 a 0, neste ano. A inflagdo
estd em quase 7% e o crescimentc do
PIB sera préximo de 0%.

E quais outras alternativas o Brasil

tem para voltar a crescer?

E inevitavel uma mudan¢a do mo-
delo de desenvolvimento econdémico,
favorecendo a produgdo. Na pratica,
isto significa que o préximo governo
deveria estar focado em reduzir a carga
e simplificar a legislagdo tributdria,
reformar nossas leis trabalhistas, me-
lhorar nosso ambiente de negdcios,
reduzindo burocracia e estimulando
investimentos privados, aumentar os
investimentos em infraestrutura e me-
lhorar a qualidade da educagdo. Dois
fatores que permitiram que o Brasil
avangasse 2,5 vezes mais rapido entre
2004 € 2010 do que antes se esgotaram:
incorporagao de méao de obra e maior
utilizacdo da infraestrutura existente.
Desde 2003, quase 20 milhoes de
brasileiros sem emprego passaram a

do

Divulga

trabalhar. O desemprego caiu de 12%
para 5%. Néo caird mais. Isto significa
que s6 poderemos crescer acelerando a
produtividade, o que exigiria trabalha-
dores melhor preparados e equipados.
Isto exige muito investimento em edu-
cagdo e treinamento, mas também em
méquinas, equipamentos e tecnologia.
Isto tudo ndo quer dizer que ndo haja
oportunidades. Por conta do mau
desempenho econ6mico brasileiro
recente, 0 pessimismo reina por aqui
e quando isso acontece, como hoje,
a maioria se retrai, a concorréncia
diminui e as grandes chances apare-
cem. A mae das oportunidades sdo
os problemas. Além disso, mesmo em
uma economia que vai mal, hd setores
e regides que prosperam. [l

" Na economia, o
vexame tem sido
pior do que foi na
Copa. O Brasil
esta tomando de
7 a 0, neste ano.
A inflagdo esta
em quase 7% € o
crescimento do PIB
sera proximo de
0%,)
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MERCADO

Renata Mastromauro

uando se fala em espagos peque-
Qnos, muita gente pensa em aper-
to: méveis entulhados, dificuldade
de circulagido e sensagdo de claus-
trofobia. Em enderecos comerciais,
o receio de ndo conseguir receber
o cliente de maneira confortével
também é comum. Lojas com es-
pagos reduzidos, porém, podem ser
uma op¢ao vantajosa para certos
tipos de negécios, pois geralmente
demandam menor custo de mon-
tagem e de operagdo.

Numero de funcionarios, valores
de aluguel e condominio (em caso
de shoppings e galerias) e contas de
energia e dgua costumam ser pro-
porcionais a metragem do imével,
ou seja, quanto menor o espago,
menos despesas. Por estes e outros
motivos, como ter um ambiente
mais aconchegante, o espago com-
pacto pode ter grande potencial.

Para a arquiteta Adriane Sachetti
Fabian, diretora de projetos de in-
teriores do escritério Arquitetura
Ao Cubo, escolher as cores certas
e itens de decoragdo adequados ao
espago fazem a diferenca no resul-
tado final. “Um bom profissional,
porém, vai além dessas regrinhas,
conseguindo resultados de am-
pliacdo de espago, as vezes, sem
usufruir de qualquer um desses
artificios”, diz. Ela lembra ainda que
a valorizagdo de espagos pequenos
depende muito do que a loja ird
comercializar, do fluxo de clientes
e se hd permanéncia prolongada
deles no local. “Fazemos muitas
outras andlises para cada loja que
projetamos’, explica.

Menos despesas

O custo reduzido de investimento
foi o que mais chamou atengdo do
empresario Eduardo Medeiros,

Walter Fernandes

Faltou espaco?
Aproveite as
vantagens

Menor custo de operacdo e proximidade dos
clientes sdo alguns dos heneficios de se manter
um estabelecimento pequeno; com artificios de
arquitetura, estratégias de estoque e organizagao é
possivel driblar as limita¢des fisicas

’ \
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Eduardo Medeiros, da Alcance Informatica, abriu um quiosque num shopping; o

o G

modelo tem dado tao certo que ele quer abrir mais duas lojas

quando optou por uma pequena
loja para ampliar a Alcance Infor-
madtica. A empresa, especializada
em manutengdo de computadores,
abriu em setembro um quiosque de
7,5 metros quadrados no Maringa
Park Shopping Center.

A nova loja é focada na venda

de acessorios para computadores,
como fones de ouvido, mouses e
caixas de som, para as classes A
e B, principais frequentadoras do
shopping. Para criar um ambiente
atraente e funcional em pouco
espa¢o, Medeiros contratou um
arquiteto. O design ¢ limpo e as
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vitrines sao espagosas.

“Como nio ha espago para esto-
car produtos, tudo que estd a venda
fica exposto. Geralmente temos trés
exemplares de cada produto’, conta
0 empresério. Mas isso s6 é possivel
porque a matriz da Alcance Infor-
midtica tem espago para guardar
o estoque das duas lojas. “Se ndo
tivéssemos essa op¢ao, terfamos de
alugar outro espago para armazenar
os produtos’, diz.

Mas isso ndo tem sido problema
para o empresario, que se reveza
nas duas lojas. “Quando um pro-
duto ¢ vendido, o funciondrio ja
me avisa e entdo reponho. Costumo
fazer isso trés vezes por dia’, diz.

Para abrir o quiosque, foram fei-
tos estudos e pesquisas de mercado
durante um ano. E o novo modelo
de negécio tem dado tdo certo que
o empresario pretende abrir mais
duas lojas até o fim de 2015. “Os
beneficios de uma loja pequena sdao
muitos. Um funciondrio por turno
consegue dar conta do trabalho,
o que reduz consideravelmente a
folha de pagamento’, conta.

Organizagio e método
Falta de espago para armazenar es-

Para decorar pequenos espacos

Determine pontos

Prefira cores

toque nao tem sido problema para
a chef de patisserie Danielle Lika
Shirabe, proprietdria da Ma Cherie,
j& que o conceito € entregar produ-
tos mais frescos para os clientes, o
que torna necessario comprar os
ingredientes diariamente. Todos os
dias saem da cozinha - de apenas 25
metros quadrados - 22 tipos de do-
ces tipicos franceses, como parfait,
madeleine, tartalette e créme brilée.

Apesar de pequena, a cozinha
comporta fornos, geladeiras, bate-
deiras e, ainda, seis pessoas traba-
lhando. Como? O segredo é a ex-
trema organizagao. “Cada um tem
espago e fun¢do definidos. Além
disso, a produgdo ¢ feita por etapas,
e limpamos os balcdes o tempo
todo para ndo virar bagunca’, conta.

Nascida em Maring4, Danielle
dividiu seus 33 anos entre a Cidade
Cangéo e Hadano, no Japio (a 150
quilometros de Téquio). Apai-
xonada pela confeitaria francesa,
ela se formou chef de patisserie na
filial japonesa da mais conceituada
escola de gastronomia do mundo,
a francesa Le Cordon Bleu. Apos
finalizar os estudos e trabalhar em
grandes empresas alimenticias no
Japéo, ela voltou definitivamente a

Walter Fernandes

Evite utilizar objetos

Na pequena cozinha da Ma Cherie
trabalham 6 pessoas; o pouco espago
é bem aconchegante, como queria
Danielle Shirabe

Maringa em 2012, para ficar mais
préxima da familia.

A ideia de abrir o estabeleci-
mento surgiu de uma oportuni-
dade. “Vimos que o espago estava
disponivel e era pertinho de casa.
E pequeno, apenas 60 metros qua-
drados, mas sempre soube que se

Considere Priorize pecas de mobilidrio, =

claras, que déo para aplicacdo de | revestimentos ou | ou aderegos que nao iluminacdo e moveis Y
sensagdo de espelhos, que papéis de parede tenham objetivo planejados em MDF que g
amplitude garantem com linhas funcional para o uso tenham utilidade e sejam 3
conforto visual horizontais diario da loja esteticamente bonitos eclean 2.

FONTE | Escritério Arquitetura Ao Cubo Arte: Welington Vainer
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abrisse um negécio seria pequeni-
ninho, aconchegante’, conta.

E o resultado foi exatamente
como ela esperava. “Como o0 espa¢o
é compacto, consigo oferecer um
atendimento especial. Eu converso
com os clientes, pergunto se estdo
gostando, dou sugestdes. Queria
apresentar para Maringd a arte
da patisserie artesanal, e acho que
estou conseguindo”, comemora
Danielle. Com apenas uma vitri-
ne para os doces, uma mesa com
duas cadeiras e um balcdo fixado
a parede com mais trés assentos,
a equipe atende os muitos clientes
que consomem, em média, 200
doces por dia. Eventualmente, duas
mesas com guarda-sdis sdo monta-
das na cal¢ada. A loja, localizada na
avenida Herval, estd completando
um ano este mes.

Loja itinerante
Cansada da “luta” que era levar os
filhos pequenos para comprar rou-
pas, Ana Paula Silveira de Carvalho
teve uma ideia: montar uma loja de
roupas infantis itinerante. “Mas eu
ndo queria carregar sacolas até as
residéncias dos clientes, queria algo
mais profissional’, conta Ana Paula.
Entdo ela comprou um furgio
e encomendou a reforma para pa-
recer uma verdadeira loja, a Nick

Walter Femandes
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A Nick & Rick, de Ana Paula de (arvalho, tem uma proposta diferente: é ela quem vai
até os clientes com a van e todo o estoque de roupas infantis

& Rick, com araras, gavetas, caixa
e até provador. Mas, claro, Ana
Paula teve de se adaptar ao espaco
reduzido: o espago interno é de
cerca de oito metros quadrados.
“Oferecemos tudo que uma loja
fixa tem: ar condicionado, televisao
para entreter as criancas e araras ao
alcance dos pequenos, mas tudo
compacto. O espago comporta até
quatro pessoas confortavelmente’,
diz. Para comprar, basta o cliente
agendar um hordrio por telefone
que Ana Paula vai até ele. Em
um ano de empreendimento, a
empresaria contou apenas com 0
boca-a-boca e com uma pégina no
Facebook para divulgar o negécio.

Estoque também nao é proble-

ma. Mesmo pequeno, 0 espago
comporta cerca de 500 pegas.
“Tudo que tenho estd 18, diz. O que
nio é vendido de uma colegéo, ela
retira da van, armazena em casa
e guarda para vender em alguma
a¢do de promogdo, como a Feira
Ponta de Estoque, da qual partici-
pou este ano.

“O unico item que sinto falta ¢
um balcdo, para deixar as roupas
apds apresentd-las aos clientes.
Entre um e outro, preciso guardar
todas as roupas para facilitar a vi-
sualiza¢do”, conta. Mas com uma
boa organizagdo, pega fundamental
para a pdtisserie de Danielle ter
dado certo, dd-se um jeito também
na Nick & Rick.

Walter Fernandes

Adriane Fabian, Guga
Cordeiro e Denise Bueno,
da Arquitetura ao Cubo:
projeto para pequenos
espacos depende do que
sera vendido, fluxo e
tempo de permanéncia
dos clientes, entre outros
fatores
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As vantagens
de trocar o “eu”
pelo “nos”

Adotar uma gestdo descentralizada, em
que os funciondrios tém autonomia de
decisoes, contribui para que toda a equipe
se sinta responsavel pelos resultados e
ajuda a diminuir a rotatividade

Liliane Danas

ma mistura que envolve boa

comunicacdo, confianga e a
valorizagdo é a base da gestdo des-
centralizada - ou administragdo
participativa. Algumas empresas
estdo trocando o “chefe” pelo
lider, que é aquele que inspira e
motiva a equipe em vez de somen-
te mandar e desmandar. A adogdo
desse tipo de gestdo depende da
disposi¢io do empresario em
aprender que delegar pode ser o
melhor caminho.

Hé quem diga que essa filosofia
tenha surgido na Grécia antiga,
impulsionada pela criagdo da de-
mocracia. Mas muitos acreditam
que apenas foi incorporada no
ambiente empresarial pelos japo-
neses no conhecido Toyotismo,
em meados dos anos 80 quando os
funciondrios passaram a se envol-
ver no processo decisério.

“E uma tendéncia, mas ainda é
um grande desafio para o gestor,
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uma vez que muitos tém dificul-
dade de delegar”, explica o con-
sultor Milton Bettoni, da Crescer
Inteligéncia em Negocios. Para ele,
poucos conseguem implantar essa
administragdo participativa, mas é
uma das melhores maneiras de ter
uma equipe mais comprometida a
trazer resultados.

Segundo o consultor, para que
o modelo tenha sucesso, é im-
portante seguir quatro passos.
O primeiro é a capacitagdo. “Ao
delegar, o empresario precisa in-
vestir no funciondrio e dar a ele
uma oportunidade de desenvolver
habilidades, oferecendo cursos ou
treinamentos especificos”, expli-
ca. Apds a preparagdo € preciso
transferir a autonomia. “E a hora
de dar o voto de confianca, mas
ao mesmo tempo exercitar o lado
‘lider’ do gestor, que deve explicar
as responsabilidades e deveres da
funcdo de maneira motivadora”,
completa.

Em um terceiro momento é im-

portante que o gestor acompanhe
o processo de adaptacdo do cola-
borador. “O profissional precisa
dessa supervisao para entender
ainda mais os processos e como
ele devera seguir dali para frente”,
aconselha. Por ultimo, deve haver
uma recompensa pelos bons resul-
tados. “Elogiar o trabalho ou até
delegar mais autonomia e respon-
sabilidades. Demonstre reconheci-
mento e admiragao. Tudo isso vale
muito mais que uma recompensa
financeira, pois o funcionério
passa a se sentir mais importante
e vital para o desenvolvimento da
empresa’, conclui.

Continuidade dos negécios

Um exemplo bem-sucedido de
descentraliza¢do na gestdo é o da
Compubras, que atua com venda
e prestacdo de servigos em equi-
pamentos de informatica. Com
o falecimento do primeiro dono,
Jodo Roberto Manara, a familia
se viu em um dilema, pois nédo
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havia herdeiros para suceder o
comando da empresa. Foi quando
a familia vendeu a empresa para
trés funciondrios que trabalhavam
hd anos com Manara. Hoje os s6-
cios Angela Teixeira Oto, Harrison
Rodrigues Oreste e Rauli Antdnio
Fagundes Barbosa mantém o mo-
delo de gestao que vinha dando

Rauli Barbosa,
Harrison Oreste

e Angela Oto
compraram a
Compubras; como
| oantigo dono
dava autonomia,
os trés entendiam
bem do
funcionamento
daempresae

- mantém o mesmo
tipo de gestao

certo com o antigo dono.

“O Manara sempre trabalhou
desta forma: cada setor tinha auto-
nomia, desde que fossem seguidos
os valores e processos que estavam
bem definidos na empresa. Tanto
que eu e os outros socios assu-
mimos a empresa porque sempre
tivemos autonomia nas fungoes e

entendiamos bem do negdcio. Ja
tinhamos essa filosofia enraizada
€ nunca pensamos em mudar ou
fazer diferente. Na empresa todos
os funciondrios tém voz”, explica
Angela.

Outra empresa que tem no
DNA uma gestao participativa € a
Gazin. S6nia Maria Morro Rossi ¢
psicéloga corporativa da empresa
hd dez anos e destaca que sempre
houve uma preocupagio com o
patrimonio humano. “Na Gazin te-
mos claramente definido o quanto
valorizamos nossos funciondrios e
sempre nos preocupamaos em man-
ter a empresa como um excelente
lugar para trabalhar. Oferecemos
todo tipo de incentivo, desde trei-
namentos de integragdo, cursos de
gestdo pessoal, educagao financei-
ra e vendas’, diz.

Segundo Sonia, o desenvolvi-
mento dos funcionérios é essencial
para que haja cada vez mais liber-
dade na tomada de decisoes. “O
lider deve escutar, orientar e inspi-
rar. Aqui cada drea tem autonomia,
desde que siga a diregdo estratégica
da empresa. O profissional que €
competente, que honra suas tare-

Walter Fernandes

“Na Gazin cada area
tem autonomia,
desde que siga a
diregdo estratégica
da empresa’; afirma
apsicéloga Sonia
Rossi, que defende
aimportancia do
desenvolvimento da
cultura do erro
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fas e as desempenha de maneira
exemplar recebe reconhecimento
e sente-se parte fundamental do
processo’, ressalta.

So6nia também acredita que mais
importante que incentivo financei-
ro é a valorizacdo do funcionario.
“Sempre buscamos incentiva-lo,
oferecendo um bom plano de car-
reira ou incluindo-o em um novo
projeto mais desafiador. E ai que
o profissional entende que quanto
mais se dedicar e trazer bons resul-
tados, melhor para o crescimento
profissional dele”, explica. “Desen-
volver a cultura do erro também é
fundamental, ou seja, ndo se pode
puni-lo, mas fazer o funciondrio
superar, mostrar como fazer da
proxima vez e seguir em frente.
Isso faz com que o colaborador
ndo tenha medo de falar e sugerir
ideias. Assim ele se sente cada vez
mais confiante nas decisoes’, diz.

Essas acdes evitam também a
rotatividade exagerada, que € mais
comum em empresas com gestao
centralizadora. “Uma das maiores
conquistas de uma gestao € quan-
do o colaborador ‘veste a camisa’ e
se torna um porta voz dos valores
da empresa’, completa a psicdloga.

Milton Bettoni destaca que hoje
os jovens tendem a valorizar muito
o reconhecimento. “E dificil que os
profissionais mais novos fiquem
numa empresa onde a gestdo €
muito centralizadora e ndo ha
liberdade para se expressar. A
partir do momento que esse jovem
se sente participativo, automa-
ticamente serd mais responsavel
pelo resultado. Essa motivagao €
essencial para que ele se dedique
e seja mais fiel a empresa’, explica.

Decisdes rapidas
O didlogo, para o diretor comer-
cial da Visolux, Claudio Adilson

Walter Fernandes

Numa administracao democratica “nao existe tanto o ‘medo de falar

bobagem’ ou uma cultura baseada no medo de ser demitido”, afirma o

consultor Milton Bettoni

Rossi, é a palavra-chave. “Fazemos
reunides didrias, assim todos sa-
bem o que estd acontecendo. Os
coordenadores de equipe possuem
um diélogo franco com os outros
funciondrios, por isso todos sabem
quais padroes a seguir e qual a me-
lhor maneira de trabalhar diante
de cada situagdo. Essa dinamica
faz o processo de decisdo fluir mais
rapidamente, o que acaba sendo
crucial na entrega do produto final
e para a satisfagdo do cliente”, diz.

Agilizar os processos é apenas
um dos fatores positivos nesse
tipo de gestdo. “Quando existe
a presenga de uma lideranga de-
mocrdtica, com uma equipe bem
preparada, tudo flui melhor: as
tomadas de decisGes ficam mais

eficazes e rapidas, a equipe fica
mais motivada e comprometida
com o trabalho, pois se sente
totalmente envolvida no proces-
so de decisdo. A comunicagdo
ocorre mais livremente, por isso
o trabalho é mais prazeroso. Nao
existe tanto o ‘medo de falar bo-
bagem’ ou uma cultura baseada
no medo de ser demitido”, des-
taca Bettoni.

E ndo se muda uma empresa de
um dia para outro. “Dificuldades
ocorrem em qualquer tipo de
empresa, seja ela familiar ou nao,
porque o poder realmente seduz.
Quem descentraliza, tem que
buscar um desprendimento, e o
primeiro passo é trocar o ‘eu’ pelo

b))

‘nés”™, finaliza o consultor. M
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Que a luz do Natal tenha
brilho em sua vida e que o
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Solidariedade em
prol das criancas
atendidas pelo HU

Projeto do ACIM Mulher arrecadou recursos para
ampliar e revitalizar a ala pediatrica do Hospital
Municipal, por onde passam 800 criancas por més;
primeira fase do projeto sera entregue neste més

Giovana (ampanha

As cerca de 800 criangas que
sao atendidas mensalmente no
Hospital Universitario (HU) terdo
um novo espago gragas a unido de
esforcos e a solidariedade. E que
as conselheiras do ACIM Mulher
realizaram a 1? Noite Sertaneja para
angariar recursos para a reforma e
ampliacdo da ala pediatrica.

A primeira etapa do projeto sera
entregue no dia 12 deste més: a
brinquedoteca e o jardim externo.
Ja para a Pascoa de 2015 serd con-
cluida a ultima fase do projeto: pra-
¢a externa, playground, pergolado
e miniteatro. As obras estdo sendo
executadas pela A. Yoshii Engenha-
ria, que estd doando o material e
a mio de obra, num total de mais
de R$ 90 mil em investimentos. O
projeto arquitetonico é de autoria
dos académicos que integram o
Projeto de Extensdo do Departa-
mento de Arquitetura e Urbanis-
mo da Universidade Estadual de
Maringd (UEM) em parceria com
a arquiteta e conselheira do ACIM
Mulher Rosa Loureiro.

Walter Fernandes

E com os recursos da Noite Ser-
taneja serdo equipados os novos
espagos. O evento aconteceu em 5
de novembro, na Wood’s Bar, que
cedeu o local, doou 100% da renda
do bar e dois violoes que foram
leiloados. O show ficou por conta
da dupla Léo & Giba, que doou o
caché. Com a venda de mesas, ca-
marotes, ingressos, bebidas consu-
midas e o leildo foram arrecadados
R$ 34.490,00.

No evento também foi realizado
um leildo, conduzido generosamen-

Walter Fernandes

Show da banda Léo & Giba, que

doou o caché para o projeto; ja o
caché foi pago pela Aquario

te por Fernando Serrano, dos Leiloes
Serrano. A primeira pega arremata-
da foi uma camisa da Selecdo Bra-
sileira de Futsal autografada pelos
jogadores e equipe técnica. Quem
arrematou a pega por R$ 900 foi o
casal Pathy e Frank Silva.

Ja a advogada Flavia Carneiro
arrematou um balde, tagas e cham-
pagne da Veuve Clicquot por R$ 1,5

Nadia Felippe (ACIM), Jow Sendeski (Wood’s) e os arrematantes das pecas
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mil. E o colar e brincos com pedras
brasileiras da Vivara foram adqui-
ridos por R$ 1,1 mil por Silvinho
Iwata. A quarta peca leiloada foi um
violdo Takamine assinado por Fer-
nando e Sorocaba e Marcos e Belut-
ti. Quem adquiriu o instrumento
por R$ 3 mil foi o empresario Joel
Jaloto. A pe¢a mais valiosa da noite
foi outro violao Takamine, mas com
as assinaturas do sertanejo Michel
Tel6 e das duplas Bruno e Marrone,
Chitaozinho e Xorord, Munhoz e
Mariano, Marcos e Belutti e Jads
& Jadson, que autografaram o ins-
trumento no dia da gravagao do
DVD que foi feita na casa de shows.
Quem arrematou por R$ 6,2 mil foi
o empresério Douglas Guimaraes.

Reabilitacao

A presidente do ACIM Mulher, N4-
dia Felippe, conta que o conselho
realiza anualmente o Concurso de
Decoragao de Natal, que contribui
para deixar o periodo natalino
mais iluminado na cidade, mas
as conselheiras quiseram investir
num projeto de ajuda ao proximo,
dai a escolha pela ala pediatrica do

Walter Fernandes

HU. “Quisemos humanizar mais o
Natal da ACIM. E o projeto é no-
bre. A brinquedoteca vai contribuir
com a reabilitacao ao proporcionar
alegria e qualidade de vida para as
criangas hospitalizadas”, diz ela,
que faz questao de nomear todos
os parceiros do projeto: Wood’s Bar,
O Didrio, A. Yoshii, Versati Deco-

ragdes de Eventos, Grafica Regente,
Aquadrio, Léo & Giba, Somaco e
Leildes Serrano.

O gerente regional da A. Yoshii,
Luiz Rogério Venturini, afirma que
a parceria no projeto veio em boa
hora. “A construtora completara 50
anos no ano que vem e queriamos
um projeto para beneficiar a socie-
dade maringaense. Quando fomos
procurados pelas conselheiras do
ACIM Mulher aceitamos na hora’.

Para o superintendente do HU,
Mauricio Chaves Junior, “a huma-
niza¢do na assisténcia exige a cons-
tru¢ao de um cendrio que facilite o
desenvolvimento de a¢des curativas
minimizando o impacto do ado-
ecimento. Quando esse processo
envolve criangas temos que ter um
cuidado maior tentando manter ao
madximo possivel as caracteristicas
da infancia, motivo pelo qual estas
obras visam oferecer um ambiente
humanizado e confortavel pos-
sibilitando atividades ludicas e
terapéuticas durante o processo de
hospitalizagao”.

N

Conselheiras do ACIM Muler 2 Marcb Tadet} Barbosa durante a 12 Noite

Sertaneja no més passado
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TECNOLOGIA DA INFOI

RMACAO

Software by Maringa (SbM)

tornou-se integrante da rede de
agentes regionais Softex, que oferece
apoio e orientagdo local as empresas
de software e servicos de Tecnologia
da Informagéo (TT) desde a prepara-
¢a0 para o ingresso no mercado até
o auxilio para a internacionalizagao
- arede conta com 22 agentes, sendo
dois no Parand. E a SbM também
langou o portal “Aqui tem solugdo’,
que apresenta as solugdes em tecno-
logias produzidas pelas empresas de
Maringa e regido.

As duas conquistas foram anun-
ciadas em um tinico evento, no ini-
cio de novembro, com a presenca
do prefeito Roberto Pupin; presi-
dente da SbM, Edney Mossambani;
controller da Softex, Fabian Petrait;
presidente da Assespro Parand,
Sandro Molés da Silva; analista de
TI do BNDES, André Medrado;
coordenador do Arranjo Produ-
tivo Local (APL) de Software de
Maringa e regido, Ilson Rezende,
entre outras autoridades.

Mossambani disse que o setor
estd se desenvolvendo em todo
Parana “gragas ao perfil empre-
endedor dos empresarios e do
ecossistema”. Ele destacou que, em
Maringd, hé grande incentivo da
prefeitura, citando o ISS Tecnolé-
gico, lei municipal que tem atraido
empresas para a cidade.

Pupin enalteceu o empreende-
dorismo dos empresarios de TI,
afirmando que o diferencial sdo as
pessoas e as institui¢oes parceiras.
“Os concorrentes s¢ unem em
torno dos objetivos comuns e se
tornam parceiros, por isso assu-
mimos o compromisso de apoiar
as empresas’, lembrou.

O controller da Softex nacional,
Fabian Petrait, afirmou que sempre
encontra em Maringa um ambiente
positivo voltado ao desenvolvi-
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Agente Softex e
portal fortalecem

setorde Tl

Portal apresenta solu¢des em tecnologias

produzidas pelas empresas de Maringd e regiao; ao

se tornar agente Softex, a SBM ganha apoio para

fortalecer o segmento

Edney Mossambani apresentou o portal “Aqui tem Solu¢ao”, no més passado

mento de TI. A Softex é gestora do
Programa para Promog¢ao da Exce-
léncia do Software Brasileiro, consi-
derado prioritario pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
“Queremos o Brasil como refe-
réncia em produgdo de software,
dobrando nossa participa¢do no
mercado, e para isso precisamos
estar sempre inovando’, afirmou.
Para Ilson Rezende, “a SbM
como agente Softex é um ativo que
vai melhorar nossa competitividade
e contribuir para que tenhamos um

software de classe mundial”,

Portal

Segundo Mossambani, o Portal
Aqui tem Solugdo é um “Market
place de negdcios”, com servicos
como softwares, data center, hospe-
dagem, criagdo de websites, consul-
toria, cursos e treinamentos. Até o
final de novembro eram 67 empre-
sas cadastradas e 266 solugoes. A
ideia da SbM é que, quando alguém
pensar em software, se lembre do
endereco “aquitemsolucao.com.br”
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Fernanda Bertola

/] Eu sou um produto da leitura”
E assim que o empresério Jair
Ferrari se define quando questio-
nado sobre como conseguiu obter
sucesso pessoal e profissional.
Sécio da Ferrari & Zagatto, que
comercializa insumos agricolas, e
da Fortgreen, fabricante de fertili-
zantes foliares, ele nasceu em um
sitio, em Engenheiro Beltrdo. Além
da dificuldade financeira, teve de
conviver com um complexo de
inferioridade que o acompanhou
por toda a infancia e adolescéncia.
Dificuldades que foram supera-
das com a ajuda dos livros, muitos
livros. Ele ja leu 287. Avido por co-
nhecimento, Ferrari ja virou noites
esmiu¢ando cada parédgrafo. Por
falta de dinheiro, chegou a copiar
uma obra inteira em péginas de
caderno.

Depois de refletir, ele escolheu os
livros que mais influenciaram sua
vida: “Quem pensa enriquece”, de
Napoleon Hill; “Como fazer ami-
gos e influenciar pessoas”, de Dale
Carnegie; “O maior vendedor do
mundo”, de Og Mandino; e “As 5
grandes regras do bom vendedor”,
de P. H. Whiting.

Em “Quem pensa enriquece”,
Ferrari descobriu que a capaci-
dade de cumprir metas pode ser
desenvolvida. “E puramente uma
questio de repeti¢do de um proces-
so, e é preciso comegar com metas
pequenas’, ensina.

“Como fazer amigos e influen-
ciar pessoas” Ferrari considera
indispensével. “Esse é um manual
de consulta permanente. O meu
exemplar é cheio de marcagdes e a
cada 15 dias reviso”. Em “O maior
vendedor do mundo”, o empresa-
rio aprendeu a criar rotinas e a se
motivar. E em “As 5 grandes regras

Lere

preciso

Empresdrios contam como a leitura de negdcios
influencia no dia-a-dia; Cristiane Correa, autora de
“Sonho grande’, fala como foi o processo de escrever
0 best-seller e o bilionario Carlos Wizard diz quais as
leituras que o influenciaram
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0 empresario Jair Ferrari ja passou noites lendo e chegou a copiar uma obra

inteira em um caderno: “se fosse para indicar somente um livro, seria a biblia”

do bom vendedor”, ele buscou en-
tender o processo de vendas.

Pai de dois filhos e casado ha
mais de 30 anos, Ferrari s6 ndo
conseguiu cumprir uma das metas
que estipulou: parar de trabalhar
aos 55 anos. “E dificil”, diz. Ele
conquistou uma vida confortavel e
as empresas das quais é socio tém

registrado crescimento de 30% ao
ano, geram mais de cem empregos
e tém baixa rotatividade. “Sucesso
é passar a ser um perseguidor de
metas, conquistar a longevidade
nas relacdes, ndo condenar, ndo
tratar as pessoas de forma dife-
rente. Esquecer o ego e a vaidade”
Catdlico, recomenda: “Se fosse

42
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para indicar um livro, somente um,
seria a biblia. L4 tem tudo o que é
preciso para respeitar o proximo e
prosperar’.

Metodologia

CEO da Master Trainer Dale Car-
negie Minas Gerais e Noroeste do
Parand, Guilherme Amaral conta
que é um leitor compulsivo. Ele 1é
de uma a duas horas por dia, e na
velocidade mais rdpida que puder.
“Tenho diversos livros a mao para
variar e manter-me interessado’,
conta sobre sua estratégia.

Para ele, reler funciona. “Estou
ha trés anos lendo ‘As 5 habilida-
des essenciais nos relacionamen-
tos, de Dale Carnegie, e ainda
nao terminei. Podemos ler para
colecionar leituras, passar o tem-

po ou aprender. Para aprender,
é necessario pausar, ponderar,
praticar, observar, reler e avangar
conforme a compreensao acontece.
Ler é hébito, e como hdbito deve
ser cultivado. Sugiro as pessoas
iniciarem com livros mais leves e
interessantes, terem sempre dois
ou trés disponiveis para manter
o interesse e jamais se distanciar
deles. Trés dias sem ler, e o hébito
comeca a ruir. E minha mais forte
recomendacdo é treinar ler o mais
répido que puder”.

Bem aproveitadas, as leituras fei-
tas por Amaral ajudam a melhorar
a postura profissional. Um trecho
de “How to Become a Rainmaker”
(ainda nao traduzido para o portu-
gués), de Jeftrey Fox, fez com que
ele mudasse a maneira de agir no

trabalho. “O autor diz que tudo o
que vendemos deve ser transfor-
mado em dinheiro. Comecei a
praticar isso e ficou mais facil para
meus clientes entenderem qual
o valor que avangos intangiveis
poderiam ter para seus negdcios,
e como poderiam ter o retorno
dos investimentos nos servicos de
minha empresa. Parei de vender
servigos, passei a vender dinheiro”

A regra de ouro para o empresa-
rio é que é impossivel ter verdadei-
ra influéncia sobre os outros sem
ter autocontrole. Neste sentido,
leituras que podem acrescentar,
segundo Amaral, sio “Como
Evitar Preocupa¢des e Comegar
a Viver” e “Como Fazer Amigos
e Influenciar Pessoas”, ambos de
Dale Carnegie.
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“Sonho grande”

Jornalista e palestrante especiali-
zada em negocios e gestdo, Cris-
tiane Correa deixou para trds uma
carreira na revista Exame, onde
trabalhou por quase 12 anos -
metade deste tempo na fungdo de
editora executiva - para se dedicar
a “Sonho grande”. O livro conta a
trajetéria dos empresarios Jorge
Paulo Lemann, Marcel Telles e
Beto Sucupira, donos da ABInbey,
Lojas Americanas, Burger King e
Heinz. O resumo da obra diz que
a férmula de gestdo desenvolvida
pelos trés “seguida com fervor
por seus funciondrios, se baseia
em meritocracia, simplicidade e
busca incessante por reducio de
custos”.

Nem ela nem a editora imagi-
navam a repercussao que o livro
teria. Com quase 250 mil cépias
vendidas e ha mais de 80 semanas
na lista dos livros de nio-ficcio
mais vendidos do pais, o livro foi
langado nos Estados Unidos e em
Portugal. Em 2015 serd publicado
na China. “O brasileiro tem tido
muito interesse por empreende-
dorismo, um tema que até poucos
anos nao estava tdo em voga”,
justifica.

Da ideia a publicagdo foram sete
anos. Quando comegou a escrever,
ela ja conhecia bem a cultura cria-
da pelos empresarios. “Havia feito
vérias reportagens sobre as empre-
sas que eles investiram. Depois de
fazer quase cem entrevistas para o
livro ficou claro que a cultura que
os trés criaram é a mais vencedora
no Brasil em termos de resultado
financeiro e a que mais distribuiu
riqueza. Quase 300 pessoas que
trabalharam com Jorge Paulo, Beto
e Marcel em 40 anos acumularam,
cada uma, um patrimonio superior
a US$ 10 milhoes”, conta.
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A jornalista Cristiane Correa escreveu um livro sobre os donos da ABInbev
e agora esta preparando outro sobre Abilio Diniz: “0 brasileiro tem muito

interesse por empreendedorismo”

Sem entrevista

Cristiane nunca tinha pensado em
ser escritora, mas estava obcecada
para contar a histéria dos trés
empresdrios. “Em grande medida
a demora se deveu ao fato de que
tentei por muito tempo convencé-
-los a dar entrevistas para o livro.
Quando percebi que isso jamais
aconteceria, decidi tocar o projeto
a despeito da participagao deles.
Como o trio é superdiscreto, ficou
claro para mim que eles jamais
irilam me autorizar a fazer o livro.
Se quisesse tocar o projeto, teria
que ser por minha conta e risco’,
conta. Sua maior preocupagio ao
escrever foi garantir informagoes
corretas.

Ela acredita que qualquer leitura
de qualidade ajuda a melhorar o
trabalho de um escritor. “Gostei
muito da biografia do Steve Jobs,
escrita por Walter Isaacson, por
exemplo, mas ndo fico restrita a
livros sobre empresarios. Um livro

44 REVISTA ACIHM Dezembro 2014
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que acho sensacional ¢ a autobio-
grafia do tenista André Agassi, que
tem um dos melhores primeiros
capitulos de livro que ja li. De
quebra tem o mérito de ndo ser
‘chapa branca, mesmo tendo sido
encomendada pelo biografado”.

A jornalista estd trabalhando em
outro projeto: a trajetoria de Abilio
Diniz. E com direto a entrevista.
“Ainda é cedo para dizer como sera
o livro. Mas dé para adiantar que
ele ¢ um empresario fascinante e
que construiu a maior empresa va-
rejista do Brasil a partir da doceira
fundada pelo pai. Abilio passou
por muitos altos e baixos, e isso
‘humaniza’ o personagem. Acho
que muitos empreendedores vio
se identificar com ele”. A publica-
¢do deverd acontecer no primeiro
semestre de 2015.

Leituras diarias
O empresario Carlos Wizard Mar-
tins, nascido em Curitiba, que
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vendeu o Grupo Multi, dono da
Wizard, por quase R$ 2 bilhdes
para o grupo britanico Person,
controlador do “Financial Times’,
no fim do ano passado, em menos
de um ano comprou a rede de
franquias Mundo Verde. Os planos
dele eram voltar ao mercado sé em
2015, ap6s um periodo sabdtico,
mas as transacdes para a compra
da rede foram rapidas.

O faturamento das lojas de pro-
dutos naturais, na casa dos R$ 400
milhdes, deverd mais que dobrar,
conforme a meta para 2018, que
é chegar a 650 unidades e receita
bruta de R$ 1 bilhdo. “Queria uma
rede lider no setor, com espago
para crescimento. E também as
pessoas passarem por Um processo
de reeducacdo alimentar e estio
tendo um habito de vida mais
saudavel’, diz. Ele préprio procura
levar um estilo de vida saudavel,
desde quando comegou a frequen-
tar a Igreja Mérmon. Também foi
por causa da igreja que Wizard
aprendeu a falar a lingua inglesa.

Um pouco do perfil do empre-
sario, que entrou para a lista de
bilionéarios da Forbes, é fruto das
leituras que faz. “Ler todos os dias
me d4 capacidade de reflexdo, de
analise e de ponderagdo’, diz.

Uma das ultimas obras lidas por
ele é “Os 7 habitos de pessoas alta-
mente eficazes’, de Stephen Covey.
“Traz informagdes sobre reunides,
direcionamento e relacionamento”,
diz. Para fortalecer o lado emocio-
nal, 1& ao menos 15 minutos didrios
o Livro de Mérmon.

Quando o assunto ¢ leitura, Wi-
zard também estd do outro lado do
balcio, jé que é autor de “Desperte
o milionério que hé em vocé”. Na
obra, ele apresenta as sete chaves
da prosperidade e diz que ninguém
faz algo grandioso sozinho. “Para

ter um time campedo, € preciso
trabalhar os aspectos profissionais.
Ser motivado pelo reconhecimento
e pela oportunidade de crescimen-
to é melhor do que receber um
contracheque”, diz. A obra também
ensina que mais importante que
economizar € aplicar e fazer com
que dinheiro se multiplique. [l

“Ler todos os dias me da
capacidade de reflexao, de
analise e de ponderacao”, conta o
bilionario Carlos Wizard Martins

Livros de negécios mais vendidos
pelo Grupo Livrarias Curitiba

AUGUSTO CURY ANSIEDADE
TRl Augusto Cury
1 (Be@vira)
. @ vevowtano MosTEIRD
James C. Hunter
ANSIEDADE (Sextante)
COMO ENFRENTAR O MAL DO SECLO ;
ez (§)) 0 MONGE EO EXECUTIVO
James C. Hunter
(Sextante)
.
FOCO
Daniel Golleman
(Objetiva)
JAMES C.HUNTER W
e el L NIETZSCHE PARA ESTRESSADOS
IDE VC j)].‘.]"\, "x( ) Allan Percy
.‘\'K S l l'_ ”\(, (Sextante)
O MONGE E O
] SONHO GRANDE
F ﬂg,\p,.\ut ( Cristiane Correa

EQUIPE

Augusto Cury
(Saraiva)
James C.HUNTER OOPODERDOAGORA
O MONGE E O il
EXECUTI’VO
UMA HISTORIA— (J) COMO CONVENCER ALGUEM
SOBRE A EM 90 SEGUNDOS
ESSENCIA DA Nicholas Boothman
LIDERANCA (Universo dos Livros)

;

FONTE | Livrarias Curitiba

Eduardo Ferraz
(Gente)
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@) PAIS INTELIGENTES FORMAM
SUCESSORES NAO HERDEIROS

EM OUTUBRO

ADEUS APOSENTADORIA
Gustavo Cerbasi
(GMT)

0 PODER DO HABITO
Charles Duhigg
(Objetiva)

@) os stGrepos DA

MENTE MILIONARIA
T. Harv Eker
(GMT)

@ socteoape compEus

[15)
®
@

William Douglas
(Sextante)

COACHING E MENTORING
Lorena Carmen Gramms
(IBPEX)

VAI QUE DA
Joaquim Castanheira
(Cia das Letras)

AS 25 LEIS BIBLICAS DO SUCESSO
William Douglas e

Rubens Teixeira

(GMT)

0 LIVRO DOS NEGOCIOS
Varios Autores
(Globo)

0 FUTURO DA HUMANIDADE
Augusto Cury
(Arqueiro)

SEJAAPESSOA CERTA NO LUGAR CERTO OFIMDO BRASIL

Felipe Miranda
(Escrituras)
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ESPORTES

Liliane Danas

o Brasil 80% da populagao é se-

dentaria. O nimero alarmante
é de uma pesquisa realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), e segundo o
Ministério da Satude, 64% da po-
pulagdo estd com excesso de peso.
Mas se vocé nido ¢é fi de academia
ou sente preguica de comegar, po-
derd aliar a prética de exercicios
fisicos ao prazer de viajar.

“Uma vez me perguntaram aon-
de eu queria chegar e respondi: ‘a
lugar algum’ Sé quero me sentir
bem e ser feliz’, conta Alexandre
Moran, empresario, pai e triatleta.
Aos 40 anos, ele treina seis vezes
por semana e seu préximo desafio
é participar do Ironman (modali-
dade de triathlon de longas dist4n-
cias) em Floriandépolis em 2016.
“Fiquei afastado dos esportes por
14 anos. H4 dois anos voltei com
tudo. S6 no més passado fiz 500
quilometros de bicicleta, 250 de
corrida e 20 de natagdo. Hoje ja
ndo me vejo sem praticar esportes”

Para participar de competicoes,
o empresdrio viajou para o Rio de
Janeiro, Porto Alegre e Foz do Igua-
¢u. “O mais interessante de viajar
para competir é conhecer pessoas
e novos lugares. Sempre que pos-
sivel me programo para ‘turistar’
com a familia” E tanto empenho
no esporte tem influenciado ou-
tras pessoas. “Na empresa vérios
funciondrios comecaram a praticar
esporte, seja natagdo, corrida ou
caminhada. Isso ndo tem prego’
conta orgulhoso.

Negocio

Os pacotes para quem viaja para
competi¢des esportivas represen-
tam cerca de 40% do faturamento
da Alleretour Turismo & Eventos.

com os dois

Viajar para participar de competi¢des esportivas tem
mais adeptos e até empresa especializada em pacotes
turisticos. Ainda ndo tem 4nimo para praticar esportes?
Entdo, se inspire nos exemplos desta reportagem

Walter Fernanges

[ 4
0 empresario Alexandre
Moran acorda as 5
horas para treinar; ele
faz planos de participar
doIronman em 2016
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Andréa Tribulato Lopes, da Alleretour, oferece pacotes p

outras cidades brasileiras e no exterior; na foto, ela e a socia, Marcia Lopes

“Sao pessoas entre 25 e 55 anos
que trabalham, tém familia e en-
contram no esporte uma valvula
de escape’, conta a sécia Andréa
Tribulato Lopes.

“T4 fomos para uma infinidade
de cidades Brasil afora. Como esses
eventos sdo realizados nos finais de
semana, a viagem néo interfere no
dia-a-dia do esportista. Quando
possivel, incluimos um city tour, o
que é até um incentivo para nossos
clientes”, explica.

Para os destinos internacionais,
os pacotes podem ser personali-
zados e dependendo da procura,
grupos também podem ser orga-
nizados. “J4 fomos a Amsterda, na
Holanda, Boston e Nova York, nos
Estados Unidos, e para Santiago,
no Chile. Nesses casos, planejamos
tudo: quantos dias o esportista pre-
cisa de antecedéncia para se acos-
tumar e se preparar até a localiza-
¢do do hotel’, conta a empreséria,
que é adepta de exercicios fisicos e

competigoes.

E esse tipo de turista também
vira cliente do turismo conven-
cional. “O mais interessante é que
as pessoas viajam com a empresa
para eventos esportivos e depois
voltam para programar um roteiro
mais turistico ou vice-versa. Uma
vez que vocé faz, ndo consegue
mais parar’.

Outra apaixonada por “viagens
esportivas” é a administradora Re-
nata Mestriner, que comegou cedo
com o paraquedismo, depois partiu
para o balonismo até se render
a corrida e ao mergulho. Ela e o
marido sempre reservam feriados,
finais de semana e férias para colo-
car em pratica as aventuras. “Aca-
bamos de voltar de uma temporada
na Asia, que incluiu mergulhos nas
Ilhas Maldivas e em Bali, na Indo-
nésia. E maravilhoso fazer o que
vocé ama em um lugar diferente.
Vocé passa a viver melhor, com
planos para a proxima viagem ser

ara quem quer participar de competicoes esportivas em

ainda mais emocionante”, conta.

Renata jd foi correr no deserto
do Atacama, no Chile, onde, in-
clusive, a comitiva de Maringa era
a segunda maior. Hoje a adminis-
tradora estd mais ligada a pratica de
mergulho e sempre dad um jeito de
explorar um lugar ainda desconhe-
cido por ela. “Estou sempre de olho
nos feriados para desbravar novos
lugares no Brasil. A proxima parada
serd no nordeste, no final do ano”.

Para Renata, o maior beneficio
€ o conhecimento adquirido com
cada experiéncia. “Procuro sem-
pre ler, estudar e me aperfeigoar
naquilo que me proponho a fazer.
No dia-a-dia passei a respeitar
mais os limites na vida pessoal e
no trabalho. Passei a pensar mais
até na qualidade da alimentacéo.
Essas viagens sdo tdo impor-
tantes que meu planejamento
financeiro sempre leva em conta
os préximos lugares que quero
visitar”, diz.
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As cinco principais provas realizadas no Brasil

CORRIDA
" SAO SILVESTRE
EM SAO PAULO

Fundada em 1895
pelo jornalista
Césper Libero,

tem um percurso

de 15 quilémetros

e é a corrida mais

famosa do Brasil.

Nunca deixou de
ser realizada, nem
durante a Segunda

Guerra Mundial

Renata Mestriner pratica
- corrida e mergulho: “vocé
471 passa a viver melhor, com
55 planos para a proxima viagem
J ser ainda mais emocionante”

Vicio bom
Para Moran, “o maior desafio é sair
da zona de conforto”. Ele acorda
todos os dias as cinco horas para
treinar, mas o esfor¢o compensa.
“Vou trabalhar mais disposto e
animado”, diz.

“Tendo forga de vontade e de-

terminagdo, o préximo passo é-

procurar um médico para fazer
um check-up”, aconselha Eduardo
Gongalves, proprietério e técnico
da Eggo Assessoria Esportiva. Ele e
a equipe formada por profissionais

de educacdo fisica oferecem ex-
pertise para elaborar treinos e dar
assisténcia aos alunos. “O esporte
é viciante’, diz.

Segundo Gongalves, muitos
comegam com caminhadas e
se apaixonam pela corrida. “As
pessoas que pegam ‘gosto’ pela
corrida, por exemplo, tornam-se
participantes assiduos de marato-
nas pelo Brasil e até pelo mundo”,
revela, Ter o acompanhamento de
um profissional é imprescindivel
para ter melhores resultados e
evitar lesdes. “Temos alunos que
corriam 10 quilémetros e que
passaram a correr 42 depois de 15
meses de acompanhamento fisico
e nutricional. Tudo tem seu tem-
po, e o treinamento é personali-
zado para a necessidade e perfil. E

MARATONA
DA CIDADE DO
RIO DE JANEIRO

Realizada
anualmente desde
1979, o percurso
tem largada no
Recreio dos
Bandeirantes e
chegada no Aterro
do Flamengo

G ~--,,' 'f",.‘
MARATONA

INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

Desde 1995 a prova
é realizada com
largada na Ponte
Estaiada
e chegada no
Parque do
Ibirapuera.

Os percursos sao
de3,10e25
quildmetros

VOLTA
INTERNACIONAL
DA PAMPULHA

O percursode 17,8
quildmetros em
volta da Lagoa da
Pampulha funciona

como um
preparatério para a
Corrida Séao
Silvestre. E realizada
anualmente desde
1999 em Belo
Horizonte/MG

VOLTA
AILHA
E uma corrida de
revezamento
realizada desde
1996 em
Florianépolis/SC e
tem como trajeto
dar a volta nailha.
Cada integrante da
equipe percorre
entre3e 1
quilémetros
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importante entender o corpo para
nao acabar de machucando’, diz.

Saude é o que interessa

A recomendagdo da Organizagdo
Mundial da Saiude (OMS) é a pra-
tica de pelo menos 30 minutos de
exercicios fisicos por dia. No Brasil,
de acordo com uma pesquisa pu-
blicada pela revista médica Lancet,
o sedentarismo é a causa de 8,2%
das doengas cardiacas, 10,1% de
diabetes tipo 2, 13,4% dos casos de
céncer de mama e 14,6% dos casos
de céncer de célon. E a pritica
esportiva também contribui com
as doen¢as mentais: um estudo da
Universidade Duke, nos Estados
Unidos, concluiu que a pratica de
atividades fisicas é uma aliada no
combate a depressdo, sendo tao
eficaz quanto a medicagdo para
reduzir a depressao.

Tudo indica que os brasileiros estdo
comegando, ainda que timidamente,
a mudar habitos. De acordo com o
Ministério da Sadde, a frequéncia .
de atividade fisica em tempo livre “Tendo for¢a de vontade e determinacao, o proximo passo é
aumentou de 30,3% para 33,8% nos procurar um médico para fazer um check-up’, aconselha Eduardo
Gongalves, da Eggo Assessoria Esportiva

Walter Fernandes
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PERFIL - SERGIO TRINDADE

FERNANDA BERTOLA E ROSANGELA GRIS

0 agronegocio
precisa trocar volume
por valor agregado

Co-laureado do Prémio Nobel da Paz de 2007, como membro do
Painel Internacional de Mudancga Climética, o engenheiro quimico
residente em Nova York, Sérgio Trindade, é consultor internacional
nas areas de energia, meio ambiente e oportunidades de negécios
baseados em tecnologia. Ele, que foi secretario-geral adjunto das
Nagdes Unidas para ciéncia e tecnologia em Nova lorque, alerta que
é preciso inovar para nao perder oportunidades com as mudancas
climéaticas. No agronegécio, por exemplo, a sugestao é a agregacao
de valor em cadeia. Trindade esteve em Maringa em novembro para
ministrar uma palestra na ACIM e concedeu a seguinte entrevista:

Quais impactos a mudanga climdtica

traz para a economia?

A mudanga climatica afeta o campo,
por exemplo, introduzindo uma fre-
quéncia maior de eventos extremos,
como chuvas torrenciais, auséncia
de 4gua, seca. E mais facil observar a
mudanga climatica nos polos da terra,
porque I ela ocorre mais rapidamente.
No Artico, por exemplo, a mudanga de
temperatura acontece trés vezes mais
rapido do que no resto do globo. Esse
gelo estd desaparecendo. No tempo das
grandes navegagoes, da Europa para a

Asia, a gente transportava contornan-

do 0 Cabo da Boa Esperanga na Africa,
e agora ¢ possivel fazer a mesma rota
subindo para o mar ao norte da Sibé-
ria, que dd a metade da distancia.

Quais os efeitos negativos dessas

mudancas?

No Artico a cadeia alimentar co-
meca no fundo do oceano com os
microorganismos que se alimentam de
pequenos camardes, que sdo a comida
da foca, que por sua vez é a comida do
urso, do qual o homem se alimenta.

Walter Fernandes

b

Com a extin¢do ou deslocamento de
certas espécies, 0 homem estd sendo
obrigado a se deslocar também. Aquilo
que era congelado desaparece. O urso,
por exemplo, até sabe nadar, mas pegar
a foca no oceano é muito mais dificil
do que quando ela aparece nos buracos
que usa para respirar. Toda a cadeia
alimentar no Artico vai ser afetada.
Ja estéd acontecendo. Na agricultura,
as regides temperadas vao ficar mais
aquecidas, entdo serd possivel desen-
volver safras que ndo eram possiveis
antes.

Quando o senhor fala em mudanga,

de quanto tempo estamos falando?

Se a temperatura continuar subindo
como estd, acima de dois graus centi-
grados, o que vai acontecer ¢ a perda
de espécies. E eventualmente a tltima
espécie sera a nossa, porque ela é a
mais resistente. Nos, humanos, temos
a oportunidade de intervir com agdes
conjuntas e organizadas, por exemplo,
diminuindo o consumo de hidrocar-
bonetos. A afirmac¢do dos cientistas é
de que para evitar essas consequén-

cias, é preciso terminar o consumo de
combustiveis fésseis como carvao, gas
natural e petréleo. Isso é extremamen-
te dificil porque estamos acostumados
com o uso do conteudo téxico. O pe-
tréleo é um liquido facil de armazenar,
usar e exportar. O gas nem tanto, mas
tem muitas formas de usa-lo. O carvao,
entre os combustiveis fosseis, é o pior
do ponto de vista climadtico. A China
é a principal emissora de gés de efeito
estufa no mundo. Mas o presidente
chinés, Xi Jinping, assinou um acordo
bilateral (com os Estados Unidos) de
redugdo de emissao de gases estufa. O
problema do Brasil é que ndo conse-
guimos chegar a um consenso.

Ou seja, no Brasil falta vontade?

Falta. Todas essas mudangas afetam
grupos que sdo diferentes, entdo ha
resisténcias. Uns sdo mais organiza-
dos, mais fortes, e vdo resistir. Nao foi
facil para o presidente Barack Obama
assinar o acordo. Ele tem uma oposi-
¢do imensa nos Estados Unidos em
relacdo a esta questdo. Moro 14 ha 28
anos e conheco bem a situagéo. E para
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o presidente da China também néo é
muito facil, ja que 80% da eletricidade
vem do carvdo. Mas é um sinal de li-
deranga. Se a gente ndo tem lideranga,
este sinal ndo existe.

De que forma as mudancas
climaticas impactam no agronegédcio
do Brasil?

A economia brasileira vive basica-
mente da drea de servigos, infelizmen-
te, de baixo valor agregado. Nosso pais
estd afundando em termo de exporta-
¢oes porque nao tem acompanhado a
evolugdo tecnoldgica. Estamos envol-
vidos em acordos comerciais que nao
nos trazem muita vantagem. Como
o agronegocio vai sofrer ou deixar
de sofrer com a mudanca climdtica?
Eventos extremos como em Itajai/SC

resultaram em situac¢des catastroficas,
com a destrui¢do nao s6 de lavouras,
mas de estrutura. O perto de Itajai
foi destruido, e por 14 escoa uma boa
parte da safra. O agronegdcio preci-
sa pensar na agregacio de valor em
cadeia. Evidente que isso significa
volumes menores, mas pregos maio-
res. O Brasil é um grande produtor
de café, mas conta-se nos dedos quais
os produtos que desenvolveu a partir
do café com maior valor agregado. A
Colémbia ‘passou a perna’ na gente
porque desenvolveu ndao somente
produtos de qualidade de café, mas
também técnicas de marketing. O
Brasil esta muito focado no volume.
A ideia de agregagdo de valor é uma
forma de substituir esse volume imen-
so da safra.

De que forma o senhor avalia os
investimentos em projetos limpos
hoje no Brasil?
A politica recente brasileira estd
fascinada pelo que equivocadamente
no Brasil se chama de pré-sal, e na
verdade o mundo inteiro chama de
sub-sal. O barril do petrdleo estava
USS$ 110 meses atrés e hoje esta USS 80.
O pré-sal precisa de prego de US$ 100
para justificar. Entao, essa alegria toda
justificada da lideranca brasileira é boa
no sentido em que se ha varias formas
de usar, formas inteligentes. Mas ha
muito risco. Sao 10 quilometros abaixo
da superficie e em situagdes dificeis. Sao
necessarias tecnologias novas. O risco
de acidentes ndo é pequeno, e 0 meio
ambiente pode sofrer. Temos sub-sal,
guardemos o sub-sal para o futuro.

ATENDEMOS TAMBEM:
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NEGOCIOS

Procura-se um comprador

Por motivos diversos uma empresa pode ser colocada a venda, mas como
determinar o prego justo? Ainda que haja receio, comprar uma empresa
pode ser uma alternativa melhor do que come¢ar um novo negécio

“\"‘\ A '\\

Jodo Carlos Lacerda era dono da franqia da Mr. Cat em Ponta Grossa anniio decidiu compraf a Ija de aringé:

\ \4\*\\\_\\ a

Ly

) v

“como me identifico com a franquia, a adaptacao é mais facil”

Juliana Fontanella

ono de franquias na drea de con-

fecgdo, o empresario Max Sil-
vestrelli resolveu vender a operacéo
da Mr. Cat, meses atras, para dar
mais atengéo as lojas da Polo Play,
Mr. Kitsch e Highstil, a aquisicao
mais recente. “Quando abri a loja,

cinco anos atras, ndo havia sapatos
nas minhas outras duas franquias.
Investi estrategicamente para calgar
os pés dos clientes das confecgdes.
Dois anos depois o cenario mudou
e ambas passaram a trabalhar com
sapatos’, afirma.

Depois de analisar a situagéo, Sil-
vestrelli entendeu que seu perfil de

administrador teria um resultado
melhor com a comercializagao de
roupas. “O principal sinal de que é
hora de se desfazer de um negdécio
¢ quando vocé perde o amor e a
vontade de tocar a empresa e come-
¢a a focar ideias e for¢as em outra.
Sem foco, nada da certo’, enfatiza.
A experiéncia apontou inclusive
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os caminhos do préximo investi-
mento, também em confecgdes,
consolidando o nicho como foco
dos negdcios do empresdrio.

Durante o processo de venda Sil-
vestrelli chegou a contratar um es-
critério especializado em comercia-
lizagdo de franquias, mas enquanto
comegava a planejar a montagem
da Highstil, ele mesmo vendeu a
Mr. Cat. “Apareceram vérios candi-
datos, mas decidi vender para um
empresario com experiéncia com
o projeto. Foi uma boa escolha,
pois o novo proprietério se mudou
para Maringé e vem aumentando as
vendas. Enquanto isso, foquei nas
confecgdes e estou bem feliz. Tenho
certeza que a operagdo foi boa para
os dois”, comemora.

Quem comprou a Mr. Cat em
Maringé foi Jodo Carlos Lacerda,
que é dono da mesma franquia em
Ponta Grossa. A loja estava a venda
e a geréncia de franquia comunicou
a novidade ao empresério. Como a
experiéncia anterior foi positiva, ele
veio a Maringd conhecer a unida-
de local, gostou e fechou negocio.
“O mercado precisa de um tempo
para reconhecer as mudangas que
foram implantadas e que héd uma
nova gestdo. Por isso algumas pes-
soas preferem comegar algo novo,
mas para mim a vantagem € que
me identifico com a franquia e a
adaptacdo é mais facil’, diz.

Na hora de tomar a decisdo de
compra cada empresério se fixa
no pardmetro que mais lhe inte-
ressa, no caso dele foi a confianga
no crescimento projetado. “A loja
estd num local 6timo e tinha um
bom estoque. Implantei mudangas,
investi mais na venda de calga-
dos femininos e mudei o modo
de comprar’, diz. A loja estd em
operagdo com o novo dono hd seis
meses, e Lacerda, satisfeito, man-

Walter Femmandes

A

Pedro Mendonga e Antdnio Romero, da FaroA: para estipular o preco de uma
empresa sao considerados ritmo de crescimento, vendas, nivelamento junto a

concorréncia, entre outros fatores

tém a perspectiva de crescimento.

Compra e venda

Uma consultoria especializada
pode ajudar quem esté interessado
na compra de uma empresa a ter
uma visdo mais realista do neg6-
cio. Independente se a companhia
estd em fase de expansio ou se estd
estével, uma anélise detalhada dos
setores financeiro, juridico e admi-
nistrativo junto com uma proje¢io
de negécios para os préximos anos
pode ser decisiva para a tomada de
decisdo.

Um dos bragos de negécio da
Agil Iméveis é a consultoria para
compra e venda de empresas. O
consultor Takeshi Kakihata explica
que no mercado local hd um pre-
dominio de pequenas empresas em
negociagdo. “Outra caracteristica
dominante é que a maioria desses
empresarios prefere a venda inte-
gral, ndo se costuma vender em
partes”, afirma a também consul-

tora Ana Satie.

A principal vantagem de ter
consultores é nio cometer erros de
avaliagdo ou de julgamento quanto
ao valor. Os especialistas levantam
todos os documentos relativos a
empresa, possiveis dividas, bem
como transferéncia do contrato
de locagio do imével, mudanga de
razao social, contratos trabalhistas,
entre outros.

Maringd concentra mais empre-
sas a venda que interessados locais.
Uma das razdes é a sensagdo de
criar algo diferente, do zero, com
a marca do investidor. “Acredito
que essa seja uma caracteristica
da pequena empresa, porque entre
as pessoas que pensam em abrir
uma empresa poucos optam por
comprar um negdcio funcionando’,
acrescenta Ana.

E hé casos em que um sécio quer
comprar a parte do outro. Pedro de
Castro Mendonca, que é diretor
da FaroA Consultoria e Estratégia,

REVISTA AC’M Dezembro 2014

55

1G° WO WLIR MMM



www.acim.com.br

NEGOCIOS
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0ssigilo evita preocupacao de clientes e fornecedores e migracao

de funcionarios por receio de perderem o emprego, alerta o

consultor Dejair Paula Junior

conta que entre as razdes para
isso estd a divergéncia na forma
de conduzir os negécios. Outros
motivos sdo o desinteresse de um
dos sécios, uma empresa com baixa
lucratividade que ndo comporta
remunerar dois ou mais sdcios e
conflitos pessoais.

“J4 atendemos um caso em que
um dos sdcios vendeu a parte e
abriu uma empresa com a mesma
atividade. Em outra situagdo os
sdcios estdo abrindo um segundo
estabelecimento, uma espécie de
filial, para que num futuro préximo
cada sdcio fique com uma empre-
sa’, afirma Antonio Romero Filho,
também s6cio da FaroA.

Ha ainda um comportamento
orientado entre sécios quando um
mantém uma parte do negocio, por
exemplo uma das plantas ou etapas
de produgio de uma industria. “A
confianca de mercado nessa fase é
muito importante, nada pode afe-
tar a marca principal ou as marcas

agregadas vao junto’, reforca Men-
donga. No caso de sociedades que
se desmembram, deve ser firmado
um acordo com orientagao finan-
ceira e juridica para quem sair ndo
atuar no mesmo segmento por um
tempo. “Assim, preservam-se a con-
fianca e a identidade da empresa
nessa fase de transi¢do de gestdo”.

Sigilo é importante

E com tantas especificidades a
considerar, avaliar de forma cor-
reta é o que pode tornar o negicio
realmente vantajoso para as partes.
Para Dejair Paula Junior, diretor da
D&R Negdcios, que faz compra,
venda e avaliagdo de empresas. O
ponto de partida para vender por
um prego justo € contratar uma
consultoria. O processo é sigiloso
para evitar que a venda seja enten-
dida como resultado de problemas
financeiros. “Entre os efeitos nega-
tivos de uma divulgacio antecipada
estdo clientes e fornecedores preo-

Walter Fernandes

cupados em ndo receber produtos
ou pagamentos, funciondrios com
receio de perder os empregos e
migrando para outras empresas’,
afirma Paula Jtnior.

Na prética os consultores avaliam
a empresa pelos ativos tangiveis
(todo o patriménio que se pode ver
e tocar) e intangiveis (know-how,
patentes, o enderego da empresa,
por exemplo). Depois do levanta-
mento é promovida uma pesquisa
de mercado para localizar o neg6-

.cig no segmento a que pertence

e saber a tendéncia dele para os
préximos anos. “Se a empresa é do
ramo de alimentos e fabrica sor-
vetes, esse ¢ um grande momento.
Anos atrds um picolé era vendido
por centavos, hoje ha franquias
que vendem a unidade por mais
de R$ 7. Até a condicido climética
interfere no preco de avaliagdo de
uma empresa’, diz.

Entre os parametros para se
chegar ao preco final estdo o ritmo
de crescimento, volume de vendas,
pontos fortes e diferenciais do ne-
gocio, nivelamento junto a concor-
réncia, se a empresa foi fundada por
uma pessoa com visdo de futuro e
se estd no caminho certo. Pedro
Mendonga afirma que para chegar
ao preco final, entram a avaliagdo
do patrimonio liquido, multiplos de
mercado e fluxo de caixa desconta-
do (cinco anos de projegéo de fluxo
de caixa). “Realizamos um raio-x
da situa¢do econdmica atual, dados
da empresa, andlise de mercado
e projecdo futura’, diz. Em outras
palavras, se o negécio é no setor
de tecnologia onde o crescimento
do segmento aumenta exponen-
cialmente, isso o torna mais valioso
que uma empresa cuja drea tende a
estagnagao.

Avaliar o patriménio em Recur-
sos Humanos é outra etapa im-
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portante. A consultoria identifica
os funciondrios estratégicos e a
empresa é vendida com a expec-
tativa de manter a equipe. Esses
funciondrios podem até receber
ofertas de bonus e beneficios para
que se comprometam a permanecer
nos cargos por um periodo minimo
ap0s a venda.

Entre as empresas a venda em
Maringd algumas séo alvo de inte-
resse de compradores internacio-
nais. A FaroA estd assessorando
uma empresa que tem unidades
em vdarios estados que é de inte-
resse de uma empresa americana
e ja conduziu o processo de venda
de uma empresa especializada em
exames de radiografia e radiolo-
gia, comprada por um grupo de
Maringa. [

f v |

Ana Satie, da Agil Iméveis: “entre as pessoas que pensam em abrir uma
empresa poucos optam por comprar um negdcio funcionando”

Walter Fernandes
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Mais do que atrair audiéncia, nosso foco é conquistar e manter

a confianca do publico. O Grupo Maringa de Comunicacdo ha mais
de 30 anos leva musica, informacao e entretenimento, sempre em
conexao direta com o publico da Grande Regido de Maringa,
através das radios, televisdo, eventos e projetos especiais.
Conecte-se com a gente e conquiste vocé também um espaco no
coracdo dos maringaenses. '

IT'S NOT JUST AN AUDIENCE, IT'S A CONNECTION.

More than attracting audience, our aim is to gain and preserve the trust of
public. Communications Group of Maringa has lead, for over 30 years, music,
information and entertainment, keeping direct connection with people from
the greater region of Maringa, through radio, television, events and special
projects. Connect with us and earn a place in Maringa's natives' hearts.

grupo maringd de comunicacao

oe comunicacso
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INOVACAO

Fernanda Bertola

ormalizada hd cinco meses, a

Gentilin Alimentos, que produz
e comercializa embutidos e defu-
mados a partir de carnes nobres
e especiais, ganhou novas pers-
pectivas. No mercado desde 1987,
a empresa iniciou um projeto de
expansdo gragas ao suporte do Ser-
vigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), por meio do
Programa Sebraetec, voltado para
pequenos negocios.

Gabriela Tortelli Cardoso procu-
rou a ajuda do Sebrae, no Ponto de
Atendimento ao Empreendedor que
funciona na ACIM, para ampliar a
atuagdo da empresa, antes focada na
venda de produtos na Feira do Pro-
dutor. “Sabifamos que era necessério
divulgar nossa marca e nosso dife-
rencial ao mercado. Desenvolvemos
um projeto de design e fomos buscar
apoio. Propusemos um enxoval
grafico, abrangendo cartdo de visita,
leiaute de embalagem, catdlogo de
produtos, folder, entre outros mate-
riais. E nosso projeto foi aceito’, conta
ela, que é socia de Rafael Gentilin.

Por meio do programa, a Gentilin
contratou uma agéncia de publicida-
de para realizar o trabalho. O servico
custou cerca de R$ 3 mil, sendo
que 80% do valor foi custeado pelo
Sebraetec. “Contratamos materiais
bésicos de divulga¢do de uma em-
presa, extremamente necessarios
para quem estd comegando e tem
produtos diferentes a oferecer’, diz
Gabriela. Apesar do pouco tempo
do novo projeto, ela conta que hd
melhorias expressivas na apresen-
tacdo dos produtos e da empresa.
“Temos conseguido atrair mais
clientes”, acrescenta.

Até 3,6 mi de faturamento
O Sebraetec busca melhorar pro-

60
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Walter Fernandes

Uma ajuda para
alcar voos mais altos

Programa ajuda micro e pequenos empresarios a
investir em inovacgdo e tecnologia custeando 80%
do projeto - a contrapartida é do empreendedor

P

L

Com R$ 3 mil disponibilizados por meio do Sebraetec, a Gentilin Alimentos
ganhou novos materiais graficos; na foto, a sdcia Gabriela Tortelli Cardoso

cessos, produtos e servigos, intro-
duzindo inova¢des nas empresas e
mercados ao garantir acesso sub-
sidiado a servicos tecnoldgicos. O
programa custeia 80% do projeto
do empreendedor, que deve arcar
com os outros 20%, e disponibiliza
um cadastro de empresas fornece-
doras em todo o Brasil. Para este
ano, todos os recursos que o ponto
dispunha para os subsidios, de R$
175 mil, foram usados. Segundo o
agente de atendimento, Vinicius
Rodrigues, do total, R$ 25 mil

foram repassados ao ponto pelo
Sebrae nacional e outros R$ 150
mil pelo Sebrae de Maringd, com
recursos da prefeitura. A partir de
fevereiro do ano que vem uma nova
quantia serd destinada ao ponto,
ainda ndo definida.

Cada empresa recebeu, em mé-
dia, R$ 4 mil. Entre os beneficiados
estdo empresas do setor moveleiro,
de transporte, transformadores de
plasticos e cosméticos. “Os empre-
sarios utilizaram os recursos prin-
cipalmente para alterar o leiaute das
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empresas e contratar consultorias’,
diz Rodrigues.

O Sebraetec é exclusivo para
micro e pequenas empresas, Cujo
faturamento anual ndo ultrapasse
R$ 3,6 milhdes. As solicitagdes de
servicos devem ser apresentadas
ao Sebrae, nas dreas de design,
inovacio, sustentabilidade, quali-
dade, produtividade e propriedade
intelectual, por exemplo. Dentro
dessas dreas é possivel requerer
adequagdo as normas e regula-
mentos vigentes, criar um novo
design, eliminar desperdicios e
reduzir custos, automatizar pro-
cessos, entre outros.

As solicitacdes sdo feitas da se-
guinte forma: ao entrar em contato
com o Sebrae, os empresarios in-
formam as necessidades a um con-
sultor e preenchem um cadastro.
Uma equipe do Sebrae analisara a
situagdo da empresa e a compatibi-
lidade entre o servigo requisitado e
os oferecidos por uma das empresas
executoras cadastradas, que pode
ser escolhida pelo cliente. A préxi-
ma etapa serd o detalhamento do
projeto e orgamento.

Registro de marca
H4 quatro anos no mercado, a Ellas
Professional buscou subsidio do

Walter Fernandes
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Michel Ferreira, da Ellas Professional, registrou a marca e investiu em

melhorias no site; na foto, ele esta com Patricia Aparecida de Novaes,
responsavel pelo departamento financeiro

Sebraetec para registrar a marca
- R$ 1,5 mil foram necessérios. O
proprietdrio da empresa fabricante
e distribuidora de cosméticos, Mi-
chel Ferreira, viu necessidade de
registro porque a empresa distribui
em todo o Brasil e para fortalecer
a marca na internet. Alids, por
aproximadamente o mesmo valor,
a empresa contratou melhorias para
o site e outras midias também com
subsidio do Sebrae. “Pela internet
¢ possivel expandir os negdcios.
Para isso, é preciso aparecer ‘bem’
na rede. Escolhemos a empresa

que produziu o site, e o resultado
ficou do jeito que eu esperava’, diz
Ferreira.

Servi¢o
Para acessar o Sebraetec, basta
procurar um dos pontos de aten-
dimento do Sebrae. Em Maringa
sao dois: rua Basilio Sautchuk, n°
388 (ACIM - 1° andar), telefone
(44) 3025-9664, e avenida Bento
Munhoz da Rocha Neto, 1.116, (44)
3220-3400.

Mais informagoes pelo http://
sites.pr.sebrae.com.br/sebraetec.

SOLUCAO EM
AUTOMA CA O E ILUMINACAO

www.eletrobrasilmaringa.com.br

Av. Brasil, 2.538

FONE 44 3227-2161

CENTRAL )
TOUCH SCREEN
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Uma multidao aguardava o Papai Noel no final do més passado

Esta aberta a temporada de Natal

Papai Noel abriu oficialmente o Natal Maringd 2014; serdo dezenas
de programacgoes culturais, e a ACIM novamente esta realizando o

Giovana Campanha

chegada do Papai Noel, em 29
de novembro, abriu oficialmente
o Natal Maringéd 2014, levando
milhares de pessoas a Praca da Ca-
tedral. Uma extensa programacio
estard a disposi¢do da populagio,
realizada pela prefeitura de Marin-
gd, entidades e empresas, por meio
de rentncia fiscal.
Até 6 de janeiro serd possivel

Concurso de Decoracdo de Natal

circular com o Trenzinho do Natal
Maringd, para o passeio pelo Ca-
minho dos Presépios, com saida da
Praga da Catedral todos os dias as
18h, 19h30, 21h e 22h30. O roteiro
sdo as pragas Praca Rocha Pombo,
Regente Feij6, Todos os Santos, dos
Sertdes, dos Expedicionérios e José
Bonifacio, onde estdo os presépios
criados por artistas plasticos.

A decoragdo de Natal inclui a
Vila do Papai Noel, onde o bom

velhinho estara das 18 as 22 horas
de segunda a sexta-feira e das 14 as
22 horas aos sdbados e domingos
- até 23 de dezembro. O trenzinho
da Vila do Papai Noel também fun-
cionard no mesmo hordrio e terd
saidas da praca Napoledo Moreira
da Silva.

O Parque do Japdo terd deco-
racdo e programagao especiais, e
até 11 de janeiro serd realizado
o happy hour com pratos tipicos
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todas as noites, com excec¢do de 24,
25 e 31 de dezembro e 1° de janeiro.
Para chegar 14, a populagao podera
utilizar a Nipo Jardineira, que fara
o roteiro da Praga da Catedral ao
parque em trés hordrios: 18h30,
19h30 e 20h30.

O Natal Maringa 2014 estard em
praticamente todas as pragas da
cidade e também nos distritos de
Iguatemi e Floriano.

De graca

Cinco projetos culturais serdao
apresentados a populagio de graca.
Eles foram viabilizados por meio
da Lei Rouanet com o patrocinio
de Biazam, Crivialli do Brasil, FA
Colchdes, Grupo G10, Poupanga
Sicoob, Rivesa/Volvo e Lowgucar
e fomento do Instituto Cultural

Praticamente todas as pracas de Maringa e dos
distritos de Iguatemi e Floriano foram decoradas

Ingé (ICI).

Entre os projetos estdo o Natal
em Jazz, que traz uma releitura de
cangoes e jingles natalinos. Também
havera o “Auto de Natal”, Som da
Banda, a 2@ edi¢do do Concerto nos

M]“)) sioo 10
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Parques e o projeto multicultural O
Baile. O publico vai poder conferir
as 19 apresentagdes gratuitas em
Maringa, Floriano, Iguatemi e Sa-
randi (confira nesta reportagem a
programacao).
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Confira a programacéo de Natal

EVENTO DATA HORA LOCAL

Natal em Jazz 30/NOV  11h30  Largo Jorge Amado (ao lado do Mercadao Municipal) - Maringé
Natal em Jazz 06/DEZ  11h30  Praca Raposo Tavares — Maringa

RPC na Praca 07/DEZ 15as17h  Praca do Antigo Aeroporto — Maringa

Som da Banda - NatalIngd  07/DEZ 17h Praca central - Iguatemi

O Baile 08/DEZ 20h Praca Napoledo Moreira da Silva — Maringa

O Baile 09/DEZ 20h Praca Napoledo Moreira da Silva - Maringd

O Baile 10/DEZ 20h Praca Napoledo Moreira da Silva — Maringa

Auto de Natal 11/DEZ 20h Maringa (Praca Professora Rachel Dora Parand Pintinha - Jd. Alvorada)
Concerto nos Parques 13/DEZ 16h Pargue Alfredo Nyfeller - Maringa

Natal em Jazz 13/DEZ  19h30  Praga Renato Celidonio — Maringd

Auto de Natal 13/DEZ 20h Praca da Catedral - Maringa

SomdaBanda-NatalIngd  14/DEZ 17h Praca central - Floriang -

Concerto nos Parques 14/DEZ 15h Parque do Ingéd — Maringé

Auto de Natal 16/DEZ 20h Igreja Nossa Senhora das Gracas — Sarandi
SomdaBanda-Natalingd 17/DEZ  19h30  Praga Farroupilha - Maringa

Auto de Natal 18/DEZ 20h Patio do Posto G10 - Maringd

Natal em Jazz 20/DEZ  11h30  Terminal Urbano de Maringa

Auto de Natal 20/DEZ 20h Praca da Catedral - Maringd

Som da Banda - Natal Ingéd  21/DEZ 20h Teatro Calil Haddad — Maringa

TRENZINHO DO TRENZINHO DA VILA HAPPY HOURDO NIPO JARDINEIRA
NATAL MARINGA DO PAPAI NOEL PARQUEDOJAPAO | parairao Parque

Percorrerad o Caminho dos
Presépios, com saidas didrias
da Praca de Catedral as 18h,
10h30, 21h e 22h30

FONTE | Prefeitura de Maringa e Instituto Cultural Inga (ICl)

Concurso de Decoragao

As inscri¢oes para o Concurso de
Decoragdo de Natal continuam até
12 de dezembro. Sao seis categorias
de decoragdo: vitrines, prédios
comerciais, dreas externa e interna
de shoppings, externas de edificios
residenciais, residéncias e presépios
em dreas externas.

Empresas associadas a ACIM e/
ou Sivamar, que sio os realizadores
do concurso, podem se inscrever
preenchendo a ficha nas sedes das
entidades ou pelo www.acim.com.
br/natal2014. Para as categorias de
residéncias e presépios nao é ne-
cessario ser associado. A comissdo
julgadora avaliara criatividade, ori-

Saidas da praca Napoledo Moreira
da Silva de segunda a sexta-feira
das 18 as 22 horas e aos sabados e
domingos das 14 as 22 horas

ginalidade, harmonia e iluminagao,
eem 19 de dezembro fard a entrega
de prémios. O primeiro lugar de
cada categoria ganhard um fim de
semana no Costdo do Santinho
Resort, Golf & Spa, em Floriané-
polis/SC; segundo e terceiro lugares
ganhardo troféus.

Horario especial

As lojas do comércio de rua de Ma-
ringa estardo abertas até as 22 horas
entre 10 e 23 de dezembro, de segun-
da a sexta-feira. Nos trés primeiros
sabados de dezembro (dias 6, 13, e
20) o comércio de rua abrird até as
18 horas. No domingo que antecede
o Natal (dia 21) os supermercados

Até 11 de janeiro
‘nao havera nos
dias 24,25 e 31/12
2 1°/01)

do Japao, com
saida da Praga da
Catedral as 18h30,
19h30 e 20h30

abrirdo das 9 as 15 horas e o comércio
deruadas13as19horas.Jaem26de
dezembro e 2 de janeiro os estabeleci-
mentos abrirdo a partir das 12 horas.

As lojas dos shoppings da cidade
funcionardo em horario habitual: até
as 22 horas de segunda-feiraa sabado
e aos domingos das 14 as 20 horas.
As excegoes sdo 25 de dezembro e
1 de janeiro, quando as lojas estarao
fechadas, em 14 de dezembro, cujo
horario sera das 12 as 20 horas e em
21 de dezembro sera das 10 as 22
horas. Na véspera de Natal e de ano
novo o funcionamento serd reduzi-
do para até as 18 horas e em 26 de
dezembro e 2 de janeiro a abertura
serd as 14 horas. [
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A maneira mais adequada de compreender acontecimen-
tos é se distanciando deles no tempo e no espago. Com esse
principio, fagamos uma avaliagao do surgimento de Maringa.
Apesar do inicio ter sido declarado oficialmente por uma em-
presa privada em maio de 1947, pela legalidade o aniversario
da cidade deveria ser comemorado na data de emancipacao,
ocorrida quatro anos depois.

As publicacdes das Ultimas décadas retrataram que o
surgimento do embrido de Maringd data de novembro de
1942, quando uma comitiva de empresarios e autoridades,
a convite da colonizadora da regido, langou a pedra fun-
damental da futura cidade. Na ocasido o Hotel Campestre
foi inaugurado como primeiro estabelecimento comercial,
mesmo havendo outros em funcionamento.

Na verdade o nome “Maringa” surgiu no mapa do Parana pela
primeira vez em 1938, momento em que a gleba comegou a re-
ceber os primeiros compradores e habitantes — uma das primei-
ras familias a aportar aqui foram 6s Taguchi, na regido do Guaiapo.

Mais contraditério sdo estudos atuais que indicam que a
colonizadora teria sido forcada a demarcar Maringa no mapa
no final da década de 1930 e oficializou a Vila no inicio da dé-
cada seguinte, devido ao avanco de uma estrada rustica pro-

g

. Em 10 de novembro de 1942
: autoridades e diretores

da Companhia de Terras
Norte do Parana fizeram

o langamento da Pedra
Fundamental de Maringa

Familia Taguchi na regiao do
Niicleo Rural Guaiap6

veniente de Paranaval, antiga Fazenda Brasileira, area que nao
compunha o grande conglomerado de lotes adquiridos pela
colonizadora no norte e noroeste do Parand. Tal estrada ficou
conhecida como “Boiadeira’, e sob o comando do Capitao Tel-
mo Ribeiro tinha o objetivo de conectar a Fazenda Brasileira
ao restante do Estado.

Como a colonizadora tinha o interesse de sempre ser a pri-
meira a desbravar e se estabelecer nos nucleos urbanos, ela
foi pressionada a acelerar a implantagao de Maringd, antes do
projeto urbano estar concluido, o que viria a acontecer so-
mente em 1945,

Com esse pequeno resgate podemos dizer que Maringa
apresenta idades diferentes: 1) 76 anos, se levarmos em con-
ta quando ela surgiu pela primeira vez no mapa; 2) 72 anos,
dado o langamento da pedra fundamental; 3) 67 anos, que é
a idade oficial, comemorada a partir de data estabelecida por
sua colonizadora; 4) 63 anos, se contabilizada a emancipacao.

Nossa cidade possui diversas versdes de seu surgimento
que precisam ainda ser compreendidas.

Miguel Fernando ¢ especialista em Historia
e Sociedade do Brasil
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Murilo Benites - jornalista

Royal Blood - “Royal Blood”

Quanto barulho uma banda constituida apenas por
baixo e bateria pode fazer? Em seu disco de estreia,
langado este ano, o grupo inglés Royal Blood responde:
muito. Formada em 2013, por Mike Kerr (baixo e vocal)
e Ben Thatcher (bateria), a banda se destacou por
dispensar guitarras (algo quase impensavel em uma
banda de rock) e, ainda assim, ser capaz de produzir

Keila Brito dos Santos Alba - gestora do Saic da ACIM

Lincoln - Steven Spielberg (2012)

Neste filme a guerra ndo é o foco de Steven Spielberg. A
disputa que interessa ao cineasta é a luta de Abraham
Lincoln pela votagao da emenda que acabaria com a
escravidao no pafs, que é um dos motivos da guerra civil
que opde o norte ao sul. A trama se limita ao crucial
ano de 1865, o quarto e dltimo da guerra civil. Lincoln

se vé num dilema: estender o conflito (a aprovagdo da
abolicdo significaria o possivel fim da guerra, o que
botaria pressao na Cdmara na hora da votagéo) ou
encerra-lo e evitar mais morticinio

cangdes pesadas e de riffs marcantes. LINCOLN

Temples - “Sun Structures” -

Django Livre — Quentin Tarantino (2013)
Para quem ¢é fa da fase mais psicodélica dos Beatles
(em discos como “Revolver”), “Sun Structures’, primeiro
trabalho da banda inglesa Temples, langado este
ano, vai soar como um sopro de nostalgia. Ainda que
escancare suas influéncias, Temples consegue dar um
ar de originalidade as mdsicas e, com justica, fazer
parte de uma “nova onda” de boas bandas psicodélicas,
ao lado de nomes como Tame Impala, Unknown Mortal i
Orchestra e MGMT. 2))

Como um cinéfilo de respeito, Quentin Tarantino é

um grande fa do faroeste espaguete. “Django Livre” é
remanescente desse estilo, mas com o toque de classe e
qualidade de Tarantino. Com cinco indicagdes ao Oscar,

o filme comega de forma gloriosa, com o Dr. Schultz
abordando dois homens que carregam uma leva de
escravos, entre eles Django. A sequéncia resume o estilo
da pelicula: didlogos memordveis, bastante sangue,
fotografia fenomenal e uma trilha sonora divertidissima.
Um filme recheado de tensao e expectativa

’ TPMALIM L
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A menina quebrada e outras
colunas de Eliane Brum

Dois irmaos
Milton Hatoum

MIEETON

Editora: Companhia de Bolso Eliane Brum
272 paginas Editora: Arquipélago Editorial
HATOUM

A histéria se passa em Manaus e conta a trajetéria
de dois irm@os gémeos, Yaqub e Omar, e seus

lagos familiares. A trama se passa em uma casa
povoada pelo pai, mae, irma e pela empregada
com um filho, que busca a identidade do pai para
reconstruir estilhagos de um passado. A obra
mostra vinganga, amor, édio e, em especial, dramas
que podem acompanhar uma vida familiar. Eleito
melhor romance brasileiro por diferentes criticos e
vencedor de um prémio Jabuti, j foi publicado nos
Estados Unidos, Inglaterra, Franga, Italia, Espanha,
Alemanha, Holanda, Grécia e Libano.

E uma coletnea de textos da jornalista Eliane Brum,
publicados no site da revista Epoca. 0 livro trata

de temas variados, desde mudanga de emprego,
pedofilia, preconceito, homossexualidade até o

caos econdmico e politico. Tudo sob o minucioso e
interessante angulo opinativo da escritora. Para quem
se dd bem com a inquietagdo, esta obra vai permitir
desconstruir diferentes pontos de vistas. £ como a
prépria Eliane diz“a vida longe dos clichés nao tem
garantia, tem vida".

VALE A PENA NAVEGAR E BAIXAR

App Evernote: é possivel guardar notas que podem ter imagens, dudio, videos, gravagdes de voz, mapas, entre outros elementos; todas
as notas salvas em um dispositivo ficam armazenadas na nuvem e conectadas a conta do usudrio

Indicagdes para o Cultura Empresarial
podem ser enviadas para o e-mail
textual@textualcom.com.br

App Mandic magiC: permite descobrir senhas de acesso a redes Wi-Fi de estabelecimentos publicos

App Kanvas: aplicativo para quem adora criar fotos e mensagens para postar nas redes sociais; o usudrio pode desenvolver belas
composicdes visuais, mesclando fotos, videos, GIFs e elementos como desenhos e textos
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ELISA ORNELLAS

COm o fim do ano as vendas
aumentam e o movimento do
comércio tem um volume muito
maior, logo a demanda por profis-
sionais aumenta e as contratagdes
tempordrias aquecem. Para o pro-
fissional serd uma oportunidade de
um trabalho com carteira assinada
ou apenas um refor¢o de renda?

Quem trabalha com recrutamen-
to conhece as reclamagdes das em-
presas: “ndo encontro trabalhador
qualificado’, “ndo consigo contratar,
nem consigo reter os profissionais
Estamos vivendo um momento de
grande mudanga cultural dos profis-
sionais, considerando as alteragdes
no perfil das geragoes. Saimos de
um perfil mais conservador, muito
comprometido e estével, para um
mais ousado, criativo, porém, menos
apegado ao trabalho e as garantias
profissionais.

E nio raro o trabalhador deixa de
ter atitudes bésicas para uma postura
adequada como pontualidade, cum-
primento de regras, COMpromisso
com as atividades e comprometimen-
to com aquilo que se propds a rea-
lizar na empresa. Infelizmente essa
situagdo muitas vezes piora quando
o profissional é contratado tempora-
riamente, porque ha quem pense: ¢
algo temporério, entdo vou tirar meu
rendimento agora e depois vejo o que
faco”. O que os trabalhadores contra-
tados nessa categoria desconsideram
é a grande possibilidade que podem
ter de conseguir um trabalho efetivo
ap6s o final do ano ou em outro
momento que a empresa necessite.

Uma vez que, hoje, as empresas
tém grande dificuldade de contra-
tar qual é o impeditivo de efetivar
ou convidar posteriormente um
profissional de trabalho temporario
que apresentou bom desempenho?
Nenhum. O que falta é que o traba-
lhador enxergue nessa vaga “aparen-

Walter Fernandes

Postura é determinante para
a efetivacao do temporario

No fim de ano sobram oportunidades de trabalho
tempordrio no comércio, mas como ter chances de ser
efetivado? E o que ndo fazer para néo fechar as portas?

temente tempordria” a potencialida-
de de ser inserido naquela cultura
empresarial de maneira efetiva.

E quais as atitudes que o profis-
sional temporario deve ter para criar
essa possibilidade? Tenha atitudes
de boa convivéncia com a equipe e
a gestdo, respeite e valorize a diver-
sidade, tenha cuidado especial com
o cliente, seja flexivel, use a ética no
momento de se expor, tenha uma
meta para alcangar, mantenha sigilo,
discri¢do profissional e demonstre
muito interesse.

O que nao fazer? Acreditar que o

que se faz agora serd esquecido e que
terd sempre as portas abertas sem ter
se esforcado, desenvolver o trabalho
de forma temporaria (“preciso disso
s agora, ndo vou precisar depois”).
E principalmente nao valorizar essa
oportunidade.

As vagas estdo disponiveis, e
ndo sdo poucas, dependerd do
profissional se manter no mercado
e desenvolver uma carreira ou sim-
plesmente “passar” sem ser notado.

Elisa Ornellas ¢ psicéloga clinica e
do trabalho
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HOTEIS SAO
HOMENAGEADOS

Os hotéis Astoria e Ipiranga,
integrantes do Nucleo de Hotéis,
do programa Empreender, e
participantes do Projeto Mice
Turismo de Negdcios Sebrae
Maringd, foram homenageados
durante um evento realizado
pelo Sebrae e ACIMem 10 de
novembro. As empresas tiveram
um crescimento significativo no
Modelo de Exceléncia em Gestao
(MEG) do Prémio a Micro e Pequena
Empresa - MPE Brasil 2013/2014.

De acordo com a consultora do
Empreender, Cristina Schneider,

a mencao foi importante para
incentivar as empresas do

nucleo a continuar buscando
crescimento e profissionalizacao.
“Algumas empresas de Maringa

ja conquistaram esse prémio. E
importante que outras empresas
se inspirem para melhorar a gestdao
e buscar o reconhecimento’, diz
Cristina.

Walter Fernandes

COPEJEM BUSINESS DISCUTE
“VOCE X DINHEIRO”

"0 segredo de uma vida financeira tranquila no futuro ndo é guardar
muito, mas sempre”. A afirmacao € do consultor Tiago Luz Boeira, que
ministrou a palestra “Vocé x dinheiro: ja pensou no seu futuro?’, em 18
de novembro, em mais uma edicao do Copejem Business.

A palestra teve como objetivo mostrar os principais caminhos para
atingir o equilibrio financeiro e desfrutar de uma vida melhor com
reserva de valor para o futuro. Abordando temas como investimentos
em renda fixa e renda variavel, seus riscos e beneficios, o palestrante
mostrou como proteger o capital.

PRESIDENTE DA COAMO FALA SOBRE TRAJETORIA DA COOPERATIVA

O presidente da Coamo, José
Aroldo Gallassini, ministrou
palestra para os conselheiros
da ACIM em 10 de novembro.
Ele falou sobre a trajetéria da
cooperativa, que € a segunda
maior empresa paranaense
em volume de exportacao,
comentou os indicadores
econdmicos da Coamo, que hoje
é formada por 6.678 cooperados
e atua em 69 municipios do
Parand, Santa Catarina e Mato
Grosso do Sul. Gallassini falou
ainda sobre cooperativismo e
agronegocio.

Walter Fernandes
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O empreséario Guido Bresolin
Junior, de Cascavel, foi eleito,
em 21 de novembro, presidente
da Federagao das Associagoes
Comerciais e Empresariais do
Estado do Parana (Faciap). A
Gnica chapa inscrita, Lideres
Sincronizados, foi eleita por
aclamacao no ultimo dia da XXIV
Convencao Anual da Faciap.

A nova diretoria comegara a
trabalhar em 1° de janeiro de
2015 e a posse festiva serd em 2
de marco, em Curitiba.

Bresolin Junior sucedera Rainer
Zielasko, que encerra quatro anos
de gestdo com muitas conquistas.
A Certificacdo Digital contava
com 29 pontos de atendimento
em 2011 e agora séo 102. De

Kiko Sierich

ao Crédito tinha, em 2012, 176
entidades integradas e hoje sao

251, e o volume de consultas saltou

na Associacao Comercial de
Cascavel. Hoje comanda o Sicoob
Credicapital.

de 5,2 milhdes para 7,5 milhoes.

O novo presidente tem 46 anos
e é formado em Administracdo de
Empresas. Ele atua como industrial
do setor madeireiro e comegou o

De Maringd, integram a nova
diretoria Marco Tadeu Barbosa,
Eduardo Araujo, José Gomes
Ferreira, llson Rezende, Luiz Ajita e
Jefferson Nogaroli; na foto, Guido

4.704, o numero de certificados
emitidos chegara a 42 mil no
fim deste ano. O Ippex, em 2011,
emitiu 57,4 mil certificados de

origem e em 2014 serao 80 mil. J4
a Base Centralizadora de Protecéo

envolvimento com o associativismo

Bresolin Junior e Rainer Zielasko.

PALESTRA DISCUTIU ATITUDES PARA POTENCIALIZAR VENDAS NO NATAL

Walter Fernandes

Com a proximidade do
maior periodo de vendas do
ano, o Natal, os comerciantes e
comerciarios puderam participar
de uma palestra sobre vendas
realizada pela ACIM, Sebrae e
prefeitura de Maringa.

Com mais de 1,2 mil palestras
realizadas, o professor Heinz
falou “como suas atitudes
podem potencializar suas
vendas neste Natal”. Com -
abordagem simples e direta,
que mesclou humor, reflexao,
emocéao e razdo, Heinz deu
dicas preciosas para aumentar
as vendas.

O professor tem 26 anos de

experiéncia como profissional

de Recursos Humanos,
consultor, empresario e
palestrante. Suas palestras ja
atrairam 500 mil pessoas.

O evento aconteceu no dia
28 e contou com 400 pessoas
no teatro Calil Haddad. Os
convites foram gratuitos
para os associados da ACIM.
O evento teve o apoio de
Codem, Fecomércio Parana,
Sivamar, Sincofarma, Simatec,
Unicesumar, Ampec, Instituto
Rua Santos Dumont e Bristol
Metrépole.
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ESPANHOL PROSPECTA

NEGOCIOS EM
MARINGA

Um diretor da agéncia
de desenvolvimento do
Pais Basco, Iker Galparsoro,
esteve em Maringd em 19 de
novembro. Ele veio conhecer
mais detalhes da cidade e 0
perfil das empresas locais. O

executivo também falou sobre

as empresas espanholas e as
areas de interesse comerciais.
Galparsoro, que veio pela
segunda vez ao Brasil e pela
primeira vez a Maringa,
ficou impressionado com a
cidade. “Maringa planeja seu
futuro e tem uma cultura de
colaboracao muito forte”,
elogiou.

O executivo visitou ainda,
no Parand, Toledo, Curitiba
e Foz do Iguacu, com
intermediacao da Faciap.
No inicio do ano que vem
empresarios espanhais virdo
ao Brasil e deverao incluir
Maringa no itinerario para
prospectar negdcios.

Walter Fernandes

ASSOCIADO DO MES

O Buena Vista Bistro, inaugurado ha trés anos em Maringé, passou
por uma repaginacao hd um ano e meio. Com visual retrd e classico, o
restaurante tem espaco para 40 pessoas, que podem desfrutar de um bom
som ambiente, com jazz, blues, salsa cubana, MPB e bossa nova, e apreciar
vinhos servidos pela casa.

O cardépio a la carte conta com nhoque, talharim, ravidli, risotos, filés,
salmao, bacalhau, camarao, siri, saladas variadas e, entre outros, serve uma
raridade na cidade: ostras frescas e gratinadas.

Junto com o bistré ha uma adega, com mais de 80 rétulos. “As pessoas
que vém aqui elogiam. E um local para se apreciar vinho enquanto se
aguarda a finalizagao dos pratos. A sensagao de entrar no restaurante
€ como passar por um portal e ir para fora de Maringa. Tenho clientes
que comparam o Buena Vista com bistrés da Italia e Franca’, conta o
proprietario, Luis Andrés Valdivia Palacios.

O Buena Vista Bistré funciona de quarta-feira a sébado, sendo que as
quartas, quintas e sextas-feiras ha happy hour as 17 horas — no sabado o
restaurante abre as 19 horas.

PRESEPIOS FICAM EXPOSTOS ATE 6 DE JANEIRO NA ACIM

Criatividade e capricho nédo faltam nos presépios
que estao expostos no primeiro piso da ACIM. Os
sete artistas plasticos que criaram as pegas usaram
materiais diversos como palhas de milho, vidro,

barbante e semente.

O artista Leonil Lara, por exemplo, entalhou
sementes de jarina e para apreciar a obra, é preciso
usar uma lupa. A ideia da Associa¢ao dos Artesaos de
Maringa (Artemar), que é a realizadora da exposicao,
é criar um concurso de presépios no ano que vem.

A exposicao, que tem apoio da ACIM e do Instituto
Cultural Inga (ICl), prossegue até 6 de janeiro.
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ADVOGADO MINISTROU
WORKSHOP SOBRE CONTRATOS
INTERNACIONAIS

O advogado norte-americano Randall K. Edwards
participou de um workshop realizado pela ACIM
e Instituto Mercosul, na sede da associagao,
sobre contratos internacionais, em novembro. Os
participantes aprenderam sobre os cuidados para
garantir a protecao de importagdes e exportagdes. O
evento teve patrocinio da DZL Logistics e apoio do
Porto Seco Norte do Parana e Unicesumar.

Doutor em Direito pela University of Utah, Edwards
ha mais de 30 anos auxilia empresas nos aspectos
legais de operagdes internacionais. Ele explicou que

Walter Fernandes

para nao colocar os negdcios em risco, € preciso formas de resolver impasses. Ele disse que uma
firmar contrato com a assessoria de um profissional “ camara de arbitragem de qualquer pais pode ser
do pais em que o negdcio sera feito. “O advogado escolhida, para que a sentenca seja mais rapida.

deve entender da cultura de negdcios e do Direito do  “Pode ser escolhido um pais neutro, que néo seja
pais”, disse. nem o Brasil, nem o pais em que esta sendo feito o

Entre os cuidados que devem ser tomados durante  negécio. Os empresarios do Brasil e Estados Unidos,
| aformatacao do contrato estd a decisdo sobre as por exemplo, gostam do Canada’, comentou.

SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL E LABTRANS ESTIVERAM NA ACIM

A ACIM recebeu, em 30 de serdo visitados. De acordo com de gestao aeroportuaria do pais.
outubro, representantes do a coordenadora de gestdo do “A partir das analises poderemos
Laboratério de Transportes e LabTrans, Nathalia Fiala Ruiz, identificar os pontos positivos,
Logistica (LabTrans/UFSC) e da o aeroporto de Maringa foi que poderao ser replicados em
Secretaria de Aviacao Civil (SAC), escolhido pela SAC por ser outros aeroportos regionais, e
gue sao parceiros em um projeto referéncia. dizer como Maringa ainda pode
gue envolve o planejamento do Para Pereira, a visita é melhorar, aplicando aqui agées
setor aeroportuario de todo o pais. importante para que eles possam  realizadas em outros aeroportos’,

Para o assessor técnico disseminar as melhores praticas completou Nathalia.

da Secretaria Executiva da
Secretaria de Aviacgao Civil,
Thiago Meireles Fernandes
Pereira, conhecer a realidade das
cidades é fundamental para o
desenvolvimento das atividades
previstas no projeto, para que
tenham suporte na definicao de
investimentos.

Estédo sendo analisados 270
aeroportos regionais de todo
o Brasil, dos quais apenas 20
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sede da ACIM em 14 de novembro.

Segundo Carvalho Junior, os mais de cem
fundos de investimento que atuam no Brasil tém
procurado também boas empresas de private
equity (capital fechado) no interior do pais, com
potencial de crescimento muito bem definido.
Para investir, os fundos analisam geracao de
caixa, nivel de competicdo, grau de formalidade
da empresa e do setor, nivel de gestdo e

AGMA SENDESKI RECEBERA PREMIO ACIM MULHER 2015

A socia da Aquario, Agma
Gonzales Sendeski, foi escolhida,
em 12 de novembro, a ganhadora
do prémio ACIM Mulher 2015.
Participaram da comissao
julgadora representantes
da ACIM, prefeitura, Camara
Municipal, Codem, Secretaria
Municipal da Mulher, Sivamar e
Fundacim.

Agma é diretora comercial da
Aquério, empresa maringaense
com 38 anos de atuagao no
mercado de telecomunicagoes,
que impulsiona o crescimento do
polo de industrias de tecnologia
da regido. Na empresa ela
supervisiona o departamento
comercial, alinha a equipe
de vendas aos objetivos
posicionamento estratégico
da empresa e acompanha as
negociacdes, determinando
acordos e condicdes de venda

ESPECIALISTAS EM FUSOES SE REUNEM COM EMPRESARIOS

No ano passado foram realizadas 789
transacoes de fusdes e aquisicdes no Brasil,
um numero trés vezes maior do que 20 anos
atras. Este foi um dos dados transmitido para
empresarios por Evandro Bazan de Carvalho
Janior e Omar Jabur, sécios da JMB Advisors,
que é especializada em transagoes, fusoes,
aquisicdes, venda, captagao de recursos com
fundos de investimentos, joint ventures e
avaliacdo de empresas. O encontro aconteceu na

Ivan Amorin

Investimentos.

das principais contas da
empresa. Agma é casada com
José Sendeski Neto e méae

de Douglas, Marcio e José.

E formada em Tecnologia

de Negdcios Imobiliarios

pela Unicesumar e sempre
esteve envolvida em questdes
comunitarias, amparando
projetos sociais como a Banda
Branca da Mota de Maringa e a
Associagdo Lar Nossa Senhora
da Esperancga, em Sarandi.
Também participa com doacgdes
mensais para o Albergue Santa
Luiza de Marillac e Associagao
de Handebol e patrocina
projetos esportivos.

O prémio sera entregue
pelo ACIM Mulher em 27 de
fevereiro. A ultima ganhadora,
cuja cerimonia foi em margo
deste ano, foi a arquiteta Analia
Nasser.

REVISTA
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crescimento. A JMB Advisors tem escritérios
em Londrina, Parana e em Sao Paulo/SP. O
encontro foi intermediado pela Terra Roxa
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SU RISV

#0s grandes temas estao por ser
debatidos no Brasil”

Os mais de quatro milhdes de votos que me reelegfaram para mais um mé'lndatQ
1o senado Federal foram recebidos com infinita g,ratldéo. A votagdo do eleltorad0
aranaense — a maior votagio proporcional do pais - t.rouxe a certeza de queé a
eleigdo deste ano foi uma demonstragdo do amadurecimento politico da popu]ags
o eleitor-cidaddo votou no candidato avaliando a conduta, 0 comportamento e 5

ncia demonstrados durante todo o ma_ndatoi rejeitando a postura de promess

é

de palanque.
Quero, mais uma vez, honrar os votos e confianga dos paranaenses, mantendo

uta que sempre pautou a minha vida publica: o combate implacével a corlrupg:E~l0
Com tantos escdndalos estampados diariamente na capa dos jornais, nao hd Nady -
mais importante hoje no Brasil do que combater a corrupgio. A luta é pela mudang;a
do sistema atual, que é o sistema do balcdo de negdcios, do aparelhamento d~0 EStad0
¢ do loteamento dos cargos publicos. Esse sistema, que estabelece uma relagao

romiscua entre os poderes, ¢ a matriz de governos incompetentes e corrugtos. Eu
advogo a tese de que se este sistema for mantido, o Brasil nio alcangard indices de
desenvolvimento econdmico compativeis com as suas potencialidades. ’

Além dessa mudanga de sistema, o meu novo mandato no Senado também

continuard sendo pautado pela defesa das reformas essenciais para desatrelar o

ais das estruturas superadas e retrégadas. Hd urgéncia na reforma do sistema
federativo, cujo gritante desequilibrio tem proporcionado desconforto e conflitog
entre as unidades federativas. A revisdo do novo pacto federativo é essencial, assim
como a reforma tributdria que, com a redugdo e a melhor distribui¢do da carga
de impostos, vai fazer girar a roda da economia, estimulando o setor produtivo e
alavancando o crescimento do pais.

Os grandes temas estdo por ser debatidos no Brasil, e um dos mais importantes

¢ a reforma politica. O fundamental é definir regras que assegurem a construgao de
partidos de verdade, e ndo apenas siglas para registro de candidaturas. O que temos
hoje é uma anarquia programatica que confunde o eleitor, Estamos com um atraso de
dois ou trés séculos. O financiamento de campanha e a utilizagdo do espago gratuito qe

radio e televisdo também precisam ser modernizados.
A reforma administrativa ¢ outro desafio. Desde 1999 eu tenho projetos tramitandg

no Congresso reduzindo o niimero de senadores, deputados federais, deputados
estaduais e vereadores. Precisamos de instituiges mais enxutas e qualificadas

Como metade da populagio brasileira foi s urnas, na elei¢éo presidencial, para
exigir mudangas, teremos, a partir de 2015, no Congresso Nacional, um desafio ainda
maior. Fomos eleitos para fazer oposi¢do ao governo e, por isso, estamos credenciados
a, cada vez mais, fiscalizar, denunciar e cobrar a prestagdo de contas e o cumprimento
das promessas do governo. Queremos contribuir para tirar o Brasil do mapa da
corrupgdo e do atraso.

cond

Alvaro Dias (PSDB/PR) foi eleito, pela quarta vez, senador pelo Parand
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NOS CONHECEMOS
TODOS OS CAMINHOS.

A Senior é especialista
em auditoria e consultoria empresarial, -
auxiliando o seu negécio e estabeleceliﬂo;,»;;‘:
o direcionamento certo em questdes; - P

contabeis, tributarias e financeiras.

Se vocé quer saber por onde anda
o dinheiro da sua empresa, v,
entre ja em contato com a Senior,
pois encontraremos

o caminho certo.
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