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£ £ Se o ambiente de negdcios no

A falta de coeréncia na

Com o Financiamento Estudantil (Fies), 2,164 milhoes
de estudantes estdo tendo a oportunidade de cursar
uma faculdade. S6 que as mudangas das regras pelo
governo federal levaram um grande percentual a perder o
financiamento e a uma queda brusca de novos beneficiados:
o setor educacional estimava, com base no histérico de
acessos, que neste ano 950 mil estudantes ingressariam
na universidade com o Fies, mas até agora apenas 270 mil
conseguiram ingressar. E 14 estd indo o sonho de ter um
diploma universitario nas maos.

A mudanga de regras também prejudicou as instituicoes
de ensino, que tinham suas planilhas de receitas e
investimentos alicercados no Fies. E se nio bastasse a
redugdo de crédito, o governo tem atrasado o pagamento
as instituigdes deixando um incalculdvel niimero de
faculdades com dificuldades financeiras ou até encerrando
as atividades. Houve mudangas ainda nas regras do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec), que tinham as faculdades como parceiras. E,
novamente, as instituigoes estdo amargando prejuizos.

Infelizmente, a mudanga de regras e o cancelamento de
leis ndo sdo excecdes na gestao publica brasileira. O setor
da construgéo civil é outro que tem enfrentado dias dificeis
e demitido por causa das mudangas de regras do governo
federal em relagio ao programa Minha Casa Minha Vida.
Segundo calculos da Camara Brasileira da Industria da
Construgao, em outubro o governo estava com pagamentos
atrasados da ordem de R$ 800 milhdes a R$ 1 bilhdo para as
construtoras que executaram obras do programa. Além do
atraso, as construtoras investiram na compra de terrenos e
na elaboragao de projetos para novos empreendimentos para
o Minha Casa Minha Vida que correm o risco de nio sairem
do papel. Somado a crise econdémica, o setor devera demitir

Brasil ndo é dos mais faceis, devido
aos impostos altos, burocracia e
legislacio, a falta de planejamento
de longo prazo da gestdo publica e
a incerteza sobre a implantagao de
leis dificultam ainda mais a gestdo”

gestao publica

mais de meio milhao de trabalhadores apenas neste ano.
Quer outro exemplo da falta da visao de longo prazo e
que beira a irresponsabilidade? O Conselho Nacional de
Transito (Contran) publicou uma resolugao em que tornava
obrigatério o uso de extintor de incéndio com carga ABC
em carros, caminhonetes e triciclos de cabine fechada.
Como o produto comegou a faltar no mercado, houve até
filas para a compra. A grande procura levou empresarios de
todos os cantos do pais a adquirir volume extra do produto
para revenda. Acontece que depois da prorrogagao por
trés vezes para o inicio da obrigatoriedade, em setembro
o Contran decidiu que o equipamento nao era mais
necessario, com a alegacao que os carros atuais possuem
tecnologia com maior seguranga contra incéndio e que 0
despreparo para o uso poderia causar mais perigo para 0s
motoristas. Mas o ideal ndo era que estas analises fossem
feitas antes da publicagio da resolugao? Na iniciativa publica
nem sempre a légica fala mais alto. E o que aconteceu com
os motoristas que investiram na compra do equipamento €
com os lojistas que compraram estoque extra para revender?
Pois ¢, ficaram no prejuizo.
Outros exemplos ilustram como a falta de clareza e
de continuidade nas politicas puiblicas sio prejudiciais a
classe produtiva. Se 0 ambiente de negécios no Brasil nao
é dos mais faceis, devido aos impostos altos, burocracia
e legislaciio, a falta de planejamento de longo prazo da
gestdo publica e a incerteza sobre a implantagdo de leis
dificultam ainda mais a gestao. Por isto que nao € raro ouvir
empresérios falarem que “se o governo nao ajuda, pelo
menos que nao atrapalhe os negdcios”

Marco Tadeu Barbosa ¢ presidente da Associacao
Comercial e Empresarial de Maringa (ACIM)
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CONC:/ UM NOVO CONCEITO DE PRIMEIRO APARTAMENTO. J
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Para quem quer o requinte dos grandes apartamentos de alto padrao,
mas nao quer espagos privativos ociosos.

O Concept Design foi planejado para proporcionar experiéncias éspeciais de comodidade, lazer e conforto a seus mo-
radores e visitantes. Além do fino acabamento, o empreendimento oferece um complexo de entretenimento projeta-
do para fazer do bem-estar uma constante. Visite o decorado na Expo Design e veja de perto este novo conceito.
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« Area Privativa 84,87 m2
- Area Total 169,88 m?
+ 2 modelos de plantas
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REPORTAGEM DE CAPA

A alta do ddlar trouxe impactos
diretos a Mega Bike, que importa
componentes do mercado
asiatico: "esta dificil calcular um
custo mensal. Este ano o lucro foi
zero”, reclama o empresario
Misael Mandarino; assim como ele
outros empresarios maringaenses
estao tendo que readequar o
negocio a nova cotacdo do ddlar
e ao cambio bastante oscilante

Ha
)

() ENTREVISTA U MARKETING

LEGISLACAO

O ex-presidente do Banco Central Com cem milhoes de Se para alguns empresarios a
Gustavo Loyola sai em defesa do usuarios em todo o obrigatoriedade da Nota Fiscal de
Ministro da Fazenday Joaquim Levy: mundo, o Pinterest é uma Consumidor Eletrénica trouxe
“seria dificil achar outro nome para rede social de imagens despesas extras para adaptar o sistema
substitui-lo com peso igual em termos que tem ganhado mais de informatica para o fornecimento do
5 deexpectativas. E qualquer atencao das empresas; a documento, para empresas como a
§ economista que tenha bom senso, arquiteta Talita Kimura Interativa Sistemas, de Ruberval José
2 faria o mesmo que Levy esta fazendo”; utiliza a rede para conferir de Oliveira, a lei fez a venda de
‘G ele tece outras opinides sobre a atual tendéncias de arquitetura softwares aumentar 20% nos ultimos
£ economia brasileira e critica o modelo e para entender melhor o meses e, com isso, foi necessario
2 de desenvolvimento adotado pelo PT que os clientes querem contratar mais dois funcionarios

6 REVISTA ‘ACIM Novembro 2015




F~

AR

7 W
1 Q)

GASTRONOMIA

Se um quarto da renda dos brasileiros é gasta com
alimentacao fora de casa, por que ndo investir neste setor?
E o que estao fazendo empreendedores como Rodrigo
Pina, Renato Victor Oliveira e Luciano Teixeira, que abriram
a Bread Fast, uma padaria drive thru montada em um
container, e cuja producao sai de uma fabrica instalada no
parque industrial
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PERFIL

“A reprovacao das contas (da presidente Dilma Rousseff pelo
Tribunal de Contas da Uniao) faz parte deste despertar geral
sobre o equivoco que foi cometido nos tltimos 12 anos no
pais”. A afirmacao € do jornalista e documentarista Arnaldo

Jabor, que veio a Maringa no més passado e teceu outros
comentarios sobre a economia e a politica brasileira
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ENTREVISTA  GUSTAVO LOYOLA

ROSANGELA GRIS

“O Brasil nao
val acabar”

Paulo Matias

Em meio a uma avalanche de resultados e previsoes ruins para a
economia brasileira, agravados por embates politicos, nem sempre é
facil vislumbrar uma luz no fim do tunel. Mas existe. Quem assegura
é 0 economista Gustavo Loyola, que em duas ocasides (1992-1993 e
1995-1 997) ocupou o cargo de presidente do Banco Central (BC).“O
Brasil vai voltar a crescer a partir de 2017",

A retomada do crescimento, segundo o ex-presidente do BC,
sera lenta, a ndo ser que sejam feitas profundas reformas e os
ajustes fiscais para corrigir a politica econdomica dos ultimos anos.
Para Loyola, o governodo PT errou ao estimular excessivamente o
consumo, derrubar os juros e adotar medidas tarifarias populistas a
custa da irresponsabilidade fiscal. “Chegou a hora de pagar a conta”,
diz 0 economista do Ano de 2014, eleito pela Ordem dos Economistas
do Brasil.

Hoje socio-diretor da Tendéncias Consultoria Integrada, Loyola
veio a Maringa para participar do Congresso do Empreendedor,
realizado no més passado, e concedeu a seguinte entrevista:

Ha quem diga que o pais atravessa
uma crise econdmica e politica sem
precedentes. 0 senhor concorda?
Esta tem uma caracteristica di-
ferente de outras crises econdmicas
recentes por ter um forte componente
politico. Estamos diante de um gover-
no fraco, sem condigdes de aprovar
sua agenda no Congresso Nacional.
E a equipe econdmica, que tenta fazer
0s ajustes necessdrios, tem sofrido
ataques da propria base do governo
e de liderangas do PT. Embora uma
série de medidas tenha sido adotada,
ainda nao ¢é suficiente. Esta recessdo é
resultado do esgotamento de um mo-
delo errado de politica econdmica de
excessivo estimulo a demanda, feito a
custa da irresponsabilidade fiscal e da
expansao em bancos oficiais. E tam-
bém da irresponsabilidade monetaria
do Banco Central, que baixou demais
os juros. A economia se desequilibrou
devido a uma série de medidas popu-
listas, inclusive o populismo tarifirio
de manter artificialmente baixas as
tarifas de energia elétrica e combusti-
vel, que gerou aumento de consumo,

- endividamento e deficit externo e

publico. Além disso, novas e graves
irregularidades foram cometidas em
2014 com o objetivo de turbinar a can-
didatura da presidente Dilma. Chegou
a hora de pagar a conta.

No final de 2014 os economistas
tracavam um cenario pessimista,
porém os niimeros estao piores que

o esperado. Por qué?

Primeiro porque a Operagao Lava
Jato trouxe efeitos sobre investimen-
tos de dleo, gas e infraestrutura. Em
segundo lugar ha o fator externo.
Houve queda no pre¢o das commo-
dities, associada a normaliza¢ao da
politica monetaria americana, com
aumento dos juros esperado para
breve, provocando a depreciagao da
moeda de paises emergentes. Isso

8 REVISTA ACHM Novembro 2015




gera pressdes inflaciondrias adicionais
exigindo do Banco Central medidas
anti-inflacionarias. Vivemos um mo-
mento de esgotamento do modelo do
crescimento, retracao do mercado e
pregos das commodities, efeitos da
Lava Jato somados as medidas puniti-
vas de corre¢ao da inflagao e aumento
dos juros pelo Banco Central.

0 Banco Central acertou ao elevara

taxa basica de juros a 14,25%?

Sim, sem derrubar a inflagao, nao
¢ possivel recuperar a economia. A
inflagao saiu do controle e o Banco
Central ndo poderia ficar assistindo a
esta escalada sem fazer nada. E uma
situacao dificil, mas uma escolha acer-
tada. E se a inflagdo nao der sinais de
queda no ano que vem, o Banco Cen-
tral terd que subir a taxa ainda mais.

Mas os juros altos e a falta de
crédito nao devem proporcionar a
retomada de crescimento tao cedo...
Do ponto de vista dos mercados
privados, o mais importante agora é
corrigir a inflagao. Do ponto de vista
do governo, é reduzir gastos. Quanto
mais o0 governo se ajusta, menor a

' Esta recessao é resultado do esgotamento
“de um modelo errado de politica econémica
de excessivo estimulo a demanda, feito
a custa da irresponsabilidade fiscal e da
expansao em bancos oficiais. E também da
irresponsabilidade monetaria do Banco
Central, que baixou demais os juros

dificuldade de aumentar os juros e
menor a pressao sobre o cambio. Se
o cambio ndo tivesse subido tanto,
provavelmente as pressoes inflacio-
nérias seriam menores. E preciso
ajuda da politica fiscal, que depende
do Congresso dar apoio a presidente
em suas propostas, algo que nio esta
acontecendo. O governo estd mais fo-
cado na propria sobrevivéncia do que
disposto a se engajar na sua agenda
de ajustes. A deterioragao do ambien-
te politico é um dos componentes
que explica porque as expectativas
estdo tdo negativas. E dificil em um
contexto assim gerar credibilidade.
O proéprio ministro da Fazenda,
Joaquim Levy, tem a permanéncia
no governo colocada em risco por
atitudes irresponsaveis de liderangas

do PT e do ex-presidente Lula.

Diante desta pressao, o senhor
acredita que o ministro Levy
permanecera no cargo? Euma
eventual saida traria prejuizos a
economia?

A presidente Dilma tem todas as
condi¢des para manté-lo, até porque
a pior coisa que poderia acontecer
agora € o aumento da crise de con-
fianga. Também porque seria dificil
achar outro nome para substitui-lo
com peso igual em termo de expec-
tativas. E qualquer economista que
tenha bom senso, faria 0 mesmo que
Levy estd fazendo. Em segundo lugar,
se a presidente substituir o Levy, dara
provas definitivas de que ndao manda
mais no governo.
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Qual a opiniao do senhor sobre o

retorno da CPMF?

Em circunstancias normais, apoiaria
avolta da CPMF temporaria, desde que
estivesse associada a uma série de refor-
mas, como a previdéncia. Agora CPMF
para saude, para cidade, sem saber para
onde vao estes recursos sou contra.

A elevada carga tributaria é
apontada pela classe empresarial
como um dos entraves ao
crescimento da economia. Como
reduzir a carga tributaria?

Para reduzir a carga tributdria de-
veriamos repensar o papel do Estado
e as politicas publicas de uma maneira
mais ampla. Se queremos cobertura
total na Previdéncia e satde e edu-
cagao gratuitas, temos que pagar por
isso. Claro que o dinheiro poderia ser
mais bem gasto. Os paises nérdicos
tém uma carga tributéria elevada,
mas os servigos sao muito bons. No
Brasil, o setor publico é ineficiente.
Outra coisa a se desmistificar é que
o gasto publico do Brasil vai para os
mais pobres. Isso é um mito. Na ver-
dade temos alguns programas, mas
a maior parte de subsidios vai para
concentradores de renda. Se quiser-
mos reduzir a carga sem mexer nos
gastos, vamos aumentar a divida e,
consequentemente, 0s juros.

0 Brasil perdeu o selo de bom
pagador e esta ameacado da perda
de grau de investimento. 0 que isso
significa para a economia brasileira?
Embora néo seja o fim do mundo,
afinal o Brasil viveu por bastante
tempo sem o selo, € um retrocesso
bastante grave. O pais demorou mui-
to para alcangar o selo, foi em 2007.
O Brasil deixa de ser considerado um
pais seguro, daqueles que pagam suas
obrigagdes, e passa para uma catego-
ria inferior. Isso significam aumento

10 REVISTA ACIM Novembro 2015
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A inflagdo saiu do controle
e o Banco Central nao
poderia ficar assistindo

a esta escalada sem fazer
nada. E uma situacio dificil,
mas uma escolha acertada
elevar a taxa de juros. E se

a inflagao nao der sinais de
queda no ano que vem, 0
Banco Central tera que subir
a taxa ainda mais

dos custos e redugdo dos recursos
disponiveis no Brasil. Muitos inves-
tidores internacionais tém restri¢aes
a investir em paises que ndo sao bons
pagadores.

E quais seriam os impactos de

um possivel impeachment da

presidente Dilma?

Do ponto de vista econdmico, em
curto prazo, pode ser benéfico caso o
substituto tenha uma base no gover-
no e faga ajustes nas contas publicas.
Agora, do ponto de vista politico, pro-
cessos de impeachment sio sempre
traumdticos. A América Latina é um
continente associado a instabilidade
politica. Apesar de o impeachment ser
coberto pela constituigdo, ele é excep-
cional, ndo serd feito somente porque
o governo ¢ incompetente ou ruim.
Transmitir a ideia de que o Brasil é
um pais instavel politicamente é ruim.

0 que podemos esperar para 2016?

Na esfera politica, o ano que vem
continuard sendo dominado pelas
dificuldades. A Operacao Lava Jato

continuard fazendo vitimas, a pre-_

sidente da Republica estard lutando
contra o impeachment e devemos ter
mudangas nas presidéncias da Camara
e Senado. Acredito em mudangas na
economia, com uma infla¢io menor
que a deste ano, queda menor no Pro-
duto Interno Bruto (PIB), o cAmbio vai
continuar alto, mas talvez com menor
espaco para grandes escaladas. Enfim,
um ano ainda de recessio.

Crises econémicas costumam ser
ciclicas e afetam até paises ricos e
desenvolvidos. 0 senhor acredita
que o Brasil pode sair fortalecido
deste cenario?

O Brasil se diferencia dos demais
paises da América Latina por causa
das instituigoes. Temos imprensa livre,
judicidrio independente e os mercados
funcionam. A democracia no Brasil
¢ mais enraizada e, felizmente, as
institui¢oes evitam a perpetuagao de
governos ruins, inoperantes e inefi-
cientes. A grande oportunidade que
surge para o pais hoje é reconhecer
que este modelo de crescimento tra-
zido pelo PT fracassou. Precisamos
de dirigentes em Brasilia com visdao
de mercado para a abertura da eco-
nomia e politicas para aumentar a
competitividade. Do ponto de vista
das empresas, a crise oferece uma mu-
danga de planos estratégicos e custos.
O Brasil nao vai acabar. Nao vamos
entrar numa crise institucional. Esta-
mos passando por um mau momento.
A minha expectativa é que em 2017 e
2018, mesmo sem uma solu¢do con-
creta da crise economica, o Brasil vai
voltar a crescer. Pouco, mas volta. Ja
para um crescimento mais forte e sus-
tentdvel, é preciso retomar o processo
de reformas que foi interrompido. [l
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Agora vai sobrar tempo
para Vocé aproveitar a vida.

A Unimed Maringa estd inovando e acaba de
lancar um site para vocé adquirir os produtos e
servicos da cooperativa. Agora vocé pode adquirir
um plano Unimed para a sua familia ou empresa
com mais agilidade e comodidad,é. Aproveite essa
facilidade e use o seu tempo para ser feliz. ‘

www.tenhaunimed.com.br )

| g .;E Use (o) apllcatiVO QR Code {— ~ U
i v ceu celular e escolha o senvico
E]'f.%q que s€ adequaa sua necessidade.

Central de Relacionamento com o Cliente 0800 643 0027
Representante Autorizado de Vendas (44) 2101-7600
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CAPITAL DE GIRO

GTFOODS INAUGURA SEDE
ADMINISTRATIVA

A solenidade de inauguragao da nova sede
administrativa da GTFoods, em Maringa, foi em 20 de
outubro. O diretor industrial, Ciliomar Tortola, conta
que o projeto da sede foi desenvolvido em 2011 e,
logo em seguida, a construcao foi iniciada. “Antes as
operag¢des administrativas eram divididas em unidades
de Maringa. Avaliamos que seria melhor reunir em um
local para facilitar os procedimentos e oferecer mais
conforto aos colaboradores”.

O prédio tem capacidade para 450 funcionarios, que
emitem diretrizes para todo o Brasil, tanto na area de
vendas quanto de producao. As marcas que compdem
o grupo sao Frangos Cancao, Cancao Alimentos,
Bellaves, Mister Frango, Lorenz, GTPetro, além da
industria parceira Chef Foods.

O empreendimento nasceu em 1992, com a Frangos

MKT GT Foods

Cancao, e hoje conta com uma cadeia que inclui
quatro fabricas de racao e duas de farinha e dleo,
cinco unidades de matrizes de recria e 11 de matrizes
de producao, além de um incubatoério e quatro
abatedouros. Atualmente 30% dos produtos sdao
exportados para mais de 80 paises.

GRUPO RIC DIVULGA VENCEDORAS DO PREMIO IMPAR

As marcas preferidas e de maior afinidade com o
publico de Maringd foram apresentadas, em 15 de
outubro, pelo Grupo RIC Parana durante o Prémio
Impar 2015, cuja cerimonia foi na ACIM.

O Indice das Marcas de Preferéncia e Afinidade
Regional (Impar), que esta na 72 edicao, é realizado
em parceria com o Ibope Inteligéncia. O projeto tem
foco regional e tem o objetivo de oferecer contetido e
dados estratégicos ao mercado.

Para a pesquisa, foram entrevistadas 1.225
pessoas em cinco cidades: Maringa, Curitiba,
Londrina, Toledo e Cascavel. As outras cidades
receberdo os eventos de premiagao. O intervalo de
confianca da pesquisa é de 95%.

Os vencedores foram: Caixa Econémica (banco),
Nite Club (bares ou casas noturnas), Odonto San
(clinica odontaldgica), Marista (colégio privado),
Triangulo (consércio de automoveis), Triangulo
(consoércio de imoveis), A. Yoshii (construtora),
Cocamar (cooperativa), Nobel (curso pré-vestibular),
CEEBJA (curso supletivo), Unicesumar (ensino a
distancia), Senai (capacitacao profissional), Unicesumar
(faculdade ou universidade), Sao Paulo (farmacia),
Santa Rita (hospital), Deville (hotel), Silvio Iwata
(imobiliaria), Gouveia (joalheria), Herval (livraria e
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papelaria), Jorrovi (loja de calgcados), Ortobom (loja

de colchdes), Havan (loja de departamentos), Casas
Bahia (loja de eletrodomésticos), Comtintas (loja de
tintas), Casas Bahia (loja de decoragao e moveis),
Pipiui (loja infantil), Constru & Cia e Telhanorte (lojas
de materiais de construgao); TIM (operadora), Gouveia
(6tica), O Boticario (perfume e cosméticos), Unimed
(plano de saude), Fim da Picada (restaurante), Zacarias
(revenda de automoveis), Freeway (revenda de motos),
Avenida Center (shopping center) e Cidade Cancao
(supermercado).

12 REVISTA ACIM Novembro 2015



02 PERSONAL TRAINING
TEM NOVO ENDERECO

A 02 Personal Training mudou de enderego no inicio
de outubro. Instalada na avenida Teixeira Mendes,
1.016, a academia tem quase o dobro do tamanho do

local anterior, que ficava na avenida Humaita, onde a

empresa permaneceu por nove anos.

De acordo com o sécio e gestor financeiro, Marcio
Bruning, o novo espaco possibilitou a disposi¢ao
de dois vestidrios amplos e climatizacao em todas
as areas. Além disso, a empresa adquiriu aparelhos
para treinamento funcional e fez novas contratagoes
para atender a demanda crescente de alunos.“Agora
a equipe conta com mais dois professores e dois
atendentes em vendas’, cita.

Os beneficios, porém, ndo se resumem ao

Walter Fernandes

acréscimo de espaco fisico, equipamentos e recursos
humanos, porque a gestao também estd em fase
de readequacdo. “Ha seis meses contratamos uma
consultoria, que deve continuar por mais um ano a fim
de padronizar nossos processos. Com isso, esperamos
instalar mais unidades em Maringa’, comenta Bruning.
A 02 Personal Training foca o atendimento
personalizado, com horarios diferenciados e tem
parcerias com nutricionista e fisioterapeuta. A empresa
é conduzida por quatro sécios; na foto Marcio Bruning
e Fabio Carneiro.

ERP - JS/SENIOR

Sistema contribui para o sucesso do Grupo Master

Em 2016, 0 Grupo Master vai comemorar
20 anos de fundagao. Nesta caminhada de
sucesso, a parceria com a JS/SENIOR com-
pletara uma década. Tudo comegou em
2007, quando a Master foi ao mercado em
busca de um sistema que melhor atendesse
a mudanga do seu regime tributario.

“Durante o processo de selecao para
aquisicao do software ERP, recebemos va-
rias propostas. Concluimos que o sistema
JS/SENIOR era o que melhor atendia as
especificagoes gerais da nossa empresa
nas dreas de vendas, compras, financas,
contabilidade, fiscal, estoque, recursos
humanos, logistica e, o principal, impor-
tacao e exportagao’, relata o presidente do
Grupo Master, Marcilio Travisan.

O empresério explica que, ja noiniciodo
processo de implantagao do novo software,
obteve resultados imediatos e positivos,
principalmente pelo monitoramento em
tempo real e pela diminuicao do retrabalho,
fato que, segundo ele, era constante em
outro sistema ERP utilizado pela empresa.
“Essanova realidade nos proporcionou mais
tempo para planejar e diminuir gastos”.

Z Senior -

UNIDADE NORTE DO PARANA

(44) 3033-0700 -jsmarinéa.éoh;;br

A JS Informagéo e Inovacéo é a Senior
Sistemas no Norte do Parand, uma das
maiores desenvolvedoras de software de
gestao do pais. O diretor da JS, Jair Slompo,
frisa que é sempre uma satisfagao observar
um cliente crescer de forma tao consistente
quanto o Grupo Mater.

Grupo Master

Fundado em 1996 o Grupo Master
importa, exporta e comercializa diversos
produtos na linha de Informatica, Papelaria,
Escritdrio e Entretelas para Camisaria. MAS-
TERPRINT® - HT COMPANY® - LEOFROG®
- KORA ENTRETELAS® sao as marcastegistra-
das do grupo, estando presentes em todo
territério Brasileiro e também no Mercosul.

Marcilio Travisan ensina a férmula do
sucesso da empresa. “Tem que haver hu-
mildade para aceitar conselhos durante
a caminhada e reconhecer as pessoas
que ajudam, pois existem qualidades e
virtudes que todos precisam aprender e
lutar para manter. Nao é facil e exige muito
esforco de todos”.

Para Travisan, as empresas precisam
manter seus ideais e trabalhar muito para
conquista-los. “E uma questao de fé e
trabalho, pois quem cré age, e quem age
cré! Para conquistar precisa crer e agir na
direcao dos sonhos, porque conquistas
exigem muita dedicacao. Nos confiamos
em Deus e trabalhamos na direcao daquilo
que Ele colocou em nossos coracoes. Esse é
o fator de diferenca de todos: funcionarios,
colaboradores e, principalmente, parceiros
como a JS/SENIOR', complementa.



CAPITAL DE GIRO

SELO OBRA LEGAL

O consumidor maringaense ganhou
uma ferramenta importante na hora de
comprar um imével: o selo Obra Legal,
emitido pelo Sindicato da Industria da
Construgao Civil do Noroeste do Parana
(Sinduscon). O selo indica que uma obra,
construida por meio de incorporagao
imobilidria, estd juridicamente correta,
garantindo que o investidor podera
registrar o imovel. A iniciativa do sindicato
também auxilia o corretor na venda e
valoriza as construtoras que cumprem
as leis. Até o fechamento desta edicéo as
construtoras que tiveram uma ou mais
obras chanceladas com o selo foram:

A. Yoshii, Catamara, Ciplart, Design,
Engeblock, Expansao, Just, Marluc, MRV,
Scobin, Taky e Tradigao.

O selo Obra Legal garante que a
obra chancelada esta com o registro de
incorporagao (RI) arquivado no cartério de
registro de imdveis da comarca ou cidade

Leo Castro

CONVENTION APRESENTA NOVA DIRETORIA

O Maringa e Regiao Convention & Visitors Bureau tem nova
diretoria, empossada em 26 de outubro para o biénio 2015-
2017. O evento foi realizado na sede da ACIM e oficializou
Dirceu Gambini na presidéncia com a companhia de mais de 50
conselheiros, diretores e vice-presidentes.

Gambini € o quaarto presidente do Convention e tera entre
os desafios contribuir paraa consolidacdo da entidade como
representante do trade turistico, apoiar a captacdo de eventos,
gerando negdcios aos cerca de 150 filiados e continuar atuante em
projetos e a¢des que visam ao desenvolvimento econdmico local.

“Alguns pleitos importantes para Maringa estao em
andamento como a busca de recursos para a construgao de um
centro de convencées. Novos projetos e ideias estao por vire o
Convention esta a disposi¢ao para participar’, afirma.

Mais informacdes sobre o Convention e a relagao de diretores

www.acim.com.br

em que esta ou estara sendo construido.

OSM ESTI'\AENTRE FINALISTAS
DO Xil PREMIO INNOVARE

A busca por transparéncia na gestao dos recursos
publicos levou o Observatério Social de Maringéa (OSM)
a estar entre os 21 finalistas do XlI Prémio Innovare. A
entidade se enquadra na categoria Justica e Cidadania,
voltada para pessoas, empresas e organizagoes nao
ligadas ao judiciario brasileiro.

Neste ano o Prémio Innovare recebeu 667 inscritos
de 13 estados brasileiros, superando em 55% o
numero de participagcoes em relacao a edicao anterior.
A categoria Justica e Cidadania foi o destaque, com
235 inscricoes. As demais praticas se dividiram nas
seguintes areas: Tribunal, Juiz, Ministério Publico,
Defensoria Publica, Advocacia e Premiacao Especial.

Criado em 2004, o Prémio Innovare é a mais
importante premiacao da Justica brasileira por
identificar, reconhecer e disseminar praticas inovadoras
que estejam aumentando a qualidade da prestacao
jurisdicional. Ao longo de 12 edic¢bes, a iniciativa soma
cerca de cinco mil praticas inscritas e 150 premiadas.

Ivan Amorin

estao disponiveis em www.maringacvb.com.br.

SINEPE/NOPR

Sinditato dos Estabelecimentos Particutares de Ensino 'S
do Noroaste do Estado do Parand -

BARBIERIEONOVO

PRESIDENTE DO SINEPE

O professor José Carlos Barbieri assumiu a
presidéncia do Sindicato dos Estabelecimentos
Particulares de Ensino do Noroeste do Estado do
Parana (Sinepe/NOPR). A posse ocorreu no dia 23 de
outubro, no Chéateau Village. Barbieri recebeu o cargo
do empresério Wilson Matos Silva Filho, que agora é o
vice-presidente. A nova diretoria pretende trabalhar
para ampliar o nimero de filiados com foco no apoio

as instituicoes de ensino. Outra meta é a construcao
de uma sede propria.
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O NOSSO SEGREDO
E O TRABALHO
DE UMA GRANDE EQUIPE
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» Ha 52 d°"°5: a Cocamar cresce e movimenta a economia,

\ geerniIO elmgarego e renda. SGo mais de 12 mil cooperados
e o Ml colaboradores espalhados pelas diversas unidades

operacionais presentes no norte e noroeste do Parand, oeste

paulista e sudoeste do Mato Grosso do Sul.

A cootperahvﬂ, que atua tanto na drea de grdos e insumos
h quanto na de varejo, procura sempre somar forcas cocamar
essenclais com o ohjetivo de garantir a procedéncia de seus

prodeOS € priorizar g sustentabilidade. Cooperativa e cooperado crescem juntos

i cocamarcooperatiya WWW.COCAMAR.COM.BR




Academia do saber

VESTIBULAR 2016
Inscricoes abertas

Provas:
22/11/2015 (9h)

Administracéo, Agronomia, Arquitetura e Urbanismo
Biomedicina, Ciéncias Biol6égicas, Ciéncias da
Computacao, Ciéncias Contabeis, Design de
Interiores, Educacao Fisica, Enfennagem
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecénica, Engenhana Mecatrénica (Controle e
Automacao), Engenharia de Producéo, Farméacia,
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gastronomia,
Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologla e
Psicologia. 22000
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REPORTAGEM DE CAPA

Délar alto e bem
oscilante, uma
equacao dificil

Com real desvalorizado frente a moeda americana,
empresas locais precisam ajustar producao, precos
e estratégias a cotacao; e muitas apostam em novos
nichos para driblar as dificuldades

PICOS DO DOLAR
NOS ULTIMOS
12 MESES
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Fernanda Bertola e Graziela Castilho

m outubro do ano passado o do-

lar era cotado na casa de R$ 2,5
e parecia improvavel que atingiria
R$ 4 um ano depois. Pois é, pare-
cia improvavel para analistas de
mercado consultados pelo Banco
Central para a elabora¢do do Re-
latério Focus que estimavam que
a moeda americana estaria cotada
ao final deste ano em R$ 2,61. Mas
0 délar atingiu a mais alta cotagdo
desde que o Plano Real foi implan-
tado: R$ 4,19 em 24 de setembro. A
surpreendente alta, somada a ins-
tabilidade politica e econdmica do
Brasil, tem desenhado um cenario
de incertezas.

Sem alternativa, gestores tém
buscado estratégias de contencio
de gastos para atenuar os efeitos do
cambio. A Ferrari & Zagatto, que
atua no segmento de insumos e co-
mercializagdo de graos, tem busca-
do negociagdes com fornecedores,
melhorias na gestdo de estoque e
logistica e feito a reavaliacio de
custos e despesas.

“H4 uma busca constante para
reduzir custos, porém em momen-
tos como este a busca por produ-
tividade também tem relevancia.
A melhor eficiéncia nos processos
torna possivel atingir niveis de re-
torno mais sustentaveis’, enfatiza o
diretor Ferreirinha Aparecido da
Costa, que integra a diretoria da
Associa¢do Nacional dos Distri-
buidores de Insumos Agricolas e
Veterinarios (Andav).

Medidas como a reducio de
custos, entretanto, acabam sendo
paliativas com a alta da moeda
norte-americana, ja que no Brasil
a maioria das matérias-primas
utilizadas na fabricacao de insu-
mos ¢ importada. “Para adquirir
fertilizantes, por exemplo, estamos

Walter Fernandes
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A Ferrari & Zagatto esta pagando 65% mais caro por fertilizante: “esta
instabilidade provoca inseguranca na compra e venda, gerando queda de
rentabilidade”, conta Ferreirinha da Costa

pagando em média 65% mais caro
que no ano passado’, cita Costa.
Os demais insumos, como defen-
sivos e sementes, também sofreram
elevagio de pregos de 30%. Esses
itens, no entanto, apresentam um
tempo de defasagem de 30 a 60 dias.
Em outras palavras, isso significa
que o volume de estoque fez com
que o reajuste nao fosse imediato.
“Fazemos compras em dois mo-
mentos do ano por causa da sazona-
lidade agricola. Para a safra de verao
os meses preferenciais de compra
sdo maio e junho, ja para a safra de
inverno sio outubro e novembro.
Nesses periodos o produtor adquire
praticdmente 85% do que precisa de
insumos’, detalha o diretor.

Oscilagao de area

S6 que nesta condi¢do de moeda
instavel, Costa acrescenta que a
oscilagao dos pregos por parte dos
fornecedores tem sido didria em

resposta a alta ou baixa do doélar.
“Esta instabilidade provoca insegu-
ranga na compra e venda, gerando
queda de rentabilidade para o setor
de distribuicao’, avalia.

O motivo é que os reajustes,
inevitavelmente repassados para
o consumidor final, interferem na
decisao de compra. O produtor, que
também quer reduzir custos, prio-
riza os insumos indispenséveis e
diminui a aquisigao de outros, como
a nutricao foliar, que corrige as
deficiéncias nutricionais da planta.

Outro ponto critico para o se-
tor de distribuicao é o aumento
do Custo Brasil, uma vez que ao
fazer a “ponte” entre fornecedores
e agricultores, as empresas de dis-
tribuicdo assumem altas despesas
logisticas, como armazenagem e
transporte. O crédito mais caro
também tem sido um obstaculo.

“A rede de distribuidores no Bra-
sil nao tem acesso ao crédito rural,
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que oferece taxas de juros menores.
Além disso, o setor atua com venda
a prazo. Enfim, é um conjunto de
fatores que tem reduzido drastica-
mente as margens de lucro”
Apesar do cendrio dificil, Costa
prefere manter expectativa positiva.
“Espero que nos proximos meses
ocorra a estabilizagao do cambio e,
por consequéncia, a do mercado’.

Em nome do cliente
Sem arriscar projecdes, Gabriela
Camargo Leal Santos, proprietdria
da PB Kids, franquia do setor de
brinquedos que fica no Maringa
Park Shopping Center, afirma que
o foco da equipe estd em trabalhar
para manter o custo/beneficio.

“Buscar alternativas nao signifi-
ca perder qualidade. Se avaliamos
que o aumento do prego do pro-
duto nao se justifica, negociamos
percentuais mais baixos ou para-
mos de comprar. Preferimos tirar
alguns itens a colocd-los em um
preco que nao seja aceitavel ao
consumidor’, explica.

Apesar de todo esforgo de gestio,
a varia¢ao do ddlar tornou inevitd-
vel o repasse do aumento de precos
aos clientes, ja que a maioria dos
produtos é importada. No caso da
PB Kids, a alta tem girado em torno
de 15% e o percentual s6 nao atingiu
niimeros maiores porque tanto a

- industria fornecedora quanto a loja

tem absorvido parte do reajuste.

De acordo com Gabriela, 0 Dia das
Criangas foi um termometro para o
impacto dos pre¢os nas vendas. “Per-
cebemos a migracdo para produtos
mais baratos. Por outro lado, clientes
que costumavam comprar brinque-
dos em viagens ao exterior voltaram
a comprar no Brasil. Portanto, o que
vale nesta hora de instabilidade é
manter mix com produtos de todas
as faixas de pregos”.
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ortada, o repasse de pregos foi

inevitavel, segundo Gabriela Leal Santos, da PB Kids

Novos mercados :

Na fabrica de bicicletas Mega Bike,
fundada na década de 1970, que im-
porta produtos do mercado asiético,
principalmente da China, prever os
custos tem sido um desafio frente
a variacao do ddlar. “Esta dificil
calcular um custo mensal”, confir-
ma o diretor da empresa, Misael
Mandarino. “Antes da eleiio pre-
sidencial, o ddlar estava cotado em
R$ 2,39, comegou o ano em R$ 2,69
e chegouaR$ 4,19. Fica complicado
trabalhar”, completa. |

Hoje a bicicleta fabricada pela
Mega Bike custa 33% mais, isto por-
que tem metade dos componentes
importados. Mandarino explica
que ndo ha saida sendo repassar a
variagdo de custos ao comprador
— a empresa hoje atua no atacado e
varejo, vendendo para 16 estados.
“Este ano o lucro foi zero. De se-
tembro do ano passado até agora,
estamos empatando”, afirma.

Com o agravante da demanda ter
caido, a empresa precisou demitir.
“A instabilidade politica tem contri-
buido para que 0 consumidor suma.
Se o mercado nao voltar a comprar,
vamos ter de diminuir ainda mais a
equipe’, afirma Mandarino.

Aumentar o preco dos produtos
e cortar funcionarios, mas também

criar novos caminhos. Na Mega
Bike, o periodo de crise pesou
para que o design das bicicletas
fosse atualizado para buscar novos
clientes. Mandarino conta que a
fabrica tem se inspirado em bici-
cletas importadas para elaborar
os préprios modelos. A proxima
estratégia ¢ vender para paises do
Mercosul, mais uma justificativa
para a modernizagdo dos produtos.
“Estamos comprando em dolar, va-
mos vender em délar. As primeiras
reunides com vendedores para o
Mercosul foram feitas. Esperamos
um bom resultado”.

Aposta nas marcas proprias
Enquanto sé em julho do ano
passado a Odergo Distribuidora
cresceu 40%, este ano a empresa
nao devera registrar crescimento.
Houve meses, inclusive, em que
foi registrada retragao. Segundo o
presidente Oder¢o de Matos, com
o investimento de um ano era para
a empresa crescer de 15% a 20%.
“Nunca passamos por isso desde
que a empresa foi fundada, em 1988.
Este é o pior periodo pelo qual a
empresa passa’.

Investir em marcas proprias era
um dos caminhos da empresa para
o crescimento, e a crise tem mos-




trado que a estratégia se tornou a
principal forma de se sustentar.
Segundo Matos, marcas proprias
como a Pcyes, de acessorios de
informitica e tecnologia, voltada
a0 mercado gamer, a Vinik, de
acessOrios de informatica e eletro-
nicos, e a Movva Computadores,
voltada & industrializa¢io de com-
putadores personalizados, tém
ajudado a empresa a se manter
competitiva. “Estamos investindo
principalmente no mercado de ga-
mer para computadores, que vem
crescendo muito”, diz. A Oderco
€ importadora brasileira lider em
gabinetes e uma das principais
distribuidoras de fontes gamer e
placas de video.

Demissoes ndo fazem parte dos
planos: hoje sdo 95 funcionérios
mais 15 consultores externos — para
este cargo, ha contratagbes abertas
para atender areas estratégicas.
“Estamos trabalhando para evitar
demissdes. Investimos em produtos
que poucas empresas tém no Brasil,
e constantemente visitamos as prin-
cipais feiras mundiais de eletronicos,
que acontecem nos Estados Unidos,

Walter Fernandes

Além de pagar mais caro pelos produtos que importa, a Mega Bike viu o faturamento

cair e Misael Mandarino precisou demitir

Taiwan e China, pois assim somos
os primeiros a trazer as novidades.
Vamos investir em produtos mais
especificos’, afirma Matos.

Repasse de custos

Como a maior parte da celulose
utilizada pela industria brasileira
¢ importada, quem trabalha com
papel é diretamente impactado pela
desvalorizagdo do real. Consequen-
temente graficas, que tém o produto
como principal matéria-prima, ndo

tém como fugir dos efeitos nega-
tivos do cambio. “Praticamente
toda matéria-prima depende de
importagdo. Mesmo o papel que
¢ fabricado no Brasil precisa de
celulose importada. Os pregos dos
produtos nacional e importado
hoje sdo muito préximos. Antes a
diferenca era discrepante’, explica
o diretor da Grafica Caiuds, Rangel
Rampazzo.

Nao € s6 o preco do quilo do
papel que inflou os custos. As cha-
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rés rich

CONFTITAIA £ GELATERIA

 AVIK.M87,

ONA DZ . MARINGA-PR (64) 322G°3333 / (44) 3227-4444

Yoriio combi :
eliie combina com Gelalo
Agora no calor do verao, estamos abertos

também aos domingos das 14h as 20h!
EXPERIMENTE TAMBEM O GELATO NO PALITO.

O TRES RICHE CONFEITARIA

WWW.TRESRICHE.COM.BR

R EVISTA AC’M Novembro 2015 21

10°WOD* WIDR MMM




REPORTAGEM DE CAPA

pas onde sdo gravados contetidos
a serem impressos sao compradas
de distribuidores que importam do
Japdo, Itilia e Alemanha. “A chapa
é cobrada por metro quadrado, e
pago o preco do dia do ddlar’, diz.
Ele acrescenta que a tinta utilizada,
também comprada de distribuido-
res, tem preco dolarizado.

A gréfica precisou repassar 0s
aumentos, com reajustes entre 10%
e 15%. Se ha aumento ou redugao
do prego, o repasse nao é feito
imediatamente. Rampazzo explica
que, se o ddlar voltar a cair, mesmo
assim os clientes vao demorar um
pouco para pagar mais barato no
produto. “Pago o metro quadrado
da chapa ao prego do dia do ddlar.
Se o ddlar custar R$ 3, em um més
j& passo a cobrar mais barato. Mas
no caso do papel, o recuo nos pre-
cos demora de trés a quatro meses
para ser refletido, isso por causa
das importagdes que estavam feitas
na cotagao anterior. O papel, para
chegar, leva 90 dias”

Outro item que tem impacto
alto nas despesas é a energia elé-

Walter Fernandes

Em alguns meses houve retragao no faturamente da Oderco
Distribuidora: “nunca passamos por isto’, conta Oderco de Matos, que

esta apostando mais nas marcas proprias

trica. Na Caiuds a tarifa aumentou
100% na comparagao com O ano
passado. Para alegria do empresa-
rio, a clientela da grafica ndo tem
diminuido. Entre outubro e inicio
de dezembro hd mais trabalho por
causa dos pedidos de materiais
promocionais para o fim de ano.
No entanto, depois deste pericdo
até marco a previsao, todos os anos,

é de queda de 40% no faturamento.
Para o periodo de vendas menores,
a Caiuds investiu no ano passado em
um novo equipamento para fabri-
car embalagens e sacolas de papel.
“Investimos num produto ndo tio
explorado pela concorréncia na
regiao’, diz Rampazzo. Com isto,
ele espera compensar os efeitos da
sazonalidade.

Walter Fernandes

Rangel
Rampazzo, da
Grafica Caiuas,
viu o preco da
matéria-prima
subir junto com o
dolar
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REPORTAGEM DE CAPA

Divulgacdo

Moeda norte-americana favorece
agronegocio em exportacao

No Brasil, o setor
sucroalcooleiro estava sofrendo
a perda de competitividade
do etanol devido a politica de
precos de gasolina praticada
pelo Governo Federal nos
ultimos anos. Muitas industrias
fecharam as portas, inclusive duas
do Parana. Para a Usina Santa
Terezinha, porém, o impacto foi
menor gracas a exportacao de
agucar associada a alta do délar.
O diretor financeiro e
de suprimentos da usina,
Paulo Meneguetti, explica
que a valorizacao da moeda
norte-americana melhorou
a rentabilidade do acticar
e a condicdo de vendade
commodities para outros paises.
Além disso, a tendéncia é de alta de
precos no mercado internacional,
ja que o Brasil é o principal supridor
no segmento e oferecera menos
acucar nesta e na préxima safra.

“O consumo mundial se
utilizara dos atuais estoques, que
comecarao a diminuir. Quando a
demanda é maior do que a oferta,
os precos sobem. O Brasil consome!
apenas um terco do aglicar que
produz, o excedente é exportado’
esclarece Meneguetti.

A Usina Santa Terezinha exporta
100% do agucar produzido. Quanto
ao etanol, que em anos anteriores
tinha 80% da producao destinada
ao exterior, agora tem a maior
parte do produto comercializado
no mercado interno.

Para a safra deste ano,
Meneguetti revela que a estratégia
foi fixar os precos das commodities
de aclicar e, em paralelo, dos
recebiveis - dinheiro devido para a
empresa pela venda de produtos.
Assim, a margem de lucro é
calculada previamente e suficiente
para sanar as dividas em dolar.

“Como nosso balanco é em

reais, temos de converter o estoque
de dividas em dolar, o que aparenta
crescimento do valor devido. Para

a safra de 2016, também vamos
fixar os precos do agucar de acordo
com a bolsa em ascensao, ou seja, o
délar atual. Com isso, precisaremos
de menos aguicar para pagar a
divida que vence ao longo do ano’
calcula o diretor.

Por esta visao, embora a Usina
tenha aumentado custos ao
adquiririnsumos importados, sera
possivel fechar 2015 com contas

~—equilibradas. “Para isso reduzimos

os investimentos, gerando menos
empregos. Este ano pouquissimas
empresas deverao ter um balango
econdmico no azul, ndo é ano de
fazer resultado’, lamenta.

Meneguetti comenta que as
empresas exportadoras buscam
opgoes de financiamento para
o capital de giro em ddlar por
dois motivos: custa mais barato
que operagoes em reais e hedge
natural, isto é, cobertura que
protege as transacoes financeiras
contra riscos, em especial quanto a
variagao do dolar.

Quando, porém, a volatilidade
do ddlar provoca a retencao do
sistema financeiro na concessao
de crédito, as empresas enfrentam
dificuldades para conseguir
capital. Nesse contexto, o que vale
é a credibilidade construida ao
longo dos anos.

Na opiniao do diretor da Usina,

a moeda norte-americana nao
deve permanecer no patamar atual
por longo periodo. Ele pressupoe
que assim que a crise politica do
Brasil tiver melhor solugao, que a
economia da China for rearrumada
e quando as economias da Europa e
dos Estados Unidos melhorarem, o
dolar deve ficar abaixo de RS 3,5.
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COMERCIO

Giovana Campanha

aringd temumalei,a9.672/2014,

que protege comerciantes for-
malmente constituidos de foras-
teiros que vém a cidade promover
feiras comerciais informais, sem pa-
gar impostos, nem gerar empregos
e com descumprimentos ao Cédigo
de Defesa do Consumidor, normas
de acessibilidade etc. E com base
nesta lei, e amparadas por outros
mecanismos legais, que a ACIM e
outras entidades tém agido contra
feiras informais.

A titulo de exemplo: para a rea-
lizagao da Feira Ponta de Estoque,
a ACIM e o Sindicato do Comércio
Varejista e Atacadista de Maringd
e Regido (Sivamar) precisam do
cumprimento de normas da prefei-
tura, do Corpo de Bombeiros, Co-
pel, coleta de lixo, acessibilidade,
entre outros - os projetos elétricos,
de incéndio e de residuos precisam
ser assinados por profissionais
competentes. E sé podem partici-
par da feira empresas formalmente
constituidas, com loja em Maringa
e que apresentem a relacao de em-
pregados, com registro em carteira,
que trabalhardo na feira.

Amparada por reivindicagoes de
lojistas e pela lei, a ACIM acionou
6rgdos como Receita Estadual,
Policia Militar, Guarda Municipal
e o departamento de fiscalizagao
da prefeitura para encerrar o Mega
Feirao do Bras, que iniciou em 3 de
outubro e deveria durar dez dias.
Como apresentava diversas irregu-
laridades, conforme constatacao de
6rgaos publicos, a feira teve apenas
dois dias. Entre as irregularidades
estavam fiacdo elétrica com emen-
das expostas e auséncia total de
acessibilidade, culminando no nao
atendimento a legislacao e ausén-
cia de alvara de funcionamento.

26
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Divulgal
ol

Nao a ilegalidade

Para a realizagao de feiras comerciais em Maringa é
preciso cumprir uma série de exigéncias, garantindo a
seguranca dos frequentadores e concorréncia leal

g

BUNS

Mega Felrao do Bras com dwersas irregularidades, evento teve duracao reduzida

depois da intervengao da ACIM e de 6rgaos piiblicos

Diversos associados da ACIM, o
presidente Marco Tadeu Barbosa
e diretores da entidade foram ao
local do evento, agindo para o
atendimento a lei.

Foi também por intervengao da

ACIM, com apoio da prefeitura que
outra feira nio foi realizada no més
passado. A drea de fiscalizagao da
prefeitura tem sido atuante, mos-
trando aten¢ao a lei e aos interesses
da comunidade.

Lei requlamenta realiza¢ao de feiras

A Lei n09.672, de 2014,
regulamenta a realizacao de feiras e
eventos em que ha comercializacao
de bens ou servicos. Para conseguir
licenca da prefeitura, deverao ser

apresentados copias de contrato
de locagao, planta com leiaute dos
espacos destinados aos expositores
assinado por profissional
competente, certificados de
vistoria prévia e liberacao do

R EVIST A Ac,M Novembro 2015
| ——

Corpo de Bombeiros, Policia Militar

e Vigilancia Sanitaria, alvara de
localizagao, relacdo de todos os
empregados acompanhada dos
contratos de trabalho, certidao
negativa de débitos junto a Receita
Federal e Receita Estadual, entre
outras exigéncias.

O naoe-cumprimento implicara
na interdicdo do evento, multa e
apreensao das mercadorias.
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OPINIAO

GILSON AGUIAR

As empreiteiras que

estao envolvidas
na Operacao

Lava Jato sao as
que financiam
campanhas
politicas dos
principais
candidatos a
presidéncia

da republica.
Também financiam
candidatos ao
Senado e a Camara

de Deputados
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A novidade é a de sempre

N osso dia a dia é marcado diretamente e intensamente pelas acées do poder
publico. Mas por que o'Estado tem tanto poder sobre nos?

Como historiador nunca pude deixar de ver o passado nas manifestacoes
presentes. Ha histéria por trds das coisas. E quanto mais conhecemos a légica
do tempo, mais precisa serd nossa previsao para o proximo passo.

Falo isso porque se temos um poder publico que influencia nossas vidas, e
isto ocorre ha um bom tempo, a palavra que resume a crise atual é incerteza.
Ndo ha sentimento mais dificil de administrar que o temor do futuro.

A formacao do estado brasileiro é marcada pela origem colonial. Fomos uma
colonia portuguesa e ainda hd muito do espirito ibérico em nosso trato da coisa
publica. O nepotismo e o patrimonialismo sdo algumas destas caracteristicas. Ou
seja, nomear o parente para o cargo de confianca e fazer do patriménio publico
uma extensao do bem privado nao sdo praticas de hoje.

Esta pratica, que chamo de “doenca politica’, é tipica de sociedades em que a
economia de mercado nunca se desenvolveu pelas maos da iniciativa privada.
Sempre tivemos um Estado regulador das relacées econdmicas ~ a l6gica desta
regulagem é privilegiar os associados do poder. Por isso, temos um excessivo
corporativismo. E isto é uma praga.

Vou dar um exemplo: as empreiteiras que estdo envolvidas na Operagao Lava
Jato sao as que financiam campanhas politicas dos principais candidatos a pre-
sidéncia da republica. Também financiam candidatos ao Senado e a Camara de
Deputados.

Nado sou contra o financiamento privado em campanha politica, contudo, quem
estd dos dois lados ndo teme quem venca a concorréncia. Independentemente de
quem ganhe, o beneficio vira. Se desdobrarmos um pouco mais este raciocinio,
vamos entender que o representante publico sabe como ser uma possibilidade
ou um obstaculo para empresas ou pessoas

A concorréncia fundada na eficiéncia produtiva, na capacidade de prestacao
de servico ou no custo-beneficio para a sociedade ndo é a regra da relacao entre
a empresa e o poder publico. Também néo é a relacdo de representatividade e
agente de melhora das condicdes de vida que orienta nossa relacao com o Estado.

Se resgatarmos a histéria politica e econémica do pais, vamos perceber o
guanto o sucesso de um empreendimento sempre dependeu da relacdo com
0s representantes publicos. A casta formada na maquina publica se consolida
como administradores da torneira de recursos que podem jorrar abundante para
uns, gotas para outros e fechada para os demais.

Ironicamente alguns falam que precisamos inovar, incentivar aqueles que
encontrem respostas para um ambiente em crise, estimular os mais eficientes.
Precisamos de uma saida diante da“incerteza”. O grande problema ¢é esta relacao
historica de “cartas marcadas”. Nela os que podem ser a solucdo sao eliminados
por ndo terem acesso as benesses do poder.

Gilson Aguiar ¢ graduado em Historia e mestre em Historia e Sociologia;
é ancora e comentarista da Radio CBN Maringa
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Pivetta, da Alcamim Automacao Residencial, que é usuaria do Pinterest

Pinterest: daum
pin it nos negocios

Rede social de compartilhamento de fotos
é usada para divulgar produtos, projetos
e referéncias; mas antes de criar um perfil
para a empresa, cuidado com o direito

de imagem e nao divulgue fotos que nao
correspondam aos produtos
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Walter Fernandes
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“E uma vantagem de mercado atender um cliente por uma conversa nao presencial’, conta Camila

Wilame Prado

No mundo do Pinterest (rede
social de compartilhamento de
fotos) foto bacana ganha um Pin
It (botao que replica e seleciona as
imagens em diferentes categorias).
Esta é a regra basica da plataforma
que tem atraido pessoas e em-
presas interessadas em divulgar
produtos, projetos e ideias.
Assistindo a um crescimento
explosivo hd trés anos, princi-
palmente na América Latina, o
Pinterest anunciou que investira
quase €17 milhées na renovacdo
de seu escritério, de 31 mil metros
quadrados em Sao Francisco, nos



Estados Unidos. A plataforma,
que chegou a marca global de 100
milhdes de usudrios, conta com
um crescimento anual de 147% no
Brasil — um dos cinco paises fora
dos EUA a ter escritério local.

“Usar o Pinterest é ver um livro
novo do assunto que quiser todos
os dias. E estimulante e me faz
buscar mais imagens incriveis”,
elogia a engenheira de Controle
e Automagdo, Camila Alcamim
Pivetta, que estd a frente da Al-
camim Automacao Residencial.
Ela usa a rede social para reciclar
conhecimento, divulgar a marca e
para fechar negécios.

“Criar um dlbum que represente
sua empresa, usar os rich pins (ou
pins avangados, que sdo posts espe-
ciais disponibilizados pelo Pinte-

Walter Fernandes

Aarquiteta Talita Kimura usa a rede social para compartilhar projetos e ideias
também entender mais os desejos dos clientes

rest para acrescentar informagoes),
usar com outras redes sociais,
utilizar palavras-chave nos titulos
dos albuns e redirecionar a fonte

do pin para o site sao as principais
tarefas realizadas no Pinterest,
que potencializam o alcance de
qualquer negdcio, seja produto ou

Nogueira Moveis Planejados

Transformando sonhos e projetos em realidade
Oferecemos projetos personalizados e desenvolvidos por uma equipe especializada em seu atendimento.
Com uma ampla variedade de acessorios e revestimentos em diversas cores, todos os ambientes

de sua casa ficardo além de mais modernos, extremamente praticos e funcionais

proporcionando o maximo conforto a vocé no dia a dia.

NOGUEIRA

MOVEIS PLANEJADOS

info@gruponogueira.com
Av. Gastdo Vidgal, 2942 | Maringd, PR 87053-310 | (44) 3346-5411 | 3346-5406
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Walter Fernand

servi¢o”, diz Camila.

A engenheira salienta ainda a
facilidade de comunicagiao que ha
nas redes sociais: “é uma vantagem
de mercado atender um cliente por
uma conversa nao presencial, pois
muitas vezes, ele ndo tem tempo
para visitar a empresa naquele
primeiro momento, e se nao tiver
como se comunicar de forma sim-
ples e rdpida, pode desistir ou ndo
priorizar a sua marca’.

Uma das herangas que a arquite-
ta Talita Kimura ganhou da extinta
OMK Arquitetura foi entender
que hd um grande potencial de
mercado por meio dos contatos
iniciados nas redes sociais. Com o
fechamento da empresa que man-
tinha em sociedade com outras
arquitetas, ela atua com escritério
proprio, o Talita Kimura Arquite-
tura. Como antes, continua atuante
no Pinterest mostrando cases pré-
prios, conferindo as tendéncias da
arquitetura e podendo entender
mais claramente o que muitos
clientes almejam nos projetos
gracas a exemplos mostrados na
plataforma.

Para Talita, o Pinterest deve
sempre ser apoio das redes sociais
mais populares, e espaco para que
as questoes pessoais sejam ampla-
mente separadas das profissionais.
“Além de ter painéis de projetos
autorais, posso subdividi-los em
temas, como residenciais, apar-
tamentos, interiores, piscinas etc.
Assim como posso compartilhar
ideias de outras pessoas criando
painéis dos quais utilizo como re-
feréncia de projeto’, explica.

Segundo a arquiteta, além de
divulgar o trabalho, a rede social
também ajuda na pesquisa de
ideias para futuros projetos. “O
Pinterest, como perfil de empre-
sa, possibilita a0 usudrio analises
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“Além de
conseguirmos
interagao com
o consumidor,

amarca ganha
visibilidade no
mercado de
moda”, conta
Daiana Previato,
da Mondabelle; |
na foto com
Patricia Garcia
Previato

estatisticas para identificar o per-,
fil do publico que tem acessado

seus painéis. E possivel também
utilizar estratégias para melhorar
0s acessos, como a frequéncia das
postagens ou pinagens, contetido
diversificado e de facil entendi-
mento’, considera.

Imagens da moda

Gragas a perfis no Pinterest, mar-
cas de confecgdes tém se apro-
ximado das famosas blogueiras
que escrevem sobre moda e que
conquistam diariamente milhares
de acessos na internet. Na opiniao
da designer de moda e diretora
da Mondabelle, Daiana Previato,
este tipo de marketing ¢é valioso
porque proporciona resultados
imediatos. “Além de conseguir
interacdo com o consumidor, a

marca ganha visibilidade no mer-
cado de moda. Um exemplo que
temos de marketing por meio do
Pinterest sdo blogueiras que usam
e divulgam nossos produtos. Des-
ta forma, seus seguidores se inte-
ressam e passam a seguir também
a marca na rede social’, diz.
Mesmo contente com as “pina-
das”, Daiana alerta que é preciso
dosar o uso da rede social e evitar
o efeito reverso do marketing, o de
desgastar a marca. “Antes de come-
¢ar a pinar é importante estudar o
publico-alvo e adequar a estratégia
a ele. Nao escreva simplesmente
sobre seus produtos: o segredo é
inspirar e criar uma interagao com
o consumidor. Compartilhe sua
conta em outras midias, mas tome
cuidado para ndo misturar os as-
suntos particulares aos da marca”

SITITAN
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Nao ¢ qualquer foto
A fotégrafa Larissa Casagrande
também vé nas redes sociais uma
otima maneira de expandir os
conceitos de marcas e produtos.
Com a Encanto Fotografia, nada
mais apropriado do que também
navegar nas infinitudes do Pinte-
rest. No entanto, diz ela, ha uma
diferenca entre fotografia profis-
sional e amadora. A depender da
qualidade da imagem, a divulga-
¢ao pode gerar também um ma-
rketing negativo e até enganoso.
“Causa um imenso impacto uma
‘imagem realizada por um profissio-
nal que conhece as regras de ima-
gem, composi¢ao, cores e tudo mais
que compde uma fotografia. Uma
imagem caseira, pelo contrario,
além de ndo passar um atributo pro-
fissional, desvalorizara o produto.
Além disso, esta imagem pode nio
comunicar a verdade sobre aquele
produto’, alerta a fotografa.
Principalmente na gastronomia,
os cuidados com imagens devem ser
redobrados. Nio é raro virar noticia
aquela rede de fast food que tem um
mega-hamburguer na foto, mas um
minissanduiche na vida real. “Se a
empresa divulgar uma imagem que
nao € a do produto, o consumidor se
desapontard e ndo voltara a empre-
sa. E, pior, podera contar a outras
pessoas. Lembre-se, uma pessoa
com uma experiéncia negativa ten-
de muito mais a comentar sobre essa
experiéncia e influenciar os demais’,
afirma Larissa.

“Ainda que a publica¢do de uma foto
importe na rentincia a privacidade

e aintimidade relacionada aquela
imagem, isso nao significa que a rede
social pode utiliza-la liviemente”,
alerta o advogado Rafael Verissimo

Aimagem é sua ou da rede social?

Postar, publicar, pinar, subir,
compartilhar. Sao varios os verbos
envolvendo o ato de disponibilizar
uma imagem na internet. E varios
também os cuidados referentes
ao direito de imagem, segundo
o advogado Rafael Verissimo.

O socio do escritorio Verissimo

& Viana Advogados Associados

é enfdtico ao recomendar o
primeiro passo para quem deseja
abrir um conta em qualquer rede
social: leia atentamente o termo
de usoe condicoes antes de clicar
no link “aceito”abaixo da pagina.

“O direito a imagem € inerente
a pessoa que tem a imagem
exposta. Ja o direito autoral
é pertencente aquele que
fotografou. O fato de uma foto
ter sido publicada nas redes
sociais nao permite, contudo,
que a rede social se aproprie das
imagens veiculadas. Ainda que
apublicacao de umaifoto em
redes sociais importe na rentncia
a privacidade e a intimidade

relacionada aquela imagem, isso
nao significa que a rede social
podera utiliza-la livremente?,
aconselha o advogado.

Verissimo recomenda cuidado
das empresas com imagens
em redes sociais. Na avaliacao
do advogado, uma “simples”
postagem indevida abre brecha
para processos envolvendo o
direito a imagem ou direito
autoral.

“E importante que o
empresario se certifique de que
as imagens utilizadas possuem o
consentimento dos envolvidos,
o que pode ser formalizado,
por exemplo, por meio de um
termo de autorizacao de uso de
imagem.”E finaliza: “cuidado com
as publicagoes preconceituosas,
racistas, que incitem o odio,
ou qualquer cyberbullying
por se tratarem de condutas
inadmissiveis a qualquer empresa
gue pretende promoyver a marca
por meio da internet”.
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AS MELHORES|
EMPRESAS PARA

conseguimos um
6timo resultado.”

Somos uma das 150 melhores empresas do pais
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Giovana Campanha e Graziela Castilho

Se para prosperar um negocio
¢ preciso entender o momento
econOmico, saber como a ino-
vacao pode se expressar no dia
a dia e ser ético, os participantes
da segunda edigdo do Congresso
do Empreendedor estdo munidos
destas informagdes para ajudar na
gestdo. O evento reuniu cerca de
800 participantes, entre 20 e 22 de
outubro, e trouxe alguns dos maio-
res especialistas em suas dreas para
ministrar palestras.

O congresso teve inicio com
uma rodada de negécios exclusiva
para as 600 empresas que inte-
gram o programa Empreender, na
sede da ACIM. Os empresdrios
puderam conhecer fornecedores,
trocar experiéncias e cartoes de
visita, além de prospectar negocios
durante um dia inteiro. A noite, foi
realizada uma palestra exclusiva
para os integrantes do Empreen-
der, proferida pelo professor Jair
Santos, que ¢ articulista da CBN
em Santa Catarina.

No dia 21, a programagao teve
continuidade com a palestra do
empresario Jussier Ramalho sobre
‘0 poder da atitude: superar limites
= atingir resultados. O tema foi
conduzido de acordo com a experi-
éncia de Ramalho, que estudou até
o quarto ano do ensino fundamen-
tal, e passou fome na infancia. “O
mundo é cheio de oportunidades
para mudar de vida, s6 que para
crescer é preciso fazer acontecer”.

Estratégias nao faltavam para Ra-
malho, que desde os oito anos tinha
atitude empreendedora. Quando jo-
vem, abriu uma banca de jornal em
Natal/RN e foi este empreendimen-
to que o levou a ganhar notoriedade.
Sempre em busca de surpreender
o cliente, Ramalho disse que sua

36

Walter Fernandes

REVISTA ACIM Novembro 2015

Congresso traz
especialistas para
debater gestao

Economia, empreendedorismo, inovacio e ética
foram assuntos debatidos na segunda edi¢do do
Congresso do Empreendedor, que comegou com uma
rodada de negécios voltada para os empresarios que
integram o Programa Empreender

Palestra de Jussier Ramalho, que fazia sucesso com sua banca de jornais
no RN e passou a ser convidado para falar sobre seu modo de gestao

banca, de 6 por 3 metros, tinha
boa aparéncia, fachada atraente e
funcionarios vestidos com roupa
social e avental. “Todos os dias lia as
manchetes dos jornais e das revistas
para direcionar o produto de acordo
com o interesse do cliente, e isso
dava resultados”, comenta.

Em dias de chuva, Ramalho uti-

R

lizava guarda-chuva para buscar as
clientes no carro. “A banca crescia
30% por semestre. Quando se toca o
coragdo do cliente, os lucros vém”. E
os diferenciais foram tantos que Ra-
malho ganhou notoriedade e chamou
aatenc¢ao de faculdades, que o convi-
davam para falar sobre seu modo de
gestdo e empreendedorismo. Atual-



mente, ele é um dos palestrantes mais
requisitados do Brasil e autor do livro
“Vocé ¢ sua melhor marca”.

Em seguida foi a vez do economis-
ta e ex-presidente do Banco Central
Gustavo Loyola palestrar sobre a
‘conjuntura e o cendrio econdmico
nacional’ Loyola explicou que no ce-
ndrio internacional a China enfrenta
um processo de desaceleragao, a
Europa esta em recuperagdo econd-
mica e os Estados Unidos estdo em
crescimento, mas tém aumentado
0s juros. “O contexto, porém, nao
caracteriza uma crise global, o que
existe ¢ um ambiente desfavoravel.
Todos os paises emergentes desace-
leraram, e somente o Brasil estd em
recessao por causa da crise politica
interna’, esclareceu.

Segundo ele, 0 agronegocio ¢ um
dos poucds setores que sustentard
crescimento positivo porque se
beneficia da alta do délar. “Ainda
nao hd perspectiva da moeda nor-
te-americana sofrer reducgao. No
entanto, estes fatores desfavoraveis
ndo devem permanecer. O ano que
vem deve ser dificil, mas a situacao
deve melhorar em 2017”, prevé -
as andlises de Loyola podem ser
conferidas na entrevista principal,
entre as paginas 8 e 10.

No ultimo dia, a palestra de
abertura foi ministrada pelo arti-
culista do Portal Endeavor Daniel
Castello, que falou sobre ‘inovacio
em tempos de crise’ Segundo ele,
inovagdo ¢ uma mudanga que
gera um valor novo, podendo ser
uma mudanga que diferencia a
empresa da concorréncia ou reduz
custos. “Inova¢ao deve criar emo-
¢ao, embarcar inteligéncia, prover
conteudo, articular sinergia ou au-
mentar o nivel de servigos”. Entre
os exemplos citados por ele esta o
da paranaense Rio de Una, focada
em alimentos organicos. Para isto,

a empresa tem uma equipe de agro-
nomos que visitam frequentemente
os produtores rurais para orienta-
-los sobre os sistemas de produgao.
Ja o transporte é feito em tempe-
ratura controlada e monitorada. E

consultores de pds-venda acompa- .

nham e orientam os clientes para
garantir qualidade e seguranga
dos alimentos. “E um exemplo de
articulagdo de sinergia”

Ja o jornalista e advogado Cl6vis
de Barros Filho ministrou a palestra
de encerramento do congresso sobre
‘inovagdo: conceito, atitude e identi-
dade’ Ele, que é livre-docente da Uni-
versidade de Sao Paulo (USP), falou
sobre transparéncia, “um valor da
moda’; e que quanto maior a lucidez
sobre determinado assunto, mais di-
ficil é a tomada de decisdo. Discutiu
ainda que “ética é disposi¢do coletiva
para usar a inteligéncia para buscar
a convivéncia’ e que “felicidade ¢é
um instante que vocé gostaria que
acontecesse de novo”.

O evento, cuja participagao foi
gratuita, teve o apoio do BRDE,
Cocamar, Sicoob, Sancor Seguros,
Unimed, Sebrae e Sindicato do
Comércio Atacadista de Géneros
Alimenticios do Estado do Parana.

Walter Fernandes

‘Inovagao em
tempos de crise’
foi o tema da
palestra de
Daniel Castello
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Ariadiny Rinaldi

a ampulheta da Receita Esta-
dual, o prazo para as empresas
paranaenses aderirem a Nota Fiscal
de Consumidor Eletrénica (NFC-e)
estd esgotando. O primeiro setor a
emitir a NFC-e foi o comércio de
combustiveis, em julho. Em agosto,
a obrigatoriedade entrou em vigor
para lanchonetes, bares e restau-
rantes, e em setembro para lojas
de automoveis e calgados. Depois,
foram as joalherias e padarias. Neste
més, donos de empresas de vestua-
rio, materiais elétricos e constru¢ao
substituirem o cupom fiscal e a nota
modelo 2 ou série D, pelo novo sis-
tema. Até janeiro do ano que vem,
mais de 203 mil empresas do Parana
deverao oferecer a nota eletronica.
O processo para implantar ¢
simples. O contador e sécio da
Escoplan, Mauricio Gilberto Can-
dido, d4 o passo a passo: “basta ter
acesso a internet e um certificado
digital no padrdo ICP-Brasil, ji
necessario para vdrias operagoes
empresariais. E preciso adquirir o
sistema emissor de NFC-e, forneci-
do por empresas de software, fazer
o credenciamento como emitente
pelo portal de servicos da Receita
Estadual e solicitar o Cédigo de Se-
guranca do Contribuinte por meio

__ do portal da NFC-¢, diz.

Para o comerciante, a NFC-e
reduz custos operacionais, entre
0s quais estdo a possibilidade de
utilizar qualquer impressora nao
fiscal para a emissao do documen-
to e a flexibilidade de aumentar e
diminuir a quantidade de caixas
de acordo com a demanda do dia.
Ha também a redugao de gastos
com papel.

Ja o consumidor tem a oportuni-
dade de receber o documento fiscal
por e-mail ou verificar a validade e
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Nota eletronica
do consumidor:
duvidas e negocios

Mais de 203 mil empresas paranaenses deverao
oferecer nota eletronica até janeiro; a0 mesmo tempo
que a obrigatoriedade gerou negdcios para empresas
de TI, trouxe despesas extras para o comércio
varejista que deve se enquadrar a legislacdo

S THT =

Estado sobre as movimentagdes comerciais reduzira a quantidade de
empresarios que atuam em situacao de clandestinidade

a autenticidade da compra que fez.
Por meio do c6digo de barras bidi-
mensional, chamado de QR Code,
o cliente pode ainda consultar
detalhes da compra no smatphone
ou tablet.
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Impressoras e softwares

Para se adequar a legislagao, os
comerciantes tém recorrido as
empresas de tecnologia da infor-
magdo e informdtica. Na Syma
Informatica mais de 200 impresso-



ras estdo sendo vendidas por més.
“Estamos recebendo em torno de
50 impressoras por semana, mas a
quantidade esta sendo insuficiente.
Hé4 meses em que falta o produto
no estoque. Os fabricantes nao es-
tavam preparados para suprir esta
demanda’, conta a gerente Barbara
Leticia dos Santos. Ela diz que dois
modelos de impressoras estdo sen-
do comercializados na promogio e
custam R$ 597 e R$ 689. “O produ-
to mais caro permite a ligagao em
rede, ou seja, a mesma impressora
pode ser utilizada para atender dois
ou mais caixas’, explica.

Segundo Barbara, a procura
maior tem sido por parte dos
empresdrios de micro e pequeno
portes, que trabalhavam com siste-
ma manual. “Os pequenos comer-
ciantes, que ainda usavam o bloco
de notas, estao comprando nao sé6
impressoras, mas computadores e
equipamentos para a internet para
a informatiza¢ao”, observa.

O gestor da Interativa Sistemas,
Ruberval José de Oliveira, diz
que a venda de softwares para a
emissao do documento eletronico

Walter Fernandes

Na Syma Informatica mais de 200 impressoras sao vendidas por més;
na foto, a gerente Barbara Leticia dos Santos

aumentou 20% nos ultimos meses.
“A maioria é para empresas de con-
fecgdes e autopecas. Eles tém inte-
resse em adquirir uma ferramenta
apropriada para emitir a NFC-e,
mas o sistema que oferecemos pos-
sui outros servi¢os, como controle

financeiro, comercial e de estoque,
anélise de giro e da rentabilidade. E
um pacote completo para a gestao’,
salienta.

A Interativa instala o sistema na
maquina do cliente e ele paga por
més pela utilizagdo. “Durante esse

Conecte sua marca
ao mercado
de forma segura:
registre-a antes!

- y ]
MARCAS E PATENTES

44/3031.9671

RE V-I éT A - 1 Noveﬁbro 2015
ACIM

14°WOd We MMM



www.acim.com.br

LEGISLACAO

periodo oferecemos assisténcia
por telefone, internet ou, quando
necessario, pessoalmente”, explica.
Os sistemas custam a partir de R$
150 mensais, rodam em compu-
tadores de mesa e notebooks com
Windows e funcionam online e
off-line. “Se o comprador nao tiver
internet instavel ou em casos de
falta de energia, é possivel emitir
a nota e transmitir ao Fisco em
até 24 horas’, explica. O aumento
da demanda levou a contratagdo
de mais dois funcionarios, com a
possibilidade de novos postos de
trabalho ainda neste ano.

A Secretaria de Fazenda e a
Federagao das Associacoes Co-
merciais do Parané (Faciap) dis-
ponibilizaram softwares gratuitos
para download - a diferenga das
empresas especializadas é o supor-
te para utilizagao do sistema.

Beneficios?

A sécia da Trés Riche Confeitaria,
Lorena Segantini, desembolsou
R$ 5 mil em quatro impressoras
e na atualiza¢do do sistema para
emitir a NFC-e. Orientada pelo
escritorio de contabilidade, ela se
precaveu e, antes de valer a obriga-
toriedade para padarias em outu-
bro, fez as modificacdes necessarias.

Além do custo com os equipa-
mentos, a empresaria esta inves-
tindo em treinamento. “Sao mais
de dez pessoas cuidando do aten-
dimento que precisam aprender
a utilizar as novas operagoes do
sistema. E um grande investimen-
to que, até agora, ndo tem trazido
beneficios” critica.

Lorena observa que ainda ha
desconhecimento por parte de
clientes e de comerciantes. “Em
reunides promovidas pelo escri-
torio de contabilidade, os em-
presarios estavam cheios de du-

Walter Fernandes

Na Interativa Sistemas a venda de softwares aumentou 20%; diferenciais, segundo

o gestor Ruberval José de Oliveira, sdo controles de gestao, assisténcia técnica e

funcionamento off-line

vidas e algumas questdes ném os
funciondrios do Fisco souberam
responder. Faltam divulgagao e
auxilio dos 6rgiaos competentes’,
considera.

Duvidas e adiamentos

A simultaneidade com que a lei
de obrigatoriedade da NFC-e e o
programa Nota Parand entraram
em vigor tem causado duvidas.
Lan¢ado pelo governador Beto
Richa, no inicio de agosto, a Nota
Parana estimula o consumidor
a exigir a nota fiscal no ato das
compras. Pela legislagao até 30%
do Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias e Servicos (ICMS)
pago pelas empresas sera revertido
em créditos para os clientes que
colocarem o CPF na nota.

O registro do CPF pela Nota Para-
nd nao depende da adocio da NFC-
-e. Todos os sistemas que emitem o
documento fiscal estao habilitados
a inclusdo do CPFE Isto quer dizer
que o ressarcimento do ICMS para
o consumidor também ¢ viélido se
for feito com bloco de papel de notas

40 REVISTA ACIHM Novembro 2015

fiscais ou cupom fiscal.

Mesmo que o lojista prefiraadiara
adogao da NFC-e para o fim de 2016,
ele deve langar as notas no sistema da
Fazenda até o dia 15 do més seguinte
ao da operagdo. Caso o empresario
ndo transmita as informagdes, a lei
prevé multa de R$ 1 mil por docu-
mento nao emitido.

A partir de 2017 o varejista que
insistir no modelo antigo pode
ser multado por usar documento
irregular. Nao cumprir o prazo
estabelecido no cronograma e
postergar as mudangas é um erro
na opiniao do contador José Van-
derley Santana, do escritério de
contabilidade Santana. “Muitos
empresdrios ainda nao aderiram a
NFC-e na esperanga de que o prazo
seja prorrogado. Mas isto nao deve
acontecer’, alerta.

Dinheiro de volta?

O dinheiro nao retorna imedia-
tamente. Sao precisos trés meses
para a liberagdo dos créditos, que
podem ser descontados no Impos-
to sobre Propriedade de Veiculos
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Automotores (IPVA), trocados por
créditos para celulares pré-pagos,
depositados em conta-corrente
ou poupan¢a do titular. O valor
minimo para ressarcimento em
conta é R$ 25 e R$ 5 para crédito
de telefonia.

O programa beneficiara também
entidades sociais e filantrépicas. A
partir de janeiro do ano que vem
o consumidor podera abrir mao
de informar o nimero do CPF e
doar a nota fiscal a uma institui¢ao
beneficente.

Para comegar a participar, ndo €
necessario fazer um cadastro, basta
informar o CPF ou CNPJ no ato da
compra. Porém, para consultar o
saldo acumulado e fazer o resgate
dos créditos, é preciso acessar o
www.notaparana.pr.gov.br e preen-
cher os dados. O consumidor ndo é
obrigado a registrar o CPF na nota.

Santana adverte que ha situagoes
em que o crédito ndo é gerado,
como nas operagoes de fornecimen-
to de energia elétrica, gas canaliza-
do, servicos de comunicagao e na
compra de produtos com isengdo
ou sujeitos a substituicdo tributaria.
“Mesmo que o consumidor informe
o CPF na nota, algumas mercado-
rias podem resultar em crédito zero.
Nenhum item da cesta basica, por
exemplo, tem ICMS embutido”,
esclarece.

A Nota Parana é uma medida
de combate a sonegacdo e deve
ampliar a arrecadagao do Parana
em 15%. Candido diz que o maior
controle do Estado sobre as mo-
vimentacoes comerciais reduzird
a quantidade de empresdrios que
atuam em situacao de clandestini-
dade, oferecendo pregos imprati-
céveis por aqueles que cumprem as
obrigagoes fiscais. “A Nota Parana é
fundamental para estabelecer uma
concorréncia leal no comércio”.

Governo espiao?

O proprietario do posto de com-
bustiveis Odsis, José Christinelli,
diz que s@o poucos os clientes que
pedem para colocar o CPF na nota.
“Os funciondrios sao instruidos a
perguntar sempre, ndo importa o
valor da venda, mas a maioria ndo
aceita. Apesar de muitos nio sabe-
rem como funciona o programa,
acredito que, em geral, as pessoas
omitem o CPF por receio. Eles es-
tao desconfiados do governo. Em
outros tempos, 0 programa teria
mais adeptos’, acredita.

Desde que a Nota Parana co--

mecou a ser divulgada circulam
nas redes sociais informacgoes de
que a pratica é uma maneira de
0 governo “espionar” a renda e os
hédbitos de consumo das familias
para punir quem gasta mais do que
a renda declarada.

Santana desmente os boatos
e diz que o governo tem outros
meios para conseguir informagoes
sobre os contribuintes. “O progra-

|

|

Quem ainda precisa implantar?
I\ [)\VASN)5]| Lojas de vestuario e acessorios, de cartuchos,

antiguidades, plantas e flores, objetos de arte,
equipamentos para escritorio, tintas, materiais
elétricos, hidraulicos e de constru¢ao em geral

Walter Fernandes
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“Muitos empresarios ainda nao

aderiram a NFC-e na esperanca de

que o prazo seja prorrogado, mas isto

nao deve acontecer’, diz o contador
José Vanderley Santana

ma nao precisaria existir se todos
fizessem a sua parte e contribuis-
sem corretamente. Ao pedir a nota
fiscal, o consumidor estad exercendo
seu papel de cidadao”, afirma. [

Lojas de departamentos, duty free de aeroportos,

tabacaria, lojas de conveniéncia, brinquedos, artigos
esportivos, caca, pesca, bicicletas, embarcagoes,
papelaria, cama, mesa e banho, tapecaria, bebidas,
doces, cosméticos, perfumaria, artigos fotograficos,
vidros, ferragens e artigos de madeira

IJAN 2016 Hipermercados, supermercados, minimercados,
b mercearias, armazens, laticinios, frios, acougues,

=

FONTE | Resolugao da Secretaria de Fazenda N° 145/2015
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|\ peixarias, hortifrutigranjeiros, alimenticios em
geral, farmacias comerciais e de manipulacao,
homeopaticas, veterinarias, artigos médicos e
ortopédicos e comércio varejista em geral

l
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mARINGA HISTORICA

MIGUEL FERNANDO

Os primeiros gestores
publicos de Maringa: da
direita para esquerda: os
vereadores Jorge Ferreira
Duque Estrada, Napoleao
Moreira da Silva, Malachias
de Abreu, Mario Luiz Pires
Urbinatti, Basilio Sautchuk,
Arlindo de Souza, José
Hauare, César Haddad

e Joaquim Pereira de
Castro; a frente, Inocente
Villanova Junior, prefeito
(novembro de 1952)

A vitoria popular da primeira e'le'-igéo de Maringa

Maringa ja tinha seus representantes
na Camara Municipal de Mandagua-
ri entre o final dos anos 1940 e inicio
da década seguinte, mas foi s6 com a
emancipacao politica, em novembro de
1951, que o palco politico passou a ser
mais articulado.

Os partidos politicos tiveram regis-
tros junto ao Tribunal Regional Eleitoral
(TRE) para formalizar candidatos no ano
seguinte: Unido Democrética Nacio-
nal (UDN), Partido Trabalhista Brasilei-
ro (PTB), Partido Republicano (PR) e o
Partido Social Progressista (PSP). O PSD
nao teve éxito em sua estruturacao para
concorrer as eleicoes de 9 de novembro
de 1952, que se tornou o primeiro pareo
da Prefeitura e Camara Municipal.

_ Para prefeito, lancaram-se candida-

tos Waldemar Gomes da Cunha (UDN),
considerado favorito por ter apoio da
maior \forca empresarial da regiao, a
Companhia Melhoramentos Norte do
Parand; Angelo Planas (PR), que repre-
sentava um pequéno grupo empresa-
rial, especialmente o situado no ‘Marin-
ga Velho'; o médico Raul Maurer Moletta
(PSP), que tinha representacao junto aos
eleitores devido a simplicidade e atendi-
mento indiscriminado dos pacientes; e
Inocente Villanova Junior (PTB), que era
madeireiro e representava o grupo em-

presarial da Vila Operéria.

Foi uma das campanhas mais acir-
radas da histéria dé Maringd, tanto
pelo desejo dos candidatos de se-
rem O primeiro a comandar a cida-
de, quanto pelo interesse que estava
em jogo: o direito de propriedade no
meio urbano. Neste caso, a Compa-
nhia Melhoramentos, colorizadora
da cidade, polarizava entre o avango
econdmico para valorizagdo Ge seus
lotes e a possivel perda de n’wando,
quando a regido foi emancipada. Até
aquele periodo a Companhia efetivou
a maioria de benfeitorias na cidade e
precisava ter um prefeito para defen-
der seus anseios. Por isso, nao mediu
esforcos para financiar a campanha de
Waldemar Gomes da Cunha, conheci-
do como “Waldemar Barbudo”.

Planas tentou organizar o setor em-
presarial, especialmente os atacadistas e
pequenos comerciantes. Maurer Molet-
ta era um médico pitoresco, que aten-
dia os enfermos em bares, ruas, pracas
e na porta de seu jipe. Como também
cultivava uma barba longa, parece ter
havido uma certa confusdo quando
um apoiador de Waldemar Gomes da
Cunha teria dito: “votem no barbudo”.

Mas, naquela confusdo, Inocente
Villanova Junior contava com Alvaro

Fernandes, grande articular politico e
gue, antagonicamente, era ligado a
Companhia. Ele e 0 advogado Jorge Fer-
reira Duque Estrada, que era candidato
a vereador, apostaram em um plano de
campanha simples, popular e que dialo-
gou com as periferias, especialmente da
regidao do Mandacaru e da Vila Operaria.

Villanova Junior venceu as primei-
ras eleicdées municipais de Maringa.
Em segundo ficou Waldemar Gomes
da Cunha, seguido por Angelo Planas
e Raul Maurer Moletta.

Mas as forcas opositoras ndo aceita-
ram Villanova Junior como representan-
te municipal. Como cada passo de sua
gestao foi acompanhado de perto, equi-

-vocos foram inevitdveis e a Companhia,

junto com a Cadmara Municipal, nao per-
doou. O prefeito terminou a gestao por
meio de um mandado de seguranca e
com jagungos na cercania da prefeitura.

As eleicoes seguintes nao foram di-
ferentes. O prefeito comegou a gestao
levando uma surra de um jagunco,
mas este é um assunto-para a coluna
da préxima edicao.

Miguel Fernando é especialista

em Historia e Sociedade do Brasil
(maringahistorica.blogspot.com - veja
mais sobre a histéria de Maringd)
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SAUDE

Matheus Gomes

COm o objetivo de aumentar
o numero de cadastros de
doadores de medula dssea, o
Instituto Joio Bombeirinho
promoveu, em 8 de outubro, a
campanha “Herois salvam vidas,
doe medula 6ssea”.

A acdo, realizada na sede da
ACIM, foi considerada um sucesso
pelos organizadores. O motivo da
comemoracio, segundo o institu-
to, é que em oito horas, 157 novos
cadastros foram realizados. Esta é
a primeira vez que a entidade atua
em parceria com o Hemocentro do
Hospital Universitdrio de Maringa
(HUM).

Para participar, os doadores
preencheram um formulario com
os dados pessoais. Depois cerca de
5 ml de sangue foram coletados
para testes de compatibilidade.
Estes dados e o resultado da
amostra sao armazenados em um
sistema que cruza informagoes de
pacientes e doadores.

Campanhas que visam ao au-
mento de cadastrados sido de
suma importancia dada a dificul-
dade de encontrar uma medula
compativel - a compatibilidade ¢
de uma entre cem mil e o proces-
so consiste em substituir a medu-
la doente por uma saudavel, em
pessoas com linfoma, melanoma
e leucemia.

A campanha também teve
o objetivo de conscientizar as
pessoas sobre como ¢ o processo
de retirada do liquido dos ossos
da bacia do voluntdrio, em caso
de compatibilidade, e como fun-
ciona o processo de doagdo. O
procedimento é completamente
seguro, tem duragao entre uma
e uma hora e meia e requer in-
ternacao de um dia. Apds duas
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Campanha incentiva
doacao de medula

Instituto Joao Bombeirinho comemora 157
cadastros de doadores maringaenses de medula no
meés passado e realizara outra a¢do neste més

Walter Fernandes

semanas a medula do doador esta
completamente recuperada.

De acordo com a fundadora do
instituto e mae de Joao “Bombei-
rinho”, Ana Paula Estevam, “para
o doador, a coleta da medula sera
apenas um incomodo passageiro.
Para o doente serd a diferenca entre
avida e a morte”,

Ainda este més, na segunda
quinzena, serd realizada uma ou-
tra agdo de cadastro de doadores.
Mas durante o ano inteiro é pos-
sivel se cadastrar no Hemocentro,
que fica na avenida Mandacaru,
1.600, e funciona de segunda a
sexta-feira, das 7h as 18h30, e
aos sabados das 7 as 12h30. O
cadastro é feito somente uma vez.
Mais informagdoes pelo telefone
(44) 3011-9400.

Acao de cadastro de doadores de medula foi na sede da ACIM

Historia de superacao
deu origem ao Instituto

Comumanoe 11 meses, Joao
Daniel de Barros foi diagnosticado com
leucemia. Doze meses apds a noticia,

o hospital confirmou que o menino
precisava de um doador de medula
ossea compativel.

Em uma espera cansativa, Joao
recebeu o transplante no final de 2012
e foi curado. Como tinhaio sonho de se
tornar bombeiro, ganhou o apelide da
profissao. A historia de luta e superagao
ganhou notoriedade nacional e motivou
a mae dele, Ana Paula Estevam, a criar
o Instituto Joao Bombeirinho para
incentivar o aumento de doadores de
medula. A sede fica no prédio da ACIM.
O telefone é (44) 3023-0270.
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Renata Mastromauro

squina da avenida Teixeira Men-

des e rua das Azaleias. Carros
estacionados e um burburinho em
frente a mais comentada novidade
gastronomica de Maringd, o Noah
Restaurant & Club. L4 dentro a
badalacdo é ainda maior. Casa

Gastronomia
local de cara nova

cheia em uma noite de quarta-feira  INOVas casas maringaenses apostam em
produtos de alta qualidade, diferenciacdo de
mercado e servi¢o profissional, e provam que
neste setor a crise passa longe

qualquer. E claro que o fator novi-
dade pesa, mas quando se vé res-
taurantes e bares cheios, a pergunta
é quase inevitavel: “cadé a crise?”.

Pois é. Parece que a crise nao
chegou ao setor de alimentagdo
fora do lar. Dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) revelam que o brasileiro
gasta 25% da renda comendo fora
de casa. A Associa¢do Brasileira
de Bares e Restaurantes (Abrasel)
estima que o setor representa, hoje,
2,7% do PIB brasileiro. Ja a Asso-
cia¢do Brasileira das Industrias da
Alimentagdo (Abia) destaca que
o segmento tem crescido a uma
média anual de 14,2%.

Muitos fatores podem explicar
esse movimento, como o fato de
o brasileiro passar menos tempo
dentro de casa. Mas comer est4 na
moda. A afirmacdo pode soar es-
tranha, ja que a alimentacio é uma
necessidade bdsica. Mas a relagio
das pessoas com a comida nunca
esteve tdo em alta no Brasil.

E ndo s6 comer, mas falar sobre
comida, postar fotos de pratos
nas redes sociais e consumir
produtos nobres - iguarias como
flor de sal, kobe beef, foie gras e
trufas negras ganharam espaco
nas gondolas de supermercados
e emporios. Na TV, entdo, nem se
fala. Os programas comandados
por chefs e competigdes culindrias
invadiram a TV aberta.

Inauguragdes recentes vém ele-
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Noah Restaurante & Bar: equipe é formada por 40 funcionarios, entre eles um

chef que trabalhou no Copacabana Palace; planos para abertura de franquias

vando o nivel da gastronomia local
e profissionalizando o setor. S6 o
Noah, que abriu as portas no fim
de setembro, emprega cerca de 40
funciondrios - a equipe de selegao
recebeu mais de mil curriculos.

Um dos colaboradores é Bru-
no Teramoto. Ele deixou o cargo
de subchef do estrelado Mee, no
iconico Copacabana Palace, no
Rio de Janeiro, para comandar a
cozinha do Noah. Com passagens




pelos premiadissimos D.O.M., de
Alex Atala, e Kinoshita, em Sao
Paulo, Teramoto aceitou o desafio
de chefiar uma equipe. “No inicio
do ano fiz uma degustaco para os
socios. Eles adoraram e disseram
que M€ queriam aqui. Vim pela
proposta e pelo grupo”, conta Te-
ramoto, que desde abril mora na
Cidade Cangéo com a esposa e a
filha de 11 meses.

Allél’fl do desafio de criar um
cardépio japonés diferente dos en-
contrados em Maring, com peixes
que chegam frescos trés vezes por
semana, Teramoto tem um extra:
comandar a execucio do menu de
carnes criado por Alberto Land-
graf, maringaense radicado em
Sao Paulo, chef do premiado Epi-
ce. Landgraf foi contratado como
consultor do Noah e todo més
acompanha in loco 0 andamento
do trabalho.

O Noah ¢ fruto do empreendi-
mento dos irmaos Douglas, Mar-
cio e Jow Sendeski, Marcio Yagui,
Shindi Yagui, Claudio Adamucho,
Guilherme e Gustavo Cutolo e
Jodao Vitor Mazzer. O restaurante
ndo € o primeiro empreendimento
do grupo no ramo de entreteni-
mento, eles também sio socios no
Butiquim, Woods Bar Maringd,
Democratico Rock Bar e A6 Pro-
dugdes Artisticas.

“Esse know-how do grupo fa-
cilitou o processo de abertura. O
trabalho a frente das outras empre-
sas trouxe prestigio e credibilidade
para o Noah’, diz o gerente da casa,
Ricardo dos Santos Melo. “Durante
um ano viajamos para conhecer
restaurantes e dinner clubs para
criar a identidade da casa”, conta
Marcio Yagui.

Misto de restaurante e club, a
casa tem arquitetura ousada, de-
cora¢do moderna e caprichada,

=

Walter Fernandes

1 0 ca;al L);aha Melo e Rodrigo Sartori abriu o Fridda Batata Gastro Lounge, que

tem a batata-suica como carro-chefe do cardapio: “quando se especializa, é
mais facil oferecer um produto de alta qualidade”, diz ela

tudo j4 estabelecido no manual do
franqueado - sim, a ideia é vender
franquias do Noah Brasilafora. Em
breve, o restaurante deve comegar
a funcionar também no almoco.

Segmentac¢ao

Outra novidade é o Fridda Batata
Gastro Lounge, instalado ha dois
meses em uma antiga casa na
avenida Humaitd. E o ambiente
lembra o de uma casa mesmo: no
interior, os comodos se tornaram
pequenos saldes, adornados com
charmosas lumindrias, enquanto
os moveis de madeira e as luzes
na arvore da varanda remetem ao
aconchego de um quintal.

O conceito foi elaborado por Lya-
na Melo, socia do marido, Rodrigo
Sartori. Ambos empresarios - ela
tem uma butique, ele uma empresa
de web e comunicagao digital - os
dois investiram R$ 250 mil no novo
negdcio. “Faz trés anos que estou

REVISTA AC’M Novembro 2015

pesquisando. Fiz um plano de ne-
gocios no Sebrae e tive um bom
respaldo dos meus contadores”, diz
Lyana.

Ela conta que para entregar uma
nova op¢ao para 0s maringaenses
criou um cardapio especializado
em batatas-suicas. “Quando se
especializa, é mais facil oferecer
um produto de alta qualidade’,
diz. Apesar da especialidade, o
carddpio tem entradas e risotos.
A carta de drinques também € um
diferencial.

“Ja tinha tudo bem definido
na minha cabega, mas o olhar do
chef foi importante na concepgao”
Quem comanda a cozinha é Eliseu
Ferreira, chef do primeiro gastro-
lounge de Maringd, o Dezessete,
fechado hd alguns anos.

De acordo com a empresaria, a
maior dificuldade é a falta de mao
de obra profissional. “Hd muita
gente querendo trabalhar como
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free lancer. Assim, ndo consegui-
mos dar o treinamento que gos-
tarifamos. A falta de capacitagdo
interfere no comprometimento, e
isso é grave para o empreendedor”.
Para ela, os garcons sao pegas im-
portantes no jogo. “Sdo eles que
recepcionam e vendem o produto.
E muito bom ser atendido por
alguém que saiba por uma mesa e
servir um vinho, é isso que busca-
mos na nossa equipe’, diz. Hoje a
casa tem cinco funcionarios, além
de free lancers de fim de semana.

Inovacao

Pao quente de 15 em 15 minutos
pela manha e no fim da tarde, mon-
tagem em um container e, além
do servico de padaria, um drive
thru. Estas sdo as apostas da Bread
Fast, inaugurada hd um més. Por
dois anos, os socios Rodrigo Pina,
Renato Victor Oliveira e Luciano
Teixeira estudaram o negdcio e se
estruturaram financeiramente para
investir na ideia.

No interior do container, doces
enchem as vitrines, e no cardépio,
além de paes e produtos tipicos de
padaria, hamburgueres artesanais.
O ambiente descolado chama aten-
¢do, e as mesinhas sio dispostas em
um pequeno saldo de parede envi-
dragada, que permite aos clientes
acompanharem o movimento do
Novo Centro.

Mas quem avista a loja de es-
quina nao imagina a estrutura que
estd por tras do empreendimento.
Em um bairro industrial da cida-
de, foi montada uma fabrica de
panificacdo que fornece produtos
padronizados a esta unidade e
fornecera as outras duas lojas que
0s socios pretendem abrir até o ano
que vem (a segunda em Maringa e
uma em Londrina) e as franquias
que pretendem espalhar pelo pais.

—e——

Walter Fernandes

Bread Fast, padaria montada em container e com sistema drive thru, é a
aposta dos socios Rodrigo Pina, Renato Victor Cliveira e Luciano Teixeira,
que fazem planos de abrir mais duas lojas e oferecer franquias

“A produgio ainda é pequena,
mas estamos pensando a frente.
Primeiro precisamos consolidar
a unidade-piloto, que sera modelo
de negocio para os franqueados”,
explica Pina. E a tdo falada cri-
se, ele ndo teme. “Para mim € o
momento de avangar. Temos de
ver as oportunidades, porque
trabalhamos com pao, alimento de
todo dia que ninguém vai deixar
de consumir”, diz otimista.

Outra inovag¢ao que ainda esta
sendo desenvolvida é o website,
que serd langado em breve e per-
mitird fazer pedidos, realizar o
pagamento e agendar o hordrio
que o cliente passara para buscar
no drive, tudo pelo smartphone.

Artesanal

Famosa pelos carrinhos de cachor-
ro quente, Maringa vive o boom
de hamburguer gourmet. Alguns
restaurantes e bares ja incluiram o
lanche no cardapio, mas o Austin
Burguer, que surgiu h4 trés meses,
s serve hamburgueres artesanais
feitos 100% com as carnes anuncia-
das no cardépio - sdo 200 gramas
de picanha, fraldinha ou carneiro.
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Fonte dos sabores

Um ano ap6s a inauguragao do
Mercadao Municipal de Maringa,
gue aconteceu em outubro de
2009, a familia Morroni assumiu o
negocio e comegcou um processo de
revitalizagao e formacao de identidade.
“Entendemos que a area gourmet era
a cara do Mercadao. Substituimos
alguns lojistas, ampliamos os espagos
e investimos em paisagismo interno
e externo, na Travessa Jorge Amado’,
diz Maria Ligia, que ao lado do irmao,
Guilherme, e do pai, Jair, administra
0 negocio. Hoje sao 36 operacoes
dedicadas a gastronomia, entre
restaurantes, bares, cafés, docerias,
emporios e hortifrutis. S6 neste ano o
Mercadao ganhou trés restaurantes:
Daasu (comida japonesa), Alamanda
(bistro variado) e Sans (especializado
em alimentos sem gluten e sem
lactose) - e, até o fim do ano, uma
hamburgueria de Curitiba, a Casa da
Mae Joana, vai se instalar por la. Maria
Ligia da a dica: “a gastronomia € uma

" area dinamica e estd em alta. Ainda

temos espago para novas operacoes’.



0

" ,’ A frente do negdcio esté o casal
'de namorados Rodolpho Guastala
e Evelyn Bezerra da Silva. Guastala,
que sempre gostou de cozinhar e
costumava fazer hamburgueres
para os amigos, desenvolveu to-
das as receitas. E para planejar o
negdcio, contou com a ajuda do
Sebrae. Evelyn entrou no negdcio
trés semanas apds a inauguragio,
com a saida do outro sécio.

A lanchonete na avenida Teixei-
ra Mendes tem apenas trés mesas
e um balcdo - a ideia inicial era
trabalhar apenas no sistema de-
livery. A oportunidade de alugar
0 espaco abriu a chance de ter
servi¢o no local, mas o foco ainda
sao as entregas. Para potenciali-
zar o sistema, a casa conta com a
ajuda de sites como o Aiqfome e
o Entrega Delivery que, segundo
0s sdcios, representam uma boa
parte da captagao de novos clientes.
“Quem conhece, volta e indica. A
nossa melhor propaganda é o boca
a boca’, diz Evelyn.

O negdcio vai muito bem. A casa
vende, em média, 85 sanduiches
por dia - em um domingo de ou-

Ivan Amorin

-

Austln Burguer, dos namorados Rodolpho Guastala e Evelyn Bezerra da

Silva, é especializada em hamburguer gourmet

tubro registrou o recorde de 163
hamburgueres saindo da grelha.
Evelyn, que durante o dia trabalha
como bancdria, conta que a ideia
do namorado de abrir um negécio
em meio a crise soava um pouco

insana. “Via empresas fechando
as portas, nao conseguindo pagar
os empréstimos feitos no banco.
Estava pessimista em relacao ao
negocio, mas estava enganada.
Ainda bem”. W
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COMERCIO

- Fim de ano traz esperanca
ao comercio de Maringa

Pelos célculos do Codem 13° saldrio injetara R$ 360,2 milhGes na
economia local; é de olho numa fatia deste valor e nas compras de final

www.acim.com.br

de ano que os lojistas renovam o estoque e esperam ‘salvar’ o ano

Rosangela Gris

No periodo natalino ¢ dificil
nao se deixar contagiar pelas
luminosas decoragdes e pelo clima
de festa e confraterniza¢do. Em de-
zembro as pessoas sempre dao um
jeitinho de reunir e presentear — ao
menos com uma lembrancinha
- familiares, amigos e colegas de
trabalho. E é apostando nesse es-
pirito de gentileza e demonstracio
de afeto que os lojistas de Maringa
esperam ‘salvar’ o ano de retracio
no faturamento.

Levantamento do Departamento
de Pesquisa da ACIM aponta que
seis em cada dez empresarios do
comércio estdo otimistas com as
vendas de Natal. O indice de oti-
mismo de 63% é o menor da série
histérica, iniciada em 2007, porém
peuco abaixo dos 66% registrados
em 2014. Os pessimistas somam
23% neste ano.

Os nameros refletem o atual ce-
nario da economia brasileira, com
inflacdo elevada, alta do dolar e o
aumento na taxa de juros tornando
o crédito mais caro. Por outro lado,
o Conselho de Desenvolvimento
Economico de Maringa (Codem)
calcula a injegao de cerca de R$
360,2 milhoes na economia local,
relativos ao pagamento do 13° sa-
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Walter Fermandes
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Mércia Maria Pimenfel, da Feito Crianca, registrou boas vendas do Dia das
Criancas e esta otimista com o fim do ano; ela vai fazer divulgacao em rede

social e investira em decoracao

lario. O valor sobe para R$ 411,6
milhées quando considerados os
pagamentos de salario extra para
os moradores de Floresta, Marial-
va, Paicandu e Sarandi.

E esta é uma das razoes para 36%
dos entrevistados acreditarem que
as vendas neste ano serdo supe-
riores as de 2014. Deste total, 75%
calculam aumento modesto, entre
1% e 10%, no comparativo entre os
dois anos. A pesquisa mostra ainda
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que, apesar da baixa no consumo,
mais da metade dos empresarios
ouvidos (57%) investiu mais ou
igual ao ano passado na compra
de estoques.

“O Natal é o melhor periodo do
ano para o comércio, e em 2015
nao sera diferente. Obviamente
que o volume de vendas nao serd
tao expressivo como nos anos an-
teriores, mas trara um folego im-
portante para 20167, acredita o su-




perintendente Francisco Cartaxo,
confiante que, nos préximos dias,
os corredores do Shopping Cidade
ficardo lotados de consumidores.

Cartaxo, que assumiu a admi-
nistragdao do shopping em agosto,
ressalta que a retomada do fatu-
ramento, no entanto, vai além de
atrair o consumidor ao interior da
loja e fechar a venda. “No varejo
moderno a venda é consequéncia
de uma experiéncia ou sensagao
proporcionada ao cliente. Ir as
compras é um momento de prazer
e glamour. O sucesso dos lojistas
passa pelo entendimento deste
novo conceito. O shopping néo é
um centro de compras, é um centro
social onde se pode fazer compras’,
afirma.

Cartaxo programou uma série
de investimentos no Shopping
Cidade, a comegar pelo estacio-
namento, cuja reforma custard
cerca de R$ 600 mil. A partir do
proximo ano, o shopping também
deve contar com um novo mix de
marcas e lojas.

Ja para este fim de ano, o gestor
aposta na decoragdo e na cam-
panha promocional, que dard R$
50 mil em compras, para atrair os
consumidores.

No topo da lista
O setor de vestuario ¢ um dos
segmentos mais favorecidos nas
compras para presentes de fim de
ano. Isso explica o otimismo da
proprietdria da Feito Crianga, Mar-
cia Maria Pimentel. Depois do bom
movimento do Dia das Criangas,
ela ndo tem duvidas que as vendas
serdao boas nesta reta final de ano.
Parte da confianca vem da car-
teira fiel de clientes. A empresdria
se orgulha da clientela fixa, segun-
do ela, fruto do bom atendimento,
precos competitivos e qualidade

CONCURSO DARA
ESTADIA EM RESORT
PARA MELHORES
DECORACOES

- Prédios comerciais

- Areas externas e interhas i3
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- Externas de edificios residenciais

- Residéncias
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As inscri¢oes sao gré'tiiﬁas
e podem ser feitas até 11 de dezembro
em www.acim.com.br/natal.

A comissao julgadora avaliara
criatividade, originalidade, harmonia e
iluminacao — a avaliagdo serdem 14 e 15
de dezembro, com premiagédo no dia 18.

O concurso é uma realizacao da
ACIM e Sivamar, com organizacao do
ACIM Mulher e apoio da Unimed
Maringa, Sicoob e Sancor Seguros.

das roupas infantis comerciali-
zadas na loja. Para impulsionar
as vendas, a empreséria planeja
campanhas de divulgacio nas redes
sociais e uma decoragdo atrativa
para a criangada.

Além das lojas que lucram com
os presentes de Natal, quem con-
segue uma Trenda-extra’ no fim do
ano sao as empresas de brindes. O
faturamento do setor praticamente
dobra nesta época de festividades.
O sécio da Neocup Acrilicos, em-
presa que personaliza copos acri-
licos, Clério Dallazen Junior, conta
que as encomendas comegaram
em setembro e a tendéncia é que
a procura aumente nos proximos
meses e se estenda até marco do
proximo ano.

“Alguns clientes sao empresas
que querem agradar clientes e

= s

Uma das atracées do Natal Ingd, o tradicional

concurso decora¢ao de Natal premiard os
vencedores com um fim de semana no

Costao do Santinho Resort, em Floriandpolis/SC.
Segundo e terceiro lugares ganhardao troféus

_ATRACOES

Durante o lancamento do concurso
também foram apresentados o
calendario de festividades e o projeto
de decoragao da cidade. De acordo com
a prefeitura, neste ano serao decoradas

' eiluminadas 2.750 arvores das

principais ruas e avenidas de Maringa.

E a chegada do papai Noel serd em

um formato diferente: sera uma parada

de Natal em 28 de novembro, saindo da
praca Raposo Tavares e com chegada na
praca Deputado Renato Celidoneo.

Arquibancadas serao instaladas durante

o trajeto para que o publico possa

acompanhar o Bom Velhinho.

Também serao decoradas as pragas

Raposo Tavares, Napoleao Moreira da

Silva (com vila gastronomica natalina)

e Renato Celidoneo. Ja o Parque

Alfredo Nyffler terd uma noite especial.

funciondrios. Os nossos copos
também sdo bastante procurados
para festas corporativas, familiares,
em casas noturnas e, principal-
mente, formaturas. O carnaval é
outro evento que faz a procura
aumentar’, conta Dallazen Junior,
acrescentado que, para agradar
a clientela, a empresa ‘bancou’ a
alta nos custos de matéria-prima
e energia elétrica.

O empresario ja comegou a
preparar o estoque e calcula uma
producio de 150 mil pecas até o
fim de 2015. Espago, pelo menos,
nio sera problema. Desde o més
passado a Neocup Acrilicos atende
em novo endereco, um amplo bar-
racdo no Parque Industrial. Com a
mudanca de enderego, de acordo
com ele, a capacidade produtiva
duplicou e o nimero de colabora-
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COMERCIO

dores, atualmente sdo 20 pessoas,
deve aumentar em breve.

Quem também estda animado
€ Luiz Carlos de Oliveira, da
Iris Brindes. O empresério faz
a personalizacdo de canetas,
chaveiros, relégios, agendas,
entre outros itens. Na empresa,
localizada na avenida Nildo
Ribeiro da Rocha, sdo mais de
500 opg¢oes de lembrancinhas e
mimos, principalmente para o
mercado corporativo.

“Muitos empresarios tiveram
que cortar gastos por conta da
crise, mas agora ¢ hora de reagir
e pensar no proximo ano. Os
brindes sdo a¢oes de marketing
importantes, afinal quem nao
é visto ndo é lembrando”, diz
o empresario que ha seis anos
trabalha no segmento, sendo o
ultimo como proprietario da em-
presa, inaugurada em dezembro
de 2014. “Mesmo com a recessao
o ano foi bom”, comemora o em-
presario.

Walter Fernandes

Clério Dallazen Jiinior, Rafaela Cardoso Pereira e Azor Corona Filho, da

Neocup Acrilicos: expectativa de vendas maiores até marco e novo barracao

Horario especial de Natal

De acordo com acordo firmado
entre os sindicatos de comerciantes
e comerciarios, Sivamar e Sincomar,
respectivamente, entre 10 e 23 de
dezembro o comércio de Maringa
funcionara até as 22 horas de segunda
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a sexta-feira. Nos trés primeiros saba-
dos de dezembro - dias 5,12e19 -0
atendimento sera até as 18 horas. No
domingo que antecede o Natal, dia
20, o comércio de rua ficara aberto
das 13 as 19 horas e os supermerca-
dos, das 9 as 15 horas.

Walter Fernandes

“Muitos empresarios

tiveram que cortar

. gastos por conta da

crise, mas agora é

hora de reagir. 0s

brindes sao acoes

de marketing

importantes’, defende

Luiz Carlos de Oliveira,
da Iris Brindes
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: : AL ke Més de prevencao
Ameérica Latina. Um grupo de profissionais dedicados, el
trabalhando ha 70 anos com responsabilidade e Consulte regularmente
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EsTiLo EMPRESARIAL

DAYSE HESS

Usar uniforme é uma maneira
pratica e eficaz de fortalecer
a imagem de uma marca, mesmo
que algumas pessoas ainda torcam
o0 nariz. Mas, em um pais com de-
signers tao criativos como no Bra-
sil, um uniforme de trabalho pode
passar longe de ser monotono.
Um profissional bem informado
e atualizado pode refletir isto na
maneira de se vestir, ou neste caso,
de compor um visual adequado
ao seu estilo, sem comprometer
a imagem da empresa. E mesmo
quem ndo se sente muito feliz de
usar o uniforme, deve lembrar que
ele serve quase como um cartao
de visitas.

E searoupa é padrio, o diferen-
cial s3o os acessdrios. As mulheres
ddo a largada se entregando por
completo & paixdo por sapatos
e bolsas. Aqui vale lembrar que,
respeitando cada estilo, as bolsas
estruturadas arrematam um look
profissional. E os saltos médios e
mais grossos conferem mais con-
forto que os saltos altissimos. San-
délias muito abertas e rasteirinhas
nao sao adequadas ao ambiente.
As cores dos sapatos ndo precisam
Ser as mesmas da roupa, mas os
tons precisam estar coordenados
ou ser contrastados.

Joias e bijuterias de qualidade
também sdo boas aliadas, mas
use com moderacdo. Para evitar
desfilar pelos corredores como se
soassem pequenos sininhos, esco-
Iher um acessorio grande por vez
ja é mais do que suficiente. Neste
caso, apostar em wm brinco de
destaque ou em um charmoso anel
de pedra pode ser o ponto forte na
hora de montar o visual, marcando
definitivamente seu estilo. Edito-
riais de moda ajudam a inspirar,
e vale usar cintos, lenco dos mais
variados tamanhos e até broches,

Walter Fernandes
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Sim, é possivel mostrar personalidade usando a
mesma roupa todo dia; se a roupa é padrio, os
acessoOrios ajudam a expressar o estilo

mas nunca exagere usando tudo
ao mesmo tempo.

Outra facilidade das mulheres é
usar e abusar do cabelo de formas
diferentes: soltos, presos, com
trancas, coques, escovados. Isso
sem falar do santo recurso da ma-
quiagem, porque apresentar uma
pele bem cuidada e uma carinha
sauddvel faz a diferenga. Mas sem
cores vibrantes, por favor. Quanto
mais natural melhor.

Dito isto, vamos aos homens.
Na ultima década eles ganharam
opgoes bem mais descoladas. A

comegar pelas armagoes de 6culos,
que sao um verdadeiro mergulho
em materiais e formas. Sapatos e
cintos bem escolhidos também
transformam de maneira positiva
o visual masculino. Mas o charme
fica por conta de um relégio de
pulso, mesmo que o telefone ce-
lular tenha roubado esta funcao.
Se existe um acessorio que faz a
diferenca e marca o estilo de um
homem, é o relégio.

Dayse Hess ¢ jornalista
especializada em Design de Moda

I’}

Elegancia uniformizada
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CREDITO EMPRESARIAL
SICOOB

AQ DE RECEBIVEIS
DE CARTQES

Receba na horao
dinheiro das vendas
com cartao de
crédito.

LOGGIA

Operacao sujeita a andlise e aprovagao de crédito.
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Vocé pode vender a prazo no seu estabelecimento — com cartao (MasterCard e
Visa), e também cheque ou duplicata- que o Sicoob antecipa o recebimento da
venda, creditando o valor na sua conta. Aproveite que o Sicoob oferece condi¢oes
atrativas e contrate a Antecipacoes de Recebiveis. Com ela, vocé aumenta O

capital de giro e faz sua empresa crescer. : : s l COOB

Seguranca e agilidade para incrementar o seu capital de giro. ASSOCIADO A VOCE.

Para encontrar uma cooperativa Sicoob'mais perto de vocé, ligue 0800 642 0000.
Ouvidoria - 0800 725 0996 - Deficientes Auditivos ou/de fala - 0800 940 0458 « www.sicoob.com.br
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BAKBRA STREISAND

Y1

Nheengatu —Titas Yentl - direcio de Barbra Streisand (1983) e

; 1983
Ruptura é a marca de Nheengatu. No 14° dlbum

® de estidio, os Titas rompem 0s sons romanticos
dos discos anteriores e das demais bandas
nacionais de rock. Esqueca o ano de lancamento.
As letras de “Fardado” e “Reptiblica dos Bananas’,
por exemplo, traduzem o conturbado 2014 e,
como todo sonoro e critico rock'nroll, devem
permanecer atuais

TTAS

NHEENGATU Barbra é multimidia e merece estar brilhando em

Hollywood, especialmente pela atuagao neste filme
como produtora, diretora e atriz. Apos a morte do pai,
a jovem judia Yentl Mendel quer realizar um sonho, o
de cursar uma faculdade, que era uma atividade para
homens. Corajosa, ela se transveste de homem para
estudar o Talmud, uma espécie de codificagao das leis
judaicas. 0 que Yentl nao contava é que uma paixao por
um colega mudara seus planos

Still the same. .. Great rock classics of
our time — Rod Stewart

D.
atRock class Tess — Uma licao de vida - direcao de
~Roman Polanski (1979)

Este (D retine classicos do Creedence, Nazareth,
Pretenders, Bonnie Tyler e outros grandes nomes
da mdsica. A voz e a performance de Rod Stewart,
no 24° dlbum de estudio, sao incontestaveis. Um
disco para ouvir do inicio ao fim, relembrando
bons momentos e se surpreendendo com as

releituras

Baseado no romance ‘Tess of the D'Urbervilles; de 1891,

o filme narra a tragédia de Tess, vivida pela bela e entao
inexperiente Natassja Kinski. Tess, uma romantica e
melancélica jovem, é mandada, pelos pais, para morar com
parentes que possuem grau de nobreza. Ld engravida e
depois de abandonada, tem de enfrentar discriminagao e
preconceito. £ a obra mais lirica de Polanski

LA CRA PEBaA
ROMAN POLANSKI

Extraordinario Como eu era antes de vocé
R.J. Palacio — Jojo Moyes

Editora: Intrinseca i y Editora: Intrinseca

320 péginas (,omo CecCTa 320 paginas

antesde v ¢

0 personagem principal é August Pullman, ou Auggie, de dez Louisa Clark tem 26 anos e nenhuma ambicdo. Ela mora

anos, que nasceu com uma sindrome genética que deixou uma
sequela gravissima no rosto. Se ser aluno novo é dificil para uma
crianga, para Auggie foi pior, quando ele foi matriculado em

um colégio privado de Nova York. Sentir os olhares das criangas
e até dos pais é algo que o incomoda bastante, mas Auggie

é diferente, ndo apenas na aparéncia, mas na capacidade de
mostrar as pessoas o quao magnifico ele pode ser. 0 livro retrata
a histdria de uma crianca enfrentando bullying, as dificuldades
em ser aluno novo e a maturidade prematura

A

JOJO

a

MOY

com os pais, irma, sobrinho e 0 avd que precisa de cuidados
em decorréncia de um derrame. Como garconete de um
café, a garota ajuda nas despesas de casa, mas quando se

vé desempregada, porque o café vai fechar, ela é obrigada a
procurar outro emprego. Sem muita qualificaao, Louisa se
candidata a cuidar do tetraplégico Will Traynor. Ex-esportista,
inteligente e rico, ele passou a descontar a raiva em todos

a0 redor, mas Louise trard mais cor a sua vida. Diferente de
romances clichés, nesta histdria ha um amor puro e sincero

App Dropbox: plataforma que funciona como HD virtual, recomendado para quem viaja e precisa de arquivos sempre
amao; a possibilidade de visualizagao ou download de arquivo em qualquer computador, smartphone ou tablet torna o
aplicativo dtil para quem busca seguranca e mobilidade no armazenamento de documentos

Indicagoes para o Cultura Empresarial
podem ser enviadas para o e-mail
textual@textualcom.com.br

Genius Scan+: com este aplicativo é possivel digitalizar livros e documentos a partir da camera do smartphone; depois é s6
armazenar em formato de fotografia, transformar em PDF e enviar por e-mail

Geckoboard: re(ine diversas informagdes tteis ao mundo dos negécios, como acessos ao site que o usuario possui € vendas
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ACIM

Arnaldo Jabor ministra palestra
no aniversario do Empreender

ACIM tem o maior programa do género entre as associacdes comerciais
brasileiras, com quase 50 nucleos setoriais

Giovana Campanha

m 15 anos o Empreender, da

ACIM, teve vdrias conquistas.
Os empresdarios que integram o
programa fortaleceram seus nego-
cios e o setor, coibiram a ilegalidade,
negociaram melhores precos junto
aos fornecedores, investiram na
qualificagao conjunta, promoveram
sorteios de prémios para os clientes
e mais um monte de outras agoes.
Todo este trabalho é acompanhado
gratuitamente por trés consultores e
levaram a ACIM a ter o maior pro-
grama Empreender entre todas as
associagoes comerciais brasileiras.
Atualmente sdo quase 50 nucleos e
mais de 600 empresas participantes,
a maioria de micronegocios.

Para comemorar o aniversério
e o$ bons resultados, a ACIM e o
Sicoob convidaram o jornalista,
cineasta e roteirista Arnaldo Jabor

para ministrar a palestra sobre
“perspectivas do Brasil”. O evento,
realizado em 8 de outubro, cujas

inscri¢des foram gratuitas, lotou o-

teatro Calil Haddad.

Na abertura da palestra, o vice-
-presidente da ACIM, Michel Fe-
lippe, que é o diretor responsavel
pelo Empreender, destacou que o
programa traz uma “competi¢do
mais leal, promovendo um am-
biente empresarial préspero. Os
empresdrios trocam a competigao
pela cooperagao”.

Jabor abriu a palestra afirmando
que “vivemos um momento muito
interessante na historia brasileira.
Estdo aparecendo inimeros vicios.
Antes as crises aconteciam de cima
para baixo e hoje todos estamos
em crise. Estamos ficando mais
alertas”, falou sobre a atual crise
politico-econémica.

Ele disse que um dos vicios é

Walter Fernandes

a corrupgao, que sempre foi vista
como um pecado no Brasil, mas
nunca foi sisttmica como hoje. Res-
saltou outro vicio, a burocracia, “que
¢ a irma da corrupgdo e prima do
clientelismo. No Brasil o pressuposto
é de que somos ladroes e tem que ha-
ver uma prote¢ao contra os ladroes,
dai o tamanho da burocracia”

Destacou ainda que um dos pou-
cos acertos “da atual gestdo do go-
verno federal € o ajuste fiscal”. Para
ele, Fernando Henrique Cardoso foi
o melhor presidente do Brasil, que
trouxe o fim da inflacdo e a a des-
centralizacao dos poderes. “Ja Luis
Indcio Lula da Silva chegou ao po-
der num momento de romantismo.
Os primeiros quatro anos da gestao
dele ndo foram tdo catastréficos’
mas Lula perdeu a oportunidade
de fazer as reformas da previdéncia
e fiscal e do “alto de sua soberania,
decidiu que quem iria substitui-lo
era Dilma. Ela ¢ estadista e tem
tipica cabega de guerrilheira. Em
vez de aumentar a oferta, o governo
Dilma criou a ideologia populista,
drenando o dinheiro publico”.

Jabor encerrou a palestra afir-
mando que nos tltimos anos foram
criadas duas fomes no Brasil, a da
democracia e de republica, que pre-
cisa ser saciada com leis modernas e
os trés poderes interagindo.

Teatro Calil Haddad atingiu lotacao
maxima para a palestra de Arnaldo Jabor



“0 mais importante no Brasil
hoje é tirar o PT do poder”

Cineasta, roteirista e jornalista, Arnaldo Jabor é conhecido
por suas opinioes acidas. Confira a opiniao dele sobre o

atual momento brasileiro:

O Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) rejeitou as contas de

2014 do governo da presidente
Dilma Rousseff. Vai culminar em
impeachment?

Ninguém sabe. Se o Eduardo Cunha
(presidente da Camara Federal)
deixar o julgamento das contas para
0 ano que vem, vai ser chato. Estao
vindo a tona todos os absurdos

que este governo cometeu para
ficar no poder. E uma atitude muito
mais de tomar o poder que de
governar. Eles pouco se lixaram

para a manipulagao das contas que
fizeram, e é 6bvio que foi muito
importante a rejeicao das contas
pelo TCU. Isso vai se somando a uma
série de outras coisas que estao
provocando uma mutagao na vida
brasileira. A reprovacgao das contas
faz parte deste despertar geral sobre
o equivoco que foi cometido nos

QUETE

Ultimos 12 anos no pais. Nao sei se o
impeachment seria a melhor coisa. O
ideal seria a Dilma renunciar.

Pelo historico da presidente

da republica e do proéprio PT,

o senhor acredita que Dilma
renunciara?

Seria o ideal para ela e para o Brasil.
Dilma sairia com uma dignidade um
pouco maior e evitaria a vergonha
de um eventual impeachment.
Como ela vai aguentar trés anos com
um pais inteiro criticando? Eu nao
aguentaria. Dilma politicamente é
muito fraca, muito simplista. Tem
aquela cabeca de 'velha comuna’. O
que vai acontecer nao sabemos. A
coisa mais importante no Brasil hoje
é tirar o PT do poder.

Qual a pior crise que o Brasil esta
enfrentando: politica, econdomica

PRODUGCOES

VIDEO | FOTOGRAFIA | COMPUTAGAO GRAFICA | 3D

Av. Brasil, 4312 | Edificio Transamérica Sala 211 | Maringa-PR | 87013

000 | 44

IMAGENS QUE MARCAM '

3034-3030 | w

/3
:
143
Tt i ¥
i i
+ 135
15 448

ou moral?

Esta crise atual € a maior que ja

vi. E nao é uma crise de ataque
rapido, de um tiro s6. O pais esta se
desmanchado. Qual é a principal
crise brasileira? E a da formacao da
nacionalidade. O problema econémico
€ decorréncia de uma catastrofe
politica. No Brasil muita gente ainda
acha - muitos que estao no poder,
inclusive - que a desigualdade e a
fome sao as causas dos problemas e
nao as consequéncias. O importante
é transformar o processo vicioso num
processo virtuoso. Por exemplo, o
Fernando Henrique Cardoso tinha
deixado uma direcao virtuosa e
esses caras jogaram para tras. E nao
€ porque sao malvados, é porque
acham que o Brasil tinha que ser
governado a partir do centro.

Este nacionalismo esta contra o
pensamento moderno.
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CONVENC/AO DA
FACIAP TERA
LIDERANCA
COMO TEMA

A XXV Convencéo Anual
da Faciap - Federacéo das
Associacoes Comerciais e
Empresariais do Estado do
Parana - sera entre 25 e 27
de novembro no Recanto
Cataratas Thermas, Resort
& Convention, em Foz do
Iguacu. Este ano o tema serd
“Lideres como atores para o
desenvolvimento”.

De acordo com o
presidente da federacao,
Guido Bresolin Junior, o
evento vem de encontro ao
propdsito da atual gestao
da entidade, que congrega
295 associagdes comerciais.
“Estamos realizando um
trabalho de sincronizacao
de liderancas e a convencao
trara grandes nomes para
abordar o assunto” afirma.

Entre os destaques da
programacao estdo as
palestras do campeao
olimpico de voleibol Giba
e do coach internacional
Sean Brawley, que falara
sobre maestria e alta
performance pessoal e
profissional. A palestrante
Maria Moraes Robinson
falara sobre "Halonomics
thinking e a gestao da
mudanca”.

O Sebrae/PR realizara,
durante o evento, a entrega
do Prémio Sebrae Mulher de
Negdcios e do Prémio MPE
Brasil - etapa estadual.

b4
°
c
o
€
S
w
©
]
=4
]
=

PROJETO DA ACIM E PREFEITURA COLETA
RECICLAVEIS NA AVENIDA MORANGUEIRA

Teve inicio no més passado a coleta seletiva em estabelecimento5s
comerciais que ficam na avenida Morangueira. O projeto é uma
parceria entre a ACIM e a prefeitura de Maringé e prevé a ampliaga®
do projeto a cada trés meses para estabelecimentos das avenidas
Tuiuti, Guaiapo, Pedro Taques e Mandacaru.

As coletas sao feitas uma vez por semana. Ficou sob a
responsabilidade da ACIM o trabalho de conscientizacao dos
comerciantes, enquanto a prefeitura é responsavel pela coleta.

VISTORIA DE ALVARAS COMECA NESTE MES

Em oficio encaminhado a ACIM, a diretoria de fiscalizacdo da
prefeitura de Maringd informou que iniciara em novembro a vistoria
em empresas com alvards irregulares ha mais de 60 dias. Serao
priorizados os casos de pendéncias que impactam negativamente na
vizinhanca, principalmente quanto a poluicdo sonora e/ou ambiental,
além das questdes de satide e seguranga.

O prazo para regularizacdo terminou em agosto e, sequndo o
documento assinado pelo diretor da area, Marco Antonio Lopes de
Azevedo, ha mais de 5,9 mil cadastros mobilidrios desatualizados ou
vencidos no banco de dados da prefeitura.

Para potencializar o monitoramento das atividades irregulares,

a equipe técnica de inteligéncia fiscal tem realizado varreduras
automaticas nos cadastros.

Os contribuintes que nao regularizarem o alvara até a visita dos
fiscais serdo autuados e embargados imediatamente, conforme o
artigo 18, da Lei Complementar n° 888, de 2011.

Para consultar a situacdo cadastral, o link é venus.maringa.pr.gov.
br:9900/aisetributosweb ou no site da prefeitura (www.maringa.
pr.gov.br), nos links “atendimento ao contribuinte”, “continuar” e
“situacao cadastral”.
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GOVERNADORA
EM EXERCICIO SE
REUNE NA ACIM

A governadora em exercicio
do Parana, Cida Borghetti,
esteve reunida com prefeitos,
liderancas e empresarios em 23
--de outubro, na ACIM. Foi uma
oportunidade para os prefeitos
da Associacao dos Municipios do
Setentriao Paranaense (Amusep)
apresentarem pleitos ao governo
do estado. O encontro contou
ainda com a participacao do
deputado federal Ricardo Barros e
dos deputados estaduais Dr. Batista
e Evandro Junior.

O presidente da ACIM, Marco
Tadeu Barbosa, entregou um
documento com reivindicagoes na
area de seguranca e voltadas para o

Hospital Municipal de Maringa (HUM).

Walter Fernandes

Em relacao a reivindicagao para
a melhoria da manutengao das
viaturas, Cida disse que determinou
a secretaria de administracao que
faca o credenciamento de outras
empresas para que a manutencao
seja mais agil. Também falou sobre
os resultados da viagem para a
Russia, organizada pelo governo
brasileiro e que ela integrou, que
proporcionou a assinatura de cinco
acordos de cooperacgao, entre
eles um protocolo de inteng¢ao
dainstalacdo de uma empresa
russa em Maringa para produc¢do
de aeronaves. Disse ainda que,
como governadora, assinou o

Procedimeénto de Manifestacao de
Interesse (PMI) para a realizacao

de estudos e projetos para a
implantagdo do Trem Pé Vermelho,
que ligard Maringa e Londrina,
passando por 13 municipios do
norte e noroeste do Parana. A
governadora destacou ainda que

o Instituto Medico Legal (IML)

de Maringa sera entregue em
novembro, j& que estdo sendo
adquiridos os equipamentos
necessarios. “Vou analisar as
reivindicagdes e farei o possivel para
atendé-los e contribuir ainda mais
com o desenvolvimento da regiao’,
finalizou.
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ACIM NEWS

VENDAS DE DIA DAS
CRIANCAS TIVERAM
58% DE SATISFACAO

Uma pesquisa realizada
pela ACIM aponta que
39% dos comerciantes
locais venderam no Dia
das Criancas menos que
na mesma data do ano
passado, enquanto que
24% registraram igual
faturamento e outros 24%
venderam mais — 13% nao
tinham a empresa no ano
passado ou nao sabem
avaliar o faturamento.

A pesquisa, feita
junto a 75 comerciantes,
revelou ainda que 58%
dos lojistas ficaram
satisfeitos com o
faturamento, 27%
avaliaram como regular e
15% ficaram insatisfeitos
- na pesquisa feita
dias antes do Dia das
Criancas 78% tinham
uma expectativa positiva
em relacao as vendas. Em
metade das compras o
valor médio gasto foi de
até R$ 110.
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ASSOCIADO DO MES

Depois de viver mais de 15 anos na Inglaterra, a maringaense Marilda
Alves retornou ao Brasil, no final de 2011, com o desejo de abrir uma escola
de idiomas. Ao analisar as op¢des em franquias, ela escolheu a Yes idiomas,
que tem mais de 170 unidades em todo o pais.

Segundo Marilda, a empresa chamou atengdo pela metodologia de
ensino ser voltada para a conversagao que nativos de paises como Estados
Unidos ou Inglaterra utilizam.

A escola foi aberta em 2012. No come¢o Marilda precisou de muita
habilidade para conquistar novas matriculas. O tempo e a proposta
da escola trouxeram credibilidade e respeito entre os interessados
em aprender um novo idioma, e hoje sao alunos 130 matriculados em
inglés e espanhol. Junto com a proprietaria outras quatro professoras,
incluindo uma colombiana, se dividem nas aulas dos dois idiomas
oferecidos pela franquia.

Marilda se motiva ao encontrar alunos bem-sucedidos. “Recebemos
telefonemas e informacgodes de pessoas que estudaram na nossa escola e
foram aprovadas em concursos ou conquistaram bons empregos devido a
fluéncia em outro idioma que aprenderam aqui”.

A Yes fica na avenida Juscelino Kubitschck, 1.142. O telefone é (44) 3029-
8217. O site é www.cursoyes.com.br

ERROS MAIS COMUNS EM SUCESSAO FAMILIAR

“Sucessao em empresas familiares:
0s sete erros mais comuns” foi o tema
da palestra que aconteceu na ACIM em
7 de outubro. Quem discutiu o assunto
foi o advogado Renato Vieira de Avila,
que tem mais 15 anos de experiéncia em
planejamento tributério de empresas

familiares.

Para participar foi preciso doar um livro
de qualquer género, que foi destinado a
criacao de uma biblioteca no Instituto Lins

de Vasconcellos, em Maringa.
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Novos associados

2# daACIM
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Empresas filiadas entre 21 de

[t | setembro a 20 de outubro
| Aguia Gestdo de Pessoas JCR Consultoria
| Amanfia Escarante Psicologia JN Contadores e Consultores
; Andreia Godoy Jodo e Maria Novidades e
‘ Atual Uniformes Presentes
| Bar do Guigui Liliane Monteiro Estética e 8
| (alcados Saleme Bem-estar 5
(D Informética M.AInformatica §
Central da Luta Maferbrink g
~{entrode Formagao de Maiara dos Santos Olivio ;‘;
(ondutores‘Brasilia Marcus S Cabeleireiro
(humasqueiras Marings Maria Cristina Amaral de

Ei“g':fug Mota e PWCDISCUTIU PROGRAMA BRASILEIRO DE
Gntnclsis s oGmo OPERADOR ECONOMICO AUTORIZADO

CTF Consultoria e Treinamento ~~ Mini Mercado Pardinho

I[;inancei.rq M Assessoria Educacional
emo o - St
Depésﬁt'z‘,';:;f;’am mg'g";‘i’ﬁ'ar;d:“ Advogados A PwC Brasil promoveu em 20 de outubro um seminario sobre o
SR abelo e Make Tt s :
Dinamis CEl My Place Programa Brasileiro de Operador Econémico Autorizado (OEA), novo
DrogaZ i % :
e s Bt st programa da Receita Federal para despacho aduaneiro expresso nas
ica Beatriz ! 3 ~ : :
Ecoco Carvao Premium Otica Hatanaka importacdes e exportagdes. O evento foi na sede da ACIM e teve o diretor
:;:';’ﬁi’t’;‘i;:g:'T'::iRegi"at ":a;“("_"has'”‘e“’ da PwC Brasil e especialista na drea de tributos em comércio exterior,
namento etlao . .
Funcional Pl TS Daniel Maia, como explanador do assunto. Ele falou sobre cronograma de
E::;S:i‘c’ﬂ:‘r“c:nmd g ;’fi":efa'i"@s implantacao, operadores elegiveis ao programa, etapas para certificacao,
e Beleza anto Loo S : %
Everton José Delfim Santo Sabor Gourmet beneficios da certificacdo para as empresas, entre outros.
Flavio Hideyuki Inumary Snack Box Maringd
Focinho Molhado Sonia Regina Gongalves Saleme
Galante Iméveis Studio Inovare
Ganem Advocacia Tendvest o v . )
Girassol Moda Feminina Teravivo Telecom . < /
g"'d:’ﬁ" Toca do Bicho Pet Shop e Ll
randell Treviso Construgdes
:13 Transgones Vale Azul Aluminios C E N T RO D E
mpério das Pedras Marmoraria ~ Vanis
:mp:ﬁo Veiculos Yes Idiomas T REINAMENTO )
sis Pegoraro Remigi .
T CURSOS A
‘=)l Super RH - da legislacao a gestao 10,11,16,17e 18
5 Treinamento avangado de lideranga e 288
A(ONTECEU NA ACIM : Auditoria trabalhista 14,21 e 28
Licitagoes e contratos 16a 20
=J| Etapas para gestao de pessoas ~ PpoEE
A 2 = R a gestao ae p S S ; I 0 N
O més de outubro foi de Formagao de auditores internos da Norma ISO 9001 - versao 2015 20e27
muito trabalho na sede da ACIM. Visdo de qualidade e atendimento na prestagao de servicos 21 :
. ‘x Organizando o almoxarifado 21 |
il edas 255 reunioes Promoval O Natal esta chegando ~ 3axs
pela Associacdo Comercial e por Gestdo daequipedevendas 123226
entidades que ficam no mesmo Como criar estratégias de marketing e vendas no Facebook 23e24
sdi ; olE Oratgria: a comunicagao na Profisséo ad 1 24226
predio, tendo apoio financeiro. Entre Gestao de custos e formacao de precos 24226
0s motivos de encontro estiveram a Telemarketing - qualidade e exceléncia 30/11a2/12
visita dos alunos de Administracao Leah Fanufacturing . . . 29/ g2
. - s (=) O lider e a administracao de conflitos nasualideranca 3 = =
da Universidade Tecnologlca Federal g Comunicagao, carreira e coaching — os desafios da atualidade 4e5 §
do Parana (UTFPR) do campus de E Graficos profissionais no Excel 7a9 g
P B iz6d b =il Habilidade em negociacao e fechamento de vendas 7e8 3
ato branco, reuniao dos membros =] Planejando 2016 com as ferramentas de (epldnilael T R T 7e8 a
da Cacinor Jovem e 1° Meeting de Como recuperar clientes inativos e manté-los 8T 3
Recrutar e selecionar pessoas € um talento 14e15 =F

Gestao Unimed Maringa.
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PENSO ASSIM

A cultura da

honestidade, da
retribuicao justa,
da valorizacao
do que é ético,
correto e que
contribui para

o bem comum,

€ nao apenas
para o bem-
estar particulay,
sO podera ser
implantada com
sustentabilidade
por meio das

familias
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O combate a corrupcao
comeca na familia

Ao analisarmos o histérico brasileiro das lutas de combate a
corrup¢ao podemos cair na tentagao de achar que o nosso pais nao
tem jeito. Mesmo com diversas frentes mobilizadoras, parece nao
haver solug¢do para o caso brasileiro. E desanimador, mas ainda ha
esperanga, sim. Para que mudemos o rumo, precisamos, antes, de um
diagnostico.

Aqui, corrup¢ao nio ¢ algo patenteado por um grupo ou partido.
Esta mais que confirmado: é cultural. Infelizmente. Diante de
uma constatagao assustadora, ¢ possivel dois tipos de agdes: ou
permanecemos como estamos ou mudamos a estrutura desde a base.
E qual ¢ a base? Nao hé duvidas que a base da nossa civilizagao é a
familia. A institui¢do familiar (mesmo que fragilizada) hoje analisada
sob seus mais diferentes perfis ¢ a tinica capaz de fomentar e sustentar
uma mudanga cultural radical no Brasil.

A cultura da honestidade, da retribuigao justa, da valorizagao
do que ¢ ético, correto e que contribui para o bem comum, e nao
apenas para o bem-estar particular, s6 podera ser implantada com
sustentabilidade por meio das familias.

Infelizmente uma segunda triste constatagio no caso brasileiro
€ que muitas de nossas familias estio corruptas e sdo escolas de
desonestidade. E 1a que, muitas vezes, se ensina a mentir, a enganar, a
dar um “jeitinho”. Quando esses valores sdo introduzidos na crianga
a partir de seus principais referenciais, é certo que este ser humano
terd grandes possibilidades de ser um agente corrupto e corruptor na
sociedade.

A educagio falseada, que oferece todos os bens materiais a
qualquer custo, também ¢ um risco de ser uma grande escola de
corrupgao. Se um pai ou uma mae da tudo o que o filho pede, mesmo
sem ter condi¢des financeiras, é muito possivel que este ser humano
serd um cidadao mimado, capaz de fazer qualquer coisa para, sempre,
ter tudo o que deseja. E os atos de corrupgao fazem parte da trilha
mais rapida para alcancar os desejos materiais.

Serd que vao querer reformar o pais apenas pelas vias superiores
sem que a base esteja alicergada, s6lida e preparada para implantar
uma “nova cultura”? O Brasil precisa desta reforma cultural, e esta
reconstrucao passa pelas familias e depois se estendera para as
escolas, empresas, partidos politicos e todas as demais estruturas
sociais. E possivel, mas as familias precisam voltar a colaborar!

Everton Barbosa é jornalista, escritor e palestrante

EVERTON BARBOSA




Inspirado nos melhores restaurantes
fusion-contempordaneos do Brasil e do
mundo, o Noah Restaurant & Club com-
bina harmoniosamente ingredientes e
temperos das cozinhas oriental e
ocidental.

O Noah é para quem deseja curtir
noites com requinte, gastronomia de
alto padr@o e boa musical

MO A I

R E S AURANI

'

Telefones para reserva:
~Feiras; 19h30min - 1 113122-3110 & 44 8859-5774

- Quartas-Feiras € Quintas

www.noahrestaurantclub.com.br

/noahrestourantciub o /noahrestaurantclub

- Sextas-Feiras: 19h30min - 2h;

- Sabados: l9h30m|n - 5h (portaria para balado o p

- Domingos: 19h - 1h.

org
o de funcionamento: artir dos 22h30min);
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PARA SUA LOJA FICAR COMPLETA,
O MELHOR DA MODA ESTA NA BANDFASHION.
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Moda Teen

Moda Infantil

Preco baixo, variedade, qualidade e muito conforto para as suas compras.
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MARINGA-PR
443220-1000

SHOPPING AVENIDA FASHION
ROD. DA MODA, 5539

O melhor da moda para o lojista

‘ bandfashion.com.br @ 44 8802.3479 | Maringa

f bandfashionoficial @ 44 8803.1788 | Cascavel

CASCAVEL-PR
45 3219-5000

RUA CARLOS GOMES, 27562



