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AS ESTRATEGIAS DIANTE DE UM MERCADO
DE TRABALHO MENOR

Passada a fase g:io pleno emprego e com a crise a porta, empresas se adaptam a
equipes menores e empreendedorismo vira necessidade.

O AUMENTO DA PROCURA POR CURSOS TECNICOS

Como sao mais rapidos, esses cursos estdo sendo alternativa para trabalhadores que querem
recolocacao rapida ou para se especializar garantindo empregabilidade.
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E uma honra estar na presidéncia da
ACIM, entidade que fago parte ha mais
de uma década. Nas duas ultimas ges-
tdes tive a honra de ocupar a primeira
vice-presidéncia. Neste periodo confir-
mei a forca da entidade, seja na defesa
da classe empresarial, seja na discus-
sdo do futuro da cidade e do desenvol-
vimento regional.

Sei da importancia da Associagao
Comercial para os pequenos empre-
sarios, que encontram respaldo para
continuar crescendo, gerando empre-
go e renda. E por isto que vamos conti-
nuar trabalhando de forma engajada.
com a oferta de cursos e mais edi¢oes
do projeto ACIM em Agao, que leva pa-
lestras gratuitas aos bairros. Também
vamos continuar dando total apoio ao
Empreender, programa que une, em
nucleos, empresarios de um mesmo
segmento para discutir as adversida-
des e do qual temos orgulho de ter o
maior nimero de nucleos do Brasil.

Outro projeto importante, e que
tem a parceria do Conselho de De-

senvolvimento Econdmico de Maringa
(Codem), & o Masterplan, um estudo
que vai contribuir’com as gestées mu-
nicipais e ajudaré’a nortear o desenvol-
vimento regional. Nas proximas sema-
nas teremos, o resultado da primeira
etapa, que € o planejamento socioeco-
némico feito pela PwWC. A segunda fase
sera a contratagao de outra consultoria
internacional para elaborar o planeja-
mento urbanistico, e novamente deve-
remos contar com o apoio e patrocinio
de empresas para o projeto.

Nesta gestdao assumimos o com-
promisso de continuar oferecendo
respaldo para o trabalho de entidades
que ficam no mesmo prédio da ACIM,
como o Conselho Comunitario de Se-
guranca de Maringa (Conseg) e Obser-
vatério Social de Maringa.

E como a Associacao Comercial &
a legitima representante da classe
empresarial, vamos continuar defen-
dendo os interesses da comunidade
e a transparéncia e ética na gestao
publica. Queremos que os politicos

defendam, acima de tudo, os interes-
ses da sociedade, e ndo os interesses
partidarios e pessoais.

A todos os diretores que assu-
mem comigo o desafio de conduzir
a ACIM pelos proximos dois anos, 0S
mais sinceros votos de bom traba-
Iho. Sei que muitos sdo voluntarios
em outras entidades e somarao suas
experiéncias. Também tenho certe-
za do profissionalismo e empenho
dos funcionarios, que dao uma con-
tribuicao valiosa para manter a en-
tidade uma verdadeira agéncia de
fomento regional.

Aos associados, assumo o com-
promisso de continuar trabalhando
por boas praticas e construindo este
grande legado da ACIM. Estamos de
portas abertas, afinal a Associagao
Comercial é @ casa do empreende-
dor maringaense.

// José Carlos Valéncio é presidente

da Associagdo Comercial e Empresa-
rial de Maringa (ACIM)
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UM NOVO CONCEITO DE PRIMEIRO APARTAMENTO.
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Requinte dos grandes apartamentos de alto padrao, ) ,’V'
sem espagcos privativos ociosos. ﬁ ¥l
L
OTIMA Av. Sao Paulo, 3103 =
LOCALIZACAO Entre o Parque do Inga e a UniCesumar
2 dormitorios vagas de
84'87 m (1 suite) 2 garagem

area privativa

ULTIMAS UNIDADES
DO EDIFiCI0 iCONE
DE MARINGA

MAGNIFICA VISTA PARA
0 PRINCIPAL CARTAO
POSTAL DA CIDADE

e 01 por andar;

® 340 m? privativos;
e 4 vagas;

* Pronto para morar;

* Excepcional localizacao.
[Arthur Thomas com Av. Herval)
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«ll 3 DORMITGRIOS (1 SUITE)
- 2.0U 3 VAGAS DE GARAGEM
W98 103.71m? AREA PRIVATIVA

ENTRE 0 PARQUE DO INGA
" EAUNICESUMAR.

== VISITE DECORADO:
—— Av. Sao Paulo, 3019.
/ l:ll_:’/“:]n Das 8 as 18h, inclusive

domingos e feriados.

VENDAS {%

'f/r:ons;trutoradosion ViNGﬁy!LLE f.ll?/i(_]n

construtoradesign.com.br

3026 7675 3037 9700
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ENTREVISTA // KENNEDY ALENCAR

‘O Brasil perdeu
a capacldade de
criar consensos”’

A afirmacédo é do jornalista Kennedy Alencar sobre a heranca negativa da
crise atual: foi o consenso, segundo ele, que ajudou a democratizar o Brasil, a
estabilizar a economia e a derrubar a inflacdo // Rosangela Gris

O envenenamento da disputa po-
litica partidaria e o crescimento da
intolerancia no debate publico séo
apontados pelo jornalista Kennedy
Alencar como as provaveis piores he-
rancas da atual crise para o pais.

Especializado na cobhertura dos
bastidores da politica e economia em
Brasilia, o comentarista da Radio CBN
e reporter do SBT nédo vé possibilidade
de reversado do processo de impeach-
ment, hoje tramitando no Senado, e
atribui o fracasso do governo petista
a politica econémica equivocada da
presidente Dilma Rousseff (PT).

Na vinda a Maringa, em 12 de
abril, para o lancamento do livro "A
solidez de um legado”, que conta a
histdria da ACIM, Alencar conversou
com a Revista ACIM sobre o iminen-
te governo Michel Temer (PMDB) e
tracou cenarios para as proximas
elei¢coes. Confira:

0S ESCANDALOS DE CORRUPCAO
E A GUERRA POLITICA SAO VISTOS
COMO FATORES QUE AFUNDARAM
MAIS O PAiS NA CRISE ECONOMICA.
O SENHOR ACREDITA NISSO?

Maio 2016

O peso maior da cifse econémica se
deve aos erros e as decisées equivo-
cadas do governo Dilma nos ultimos
cinco anos. Mas é inegavel que as in-
vestigacdes de corrupcao, ao atingir
o partido que esta no poder e figuras
proximas a presidente, adicionaram
elementos a crise e dificultaram a
agao do governo. Em muitos momen-
tos em que o governo ganhou folego,
tanto no Congresso quanto na eco-
nomia, a Lava Jato trouxe revelagées

A

com impactos devastadores.

QUAIS FORAM 0OS ERROS CRUCIAIS
DO GOVERNO DILMA?

Desde o comeco a presidente aplicou
uma politica econémica equivocada
de intervencdo exagerada. Ela des-
truiu a politica fiscal, exagerou na de-
soneracao, baixou os juros de maneira
abrupta e depois precisou aumenta-
-los, permitiu a convivéncia por muito
tempo com inflagédo alta. Outro erro

A presidente Dilma Rousseff aplicou
uma politica econémica equivocada

de intervencdo exagerada. Ela
destruiu a politica fiscal, exagerou

na desoneragdo, baixou os juros de
maneira abrupta e depois precisou
aumentd-los, permitiu a convivéncia
por muito tempo com inflagdo alta.
Outro erro foi sequrar os pre¢os dos
combustiveis na Petrobras ,,



{

Walter Fernandes

foi segurar os precos dos combustiveis
na Petrobras, além dos problemas
de ma administragéo e a corrupgao
gue minaram a capacidade de inves-
timento da estatal. Também foram
adotadas medidas equivocadas no
setor elétrico.

Ougo opinides fundamentadas nos
dois sentidos. No artigo 35 da Lei de
Responsabilidade Fiscal esta cla-
ro que € crime de responsabilidade
atentar contra a lei orcamentaria, e
neste sentido as pedaladas e os de-
cretos de crédito suplementar confi-
gurariam atentado. Por outro lado, ha
argumentos de que a Lei de Respon-
sabilidade Fiscal é posterior a lei de

Yz

QUEM E?
Kennedy Alencar

O QUE FAZ?
E comentarista da
CBN e reporter do
SBT

E DESTAQUE
POR?

E especialista na
cobertura dos
bastidores da

politica e economia
do Brasil

impeachment e que as medidas nao
podem ser atribuidas a presidente da
Republica. Portanto, ha interpreta-
¢oes juridicas elasticas para considerar
crime de responsabilidade fiscal. S6
que essa discussao acabou ficando
em segundo plano. O que prevaleceu
foram argumentos de natureza politi-
ca e a disputa de poder entre Dilma
e o vice-presidente Michel Temer. Ou

LAMPADAS

ECOLOGICA
+ ECONOMICA

SAELETROBRASIL"

MATERIAIS ELETRICOS

www.eletrobrasilmaringa.com.br

Av. Brasil, 2.538

44 3227-2161 °
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seja, recorre-se a um instrumento da

Constituicdo para tirar do poder um
governo impopular e incompetente.

APROVADO NA CAMARA FEDERAL
NO MES PASSADO, O PROCESSO DE
IMPEACHMENT TRAMITA NO SE-
NADO. HA CHANCE DE O GOVERNO
REVERTER ESSA SITUACAO?

Dificilmente havera reversdo. Ja ha
apoio suficiente para instaurar o pro-
cesso e afastar a presidente do cargo
pelo prazo de até 180 dias, periodo em
que devera ser julgada pelos senado-
res. E improvavel que Dilma volte ao
poder. S6 um milagre politico, porque
estaria criado um fato consumado: o
governo Temer estara em andamento.

E O QUE PODEMOS ESPERAR DO GO-
VERNO MICHEL TEMER?

O mercado financeiro esta ‘comprado’
no impeachment por fazer uma leitu-
ra de que o Temer serd um governan-
te melhor para seus interesses. Isso, no
entanto, dependera da escolha do mi-
nistério, das medidas adotadas e da
reacdo contraria que enfrentara. Se for
um ministério apenas de notaveis, fal-
tara apoio no Congresso. Ja se for um
ministério negociado no balcdo do
Congresso, correra o risco de ser me-
diocre. Pelo que se fala nos bastidores,
Temer optard por um mix, blindando
a area econdmica como Fazenda, Pla-
nejamento e Banco Central. Ele deve
destinar as pastas de Saude, Educa-
cao, Casa Civil e de articulacao poli-
tica para pessoas proximas e colocar
Os outros ministérios em negociacéo
partidaria. Hoje sdo 32 ministros, mas
se fala em reforma ministerial. Ha uma
Proposta radical para reduzir para 20
pastas. Acredito na menos radical, em
torno de 25 e 26, porque Temer pre-
cisard de ministérios para negociar
apoio no Congresso. Também é preci-
SO ver como os movimentos sociais, PT
e aliados vao reagir apeados do poder.

Maio 2016

e

O SENHOR VE POSSIBILIDADE DE
ANTECIPACAO DAS ELEICOES?
Acho dificil. Creio que seria complicado
o Congresso que afasta a presidente
decidir pela convocagao de eleicbes
gerais ou até eleicdo presidencial. S6
em caso de fracasso do governo Temer,
mas ele terd uma trégua para governar.
Se largar bem na economia, com um
nome na Fazenda gue recupere a cre-
dibilidade do pais, terda boa chance de
enterrar a ameaca de eleicoes.

QUAL E A PIOR HERANCA QUE A
CRISE ATUAL PODE DEIXAR?

Ha uma destruicao de riqueza que
estd deixando o Brasil fora do preco.
Entre os efeitos econdmicos podemos
citar o desemprego, a derrubada da
renda familiar e a capacidade de inves-
timentos das empresas. Essa destrui-
G¢ao econdmica é ruim, mas superada
a turbuléncia politica, a economia vai
melhorar. As herangas mais negativas
seriam o envenenamento da disputa
politica partidaria no pais nos proxi-
mos anos e o crescimento da intole-
rancia no debate publico. O Brasil per-
deu a capacidade de criar consensos,
e foi criando consensos que democra-
tizamos o pais na década de 80. Foi
assim gue os governos FHC [Fernando
Henrique Cardoso] e Iltamar Franco es-
tabilizaram a economia e derrubaram
a inflacao e o governo Lula fez surgir
uma nova classe média e um merca-

do consumidor de grande massa. No
momento o que se vé na classe politi-
ca € uma guerra sem quartel, de terra
arrasada. E isso causa uma negacgao
perigosa da politica. Pesquisas mos-
tram percentuais de 60% a favor do im-
peachment e da renuincia da presiden-
te Dilma, patamares semelhantes aos
que querem também o impeachment
e a renuincia de Temer. Aécio Neves e
Geraldo Alckmin nao conseguiram dis-
cursar em um evento recente em Sao
Paulo. Pesquisas mostram queda de
intencao de voto nos nomes tucanos
para as eleicoes de 2018 no momento
de maior gravidade da crise do PT. Ou
seja, alguma coisa de errado o PSDB
fez para afastar parte do eleitorado. O
Brasil rejeita de certa forma as extre-
mas esquerda e direita. E isso permite
o surgimento de um fenbmeno como
Jair Bolsonaro, deputado folclérico que
aparece com 8% a 9% de intengoes de
votos no Datafolha.

NESTE ANO TEREMOS ELEIC()ES
MUNICIPAIS. COMO 0 CENARIO PO-
LITICO NACIONAL VAI INTERFERIR
NO PROCESSO ELEITORAL, TANTO
NA COMPOSICAO DE COLIGACOES
QUANTO NOS RESULTADOS?

O eleitor € inteligente e sabe que, ao
votar para prefeito e vereador, preci-
sa debater e considerar os problemas
da sua cidade. S6 que estamos em
um momento exacerbado da politica
nacional que certamente influencia-
ra nas eleicbes municipais. Acredito
que os candidatos do PT terao mui-
ta dificuldade porque o antipetismo
cresceu consideravelmente no pais. O
PSDB também tem questoes de can-
didaturas sendo influenciadas por fa-
tores da politica nacional. Porém, ain-
da acho que deve preponderar uma
avaliacdo pragmatica do eleitor em
relacdo ao que o prefeito e os verea-
dores podem fazer de concreto para
melhorar a sua vida.
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MNMesmo sem ver,
O coracdo de
mae ja sente.

l‘

[ANS - n.© 371254|

Toda mae cuida e sempre busca o melhor para
seus filhos, mas ter um apoio nesse momento tio
importante, faz toda a diferenca.

A Unimed esta sempre pronta para atender vocé e
sua familia com a mais completa rede de médicos,
hospitais e laboratdrios de Maringa.

Além de um Centro de Medicina Preventiva, que
oferece apoio pos-parto. Tudo que uma %
mae precisa para se sentir ainda mais segura.

»”

8 de maio - Dia das Maes.

Cuidar de vocé e de quem ainda
vai chegar.

Unimed |

" #ESSEEOPLANO Maringa |

Fale com nossos consultores:
44 21017600 / 443221 2722
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TREINE INGA FORMA DUAS TURMAS

A colacao de grau das turmas | e Il da Escola Treine

Inga foi realizada em 5 de marco. Ao todo, 41 corretores
finalizaram o curso Técnico em Transacoes Imobiliarias,
gue aborda aspectos legislativos da profissao, juridicos
da negociacao e operacionais da atividade, e permite

o registro profissional junto ao Conselho Regional de
Corretores de Imoveis do Parana (Creci).

A Treine Inga esta ha quase dois anos no mercado e
oferece mais de dez cursos técnicos e de capacitacao na

area imobiliaria, todos com validade legal.

O Prémio Sinduscon, promovido pelo Sindicato da Industria da

Construcao do Noroeste do Parana (SindusconNor-PR) e seu
braco social, o Seconci-Nor-PR, em parceria com Sebrae e Senai,
entrou na era digital. As informagoes sobre o prémio podem
ser acessadas por meio de tablets e celulares. Os aplicativos
estao disponiveis no Google Play e App Store. O presidente do
sindicado, José Maria Paula Soares, diz que a novidade tem o
objetivo de dar mais transparéncia ao prémio. Os vencedores
serao conhecidos em 25 de novembro durante o Encontro
Empresarial da Construcao Civil. © Prémio Sinduscon, assim
como o Prémio Academia e Prémio Fornecedores, foi lancado
em 27 de abril. As inscricoes estao abertas.

o
'
<
=
=
o

Cinquenta empresarios de hospedagem e de gastronomia
que participaram do Programa Selo de Turismo do Parana,
coordenado pelo Sebrae/PR, receberam selo de qualidade
em 11 de marco, durante o 22° Salao Paranaense de Turismo,
em Curitiba. A validacao foi destinada as empresas que
atingiram 80% nas analises que verificam se a gestao

esta em conformidade com os critérios de qualidade
estabelecidos pelas entidades promotoras do Programa.
Empresas que atingiram os indices mais altos receberam

troféus, sendo trés de Maringa: Golden Inga Apart Hotel
(95,296). Villa Gourmet (93,6%) e Boteco do Neco (95%).

Caique Fontana



SHOW SOLIDARIO DOS 35 ANOS DA MARINGA EM

Para comemorar os 35 anos € a
lideranca na audiéncia em radio na
’ cidade, a Maringa FM promoveu o
1 s S
’\'9' Wmmm mmm“.m' = Show Solidario, em 28 de fevereiro,
ant2 Tk RAPRALL Y, - com a participacao de grandes

”n

nomes da musica sertaneja. como
Joao Bosco & Vinicius, Thaeme

& Tiago e a dupla Victor & Leo. O
evento reuniu 15 mil pessoas € a cada
ingresso vendido a radio doou o valor
equivalente a um quilo de alimento
nao perecivel para o Provopar. que
repassou o recurso as entidades
assistenciais cadastradas, conforme a
necessidade de cada uma. No total.

foi arrecadado o equivalente a dez
toneladas de alimentos e mais 2,5 mil
litros de leite.

Divulgagao

Esfa;ﬁerde Green HOUSG jmJ'ram’r Camrer—a Kﬁ MAN E’O Ji—[)j

PAISAGISMO E JARDINAGEM LAGOS

(44) 3266-1861  (44)3040-3045 (44) 9953-5545 (44) 9856-6956 (44) 3259-2268 (44) 3046-0887  (44) 3026-6843

Solicite um orcamento JARDINE|R#:S

Nucleo Setorial de Jardineiros de Maringd e Regido
com uma de nossas empresas! i
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PARQUE DO JAPAO TEM NOVA DIRETORIA

O empresario Joao Noma foi empossado presidente do “Parque do Japao - Memorial Imin 100", em 28 de abril,
para um mandato de dois anos. Conforme o Estatuto Social ¢io empreendimento, os presidentes da ACIM, José
Carlos Valéncio, e da Acema, Afonso Shiozaki, deram posse a diretoria e conselhos do Parque do Japao. Noma
sucede o agropecuarista Eduardo Suzuki. O Parque do Japao é considerado o “novo cartao postal de Maringa”,
tendo sido inaugurado oficialmente em 2015, e esta localizado em uma area com mais de cem mil metros
quadrados, com Jardim Japonés, lagos, restaurante, saldo de eventos, casa de cha e ginasio de esportes.

DB1 RECEBE NIVEL A NO MPS-BR

A DBI1 Global Software, com sede em Maringa, tornou-se a primeira do Brasil, na area de Tecnologia da
Informacao e Comunicacgao (TIC), a conquistar a certificacao MPS-Br de qualidade de software, nivel A, o mais

alto numa escala de seis niveis. O selo nacional garante a aplicacao das melhores praticas internacionais no
processo de desenvolvimento, atestando a capacidade da empresa em entregar software de qualidade global

no prazo acordado e atendendo a satisfacao do cliente. “Estamos recebendo mais do que uma certificagéo, € o
reconhecimento para o mercado de uma empresa que possui foco em performance, por meio dos pilares de boas
praticas, processos e pessoas e gestao, o que vai se converter em produtos e servicos de alta qualidade a um preco
competitivo”, comemora o CEO e acionista da empresa, llson Rezende. O proximo passo, de acordo com Rezende,
€ buscar a certificacao internacional CMMI nivel 5, equivalente ao MPS-BR do Brasil. Atualmente a DBI1 é certificada
no nivel 3. “Como CMMI e MPS sao modelos similares estamos aderindo ao nivel 5. SO precisamos formalizar o status
através de uma avaliadora internacional”, explica o CEOQ.

EXPOINGA DEVE MOVIMENTAR RS 330 MILHOES

De 5 a 15 de maio, a 44® Expoinga, exposicao agropecuaria, registra mais de mil expositores nacionais e
internacionais no Parque de Exposicoes. A projecao da Sociedade Rural de Maringa (SRM) é atrair mais de
500 mil visitantes e movimentar R$ 330 milhoes em negdcios gerados e prospectados.

Com o tema ‘Tecnologia para todos”, o agronegocio é o destaque da feira por apresentar solucoes inovadoras
em maguinas, implementos e biotecnologias. Na pecuaria, a atengao volta-se para as principais racas de
bovinos, equinos e ovinos. O publico também podera saborear as variedades gastronémicas e se divertir nos
shows, rodeios, espaco cultural, parque de diversoes, barraca universitaria, entre outros.
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Walter Fernandes
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CARTEIRA DF TRABALHO

E
PREVIDENCIA sociay

Depois das empresas
locais fecharem 3.5
mil empregos em
2015, neste ano a
oferta de vagas esta.
por enquanto, 84%
menor; com equipes
menores, empresas
alteram rotinas e
empreendecdorismo
vira necessidade
para quem perdeu o
emprego

// Giovana Campanha
e Rosangela Gris
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mercado de
trabalho encolheu

Até pouco tempo ter o proprio negocio fazia
parte do futuro de Michelle Roberta Balestra.
Gerente de marketing de uma cooperativa
em Maringa até setembro do ano passado,
ela pensava no empreendedorismo como
uma possibilidade, porém decidiu antecipar
o projeto apods a inesperada demissao. Pe-
sou na decisao o atual cenario do mercado
de trabalho, com grande oferta de mao de
obra e salarios pouco atrativos, especialmen-
te para cargos administrativos.

Foram nove anos na empresa até a dis-
pensa em 2015. “Entrei na condicdo de esta-
giaria, passei pelo departamento de recursos
humanos e depois para o marketing”, recor-
da com orgulho. O desligamento foi moti-
vado por cortes de custos por conta da crise

econdmica do pais.

Desempregada pela primeira vez na car-
reira, aos 35 anos, Michelle buscou ajuda de
um coach para avaliar as op¢des de recoloca-
¢ao na area de marketing. Deparou-se com
um mercado retraido para profissionais com
sua experiéncia e curriculo. “Ha vagas na ci-
dade, no entanto, a maioria das empresas
nao consegue sustentar a complexidade de
um cargo com tanta experiéncia. E tao pou-
co oferece salarios atrativos ou ao menos
compativeis”, avalia.

Além da experiéncia pratica, Michel-
le se especializou na area de marketing
frequentando cursos, treinamentos e
servicos de coach nas mais renomadas
instituicoes do pais. "Estudei muito para
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chegar a um nivel diferenciado”.

Por causa da familia, principalmente da filha de nove
anos, ela descartou uma mudanga de cidade. Depois de
avaliar as vagas no mercado, Michelle decidiu pelo em-
preendedorismo. E, embora ciente dos desafios que tera,
mostra-se empolgada e feliz com a nova histéria que co-
_mega a escrever. ‘E um recomego”, define ela, ao falar da
decisdo de abrir uma empresa de consultoria de marke-
ting e gestdo de pessoas. :

Depois de passar os dois ultimos meses estruturando os
servicos a ser ofertados, agora ela e os socios trabalham na
prospeccao de mercado, em Maringa e regiao, e no aten-
dimento dos primeiros clientes. “Existe mercado para esse
tipo de consultoria. Nossa proposta € transmitir as empre-
sas a mensagem que engajar colaboradores € mais barato
que gerencia-los, especialmente em épocas de crise. Te-
nho confianga que vou dar uma importante contribuigao
as empresas que nos contratarem’”, assegura.

NOVA CARREIRA

Nao muito diferente é a histéria de Eduardo Zanesco. Con-
tratado como promotor de vendas de uma empresa de
decoracao, ele tinha mudado de fungdo ha pouco mais de
um ano e passou a responder pelo setor de cobrangas. A
mudanca o deixou em alerta sobre o emprego. No final do
ano passado, a empresa em que trabalhava fez uma pro-

posta de mudanca de cargo e reducéo do salario. Ele nao,

aceitou e decidiu colocar em pratica o sonho de se tornar
empreendedor. E eis que o aumento da energia elétrica
ajudou a definir o futuro profissional. Desde que a tarifa da
residéncia onde mora disparou, mais ou menos quando
mudou de funcdo, Zanesco passou a pesquisar energias
alternativas. A pesquisa sentenciou onde investir: na co-
mercializacdo e instalacido de placas solares fotovoitaicas
da Aldo Componentes Eletrénicos.

Desde entdo o empreendedor tem procurado percor-
rer o caminho mais assertivo para o sucesso empresarial:
fez curso de instalacdo de placas solares, esta procuran-
do mais conhecimento na area de gestao, procurou o
Sebrae, foi a ACIM, abriu uma microempresa em marco
e contratou um contador. Também tem ido atras de li-
nhas de crédito para o proprio negécio e para indicar
aos futuros clientes que quiserem investir na geracao da
propria energia.

Ele acredita que o segmento tem um futuro promis-
sor, ja que estimativas do setor apontam que um projeto
de geracéo prépria de energia elétrica se paga em cinco
anos, além de ser uma medida sustentavel. ‘E um merca-
do que tem muito a crescer, tanto em residéncias quanto
em empresas”, diz. O empreendedor ainda nado deu inicio
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a venda e instalacdo das placas, mas calcula que se fechar
dois contratos por més, sera o suficiente para ter a renda
que tinha como empregado.

MENOS VAGAS

O caminho seguido por Michelle e Zanesco tém sido o
mesmo de tanto outros profissionais que perderam o em-
prego e nao conseguiram uma recolocagao ou encontra-
ram ofertas de trabalhos com salarios menores: o empre-
endedorismo. Os nimeros da Agéncia do Trabalhador de
Maringa ajudam a comprovar que a fase de pleno empre-
go ficou para tras, e o que se tem hoje € um ndmero muito
menor de vagas. Em 2014 a agéncia captou 17.639 vagas,
numero que caiu para 10.187, em 2015. Neste ano, entre 1°
de janeiro e 24 de abril, foram captadas apenas 1.314 va-
gas. De segunda a quarta-feira, dias de maior procura, tem
havido filas de trabalhadores em busca de uma oportuni-
dade de trabalho. Se em 2014 passavam, em média, 450
pessoas por dia util na Agéncia do Trabalhador, hoje este
numero saltou para 600.

O diretor da agéncia, Maurilio Mangolin, confirma: “ao
ser demitido, o profissional quer voltar logo ao mercado,
com receio de ficar desempregado por causa do nime-
ro menor de vagas. Dois anos atras a situagao era outra:
tinham mais empresas querendo contratar do que gen-
te querendo emprego”.

E essa pressa encontra explicacao nos dados do Cadas-
tro Geral de Empregados e Desempregados (Caged). do
Ministério do Trabalho e Emprego. Em 2014, o nimero
de contratagbes em Maringa superou o de demissdes em
1.861, realidade muito diferente do ano seguinte. O muni-
cipio encerrou 2015 com o fechamento de 3.515 postos de
trabalho com carteira assinada.

No primeiro trimestre de 2016, o municipio mantém

// Consultoria de marketing
Depois de nove anos de
empresa, Michelle Roberta §
Balestra foi demitida. e diante =
de um mercado de trabalho ﬁ?‘; -
pouco favoravel, optou por
abrir uma empresa
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saldo positivo de emprego, 335. No
entanto, no comparativo com o
mesmo periodo do ano passado, o
resultado é 84% menor. Entre janei-
ro e margo de 2015, o saldo era posi-
tivo em 2.135 postos de trabalho.

ESCASSEZ FICOU PARA TRAS

‘Na fase de pleno emprego, o mer-
cado estava fazendo contratacoes
fora da realidade”. A afirmacdo é do
diretor comercial do grupo O Diario,
César Luis de Carvalho, e faz mencéo
ao periodo em que as empresas, para
suprir a alta demanda de consumo e
com crédito facil para expansao dos
negocios, contratavam profissionais
com curriculo e experiéncia aquém
de suas necessidades e pagavam al-
tos salarios. “Estava claro que aque-
la situacdo uma hora iria mudar. As
empresas estavam pagando bons
salarios nem sempre por bons profis-
sionais, mas por escassez de mao de
obra. Chegou a uma situacdo em que
0s profissionais ndo apareciam para a
entrevista de recrutamento, porque
deveriam ter recebido outra propos-
ta, ou no dia em que deveriam come-
car o trabalho na empresa, avisavam
que tinha recebido proposta melhor
e declinavam o emprego’”, lembra.

Desde 2012 o grupo reduziu em
30% o numero de colaboradores -
em parte a reducao foi devido ao
investimento tecnoldgico, que eli-
minou funcdes. ‘O mercado agora
esta num patamar mais real de
salarios e contratagdes”, diz. Com
a crise, as empresas, e também o
jorna} em que Carvalho trabalha,
priorizaram fungdes de extrema
necessidade e que agregam resul-
tado. "As empresas estdo revendo
processos e mantendo apenas as
fungdes fundamentais. E esta ndo
€ uma realidade apenas do interior.
Em recente visita a um banco de
uma montadora, fiquei sabendo
que a equipe de marketing que
era de quatro pessoas, passou a ter
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A nova realidade tornou a em- :
// Venda e instalagao de placas solares

pregabilidade mais dll’l.CI| pa~ra pes” O empreendedorismo também foi o
soas com menos qualificacdo. “Bons caminho escolhido por Eduardo Zanesco

profissionais que dao resultado, po- apceademissio
dem nao estar ganhando o que gos-
tariam, mas nao ficam desemprega-
dos. E ai se incluem os profissionais
de vendas. Por outro lado, quem tem
pouca qualificacao esta tendo dificul-
dade de encontrar vagas e ha muita
concorréncia nos cargos intermedia-
rios”, diz.

Evolucao no niumero de
microempreendedores em Maringa
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DE VOLTA A DECADA DE 90

Para o coach e consultor Fernando
Rogério Andreussi, o cenario atual é
semelhante ao da década de 1990,
quando os profissionais enfrentavam
disputa acirrada no mercado de tra-
balho, até por vagas com salarios in-
feriores aos pretendidos.

“‘E um ambiente que favorece o
contratante, ja que ha muita oferta
de mao de obra. E como ha mais
profissionais qualificados no mer-
cado do que oportunidades de em-
prego, a régua salarial acaba cain-
do”, avalia o coach.

Tal percepcdo é confirmada por
Silvana Cavalini Carstens, psicologa
e administradora da Job Center, em-
presa de recrutamento e selecdo em
Maringa. Segundo ela, o nivel de exi-
géncias das vagas anunciadas para
entrevista aumentou consideravel-
mente nos ultimos meses, na con-
tramao da remuneracao ofertada. ‘O



Walter Fernandes
Walter Fernandes

// cargos foram extintos ou incorporados //Muita gente em busca de emprego

Segundo o consultor e coach Fernando Rogério Andreussi, o cendrio O contratante procura profissionais experientes, proativos. com MBA

no curriculo, fluentes em inglés. entre outras exigéncias, e encontra’, diz

do mercado de trabalho atual é semelhante ao da década de 90, com
Silvana Carstens, da Job Center

disputa acirrada por vagas e salarios inferiores
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contratante hoje procura profissio-
nais experientes, proativos, com MBA
no curriculo, fluente em inglés. entre
outras exigéncias, e encontra porque
ha muita gente qualificada em busca
de recolocacao. Entre o desemprego
e um salario inferior ao ultimo cargo.
opta pelo segundo”, diz.

De acordo com Silvana, esta nova
realidade também tem interferido
no processo de selegcdo e recruta-
mento. Até alguns meses o ndmero
de entrevistas necessarias para o pre-
enchimento de uma vaga era menor.
Atualmente, as empresas tém ouvido
e analisado mais curriculos antes de
se decidir por um candidato.

MULTIFUNCIONAIS

Para Andreussi. a preferéncia, na
maioria das vezes, é por aquele com
perfil proativo, com capacidade de
lideranca e habilidades multifun-
cionais. "A empresa quer profissio-
nais engajados e que possam fazer
a diferenca, especialmente em um
periodo de crise e faturamento no
limite”, diz.

A dificuldade econdmica, se-
gundo o coach, obrigou empresas
a reverem o processo de gestao, a
reorganizarem o quadro de cola-
boradores e a aproveitarem o ma-
Ximo a propria mao de obra. Den-
tro da proposta de reformulacéo.
cargos foram extintos ou incorpo-
rados a outras funcoes.

E com as equipes mais enxutas,
coube aos gestores o desafio de
manter produtividade, a qualidade
dos servicos e, principalmente, a
motivacao dos colaboradores. Por
outro lado, o fantasma do desem-
prego levou muitos profissionais a
sairem da zona de conforto. “Trata-
-se de uma estratégia de sobrevi-
véncia para os dois lados. Daqui a
pouco a crise vai passar e quem
tiver feito a diferenca na empresa
sera recompensado”, acredita An-
dreussi.
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REDUCAO DE 40% DA EQUIPE

Terceirizacao e reducao da equipe
foram as solugdes encontradas pela
empresaria Renata Mestriner, da Glo-
bal Assessoria em Comeércio Exterior,
para superar o que ela considera o
momento mais dificil da empresa
que tem 19 anos de mercado. A crise
combinada ao ddlar alto afugentou
os clientes que importavam supri-
mentos e maquinarios. Com isso, o
faturamento chegou a cair para um
terco e a empresa registrou meses
de prejuizo. Sem outra saida e com
funcionarios ociosos pela queda de
volume trabalho, foi preciso reduzir a
equipe de 25 para 15 funcionarios, e
entre eles estavam profissionais com
uma década de casa. “E um momen-
to em que o empresario precisa ser
rapido nas decisdes para se ajustar
ao mercado, mas sempre é dificil
deixar pessoas qualificadas sairem
da empresa”, diz ela, que foi franca
sobre a situagdo, explicando que os
profissionais que tinham outra op-
cao de trabalho deveriam ir atras.
Renata também planejou a reducao
do quadro: a cada més, a equipe foi
reduzida em duas pessoas.

Antes ela tinha uma pessoa res-
ponsavel apenas por acompanhar as
mudangas na legislagcdo. Com a redu-
¢ao do quadro de colaboradores, o es-
critério de contabilidade passou a ser
mais demandado sobre o assunto. O
servico de limpeza foi terceirizado. Por
outro lado, houve aumento no vale-
-alimentagdo. “Com a inflacao e pre-
cos em alta, foi preciso readequar o
valor’, comenta. Com a leve reducao
da cotacao do ddlar e empresarios
voitando a planejar investimentos,
Renata diz que tem sentido uma
bem-vinda “melhora no animo do
mercado. Voltamos, ainda que num
nivel menor, a comprar maquinas
para empresas da regiao’, diz ela,
acrescentando que ha empresas
que estdo negociando magquinarios
que superam US$ 3 milhoes.

Numero
dc; MEls
SO cresce

O numero de Microempreen-
dedores Individuais (MEls) tem
aumentado més a més. Em fe-
vereiro de 2015 eles somavam
9.375, segundo o Portal do Em-
preendedor. Destes, 4.590 esta-
vam com o aivara regularizado.
Um ano depois, em fevereiro
deste ano, eram 12.085 formali-
zados, sendo 6.582 com a situa-
cao regular na prefeitura, ou seja,
aumento de 29% no numero de
MEIs e de 62% no numero de re-
gularizados.

O MEIl pode faturar até R$
60 mil por ano ou R$ 5 mil por
meés, nao pode ter participacao
em outra empresa como socio
ou titular e pode ter apenas um
empregado, que recebera salario
minimo ou piso da categoria. O
empreendedor fica isento de tri-
butos federais, como PIS e Cofins,
mas deve pagar mensalmente o
Documento de Arrecadagao do
Simples Nacional (DAS), que va-
ria de R$ 45 a R$ 50, dependen-
do do‘ramo de atuacao.

Com a formalizacao. o empre-
endedor tem direito a beneficios
previdenciarios, como auxilio-
-maternidade e aposentadoria,
passa a ter facilidade para aber-
tura de conta bancaria, pedido
de empréstimos e pode emitir
nota fiscal.

As vantagens atrairam Mayra
Bueno. Sem ter concluido o en-
sino médio e depois de uma
temporada de trabalho em Por-
tugal, ela voltou ao Brasil. Aqui,
trabalhou como costureira, teve
o segundo filho e decidiu em-



preender. Primeiro passou a fabricar
enxovais para bebé, mas as vendas

~ foram diminuindo com a crise. Por
| | sorte, por sugestao de uma cliente

que encomendou um robe persona-
lizado para a nora que iria se casar.
Mayra encontrou um novo nicho.
Hoje ela é dona do Atelié Mayra
Bueno Robes Personalizados, tem
pagina no Facebook e fabrica mais
de 150 pegas por més para noivas e
madrinhas usarem enquanto se ar-
rumam para o casamento. “Tenho
uma renda maior que se tivesse tra-
balhando como empregada. Faco
meus horarios, o que me permite
levar e buscar os filhos na escola, e
nao falta servico”. Animada, a em-
preendedora deve se mudar bai'a
uma casa maior, com um espago ex-
clusivo para atender os clientes. Ela
também faz planos de aumentar o
portfélio e pretende confeccionar
toalhas e necessaries personaliza-
das. Com isso, deve contratar o pri-

L N

4 _//Planospammudarparamgmaior

Walter Fernandes

Mayra Bueno tem uma empresa de robes personalizadaos; o que: possibilita uma: renda;
maior que a que tinha como trabalhadora com carteira assinada

meiro funcionario.

O caminho empreendedor tam-
bém esta sendo seguido pelo ma-
rido de Mayra, Glauber. Ele é re-

presentante comercial, abriu uma:
microempresa de artigos para; festa
e conta com um ajudante: freelan-
cer para os dias de maieorrdemanda;
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~ INFORMALIDADE LEVA A
CONCORRENCIA DESLEAL

Apesar da alta constante do nimero
de microempreendedores individu-
ais em Maringa, nem todos os novos
empreendedores seguem o cami-
nho da formalidade. Ha quem recor-
ra ao improviso para garantir a renda
doméstica. E nesses casos, sem com-
promisso com legislacao e encargos
tributérios, impdem uma concorrén-
cia desleal as empresas.

Entre os setores afetados pelo
mercado informal esta o de alimen-
tacdo. Em Maringa, empresarios do
ramo afirmam estar perdendo clien-
tes para os chamados ‘marmiteiros’.
“Sao0 pessoas que perderam o em-
prego e agora estao fazendo mar-
mitas. Eles improvisam cozinhas no
fundo do quintal ou até em estacio-
namentos para preparar as refeicoes
e vender’, relata o empresario Mario
Roberto Andregueti.

Proprietario do restaurante Re-
canto do Sabor, localizado na ave-
nida Brasil. Andregueti calcula uma
queda de 10% na clientela nos ulti-
mos meses. Haje, ele serve cerca de
cem refeicées por dia no buffet livre
ao custa de R$ 74,90, “Com os custos
com funcionarios, luz e outras contas
& dificil competir no quesito preco
com quem trabalha na informalida-
de’, desabafa.

A reclamag¢do éamesma de Paulo
Rogério Pavao, do Sabor Brasil, locali-
zado avenida:Mandacaru. Atualmen-
te trabalhiam seis funcionarios, ja que
outros dois foram demitidos devido a
crise-e-aqueda no maovimento

De outubro de 2015 para ca, o
numero médio de refeicdes servi-
das no restaurante caiu pela me-
tade; de 60 para 30. A procura por

Maio 2016
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// Movimento caiu 10%

O aumento de pessoas informais que fabricam
marmitas tem trazido prejuizos para Mario
Roberto Andregueti, do Recanto do Sabor

marmitex, carro-chefe do Sabor
Brasil, também esta menor, tan-
to nos pedidos feitos no balcao
como nas solicitacdes de entrega
por meio de telefone e WhatsApp.
Hoje, em média, sdo vendidas 150
marmitas por dia. O valor meédio é
R$ 9.

“Nossos produtos tém procedén-
cia atestada e sdo manipulados con-
forme as regras da Vigilancia Sani-
taria. Mas, infelizmente, em tempos
de crise as pessoas abrem mao da
qualidade e optam pelo preco. E na
situacdo atual R$ 2 fazem diferenca’,
lamenta Pavao.

Assim como Andregueti, ele atri-
bui a queda no movimento a atua-
cdoirregular dos ‘marmiteiros’. “Todos
tém o direito de trabalhar e ganhar

// 34 demitiu dois funcionarios

"Estamos concorrendo com gente que nao
paga imposto, ndo tem funcionarios ou custos
com estrutura”, reclama Paulo Rogério Pavao

dinheiro, desde que de maneira
legalizada. Sé que estamos con-
correndo com gente que nao paga
imposto, ndo tem funcionarios ou
custos com estrutura, ndo cumpre
as exigéncias da Vigilancia e por
isso consegue oferecer um preco
menor”, reclama.

Para impedir uma debandada
maior da clientela, o empresario
tem realizado promocdes e ofertado
programas de fidelidade e pacotes
mensais. Outra estratégia é alertar
os clientes sobre os riscos que o con-
suimo de alimentos manipulados
inadequadamente oferece a saude.
‘Em etiquetas anexadas nas marmi-
tas explicamos e alertamos sobre os
problemas de intoxicacdo alimen-
tar", diz.
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aumenta procura por
CUrSoS técnicos

Profissionais buscam cursos de recolocagéo rapida ou se especializarem para garantir

A crise econdmica enfrentada pelo pais tem levado mais
pessoas a iprocurar alternativas para melhorar a renda e
a colocagdo no mercado. Urma das consequéncias € ©
aumento da procura pelo aprimoramento por meio de
cursos profissionalizantes. Responsavel pelo acompanha-
mento pedagodygico dos curses técnicos oferecidos pela
jurisdigéo do Nucleo Regional de Educagéo (NRE) de Ma-
ringa, que contempla 25 municipios, a coordenadora de
Educacao Profissional, Elizabete Neves, revela que a pro-
cura tem sido maior cue as vagas disponiveis, o cue obti-
ga, algumas vezes, a um processo classificatdrio ha horade
elencar @s participantes. 'O mercado esta mais exigente
em relagéo a contratagéo. Busca-se um profissional espe-
cializado e que consiga acompanhar € crescer com a em-
presa’, comenta.

Niaio 2016

empregabilidade //por Wilame Prado

Elizabete dizesperarum ndmero ainda maiorde gente
disposta a estudar mais para, quem sabe, obter colocagdo
desejavel 'no mercado. Neste primeiro semestre estamos
verificando aumento de 20% ha procura pelos cursos €m
relagéo ao ano passado”.

Ouitra caracteristica envolvendo o mercado profissiona-
lizante em tempos de crise € a busca por solugdes de ma-
neira rapida. Nao € o caso de Luiz Antonio Mendonga, que
foi aluno do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), trabalhou na industria e $6 entéo depois retornou
a casa onde aprendeu seus primeiros oficios, desta vez
para ficar: ha 25 anos ele trabalha no Senai, primeiramen-
te como instrutor & hoje como gerente da unidade Marin-
ga. "Normalmente, sob as condicoes de crise, as pessoas
buscam aliar as necessidades a oferta de cursos gratuitos.
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// Aumento leva a selegao // Mais de mil pessoas por semana
Procura por cursos técnicos cresceu 20% em relagdo a 2015, segundo A Lins de Vasconcellos. além de dar assisténcia basica a familias. oferece
a coordenadora de Educacdo Profissional do Nucleo Regional de cursos profissionalizantes e prepara jovens aprendizes; na foto o diretor

Educacao. Elizabete Neves

Quando isto nao é possivel, buscam-
-se 0S Cursos mais rapidos e que pos-
sibilitam a insercdo ou permanéncia
no mercado, ou ainda aqueles que
permitem atuar como um profissio-
nal autbnomo”, diz ele, que cita os
cursos de eletricista entre os mais
procurados deste periodo.

Para o empresario Cezar Eduardo
Ivantes, mais do que uma preocupa-
¢do envolvendo recolocacao no mer-
cado ou busca por empregos, € pre-
ciso pensar nas dificuldades de toda
a familia no momento de crise. Ele é
diretor da Lins de Vasconcellos, enti-
dade que atende mais de mil pessoas
por semana dando assisténcia basica
e ofertando cursos profissionalizantes
e preparagao de jovens aprendizes.
“E quando entra o papel da entida-
de, que leva aos assistidos uma visao
global, mas também questdes éti-
cas, morais e cristas. Neste momen-
to tem-se um grande diferencial da
Lins de Vasconcellos como entidade
formadora ri@ao s6 da profissao, mas
do carater”, reforca. Ele explica que,
desde 2000, quando a entidade foi
fundada atendendo especialmente

Cezar Eduardo lvantes

AS AREAS TECNICAS
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FONTE | Coordenadora do setor de Educagao Profissional do
Nucleo Regional de Educacao de Maringa. Elizabete Neves
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os moradores dos conjuntos Guaiapd
e Requido, mais de dez mil pessoas
passaram por la buscando forma-
cao profissional. Sempre de maneira
gratuita, a entidade oferece cursos
de costura, informatica, manicure e
pedicure, automaquiagem e higiene
pessoal, além de constantes palestras
motivacionais e informativas.

ENTROSAMENTO

E claro que o mercado nio é capaz
de absorver todas as pessoas que
concluem cursos técnicos e profissio-
nalizantes. Ainda assim, na opinido de
Mendonga, ha uma preocupacio das
entidades educacionais em se aproxi-
mar do mercado, objetivando entro-
samento e entendimento das neces-
sidades dos empresarios.

Ele lembra que, no caso do Senai,
todas as atividades tém foco na indus-
tria e, para a aproximacao dos cursos
€ o0 mercado, realiza-se a formacao
de comités com diversos especialis-
tas para que sejam apresentadas as
competéncias atuais e futuras pre-
ponderantes a profissdo. “Com base
nesta informacéo é que modelamos
os curriculos dos cursos”.

Para que haja entrosamento entre
alunos formados e empresas, hd uma
série de impedimentos que extrapola
a capacidade das instituicbes educa-
cionais em oferecer pessoas realmen-
te prontas para as exigéncias do mer-
cado. Na opinido de Elizabete. isto
esta relacionado as questées culturais
e. infelizmente, financeiras.

A necessidade de se aventurar
Muito cedo no mercado de trabalho,
sobrecarregando alunos que preci-
sam estudar e trabalhar, e a falta de
incentivo da familia sdo alguns agra-
vantes. “Seria importante que as em-
presas abrissem as portas para que os
alunos, durante o periodo de estudos
NOS cursos técnicos, pudessem real-
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Walter Fernandes

PROGRAMA DO GOVERNO
INCENTIVA APRENDIZES

// Comprometimento em aprender

Jose Maria Soares, da CCP Engenharia de Obras, e a gerente de Recursos Humanos. Lorena
Canhovatti, que ingressou na.empresa como jovem aprendiz

Sabendo da dificuldade de
encontrar o primeiro emprego

e entendendo as limitagcoes
financeiras das familias para
pagar cursos e aperfeicoamentos,
a Lins de Vasconcellos oferece
capacitacao para jovens que
chega a durar um ano em
cursos de aprendizagem

com profissionais voluntarios.
Em 2015, passaram pela
entidade 480 adolescentes

que, posteriormente, tiveram
mais condicoes de atender as
necessidades das empresas gue
aderem ao Jovem Aprendiz -
programa do Governo Federal
criado em 2005.

A CCP Engenharia de Obras &
uma das empresas maringaenses
gue conta com colaboradores
efetivados por meio do Jovem
Aprendiz. © diretor Jose Maria
Soares diz ser uma relacao de
trabalho importante e que precisa

haver comprometimento do jovem
em aprender e a contrapartida

da empresa em fornecer o
conhecimento relacionado a
atividade profissional.

Ele cita o caso de uma
colaboradora gue comegou como
Jovem Aprendiz e hoje e gerente
de Recursoes Humanos. ‘Foi uma
das primeiras jovens aprendizes
da empresa. Ela se destacou pelo
compromisso, anseio pelo saber e
peloiinteresse de evoluir na carreira’.

Mas ainda ha certa predisposicao
de parte dos jovens para a
escolha de areas que envolvem
os setores administrativos.

‘Nem sempre as empresas
comportam em seus quadros
tantas fungoes administrativas.
Na minha percepcao, nosso setor
tem formado aprendizes no
campo administrativo, e nae no
operacional (obras) como seria o
desejado’, pondera Soares.




mente conflitar a teoria e a pratica”,
sugere a coordenadora do NRE de
Maringa.

DO TORNO A MECATRONICA

Mendonga diz recordar da época em
Que os cursos de ferramenteiros eram
praticamente um passaporte para a
empregabilidade e ainda garantiam
uma boa remuneragao. Mas o avango
tecnoldgico causou transformagao na
industria e nas profissdes. As maqui-
nas sao automatizadas e controladas
por softwares e demandam profissio-
nais que entendam da operagao e de
programagcao. Justamente pelo nivel

de automacao da industria o curso -

mais procurado no Senai local é o de
Mecatronica,

Neste cenario tém mais chances
aqueles que seguem uma formacgao

continuada. “O aluno pode optar
por um curso profissionalizante e,
a medida que avanca, pode ir de-
senhando a formagao agregando
competéncias relacionadas ao cur-
so inicial. Se faz o curso de torneiro
mecanico, o/profissional pode fazer
o curso de/ programador de torno
CNC (comandado por computador)
e depois se especializar conforme a
complexidade dos equipamentos e
softwares”, explica.

“E preciso procurar se desenvolver
na profissao em que ha maior afinida-
de, de forma continuada e estar pre-
parado e disposto para aproveitar as
oportunidades que, mesmo nao pa-
recendo ser a melhor no curto prazo,
podem ser uma boa experiéncia para
a construcao da carreira”, aconselha
Mendonca.

Walter Fernandes

// Cursos para industrias

No Senai, explica Luiz Antonio Mendonga.
comités discutem competéncias atuais e
futuras da profissao para adequagao das
grades dos cursos
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Walter Fernandes

// Pena é simbolo de transitoriedade
Marco Tadeu Barbosa transmite cargo para José Carlos Valéncio, que ficara a frente da ACIM na gestao 2016-2018

José Carlos Valéncio assume

presidencia da ACIM

Engenhgiro civil substitui Marco Tadeu Barbosa; integrantes dos cinco conselhos da entidade foram empossados
em abiril junto com as diretorias do Instituto Mercosul, Fundacim e Noroeste Garantias // por Giovana Campanha

Ate abril de 2018 o engenheiro civil
José Carlos Valéncio é o presiden-
te da ACIM. Ele assumiu, em 25 de
abril, o cargo ocupado nas duas
Ultimas gestdes por Marco Tadeu
Barbosa. A ceriménia de posse, no
teatro Calil Haddad,

reuniu mais
de 750 pessoas,

incluindo repre-
sentantes de todos 0s poderes,

liderancas €mpresariais de todo
O Parang e Presidentes de entida-
des de classe. Junto com Valéncio
fo'ram €Mmpossados mais de 400
diretores dog cinco conselhos da
AC'IM: Administragéo, Superior, Co-
Dejem.. ACIM Mulher e Comércio
& Servicos, além das diretorias do
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Instituto Mercosul, Fundacim e No-
roeste Garantias. Antes da posse,
houve assembleia geral ordinaria,
para prestagcao de contas e apro-
vagao do plano de metas, além da
apresentacao da orquestra e coral
da Cocamar.

O presidente do Sicoob Uni-
coob, Jefferson Nogaroli, foi o pri-
meiro a discursar. “Marco Tadeu
entrou menino e saiu gigante da
presidéncia da ACIM. Pessoas como
ele ajudam a construir uma cidade
como a nossa Maringa. Ele e sua
equipe realizaram um trabalho ar-
duo, honrando a ACIM. E tenho cer-
teza que o José Carlos Valéncio vai

fazer um bom trabalho”.

Ja o presidente da Faciap, Guido
Bresolin Junior, disse que em nome
das 395 associacdes comerciais do
Parana parabenizava Marco Tadeu.
Representando o governador Beto
Richa e a vice-governadora Cida
Borghetti, o coordenador da Regido
Metropolitana de Maringa, Joao
Carvalho, destacou a competéncia
de Marco Tadeu, bem como “o res-
peito e prestigio que ele conquis-
tou junto aos ex-presidentes. José
Carlos Valéncio vai assumir com
muita responsabilidade aquela que
€ a maior associacao comercial do
Parana”.



Walter Fernandes

// Micro e pequenas empresas

José Carlos Valéncio: ‘o que tenho mais orgulho é defender a classe
empresarial. principalmente os pequenos negdcios, que encontram na
ACIM respaldo para que possam continuar crescendo”

para o prefeito em exercicio Claudio Ferdinandi, “a
ACIM faz a argamassa entre diferentes nichos e une po-
der publico, entidades e o sistema Judiciario. A Asso-
ciacdo Comercial € o orgulho de todos os paranaenses
e ponto de visitacdo de pessoas que vém conhecer o
diferencial de Maringa”.

Num discurso que o levou as lagrimas, Marco Tadeu
Barbosa disse que um dos aprendizados que teve foi
gue o associativismo pode transformar a sociedade.
“Unidos temos a possibilidade e diria mais, a responsa-
bilidade, de tornar a nossa comunidade um lugar me-
Ihor para se viver". Ele falou ainda sobre o trabalho da
Associacao Comercial. “A ACIM procura se blindar con-
tra vaidades. Para nossa instituicdo, ndo importa quem
fagca, o importante é fazer”.

O ex-presidente agradeceu conselheiros, parcei-
ros, colaboradores, a familia dele & dos diretores. “So
estando na ACIM podemos medir a dimensao da se-
riedade do trabalho desenvolvido por esta entidade.
Estar na presidéncia foi uma oportunidade unica, que
nao sei se teria em outro lugar. Sinceramente, diante
de tantas pessoas fantasticas que estiveram ao meu
lado nesta caminhada, fico em duvida se conduzi ou
se fui conduzido. A tripulacdo que assume o leme
hoje tem o estimulo de desbravar novos mares em
defesa do empresario maringaense e da nossa queri-
da Maringa. Meu desejo de sucesso e de bons ventos.

Conhecendo a ACIM, estou certo que estes ventos se-
rao sempre favoraveis”.

Encerrado o discurso, Barbosa recebeu homena-
gens de entidades e empresas, inclusive de todos 0s
conselhos da ACIM. Aos ex-presidentes foi entregue
uma pena de metal. para destacar os trabalhos realiza-
dos a frente da Associacdo Comercial. Depois foi feita
a transmissao do cargo de Barbosa para Valéncio por
meio da entrega de uma pena de metal, que simboliza
a transitoriedade do cargo. Ai coube ao ex-presidente
mais velho da entidade, Manoel Mario de Araujo Pis-
mel, dar posse aos membros do Conselho Su perior, que
agora tém como presidente Barbosa. Depois foram em-
possados os integrantes do Conselho de Administracao
(conduzido por José Carlos Valéncio), ACIM Mulher
(tendo como presidente Nadia Felippe), Copejem (cujo
presidente € Michael Tamura) e Conselho do Comércio
& Servicos (que tem Mohamad Ali Awada Sobrinho &
frente), além de serem empossados os diretores de Ins-
tituto Mercosul, Fundacim e Noroeste Garantias.

PEQUENOS NEGOCIOS E ETICA

Em seu discurso como presidente da ACIM, Valéncio
afirmou: "hd mais de uma década integro a diretoria
desta entidade. Participei de grandes mobilizacées, de
projetos em defesa dos associados e dos interesses da
comunidade. Recepcionamos ministros, governado-
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PRESIDENTE?

A chapa encabecada por

Jose Carlos Valéncio, a
‘Compromisso com o futuro’,
foi eleita em 28 de marco por
aclamacao, com 483 votos. O
novo presidente integrou ou
presidiu diversas entidades.
Foi presidente do Conselho de
Desenvolvimento Econémico
de Maringa (Codem, 2012-
2014) e da Terra Roxa
Investimentos (2012-2016),

Foi também presidente da
Associacao dos Engenheiros e
Arquitetos de Maringa (Aeam,
1984-1986) e € membro do
Conselho de Administracao

// Pena sempre ficava na ACIM do Sicoob Metropolitano. E
Ex-presidentes receberam uma pena de metal como simbolo pela dedicagdo a entidade sécio daValéncio Arquitetura
e Engenharia, que tem quase

trés décadas de mercado e
res, secretarios de Estado, consules, Continuaremos defendendo me- faz projetos de arquitetura

embaixadores, grandes empresa- didas de combate a corrupcgao. de interiores, residenciais,
rios, presidentes de companhias Continuaremos cobrando nossos comerciais, industriais
respeitadas e mais uma extensa representantes politicos para que e corporativos e atua na
lista de personalidades do mundo defendam o0s nossos interesses, administragao de obras.
politico e empresarial. Mas o que gue sao maiores que os interesses Entre as metas da proxima
tenho mais orgulho é defender a partidarios”. gestao estao implementar o
classe empresarial, principalmente O novo presidente destacou que programa de Inclusao Digital
0s pequerios negocios, que encon-  os desafios sdo grandes, mas que os Corporativa, preparando os
tram respaldo na ACIM para que funcionarios e a diretoria voluntaria as:;s?ciados para o comeércio
possam continuar crescendo, ge-  nhao medirdo esforos para valorizar digital; manutencao do
rando emprego e renda”. o associado e continuar fazendo programa ACIM em Agao,

Ele destacou que a entidade da ACIM uma agéncia de fomento ) gualificagé.o cloks
vai continuar planejando o de- regional. E desejou sabedoria para associados; realizagao de
senvolvimento de Maringa, com que todos possam continuar cons- SISOSIS palestfas RAISIO e
a contratacao do Masterplan, que truindo este grande legado da ACIM. SHIRISSRUSESEEHOIRIORICEY
vai contribuir com as gestdes mu- A cerimdnia teve o patrocinio de 5 er.\trega o iMet e blan,

: > 5 s i projeto que envolve

nicipa|§ e ajudara .a nortear o de- Central de Neg.ouos Imot>‘|llar|os. coRaUItars Bara Balizar
senvolvimento regional. “Também Certeza Consultoria Empresarlal. Co- 4 podar pablice arm satis
vamos continuar nosso trabalho camar, Controlsul Consultoria Em- programas de médio e longo
de defender a transparéncia e éti- presarial, Cooper Card, Maringa Park prazo no desenvolvimento
ca na gestao publica e de cobrar Shopping Center, O Diario, Sancor, Si- global de Maringa.
a correta aplicacdo de recursos. coob, Unicesumar, Unimed e Viapar.

Walter Fernandes
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// Conselho de Administragao

Presidente: José Carlos Valéncio e

1° vice-presidente e vice-presidente para assuntos de MPE: Michel Felippe Soares

2? vice-presidente: Wilson de Matos Silva Filho

Presidente do Copejem: Michael Tamura

Presidente do ACIM Mulher: Nadia Felippe

Presidente do Conselho do Comeércio & Servigos: Mohamad Ali Awada Sobrinho

Assessor juridico: César Misael de Andrade

Vice-presidentes: Afonso Shiozaki , Ali Wardani, Analia Nasser, Antonio Batista Moura Jr, Anténio Fiel Cruz Junior, Antonio Tadeu Rodrigues, Ben Hur
Lobo da Costa Prado. Carlos Alexandre Ferraz. Carlos Candido Costa. Carlos Walter Martins Pedro, Cezar Couto, Claudiomar Sandri, Daoud Nasser,
Divanir Higino da Silva. Edson Scabora, Erico Diniz. Everaldo Belo Moreno, Felipe Silva Bernardes. Fernando Rezende, Franklin Silva, Geraldo Conte
Junior, Gilmar Santos, Guilherme Calijuri, llson Rezende, Jair Ferrari, Jodo Roberto Fraguas, José Carlos Barbieri, José Maria de V. P. de Paula Soares, Lauri
Galina. Lourival Macedo, Luiz Ajita, Luiz Roberto Marquezini. Marce!s Silva, Marcio Rodrigo Frizo, Marcio Sendeski. Marcos Kenji, Massimiliano Silvestrelli.
Mauricio Bendixen da Silva, Murilo Daura Jorge Boos, Nivaldo Reginato, Orlando Chiqueto, Osnir Roberto Gaspar. Paulo Lima. Paulo Viscardi, Renata
Mestriner. Ricardo Wagner Teixeira, Roberto Cidade, Roberto Granado Martinés, Rodrigo Fernandes, Rodrigo Seravali de Brito, Rony Cezar Cuimaraes,
Sergio Yamada. Silvana Romagnole, Wagner Severiano, Walcir Franzoni, Walter Thomé Junior, William Tadeu Bauer e Wilson Tomio Yabiku

Walter Fernandes

// Conselho Superior

Presidente: Marco Tadeu Barbosa

Conselheiros: Ana Lucia Megda, Claudio Sandri, Claudio Haruo Mukai, Donisete Busiquia, Fernando Alves dos Santos, Guilherme
Farias Favero, Heitor Bolela Junior, Jodo Maria da Silveira, José Gomes Ferreira, José Vanderley Santana, Paulo Meneguetti,
Reginaldo Nunes Ferreira, Renato Tavares, Sabas Martins Fernandes e Wilson Matos

Membros natos (ex-presidentes): Manoel Mario de Araujo Pismel, Luiz Julio Bertin, Sidnei Meneguetti, Raymundo do Prado
Vermelho, Fernando Henriques, Alcides Siqueira Gomes, Carlos Mamoru Ajita, Massao Tsukada, Pedro Granado Martines, Hélio
Costa Curta, Jefferson Nogaroli, Ariovaldo Costa Paulo, Carlos Tavares Cardoso e Adilson Emir Santos

Membros convidados: Alberto Haddad, Alexandre Barros, Carlos Alberto Domingues, Gilson Barbiero e Sebastido Carlos Abrao
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ACMMULHER

POSSE DA GESTA0 2016 - 2018

// ACIM Mulher
Presidente: Nadia Felippe

Conselheiras: Adriane Dallagnol, Agma Sendeski. Alessandra Garbin, Alessandra Serra, Ana Gabardo, Ana Karolina Amashta, Andlia Nasser, Andréa
Toscano, Branca Alai, Camila Andreoti Boaventura. Caroline Camotti. Cidinha Coquemalla, Claudia Michiura, Claudilene Sandri, Donaria Rizzo, Edna
Almodin, Elenice Lara Erbano, Eliane Meller, Elisabeth M. Aramaki Yoshida, Elizabete Benites, Eliza Mitie Shiozaki, Fernanda Sordi Michels, Flavia
Carneiro Pereira. Glaucia Corréa, Hasue Komura Ito, Honame Chaves, Isolene Aparecida Niedermeyer, Jacira Paranhos de Souza, Jacira Reami,
Jamile Andrea Elias, Jany Lima, Joanita Scandelai, Juliana Balbo, Juliana Coelho, Zussara Perin, Larissa Casagrande, Larissa Lessa, Ledyanne Mattos,
Lizeth Detros, Luciany Michelli Pereira dos Santos, Mair Marroni, Marcia Lamas. Mariana Fregadolli Cerqueira Reis, Marilene Philot Fernandes, Marisa
Marutaka, Marta Sakurai. Miriam Thelma Ferro. Neide Nicolau. Noroara de Souza Moreira, Odilia da Silva Dossi, Patricia Silva, Paula Buosi Fabri. Rosa
Maria Loureiro. Rosangela Danielides, Rosemary Kendrick e Silva, Rosemary Satiko Kawamoto, Sandra Araujo. Simone Fernandes. Sineida Berbet
Ferreira, Sirley Britto, Soraia Marsico, Sueli Just, Teresa Furquim e Wladia Dejuli

-208

// Copejem

Presidente: Michael Tamura

Conselheiros: Adriana de Oliveira, Aislan Felipe Sena, Ana Claudia Satie Kakihata, Ana Rita Canassa, André Luis Afonso, André Valéncio, Annibal B

A da Rocha, Beatriz Fontana Assumpgao, Caio Augusto Jorge Valéncio, Carlos Alexandre Ciceri, Carlos Eduardo Tonet, Cezar Augusto Fornazaro.
Daniel Malgarin da Costa. Danilo Hirata, Denison Vander da Silva, Derick Raiocovitch. Diego Mateus Sanches. Diego Pavan, Diego Silva, Dinarte
Bueno Ferreira, Eduardo Medeiros Pereira, Gabrielle Rodmann Elias, George L. Coelho, Helio Cezar Mesquita. Joao Marcos de Assis Miguel, Joao
Paulo Rodrigues Gomes, Julio Cesar Prudente de Oliveira Andreo. Julio Tadashi Tomita. Karina Spehar Vellanga, Leonardo B. Blanco. Lucas Di Loreto
Peron, Luis André Gomes Grigoli, Marco Antdnio de Jesus Almeida. Onofre Valero Saes Junior. Rafael Kenji Tokuda. Rafael Legnani. Rafael Macagnan
Marutaka, Rafael Mendes Cotrim, Rafael Tupan Ruy, Renan Gabriel Ferreira Detros, Renato Bento Rodrigues, Ricardo Cavalcante de Alburquerque.
Ricardo Tortato, Roberta Assumpcao Alves Tranquilini, Romualdo Correa Bisognin Dalmarco, Romulo Cortez Gomes Ferreira, Silvio S. R. Iwata, Tatiana
Martinhago, Thais Lie Romao Iwata, Thiago Ramalho. Vicente Suzuki e Vitor Gaspareto Bezerra
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// Conselho de Comércio & Servigos

Presidente: Mohamad Ali Awada Sobrinho

Adauto Silva Barros, Ademir Kimura. Ademir Scobin, Adevaldo Salvador, Agnaldo Mendes, Alexandre Lima, Alexandre Pismel. Allan Cardoso. Amauri
Donadon Leal. Amauri Jr. Ana Claudia de Freitas, Anderson Malaquias, Angelo Martins Junior, Antonio Beltrame, Antonio Carlos Pires, Anténio Carlos
Santana, Antonio Marcos de Souza, Aparecido Marroni, Arnaldo Bérger, Bem Hur Ferreira da Silva. Carlos Augusto Myrrha, Celso Sarrdo. Charles Piveta
Assumpgao, Cicero Angelo de Brito. Claudemir Gracino. Claudinei Barbosa Sandri, Claudio Michiura, Clatdio Suzuki, Clorival Brustolin Junior, Cynthia
Elena de Campos, Dejair B. de Paula Junior. Demir Dener di Berardino, Dercilio Constantino. Diene Eire. Dirceu Gambini. Edson Bertdo. Edson Luiz
Cardoso Pereira, Edson Ronaldo de Moraes. Elbes Percinoto, Eliane Nascimento Silva Costa, Elias Pereira da Silva. Eluci Roque Kerber, Emanuel
Pipino. Eniceia Silva, Erick Costa Moraes, Fabbio Gonzalez Correia Gomes, Fabio César dos Santos, Fabio Pacheco, Fabio Yano Kine, Fernando dos
Santos Ramos, Fernando Lucas, Fernando Meurer, Fernando Molinari, Flavio Koiti Otomura, Geraldo Herculano Ramos, Gerson Lopes Dias Dolemba.
Gerson Luiz Sovinski, Gilson Aguiar, Guilherme Ribeiro, Gustavo Garcia, Hermes Aparecido Coli Vieira, Humberto Garbelini Kotsifas, Ireneu Meurer,
Janaina da Silva Alionso, Jean Carlo Caramanico. Jeane Nogaroli, Jeferson Doacyr Balbinot, Jefferson Favotto. Jodo Adolfo Stadler Colombo. Jodo
Francisco Dantas de Carvalho, Joel kalil Nader, Jorge Fregadolli, José Campos, José Cezar Abrao, José Paulo Urgnani, José Previdelli, José Ramil
Poppi. Julio Kusakawa, Kaue Myasava. Larissa Rangel, Laurindo Martins Ferreira Filho, Leacir Fiorati, Leo Vianna, Leticia Pagani EI-Memari, Lorena
Peretti, Lucheo Antonio Tombini, Luciano Coletta. Lucimar dos Santos Niero, Luis Carlos Massaru Maratuka, Luiz Carlos A. Vieira, Luiz Eduardo Borim
Gongalves, Luiz Felipe Apollo, Luiz Pereira da Silva, Luiz Tel, Luzia Khattab, Marcelo Farid, Marcelo Reis de Souza. Marcio Bento Lucio. Marcos Obici.
Maria Tereza Anastdcio, Mario Roberto Andregheti, Marlos Almeida, Marun Estephan, Mauricio Bakos, Mauro Célio Dias Filho, Mauro Cominatto Men,
Mayra de Oliveira Costa. Miguel Joaquim de Oliveira, Milton Rossi. Nelson Barbosa Junior. Ney Stival. Nilton Cezar Grossi. Nivaldo Bratifiche, Norvan
Noronha Dias, Osler Colombari, Osmar dos Santos Vieira. Paulo Baibosa. Paulo Cezar, Paulo Roberto Valério, Pedro Paulo Coelho Constantino, Regina
Acutu, Reginaldo Caleffi Navarro, Ricardo Gongalves, Ricardo Michels, Ricardo Rodriguez Gervazio. Ricardo Vieira Ausek. Roberto César, Roberto
Nagahama. Roberto Petrucci Jr. Roberto Wilson Teixeira. Robson Bueno dos Reis, Robson Diego Silva Vicentini, Robson Uesu, Rodrigo Dolfini,
Rodrigo Marcel Garcia Martucci, Rogério Boselo, Salatiel Dias. Samir Al Gharibe, Sammy Davis Gomes, Sandro Aparecido Bertoni, Sandro Moles da
Silva, Sandro Pinheiro, Sergio Maximilia, Sérgio Ribeiro Lemos, Sidnei Rass Bergamo, Silvio Saiti Iwata. Sueli Andrade. Sylvio Carlos Franco, Valdeci
Gongalves da Silva, Valdeir Larrosa. Valdemar de Matos Silva, Valderlene de Oliveira Vargas Silva, Vanessa Fernandes, Vitor Marcelo Grossi Santos,
Wanderley Vilas Boas, Wesley Dejuli, Wesley Falcao Tuler, Wilson Benalli e Wilson Teixeira

// Instituto Mercosul

Presidente: Renata Mestriner Krambeck

Vice-presidentes: Cezar Luiz Couto, Edson Scabora, Carlos Walter Martins Pedro, Carlos Ferraz, Felipe Bernardes, José Gomes
Ferreira, José Carlos Valéncio, Michel Felippe Soares e Ricardo Teixeira
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// Fundacim
Presidente: Analia da Rosa Nasser
Diretores: Alessandra Borges, Dayane Francis da Silva Almeida. Fabricia Angélica, George Luis Coelho, Jeane Nogaroli, José

Vanderley Santana, Marcia Souza, Mariane Arns, Renato Tavares, Roberta Assumpgao Alves Tranquilini, Sueli Bolela Just e Wilson
Tomio Yabiku

// Noroeste Garantias

Conselho de Administracao

Presicente: Everalcdo Belo Moreno

Conselheiros: Claudio Marcelo Siena, Carlos Alexandre Walter Ferraz, Eduardo Daibert Araujo, Elizabete Benites, Jodo Paulo Silva
Junior, Jose Leonardo Cano Quintino, Jose Wanderlei Santana, José Ricardo Pereira, Michel Felippe Soares, Mohamad Ali Awada
Sobrinho, Paulo Evangelista de Lima, Ribamar Alves Rodrigues, Ronaldo Cesar Siena, Roberto Izaguirre II, Sandro Molés da Silva,
Sergio Yamada, Flavio Augusto Matsuoka Cestari e Rodrigo Streleski Picoli

Conselho fiscal: Cesar Misael de Andrade, Orlando Chiqueto Rodrigues, Marcelo Scomparim, Edemilson Cruz Santana, Celso
Chaparro e Osnei Jose Simbes

Conselho Superior: Luiz Ajita, Jose Maria Bueno Filho, llson Rezende, Jefferson Nogaroli, Marco Tadeu Barbosa, Rogério Machado.
José Carlos Valéncio e Ideval Luis Curioni

Comité gestor do Fundo de Risco: Eduardo Daibert Aratjo, Carlos Alexandre Ferraz, Jose Wanderlei Santana, Ali Saadeddine
Wardani e Michel Felippe Soares
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Nossa historia no
Brasil comecou aqui.
Obrigado.

A trajetoria brasileira da Sancor Seguros teve

inicio nesta bela e acolhedora cidade: Maringa.

Municipio que é destaque nacional por sua qualidade

de vida, a forca da industria e do comércio, seu desenvolvimento,

o0 agronegocio e pelas pessoas. Ha 3 anos, com muito orgulho,
instalamos nossa matriz aqui. Parabéns e muito obrigado, Maringa!
Sao 69 anos de crescimento e oportunidades.

6)’ GRUPO SANCOR SEGUROS " *"liFoRmacots

SANCOR
SEGUROS

Tudo bem. Tudo seguro.

0800 200 0392  www.sancorseguros.com.br



ORCAMENTO PUBLICO //

Mais recursos nao

sao garantia de
boas notas no IDEB

A busca por uma Educacao de
qualidade foi um dos temas tra-
tados na dissertacao do advoga-
do e professor maringaense José
Roberto Tiossi Junior, que deu ori-
gem ao livro ‘Orcamento publico:
investimentos em educa¢ao como
forma de efetivacao dos direitos
da personalidade’, lancado recen-
temente.

O autor esmiugou o orcamento
publico para identificar a compo-
sicdo dos recursos destinados a
Educacao, dando énfase a inves-
tigacdo do caminho para chegar
aos valores que compdéem o mi-
nimo constitucional que deve ser
aplicado na Manutencao e Desen-
volvimento de Ensino.

Tiossi realizou duas pesqui-
sas sobre a Educac¢ao na regiao
da Associa¢ao dos Municipios do
Setentrido Paranaense (Amusep).
sendo a primeira referente aos in-
vestimentos de cada municipio,
por meio de dados publicados no
portal da Secretaria do Tesouro
Nacional de 2008 a 2011, e fez um
paralelo com os maiores indices
de Desenvolvimento da Educacéao
Basica (ldeb), de 2011, para aufe-
rir a qualidade da Educagéao. “Os
municipios que apresentaram as
maiores notas no Ideb nao foram
os que aplicaram mais recursos,
tanto em valores absolutos, quan-
to em valores proporcionais. Isso
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// Tema é Educagao
na Amusep

José Roberto Tiossi
Junior, autor do
livro ‘Or¢amento
publico:
investimentos em
educagao como
forma de efetivagcao
dos direitos da
personalidade’

leva a crer que os altos indices de
algumas cidades foram oriundos
principalmente da dedicacao de
alunos e professores, e nao da par-
ticipacao do Estado”.

INVESTIMENTO X VALOR REAL
Um exemplo é lvatuba, que apre-
sentou o maior Ideb da regiao, foi
o0 29° na aplicagdo de recursos na
educacdo em valores absolutos e
0 30° em valores proporcionais. Ja
Maringa tem a maior aplicacdo de
recursos absolutos, é a 29 em va-
lores proporcionais e tem o0 5” me-
Ihor ideb.

“Na maioria das vezes as despe-
sas divulgadas como investimen-
tos em Educagdo nao reflete os
reais valores aplicados, visto que
a qualidade nao é equivalente
ao montante aplicado, ou seja, as

A conclusdo consta hum
livro recém-lancado pelo
advogado maringaense
José Roberto Tiossi
Junior, com base em
pesquisas sobre a
Educacéo na regido da
Amusep

// por Josi Costa

despesas com Educacao de fato
estdao saindo dos cofres publicos,
mas nem sempre os recursos che-
gam ao destino final".

A segunda pesquisa foi sobre o
Fundo de Manutencdo e Desen-
volvimento da Educagdo Basica
e de Valorizacao dos Profissionais
da Educagao (Fundeb). Segundo
Tiossi, o fundo, com previsdo para
durar até 2020, vem causando
deficit para alguns municipios,
em razao do percentual retido ser
0 mesmo para todas as cidades
e o valor repassado varia com o
numero de alunos matriculados.
Com isso, municipios que pos-
suem censo escolar baixo, saem
perdendo, necessitando recorrer
a outras fontes para atingir o mi-
nimo de aplicacao necessaria na
Educacao.
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OPINIAO //

Assisti ao pronunciamento da presi-
dente Dilma Rousseff sobre a apio-
vacao do processo de impeachment
aprovado na Camara de Deputados.
Ela destacou a palavra ‘injustica”.
Segundo a presidente, esta é a de-
finicdo mais profunda do momento
que esta atravessando. Comparou
o periodo, que considera ‘golpe”, a
condigcao que viveu na ditadura mili-
tar (1964 a 1985). Quando questiona-
da por um jornalista, lembrou que a
comparagao é ‘simbdlica” e que nao
se pode desejar um Estado de exce-
¢ao como o regime militar.

Em sua fala, Dilma aposta na de-
mocracia. Considera que sempre é “a
melhor saida”. E tem razdo. Porém,
a presidente considera que estao
cerceando os direitos dela. “Se estao
fazendo isso com a presidente da
Republica, o que nao fariam com um
cidadao comum?”.

Dilma considera que estdo conde-
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nando-a por um crime que nao co-
meteu. Alega que outros presidentes
fizeram pedaladas fiscais - crime que
fundamentou o pedido do impea-
chment. Vale lembrar que nao com
tanto dinheiro. Porém, a presidente
acredita que o que fez nao é ilegal
e que o Supremo Tribunal Federal
(STF) nunca a condenou.

O pronunciamento da presiden-
te foi um dos melhores que ja fez.
E um dos mais sinceros. Em alguns
momentos, o despejo de sentimento
quase se traduziu em choro. Ela es-
teve a ponto de deixar cair dos olhos
a verdade da emocao. Nao seriam
“lagrimas de crocodilo” se tivessem
corrido o seu rosto.

O que me veio, ao encerrar a fala
e a entrevista coletiva, € alguém que
tem convicgdo, mas nao tem voca-
cdo. Dilma nunca foi senhora dos vo-
tos que a construiram. Sempre foi o
elemento técnico, o cargo de escaldo,

'Gilson Aguiar é graduado em Historia e mestre em Historia e
Sociologia; € ancora e comentarista da Radio CBN Maringa
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o produtor da peca e nunca o artista
principal. Ela sequer foi sindica para
dizer que tem uma historia eleitoral
que lhe antecedeu a presidéncia. Dil-
ma € uma construcdo politica, uma
extensao do carisma bem-sucedido
do “padrinho politico”, Luiz Inacio
Lula da Silva.

Considero Dilma uma pessoa boa.
Contudo, este ndo é o melhor ingre-
diente para se ingressar na vida pu-
blica em um pais onde a principal
marca do ambiente politico € nunca
transformar o bastidor no palco onde
o espetaculo se desenrola. Dilma nao
se ambientou em um momento fun-
damental, a crise. Quando seus aliados
tentaram salva-la e ela deixou-se salvar
- pois seu temperamento impositor di-
ficulta didlogo - era tarde demais.

Dilma Rousseff comeca a “batalha
final", que nas palavras da prépria
sera longa. E marcada por um apren-
dizado doloroso. Para se cometer um
crime, nao basta apenas desobede-
cer a lei, tem que ser capaz de fazer
valer a logica do poder, manobrar de
forma racional a forca e, o principal
objetivo de um governante, manter-
-se. Por isso, com todo o respeito,
“tchau querida”.
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SAUDE //

//Ronco e insénia
sdo vilées

‘Os homens
demoram muito
mais para procurar
ajuda. Ja a mulher.
ao perceber que
esta roncando.
corre para o -
consultorio”, diz o
ortodontista Paulo
Nabarro

Walter Fernandes

Os obstaculos para
0 sono tranquilo

Celular ao lado da cama e ponto de luz podem atrapalhar uma
noite de sono reparadora; como indutores geram dependéncia, €
preciso muita cautela antes de tomar Rivrotril

// por Josi Costa

Enquanto dormimos, economiza-
mos energia para a manutencao
do corpo e para consolidar a me-
moria. Porém, a superexposi¢ao ao
barulho, aos aparelhos eletroénicos,
principalmente o celular, as pre-
ocupacdes, entre outros fatores,
impedem uma noite tranquila e o
sono reparador.

Embora o sono seja uma area
jovem da ciéncia. pesquisadores
descobriram que a ma qualidade
ou a fragmentacao dele pode au-
mentar em até 50% as chances de
perda significativa na produtivida-
de e capacidade para o trabalho.
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Entre as consequéncias estao ra-
ciocinio lento, memdria ruim, rea-
¢ado mais lenta levando até a riscos
de acidente de trabalho e de tran-
sito.

Segundo o ortodontista Paulo
Nabarro, certificado em Medicina
do Sono pela Sociedade Brasileira
do Sono (SBC) e mestre em Distur-
bios do Sono, uma noite bem dor-
mida se avalia pela quantidade e
qualidade. E fundamental que o
ambiente seja tranquilo, silencioso,
escuro e com temperatura agrada-
vel. “Até o barulho do ar-condicio-
nado ou do ventilador atrapalha”,

completa. Dormir com o celular ao
lado ndo é saudavel e é muito pior
para quem tem insonia. “O ideal é
que nao haja no quarto barulho ou
ponto de luz”, aconselha.

Para entender a insdnia, é pre-
ciso reconhecer as fases do sono. A
REM (Rapid Eye Movement ou Movi-
mento Rapido do Olho) se caracte-
riza pela intensa atividade cerebral,
semelhante ao estado de vigilia.
Nesta fase ocorremn movimentos
oculares rapidos, o que explica o
nome do estdgio e os sonhos. A
REM é mais evidente na ultima me-
tade da noite e é importante para a
recuperacdo emocional.

A NREM é a fase do sono pro-
fundo, em que os olhos se movi-
mentam de forma lenta. Essa fase
compreende 75% do tempo que
dormimos e nela acontece a libe-
racao do horménio do crescimen-
to (somatotropina) e o descanso
mental. Quando a fase REM ter-
mina, volta-se 8 NREM e repete-se
esse ciclo pelo menos cinco vezes
por noite.



DORMIR NO BREU
Numa boa noite de sono se produz
melatonina, um hormoénio produ-

zido pelo cérebro, na glandula pi- '

neal. Essa pequena glandula pineal
enddcrina fica entre os hemisférios
cerebrais. Um dos efeitos benéficos
é retardar o envelhecimento. E a
pinéal que ‘enxerga’ a claridade do
ambiente, ainda que seja um infi-
mo ponto de luz do computador
desligado.

Os primeiros estudos sobre a
ligagao entre a pineal e o sono da-
tam de 300 anos antes de Cristo.
Descobertas mais recentes e com
respaldo cientifico atribuem a me-
latonina o sincronismo dos varios
ritmos do organismo (dia/noite), e
com o bom desempenho da pine-
al, ha a reducado do estresse e da
atividade imunoldgica.

Mas infelizmente ha muita gen-
te que sofre de disturbios do sono.
No consultério de Nabarro o ronco,
a insénia e a sonoléncia diurna ex-
cessiva sao as principais queixas.
“Os homens demoram muito mais
para procurar ajuda. Ja a mulher,
ao perceber que esta roncando,
corre para o consultorio”.

A privacao do sono traz grandes
prejuizos. ‘Quando a pessoa dorme
mal, fica mais lenta, o que diminui
o tempo de reacgdo e a deixa mais
exposta a acidentes”, alerta, ao se
referir aos trabalhadores em fun-
¢6es mais operacionais. Nas areas
administrativas, ele chama aten-
¢do para memoria ruim, pouca
clareza de raciocinio, mau humor,
entre outros.

Quanto aos disturbios mais co-
muns em homens, Nabarro cita a
apneia, que é a respiracao desace-
lerada ou interrompida ou ausén-
cia durante o sono, que obstrui a
passagem do ar para os pulmaes.
‘Essa falta de oxigénio prejudica
a aprendizagem. A pessoa acorda
com mau humor, ansiosa e acaba

Walter Fernandes

// Exame tem cobertura de plano de satude

Na polissonografia baciente € monitorado com eletrodos para medir funcées cerebral
respiratoria, cardieca e muscular. segundo o médico Flavio Taira Kashiwagi

descontando na comida, e a gor-
dura cervical que se acumula no
pesco¢o aumenta as chances de
apneia’, alerta.

REMEDIOS
Alguns insones pegam no sono
muito tarde, outros acordam no
meio da noite e ndao conseguem
ou demoram para dormir de novo,
e ha aqueles que acordam bem
mais cedo do que deveriam. Estas
dificuldades, nao raro, levam a pro-
cura por medicamentos indutores
do sono.

O Rivotril (clonazepan), segun-
do Nabarro, € o campeao de uso

entre os pacientes - o Brasil, inclu-
sive, € campedo em consumo do
remédio. “Deve-se evitar ao maxi-
Mo tomar indutores do sono, por-
que causam dependéncia’, aler-
ta. Em vez do sedativo, o dentista
aconseiha a atividade fisica mais
vigorosa, adotar alimentacéo leve a
noite e evitar bebida alcodlica trés
horas antes de dormir como habi-
tos para prevenir a insonia.

Para quem sofre de apneia ou
ronca, ha tratamentos que garan-
tem mais qualidade de vida.

DIAGNOSTICO E TRATAMENTO
O primeiro passo para quem nao
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tem boa qualidade de sono é pro-
curar um especialista em medici-
na do sono. E este profissional que
vai fazer uma minuciosa entrevista
com o paciente e indicar exames
diagnosticos, sendo que o mais pre-
ciso é a polissonografia. Nesse exa-
me, o paciente passa a noite conec-
tado a eletrodos, que fazem uma
leitura do sono e apontam possiveis
disturbios. Entre eles a apneia do
sono, que sera classificada em leve,
moderada ou grave.

Feito o diagndstico, ha trata-
mento cirdrgico feito por otorrino-
laringologista, que faz a liberacao
das vias aéreas superiores ou a
adaptacao ao CPAP, mascara que
injeta ar pela boca ou pelo nariz
desobstruindo a passagem de ar.
E por ultimo ha o aparelho intra-
oral, colocado por dentista certi-
ficado em Odontologia do Sono,
para o avanc¢o da mandibula, para
liberar a via aérea inferior e, por
consequéncia, diminuir o ronco e
a apneia do sono.

POLISSONOGRAFIA

O meédico Flavio Taira Kashiwagi €
especializado em neurofisiologia
clinica, medicina que estuda as do-
encas que afetam o sistema nervo-
so. entre elas os disturbios do sono.
Segundo ele, nos laudos, apos a po-
lissonografia, que emite aos pacien-
tes do Instituto do Cérebro e Colu-
na o ronco e apneia, em homens, e
a insénia, nas mulheres, sao os pro-
blemas mais comuns. Kashiwagi
aconselha que aoir a clinica se sub-
meter ao exame, o paciente deve

simular uma noite mais proxima da

rotina, inclusive se faz uso de remé-
dio de uso continuo, deve ingerir. E
raro, mas pode acontecer de o pa-
ciente nao conseguir dormir, princi-
palmente os que sofrem de insoénia.
Nesse caso, repete-se o exame em
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A quantidade de sono ideal

em cada idade

IDADE : ,
RECOMENDADO |

’
’

Recém-nascidos
0 A3 MESES

Bebés
& A1l MESES

Criangas

1A 2 ANOS

Criancas em
idade pré-escolar

3 A5 ANOS

Criangas em
idade escolar

6 A13 ANOS

Adolescentes
14 A17 ANOS

Adultos jovens

18 A 25 ANOS

Adultos
26 A 64 ANOS

ldosos
65 ANOS OU +

FONTE | Instituto Brasileiro do Sono

outra data.

A polissonografia so é realiza-
da a noite e permite identificar se
o paciente sofre de um problema
que impeca um sono tranquilo. “Si-
mula-se uma noite normal, em que
o paciente é monitorado com ele-
trodos que medem as funcodes ce-
rebral, respiratoria, cardiaca e mus-

PERIODO DE SONO (HORAS PORDIA)

NAO ACONSELHAVEL

18

horas ou mais

ACEITAVEL

1Mail3

horas

18

horas ou mais

1M al3

horas

15a16

no Minimo horas ou mais

9 a Tl horas sao o aconselhavel

10 horassaoo ideal, nao menos ou mais que isto

7a 9 horas sao o recomendado para esta idade

7 A 9 horas sao o ideal nesta faixa etaria

7 a 8 horas sao o mais saudavel para os idosos

cular”, explica.

O médico destaca que, além
de ronco e apneia, existem outras
doengas do sono que ndo sao va-
lorizadas, entre elas, os pesadelos,
sonambulismo, terror noturno, alu-
cinagoes, insénia e bruxismo.

O exame de polissonografia tem
cobertura dos planos de saude.



Conforto e alta performance em colchoes

Dos tempos de nessos avoes ate aquiios
colchoes ganharam qualidade, resis-
téncial e muita tecnologia: © conforto
na hora de dormir depende e, muito,
do colchao, que tem de se moldar ao
corpo e distribuir o/ peso sebre asuper-
ficie, aliviando al pressao em todos os
pontos. Hoje o mercado dispoe de altas
tecnologias e diferentes materiais.

© presidente dalAssociagao Brasi-
leira de Industrias de Colchao (Abicol),
Luis Fernando Ferraz, que e diretor da
F.A Colchoes, de Maringa, erienta que
uma das caracteristicas primordiais
de um colchao é ser compativel ao
biotipo docliente. Ferraz, queiesta en-
tre os principais fabricantes do Brasil,
lista as tecnologias gue mais se desta-
cam no mercado.

A primeira € a espuma de Visco-
-elastico, que possui celulas termo-
-sensiveis que reagem ao calor do
corpo, moldando-se perfeitamen-

te as curvaturas do corpo (ombros
e quadris), o que proporciona uma
melhor circulagao sanguinea e, por
consequéncia, melhores noites com
um sono reparador. Aléem de todos
os beneficios da espuma de Visco-
-elastico, foi desenvolvido uma tec-
nologia inovadora com um gel térmi-
co, ideal para paises quentes como o
Brasil. Assim), os colchoes dissipam o
excesso de calor do corpo por meio
desta espuma; garantindo sensagao
de conforto e bem-estar. segundo
Ferraz.

Também ha colchées com a tec-

nologia ErgoComfort, que tem cortes
tridimensionais ma espuma, criando
sete areas de conforto e flexibilidade
ao colchao. Esta tecnologia inibe pon-
tos de pressao e é ideal para quem
dorme em cima do braco.

Uma das novidades da industria
dele é o SR Victory, colchao produ-
zido com tecido especial. composto
por ions de carbono. que absorvem
os eléetrons do corpo durante o sono.
Os ions atuam como neutralizadores
da carga elétrica negativa do corpo,
garantindo um sono mais intenso e
profundo.

No Brasil os colchoes precisam se-
guir normas técnicas rigorosas e tém
a garantia do/Instituto Nacional de Es-
tudos do Repouso (INER).

www.AYOSHIIl.coM.BR

con

UMA CIDADE QUE

SO NOS DA MOTIVO
PARA COMEMORAR.
PARABENS PELOS 69 ANOS!

A.YOSHII

ENGENHARIA

Referéncia de Qualidade
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Walter Fernandes

COMPORTAMENTO //

// Vizinho encontrou peixe em terreno
Gabriela Chagas Rotta conclamou os moradores do Jardim Novo Horizonte a participar de
um mutirdo de limpeza: no dia da acdo. sé ela e o marido apareceram entre os moradores

Cadeé a

consciencia

coletiva?

No elogiado filme argentino 'Rela-
tos selvagens’. os personagens das
seis historias estao fora do controle e
mostram situacoes de falta de civili-
cdade (e de selvageria, como traduz o
titulo). Longe de ser excecao, a falta
de consciéncia coletiva aparece no
dia a dia. Ha, porém, quem se esforce
para reverter isso, como a empresa-
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ria Gabriela Chagas Rotta. Em janei-
ro ela tentou organizar a associacao
de bairros do Jardim Novo Horizonte
para um mutirdo de limpeza. O mo-
tivo é que o bairro tem muito terreno
baldio. o que favorece o descarte e
acumulo de residuos. A maior preo-
cupacao dos moradores, no entanto,
é a proliferacao de mosquitos e, por

No dia a dia parece que
impera a falta de convivéncia
comunitaria no transito e nos
bairros; sé dos fundos de vale

sao retiradas 50 toneladas por
semana de residuos

// por Graziela Castilho

consequéncia, de doengas. Para que
o trabalho fosse bem organizado, Ga-
briela conseguiu apoio da 2” Escola
de Formagao, Aperfeicoamento e
Especializacao de Pracas (Esfaep). da
Policia Militar, que, por estar no bair-
ro, disponibilizou 177 alunos para a
operacao.

A presidente da associacao



Walter Fernandes

e d vida
pratique gentileza.

//110 multas por fila dupla em 3 meses

Além de motoristas infringirem lei, ha quem desacate os agentes de transito pedindo para irem

atras de ‘coisas mais importantes’, segundo o secretario Fabio Ribeiro

também conseguiu um caminhao da prefeitura, cin-
co agentes de combate a dengue e luvas doadas pelo
posto de saude para evitar contaminacdo e machu-
cados. “Também fizemos panfletos, anunciamos nas
igrejas, convidamos os moradores da Vila Emilia, que
fica ao lado, e pedimos para que todos aproveitassem
a oportunidade para retirar lixo do quintal”, conta Ga-
briela.

No dia da acao, porém, quase ninguém apareceu.
“Foi constrangedor, s6 estavamos eu e meu marido
entre os moradores”, lamenta. O trabalho acabou
sendo realizado pelos alunos e agentes da dengue,
que encheram um caminhéo de lixo do fundo de vale
do Jardim Novo Horizonte e cinco caminhdes na Vila
Emilia.

Depois do episddio, Gabriela tem convicgdo de que
o problema é falta de consciéncia e ndo de informacao.
“Ha dois anos me mudei para o bairro e observei o vizi-
nho limpar mensalmente o terreno baldio que fica entre
as nossas casas. Ele disse que ja encontrou cabeca de
peixe no local. Quem joga o lixo sdo os moradores do
bairro, mesmo sabendo que pode se tornar um criadou-
ro de mosquito e eles mesmos terem a saude prejudica-
da”, indigna-se.

/70 CAMINHOES

A prefeitura de Maringa também recolhe lixo descarta-
do de forma incorreta. Somente em fundos de vale sao
retiradas, em média, 50 toneladas de residuos por sema-
na, o que significam cerca de 70 viagens de caminhao.
Ja em canteiros, ruas, pracas e calcadas a média é de
dez toneladas por semana, sendo a avenida Paissandu,
na Vila Operaria, a campea em lixo. “As pessoas ndo tém
nocao do estrago que pequenas atitudes incorretas cau-
sam na natureza’, diz o secretario do Meio Ambiente,
Umberto Crispim de Araujo.

A grande quantidade de chuva e o entupimento
de bueiros por causa de lixos descartados em ruas e
calcadas ja comecaram a gerar alagamentos. A pre-
feitura tem cercado fundos de vale, realizado plantio
de mata ciliar em cérregos e incentivado a opcao por
calcadas ecoldgicas.

Araujo destaca ainda que foram centratadas mais cin-
co cooperativas de reciclagem e adquiridos mais cami-
nhoes para coleta de lixo seletivo. Atualmente 65 dos 358
bairros de Maringa sdo atendidos pelo servico. “Estamos
trabalhando para ampliar a coleta seletiva. Enquanto
isso a populagdo pode cooperar separando o material
reciclavel e descartando em ecopontos. E uma questdo
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SAUDE //

Nao é por falta de ecoponto que a populacao deixa de ajudar

== oo B = B

aE 3

PLASTICO, PAPEL,
LATAS E METAL

Coopercancgao: rua Pioneira
Gertrudes Heck Fritzen, 5769.
Conjunto Jodo de Barros
(ponto também de lixo
eletrénico)

Supermercados Cidade
Cancgao: todas as lojas
também recolhem dleo
usado

IAP - Instituto Ambiental do
Parana: avenida Bento
Munhoz da Rocha, 16,

Zona 07 (ponto também de
oleo usado)

Shopping Maringa Park:
avenida Sao Paulo, 1.099,
Centro (ponto também de
vidro, eletrénicos, pilha e
Sleo usado)

Cooperpalmeiras,
Coopermaringa e
Coopernorte: rodovia PR 317,
Parque Industrial, 200
Coopercicla: avenida
Guaira,184, Zona 07

Cooperambiental: rua Izaura
Gamba Vitorino, 345, Distrito
Industrial Il

VIDROS

Coopervidros: estrada
Sao José, 725, Jardim Sao
Clemente

{ =P
Paréquias Menino Jesus de f
Praga e Sao Francisco Xavier: f :
rua Monsenhor Miguel Kimura, | ELETRONICOS

36, Jardim Cledpatra

Camara Municipal de
Maringa: avenida
Papa Joao XXIIl, 239,
Zona 02

Paréquia Nossa Senhora de
Guadalupe: avenida Carlos
Correia Borges, 2.005

Supermercados Cidade
Canc3o: lojas das avenidas
Cerro Azul, Morangueira e do
Maringa Velho

Tiro de Guerra de Maringa:
avenida Mandacaru, 730, Vila
Santa Isabel (ponto também
de eletrénicos)

4° Batalhao de Policia
Militar: rua Mitsuzo Taguchi,
99, Vila Nova (ponto
também de eletrénicos)

Paréquia Santa Maria Goretti:

rua Visconde de Nassau, 534-A Casada Amizade

Rotary: avenida Cerro
Azul, 199, Zona 02

Santuario Santa Rita de
Cassia: anel Viario Pref. Sincler
Sambatti, 1.965 (Contorno Sul)

Faculdade Cidade
Verde: avenida

Horacio Racanelo -
Filho, 5950

Paréquia Santo Antdnio:
praga Santo Antonio, Vila
Santo Anténio

Pago Municipal:
avenida XV de
Novembro, 701

Paroquia Sao Silvestre: rua
Soldado Advaldo Lopes da
Silva, 634, Jardim Séo Silvestre

4° Igreja Presbiteriana
Independente de Maringa:
rua Rui Barbosa, 1.725,
Zona 6

Igreja Ministério Anunciai:
rua Rio Sao Francisco, 566

SESC/PR: rua
Paréquia S3o José Operario: Professor Lauro
praca Emiliano Perneta, Eduardo Werneck, 531,
Vila Operaria Zona 07

SESI: rua Antonio

Paréquias Nossa Senhorade
Carniel, 499 - Zona 05

Lourdes e Sdo Judas Tadeu:
praca das Palmeiras

Supermercado

Catedral Basilica Menor
Nossa Senhora da Gléria:
praca da Catedral

Pardéquia Cristo
Ressuscitado: rua Vitério
Balani, 240

de engajamento”, argumenta.

Outro ponto que precisa ser ressaltado e divulgado,
segundo o secretario, é a logistica reversa, que faz parte
da politica nacional de residuos. Isso significa que produ-
tos que contém substancias toxicas ou contaminantes
nao podem ir para o lixo comum e nem para o reciclavel,
mas devem ser devolvidos aos revendedores. Nessa lista
estdo medicamentos vencidos, lampadas fluorescentes,
pneus, oleos lubrificantes, pilhas. cartuchos de impresso-
ra, vidros automotivos, isopor e baterias de celular.

TRANSITO
No transito tambem é facil encontrar motoristas irri-

tados e estressados devido aos atos de desrespeito,
como parar em fila dupla, estacionar em local proi-
pido ou em vagas restritas (idoso, carga/descarga, ca-
deirante). entre outros.

Na avaliacao do secretario de Transito e Seguranca de
Maringa (Setrans). Fabio Ribeiro, o problema tem base
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Paréquia Nossa Senhora do Cidade Cangao: loja
Rosario: rua Libertador San do Maringa Velho
Martin, 1.041, Conjunto Requiao Seeh e

Assis: pracga Vicente Simino,
Vila Operéria

FONTE

‘ e k
Pardéquia Sao Francisco de [
! Prefeitura de Maringa

cultural. “Os brasileiros ainda alimentam a sensacgao de
impunidade, ou seja, € uma deslizada rapidinha que nao
da em nada”.

Para quem se apoia nesse ‘ndao da em nada”, Ribeiro
ressalta que é grande a quantidade de multas. Somente
nos trés primeiros meses deste ano foram geradas 398
multas por estacionamento em local/horario proibido,
287 em vaga de carga/descarga e 110 punicdes por fila
dupla. Estacionar em local de embarque/desembarque
de transporte coletivo, faixa de pedestre, calcada, vaga
de idoso e de deficientes soma 498 punicdes.

A finalidade das multas é gerar conscientizacdo e
responsabilizacao pelo ato de infracdo, no entanto é co-
mum infratores se irritarem com os agentes de transito.
‘Ha quem ache um exagero, que os agentes deveriam
se preocupar com coisas mais importantes, como con-
dutores bébados, gente que mata. que rouba’, comenta.

De acordo com o secretario, campanhas educativas e
preventivas sdo realizadas com frequéncia. sem contar



as operagdes em parceria com a Policia Militar e Policia
Rodoviaria Federal para o cumprimento da Lei Seca, que
estabelece tolerancia zero ao alcool para o condutor.

EGOISMO E IMPUDENCIA SOCIAL

Apesar do egoismo ser uma caracteristica humana que
sempre existiu, a psicologa Amanda Escarante chama a
atencao para o fato de que o comportamento é aprendi-
do durante a educacgéo e a vivéncia. ‘E uma imaturidade
emocional, em que a pessoa se sente satisfeita e estimu-
lada a repetir a atitude quando consegue tirar vantagem
de algo ou alguem”.

Amanda diz que imprudéncias sociais, como jogar
lixo no chao, estacionar em vaga restrita e ndo devolver
o carrinho de mercado no lugar, partem de uma ques-
tao cultural que coopera com a pratica do egoismo. Para
haver mudanga, a psicologa afirma que é preciso des-
construir pensamentos com ag¢des de conscientizagao
para adultos e alterar a forma de educar desde a infan-
cia, quando é mais facil formar valores. “Nesse processo
é importante apresentar as consequéncias € 0s motivos
de respeitar leis e regras, e ndao apenas dizer o que é cer-
to e errado”.
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// Falta conscientizagdo e educagao
Imprudéncias sociais, como jogar lixo no chao. partem de uma questao
cultural que coopera com o egoismo, diz a psicologa Amanda Escarante
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MARINGA // HISTORICA

V4

E a histo

ria

Ha 63 anos. servidores municipais procuraram a ACIM para discutir o aumento salarial, fato

que se repetiu em marco deste ano
por Miguel Fernando

Atuando como pesquisador ha
alguns anos e baseando-me em
grandes historiadores, posso afir-
mar que a histdria é ciclica. Tende
a se repetir, fortalecendo nossas
memorias, muitas vezes cristaliza-
das pelo tempo ou pela caréncia
de documentacao.

Para exempilificar, citarei um fato
relacionado ao inicio da formacao do
municipio de Maringa e da Associa-
¢ao Comercial de Maringa - os deta-
Ihes constam no recém-lancado livro
da ACIM. ‘A solidez de um legado’.

A primeira grande reivindicagao
capitaneada pela Associacdo Co-
mercial data de 1953. ano de funda-
c¢ao da entidade. Maringa havia aca-
bado de conquistar a emancipacéo
politica. sendo elevada a categoria
de municipio, o que resultou na pri-
meira corrida eleitoral.

Uma das acoes que abriram a ges-
tdo do primeiro prefeito, Inocente
Villanova Jr., foi a criacdo do sistema
de tributacdo municipal. Indignados
com o percentual proposto, repre-
sentantes da ACIM - que teve como
primeiro presidente Américo Mar-
ques Dias - buscaram dialogar tanto
com o poder executivo quanto com
o legislativo. Sem efeito, a entidade
impetrou um mandado de seguran-
ca. evitando que as taxas propostas
pelo prefeito fossem aplicadas na-
quele ano.

Villanova, estratégico (fato que
poucos levam em consideracdo na

Maio 2016

historia local), deixou claro aos fun-
cionarios da prefeitura que nao seria
possivel elevar os saldrios devido a
acao da Associacao Comercial. Mais
que rapidamente os trabalhadores
publicos tomaram a Dias Martins,
empresa gerenciada por Américo
Marques Dias, para cobrar satisfa-
¢oes. Segundo relatos do presidente
da ACIM, os manifestantes estavam
com foices, facoées e cobravam um
posicionamento. Ameérico deixou
claro que entendia a insatisfagao.
mas reforcou que a associacao esta-
va defendendo a seguranca financei-
ra de seus associados.

Passados 63 anos, em abril de

Américo Marques Dias,
primeiro presidente da ACIM

2016, os servidores publicos mu-
nicipais entraram em greve para
reivindicar um ajuste salarial que
acompanhasse os percentuais da
inflagdo. Orientados por represen-
tantes politicos, centenas de ma-
nifestantes foram a ACIM, de ma-
neira organizada e respeitosa, para
requerer o apoio da entidade na
reivindicacao - por fim, prefeito e
servidores entraram em acordo em
relacao ao percentual de reajuste.

// Miguel Fernando é especialista

em Historia e Sociedade do Brasil
(maringahistorica.blogspot.com - veja
mais sobre a historia de Maringa

Inocente Villanova Jr.
primeiro prefeito de Maringa



ESTILO // EMPRESARIAL

C,onte
ate dez
e bom
trabalho

Comecar o dia com o ‘pé esquerdo’ pode -
atrapalhar seu rendimento profissional; e
antes de dar uma resposta ‘atravessada’
ao colega mal-humorado, pense duas
vezes // por Dayse Hess

Crise politica, crise econdmica, transito congestionado,
fila no mercado, fila na porta da escola dos filhos, gente
mal-educada no caminho, fatura do cartdo vencendo e
vocé com vontade de mandar todo mundo para lugares
nada convidativos ou politicamente corretos. Até aqui €
bem provavel que vocé nao seja o Unico. E tudo piora com
metas a cumprir, relatorios para entregar, computador tra-
vando e o colega ao lado com cara de felicidade, rosto cora-
do e assoviando sem parar.

Sim. uma situacdo para qualquer um se desconirolar e
partir para comentarios grosseiros e insultos generalizados.
Mas é nesse momento, no preciso segundo que esta pres-
tes a manchar a reputacéao, que é preciso contar até dez (ou
cem, dependendo do caso). Porque violéncia verbal e prin-
cipalmente fisica, em casos mais extremos, € simplesmente
inaceitavel entre quatro paredes do escritério - e tambem
em outros locais. Aquela maxima de nao levar problemas
domnésticos para o trabalho ja é um bom comego para evi-
tar, mas € preciso estar atento se o motivo do estresse nao
esta sendo gerado no ambiente profissional.

Nada realmente justifica um funcionario, seja qual for o
cargo que ocupa, ter uma atitude violenta, mas caso isso
aconteca, uma luz vermelha se acende e € preciso inves-
tigar como esta o clima da organizagdo. Uma pequena

// Dayse Hess é jornalista e especialista
em moda

insatisfacao entre os colaboradores pode dar inicio a um

comportamento agressivo em pessoas que ja tenham esse
perfil, por isso, gestores devem estar atentos aos indicios de
descontentamento. Isso pode explicar, mas nao justifica,
um comportamento violento..

E a atitude que vai fazer a diferenca € o respeito. O sim-
ples e honesto respeito, aliado a boa educacao, é o que nos
faz pensar duas vezes antes de soltar o verbo. Em casos de
opinides contrarias, ter bons argumentos serda bem mais
produtivo do que perder a razdo. Entdo, estar em sintonia
com a equipe, ciente das necessidades e ter competéncia
para a realizacao do trabalho é o que basta, de resto é s6
respirar fundo, contar mais uma vez e ser enfatico, sem per-
der a gentileza.

Mas ha os casos classicos de falta de educacao disfarcada
de mau humor. Aquele colega que responde o seu bom
dia com o classico “sé se for pra vocé”, vive de ‘cara amarra-
da’ e esquece sempre de pedir “por favor”, assim como de
agradecer. Gente assim infelizmente contamina uma boa
equipe e pode causar mais do que uma simples 'saia justa’,
pode desmotivar os colegas.

Do outro lado, quem se sente desconfortavel ou ofendi-
do deve reportar a situacdo ao superior ou ao setor de Re-
cursos Humanos, nunca responder na mesma moeda para
nao.criar uma situacao ainda mais estressante a todos. As
sim, como contar até dez. respirar fundo e tomar um copo
de agua, para nao devolver a ofensa.
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Walter Fernandes

ECONOMIA //

// Formandos poder3o ter registro do Crea
Pratica dos académicos de Manutencdo em Aeronaves € feita em um avido-escola

Depois de uma iniciativa pioneira na
regiao, a Unicesumar esta prestes a
formar a primeira turma de tecnolo-
gia em Manutengdo de Aeronaves.
ApOs ingressarem Nno curso no inicio
de 2015, 14 alunos contam os dias
para serem 0s primeiros mecanicos
de avido formados com curso supe-
rior na cidade.

“Existem outras escolas regula-
mentadas pela Agéncia Nacional
de Aviacao Civil (Anac). mas temos
o diferencial de oferecer formacao
e diploma de curso superior pelo

Maio 2016

Curso superior
ajuda na decolagem do
polo aeronautico

De olho nas chances que surgirdo com a criagcdo do polo. Unicesumar formara técnicos em manutenc¢éo de
aeronaves; prefeitura vai abrir licitacao para execucgdo da estrutura do parque aeronautico //por Neto Del Hoyo

Ministério da Educacao’, destaca o
coordenador César Mello.

O curso da Unicesumar é uma
conquista nao apenas de alunos
e instituicdo, mas um passo im-
portante para Maringa concretizar
o projeto de se tornar um polo de
aviacdo com a instalagao de indus-
trias e oficinas aeronauticas.

O polo aeronautico “desembar-
cou” em Maringa nas asas das aero-
naves expostas na 17° Feira de Avia-
cdo - EAB Air Show, realizada pela
primeira vez na cidade em agosto

de 2014. Desde entao, varias iniciati-
vas foram tomadas como a garantia
26 lotes no entorno do Aeroporto
Silvio Name Junior por parte da pre-
feitura para construcdo do polo e a
propria criacdo do curso de manu-
tencdo em aeronaves.

O projeto inicial prevé ainda lotes
com saida para a pista do aeroporto,
estacionamento para dois mil veicu-
los e Centro de Convencdes. De acor-
do com o chefe de gabinete, Luiz
Carlos Manzato, a prefeitura aprovou
o loteamento que vai abrigar o polo



aeronautico. A proxima etapa é. a
‘abertura de licitacdo para execugéo
‘da estrutura do parque aeronautico.
'Segundo Manzato, o processo esta
em andamento.

E‘-ORTALECIMENTO DO TURISMO
Com investimento inicial de R$
62 milhdes, a expectativa é que o
polo atraia investidores e aqueca a
economia de Maringa e regiao em
varios setores. Para o presidente do
Maringa Convention & Visitors Bu-
reau, Dirceu Gambini, os beneficios
para o turismo e eventos seriam veri-
ficados em duas frentes. “A primeira
e relacionada a quantidade de turis-
tas que desembarcariam no munici-
pio a trabalho, como representantes
de empresas, compradores. vende-
dores, que visitariam rotineiramente
este polo para encontros técnicos e
com a intencao de realizar negdcios
e fechar contratos”, comenta Cam-
bini, lembrando que, hoje, os ‘tu-
ristas a trabalho’ representam 40%
dos passageiros que embarcam
ou desembarcam no aeroporto re-
gional. "Essa porcentagem tende a
aumentar a partir da instalacado do
polo”, completa.

Outra frente, de acordo com o
presidente, seria a confirmacao da
cidade como centro de eventos re-
lacionados ao setor aeronautico.
“Exemplo é a EAB Air Show - Feira In-
ternacional de Aviacéo. Na edigcao de
2015, realizada em julho, o impacto
gerado na economia foi de cerca de
R$ 3 milhdes, considerando apenas
gastos com hospedagem, alimenta-
¢ao e transporte e nao os contratos
firmados ou prospectados”, diz.

A pedido do Sebrae/PR, levan-
tamento realizado no ano passado
pela Zoom Agéncia de Pesquisas,
que traca o “Perfil do Turista de Ne-
gocios e Eventos de Maringa”. mos-
tra que pessoas que visitam Marin-

Walter Fernandes

-

// Unica mulher do curso

Juliana dos Reis Pereira espera encontrar vagas no mercado depois de formada em
Manuteng¢do em Aeronaves; na foto ela esta ao lado do coordenador, César Mello

ga para eventos e negocios sao as
principais clientes da rede hoteleira
local. Ao desembarcarem na cida-
de, 619% destes turistas escolhem os
hotéis como meio de hospedagem.
No total, foram ouvidas 213 pessoas
que passaram pela EAB Airshow e
também pela Expoinga e Congres-
so Brasileiro de Limnologia. Os trés
eventos forami escolhidos para a
sondagem devido a grande impor-
tancia para a cidade e para os seto-
res que representam.

REGISTRO NO CREA

Foi exatamente a nova demanda que
atraiu Juliana dos Reis Pereira, alu-
na do primeiro ano da Unicesumar.
“Com a chegada do polo aeronauti-
co, certamente vamos ter ofertas de
trabalho”, comenta a jovem que, aos
20 anos, € a primeira e unica mulher
matriculada no curso.

Aprovada em primeiro lugar no
vestibular, Juliana encontrou na for-
macao superior a chance de seguir
na area. ‘Me formei comissaria e
nao consegui encontrar vaga. Com
o tempo, percebi que existe uma
necessidade das companhias por
mecanicos e profissionais de manu-
tencao’, diz.

De acordo com César Mello, o
tecndlogo em manutencao de ae-
ronaves da Unicesumar estara apto
a adquirir o registro especifico no

Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (Crea). “E um diferencial
da formacao em escolas de aviacado
civil e aeroclubes, ja que os forman-
dos poderao assinar como diretor de
manutencao’, cita.

Com o diploma na mao, os pro-
fissionais poderdo trabalhar em ae-
roportos, empresas de manutencgao
aeronautica ou companhias aéreas,
operar servigos de manutengao de
equipamentos aeronautico, geren-
ciar equipes de manutencdo, ma-
teriais e equipamentos aplicados
a atividade de reparos e inspecdes,
entre outros.

Numeros da Anac apontam que
o setor nacional registrou crescimen-
to de 194% na ultima década, fator
que gera expectativa para novas
oportunidades.

ESTRUTURA

A Unicesumar conta com hangar
proprio onde os estudantes de tec-
nologia em Manutencao de Aerona-
ves passam a exercer a pratica em
um aviao Cessna 310. “‘Somos a Unica
instituicao que tem um avido-escola”,
reforca o coordenador do curso.

No laboratério, os alunos tém
contato com as principais areas de
atuagao. ou seja, na parte fisica do
avido, chamada de célula, manuten-
¢ao de motores, componentes ele-
trénicos e controle dos avides.
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Gary Clark Jr - The Alceu Valencga & Or-
Story of Sonny Boy questra Ouro Preto -
Slim (2015) Valencianas (2014)

O cantor e guitarrista
faz uma maravilhosa
mistura de estilos,
com rock, soul e blues,
harmonizando atual e

// Luana Marques - 2rz/ista de mar

antigo

CULTURA /| EMPRESARIAL

VALE A PENA OUVIR

SLMar Doy

Na voz marcante

de Alceu e melodia
nordestina com
roupagem orquestral,
todos os classicos

do cantor sao
executados com

maestria

// Luiz Fernando Cardoso -

GRISHAM

Jogande por pizza

APP Starlike: ajuda a economi-
zar tempo, juntando os feeds
de trés redes sociais (Facebook.
Twitter e Linkedin) para curtir,
compartilhar ou salvar para

JOHN

mais tarde
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Jogando por Pizza

Um romance envolvente que
aborda futebol americano, Italia e
boa gastronomia. Grisham é um
dos dez escritores com mais livros
vendidos nos Estados Unidos

John Grisham
Editora Rocco

" VALE A PENA NAVEGAR E BAIXAR

Docufy Freen Scan to PDF:
escaneia documentos, pagi-
nas de livros e folhas em geral.
cria copias na hora, possui fil-
tros que ajeitam o resultado e
converte tudo para PDF

AR o AC
IrSOS Humanos da AC

A MASCARA
= AFRICA

VISLUMBRLS BAS CRINCAS nmnu‘

Dicionario Linguee de inglés:
um dos mais tradicionais da
internet. agora em Android:;
as traducbes sao rapidas e
precisas, funciona offline e ha
o0 suporte para outros idiomas

VALE A PENA ASSISTIR

keting da // Pamela Cintia da Silva - zuxiliar administrativa de

IhA
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Questao de tempo - Richard
Curtis (2013)

Um jovem descobre que pode
viajar no tempo e tenta alterar
o seu passado para melhorar o
futuro. O filme estimula reflexao
sobre aproveitar o tempo

Visoes de um crime - Julien

" Magnat (2011)

Uma mulher é atacada, cai de
uma ponte e perde a memdria.
Ela é a unica que viu o agressor
J e um detetive tenta ajuda-la a
8 lembrar

A Mascara da Africa

Em relatos de viagem, o Nobel de
Literatura de 2001 apresenta a diver-
sidade do continente e uma compre-
ensao sobre as crengas

V. S. Naipaul
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Indicagdes Para cultura
empresarial podem ser
enviadas para o e-mail
textual@textualcom.com.br




ACIM // NEWS

Amparada por pesquisas realizadas junto aos associados (86% se disseram favoraveis) e junto aos maringaenses (73%
foram favoraveis), a ACIM manifestou seu posicionamento favoravel a aprovagao do impeachment da presidente
Dilma Rousseff. A entidade encaminhou, em abril. oficios para os deputados federais e senadores paranaenses
reiterando sua opinido. A aprovagao da continuidade do processo de impeachment na Camara Federal aconteceu
em 17 de abril - agora a tramitagao esta sendo no Senado Federal. O processo esta baseado em denuincias de crimes
de responsabilidade, por meio de decreto presidencial, sem a aprovacdo do Congresso, para abertura de créditos
suplementares, e em ‘pedaladas fiscais'. Se aprovado o impeachment, a presidente sera afastada do cargo por até 180
dias. Tanto no oficio para deputados e senadores quanto no comunicado emitido um dia apds a votacdo na Camara
Federal, a entidade reiterou ainda a defesa de medidas de combate a corrupgao e o apoio 3 operacao Lava Jato, que
investiga desvios bilionarios de recursos publicos. O posicionamento da ACIM esta alinhado a Faciap.

Uma das ultimas agdes da diretoria da gestao 2014-2016 foi a
inauguracao dos espacos ocupados por entidades que recebem
apoio institucional e/ou financeiro da ACIM e ficam no primeiro piso
da sede da entidade. A reforma contemplou o Instituto Mercosul,
Conselho de Desenvolvimento Econémico de Maringa (Codem),
Software By Maringa, Sindicato das Empresas de Tecnologia

da Informagao do Noroeste do Parana (Sindi Tl), Instituto Jodao
Bombeirinho, Associacao dos Profissionais de Propaganda (APP
Maringa) e Instituto Cultural Ifiga (ICl).

Walter Fernandes

No dia em que comemorou 63 anos, a ACIM langou o livro “A solidez de um legado”, que conta a trajetodria e a impor-
tancia da entidade na construcdo da histéria da cidade. O evento foi em 12 de abril e reuniu associados, diretores e os
ex-presidentes da entidade Manoel Mario de Araujo Pismel, Luiz Julio Bertin, Carlos Ajita, Hélio Costa Curta, Alcides
Siqueira Gomes, Raymundo do Prado Vermelno, Ariovaldo Costa Paulo e Adilson Emir Santos. Na ocasiao, também foi
realizada palestra do jornalista politico Kennedy Alencar, promovida em parceria com a Rede Massa, sobre “Cenario
Politico e Econdmico do Brasil". Para o presidente da ACIM gestao 2014-2016, Marco Tadeu Barbosa, o livro escrito pelo
jornalista Dirceu Herrero Gomes e pelo pesquisador Miguel Fernando “é um material rico, que mostra que a histdria da

ACIM realmente se confunde com a histéria de Maringa. Mostra também o legado da entidade”.
Walter Fernandes

m comemoragao ao 631
uniwersario da ACIM
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Durante a 44 edicdo da Expoinga. o Instituto Mercosul, Sociedade Rural de Maringa (SRM) e ACIM realizarao a
12° edicao do “Férum de Negdcios Internacionais”, no Parque de Exposicdes Francisco Feio Ribeiro. Sera em 11
de maio a partir das 18h45, com o tema ‘Mercado Internacional: um caminho para a competitividade".

O evento tera palestra sobre ‘Exportacées em alta’, proferida pelo gerente regional de vendas da DHL Global
Fowarding. Nicolas Jolivet. Outro tema sera ‘Oportunidades de Negodcios com o Paraguai’, abordado pelo
presidente do Rede de Investimentos e Exportagdes do Paraguai, Carlos Paredes.

Juntamente com a programacao do férum ocorrerao dois workshops. O primeiro tera o tema ‘Como preparar
sua empresa para o mercado internacional’, em 11 de maio das 8h30 as 10h30, e o segundo sera ‘Siscoserv -
conceito e atualizacdo”, em 12 de maio, das 8h30 as 11h30.

A programacao deste ano também conta com o inédito atendimento gratuito as empresas sobre processos de
importacado e exportacdo. Os atendimentos ocorrerdo em 11 de maio apos o workshep - as inscricées podem
ser solicitadas pelo email oportunidades@institutomercosul.org.br. Os atendimentos seréo feitos por meio do
Nucleo Setorial de Despachantes Aduaneiros, criado em outubro de 2015 pelo programa Empreender/ACIM,
visando desmistificar o papel do despacho aduaneiro nos processos de exportacdo e importacao.

Mais informacdes, convites gratuitos para o 12° Férum e inscricées gratuitas para os workshops pelo telefone
(44) 3025-9616 ou pelo email informacao@institutomercosul.org.br. Os inscritos terdo acesso gratuito ao Parque
de Exposi¢cdes nos dias do evento.
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Em 16 de abril a Faculdade Cidade Verde realizou cerimonia de formatura de 224 académicos, o maior nimero da
historia da instituicdo. E o paraninfo foi o presidente da ACIM, José Carlos Valéncio, dias antes de ser empossado

no cargo. A cerimonia reuniu 2,5 mil pessoas no Excellence Centro de Eventos - no total, a instituicdo formou 1.220
profissionais. “Desejamos sucesso, mas que Vocés nunca se esquecam que a ética € indispensavel para a verdadeira
cidadania, nunca deixem de pratica-la”, enfatizou o diretor geral da FCV. José Carlos Barbieri, que é vice-presidente da
ACIM. Ja Valéncio afirmou: “desejo que a busca por novos conhecimentos ndo se encerre com o titulo de graduacao.
Pelo contrario, que esta etapa sirva de estimulo para a busca por novas ciéncias. E termino este discurso com uma
citacao do presidente norte-americano Abraham Lincoln: ‘Nao se preocupe quando nao for reconhecido, mas se esforce
para ser digno de reconhecimento”. Nove graduados foram reconhecidos pelo esforco, com as melhores notas da
instituicdo. e receberam laureas académicas e bolsa integral de estudo para qualquer pés-graduacéo da FCV.

Maio 2016




Desde o més passado esta no

ar o novo portal da ACIM (www.
acim.com.br), com mais recursos

e também disponivel em versao
mobile. Além de ser mais um
importante canal com comunidade,
associados e colaboradores, o portal
reforca a presenca da entidade no
mundo digital. Mais ‘limpa” e de
facil acessibilidade, a nova pagina
contempla todas as solugoes
oferecidas pela ACIM. Além de
posicionar os servigos de maneira
mais facil em sua homepage. a
ACIM lancou sua loja virtual. onde
associados podem encontrar ofertas
de cursos, produtos e servigos
prestados.
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Walter Fernandes

Walter Fernandes

D )

Ha trés anos, a Vermelho Panda Design trabalha para surpreender os clientes
com solugdes criativas na construgao e reposicionamento de marcas.
“Trabalhamos para valorizar a marca e nos destacamos por trazer solucdes, criar
significados, a partir de diversas plataformas”, explica o designer Renan Ferreira,
que é especialista em Animagao em Midias Digitais.

Ha simbolos gue conseguem contar uma histéria de forma Iudica e atraente.
Segundo o désigner. tudo isso cabe numa marca e ajuda a tornar a empresa
“Unica e singular’. Ele é sécio de Aline Jorge, pds-graduanda em Comunicacdo
Empresarial e Gestdo de Comunicagao. “Somos curiosos, gostamos de novidades
e estamos sempre abertos a desafios”, diz ele. As areas de atuacdo da Vermelho
Panda incluem branding (gestéo de marca), identidade visual, embalagem,
ilustragao, animagao, editorial, livros, websites, posteres, produtos, sinalizacao,
direcao de arte, entre outros. A empresa fica na rua Neo Alves Martins, 1334, sala
34. O site € www.vermelhopanda.com e o fone é (44) 3034-9146.
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Criado a partir do Movimento Repensando Maringa, iniciado e lidera-
do pela ACIM em 1994, o Conselho de Desenvolvimento Econémico de
Maringa (Codé&m) completou 20 anos. E a data foi celebrada durante
reunido do Conselho de Administracao da ACIM, em 18 de abril. Na oca-
sido foi apresentado o histérico do conselho, que serviu de inspiracao
para outros pelo Brasil afora, e foram homenageados os ex-presidentes,
todos voluntarios: Miguel Fuentes Sala, Carlos Walter Martins Pedro,
Antonio Fermentao, Valdir Scalon, Wilson de Matos Silva, Carlos Alberto
Tavares Cardoso, Luis Fernando Ferraz, Jose Carlos Valéncio e Wilson Ya-
biku. No mesmo dia foi inaugurada a Galeria de Presidentes do Codem,
no térreo da ACIM, no mesmo espacgo onde esta a Galeria de Presiden-
tes da Associacdo Comercial. Atualmente o Codem é presidido pelo
arquiteto Edson Cardoso.
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PENSO // ASSIM

Corrupgdo, a liquidez ética dos
valores que formam a empresa

/ Diogo Valério Félix é advogado da drea empresarial. mestre em Direito pela

Unicesumar, professor de Filosofia do Direito e de Teoria Geral do Direito

A atividade empresarial depende do
desenvolvimento de planos estrate-
gicos, sejam econdmicos, sejam na
proposta ou missao da empresa, que
passam, necessariamente, pelo crivo
das decisdes que estabelecerao nao
apenas as politicas institucionais. mas a
identidade, a partir da eleicao dos valo-
res, pois eles apresentam a empresa ao
mercado, orientam politicas internas,
colaboradores e a atuacao de gestores.
Afinal o que o consumidor e o mercade
podem esperar da sua empresa? Abre-
-se, aqui, a problematica das célebres
frases contidas em murais e banners,
como “atendimento as exigéncias do
mercado” ou “foco no resultado”.
Contudo, questiona-se: e se em dado
momento, o mercado (por circuns-
tancias econdmicas, politicas, sociais,
juridicas) exigir condutas contrarias aos
valores que formam a empresa? Se a
busca pelo lucro exigir uma pratica nao
sO contraria aos valores, mas contraria a
moral e ao Direito?

As frases mencionadas revelam, em
ultima analise, uma relativizacao sisté-
mica dos valores, dada a eleicao de um
valor superior, o lucro, demonstrando a

auséncia de uma identidade para além
da dimensao economica. O importan-
te é o lucro; o que implica a liquidez da
empresa, ou seja, a empresa fara o que
for exigido, assim como um liquido se
molda a qualquer recipiente.

A discussao sobre a corrupgao empre-
sarial depende de uma abordagem de
natureza ética, na medida em que o
ato de corromper e ser corrompido exi-
ge uma decisao anterior, de modo que
esta decisao sera orientada pelos valo-
res que estao em jogo. Sendo o lucro
o critério de decisao, a conduta da em-
presa se moldara as necessidades exigi-
das aquela finalidade, relativizando os
demais valores, como a honestidade, a
fidelidade, a probidade, a boa-fé, o res-
peito, a funcao social da empresa? Ora,
enguanto a medida e o fim da empre-
sa for, apenas e tdo somente, o lucro,
este sera a ‘régua” da conduta, o critério
de comparacao para a decisao sobre o
que se deve e o que nao se deve fazer.
A corrupgao, em todos os niveis, des-
de as circunstancias mais corriqueiras,
como a venda de um produto sem os
esclarecimentos necessarios, dado o
risco da nao efetivacdo da venda, ate

a sonegacao fiscal ou pagamento de
propinas para obtencao de beneficios
econdomicos, € gerenciada pela eleicao
do lucro como valor superior, em detri-
mento dos demais valores.

Na sociedade contemporanea a cor-
rupcao revela uma grave crise de iden-
tidade na medida em que as pessoas
perderam a capacidade de se identi-
ficar para além de qualquer contexto
economico, demonstrando uma crise
educacional, onde a técnica e a fina-
lidade economica também atuam
como norte para suas finalidades.

A atividade empresarial dependen-
te de referenciais éticos consolida-
dos, dada a complexidade dos valo-
res envolvidos, tendo em vista que
as empresas sao as pessoas que as
compoéem. Na medida em que ti-
vermos um cidadao ético, ou seja,
aquele que sabe o seu dever e ao
mesmo tempo quer executar o de-
ver, teremos uma chance no comba-
ter a corrupcao, possibilitando uma
resolucdo mais firme e contundente
a seguinte questao: o que o merca-
do pode esperar de mim e da minha
empresa?
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Taxi / Aéreo

A qualquer hora,
em qualquer lugar
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POR TRAS DE TODO NOSSO SUCESSO
EXISTE UMA COMPLEXA ESTRUTURA INTERNA

Nossos colaboradores sdo as engrenagens que
garantem o funcionamento impecdvel da cooperativa.

E gracas ao excelente desempenho destas 2.500
pecas essenciais que a Cocamar cresce cada vez mais,
levando prosperidade as comunidades e alimentos
de qualidade para as mesas brasileiras.

Eicocamarcooperativa WWW.COCAMAR.COM.BR @ cocamar

COOPErOdn o rannerativa crescem iiintos




