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UM NOVO CONCEITO DE PRIMEIRO APARTAMENTO.

Requinte dos grandes apartamentos de alto padrao,
sem espacos privativos ociosos.

OTIMA AVASE
- v. Sao Paulo, 3.103
LOCALIZACAO Entre o Parque do Inga e a UniCesumar
2 dormitodrios vagas de
85 M (1 suite) 2 garagem

area privativa

ULTIMAS UNIDADES
DO EDIFICIO iCONE
DE MARINGA

MAGNIFICA VISTA PARA
0 PRINCIPAL CARTAO
POSTAL DA CIDADE

e 01 por andar;

e 340 m? privativos;
s 4 vagas;

e Pronto para morar;

e Excepcional localizacgao.
(Arthur Thomas com Av. Herval]
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VISITE DECORADOS:
Av. Sao Paulo, 3019.
Das 8 as 18h, inclusive
domingos e feriados.

VENDAS

i/ iINGAVILLE|
3026 7675

TERRACDS DE

3 dormitdrios 1 suite
2 ou 3 vagas de garagem
103,71m2 privativos

ENTRE O PARQUE DO INGA
E A UNICESUMAR
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3037 9700
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agora?, o juiz Marlos Augus-

~ to Melek defende mais auto-
nomia para os sindicatos: “a
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questdées que o Estado nao
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Tabata Vitorino de Carva-
Iho vai representar o Brasil
nos Jogos Olimpicos numa
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as dificuldades para conse-
guir patrocinio, e dizem que
uma das saidas € a lei de in-
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Com a queda das vendas de
balcdo e o crescimento de ven-
das pela internet, Daniel Thom
Lopes, da Eletronica GPL, in-
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virtual; apesar da possiblidade
de aumento do faturamento,
quem nao tem prego competi-
tivo deve reavaliar se vale a pena
investir neste canal
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Consumidores mais cautelo-
sos sao uma das facetas da
crise econdmica atual; sorte
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proprietario da Mobili, Marcelo
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ca reforma para a instalacao
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tendéncias em reformas co-
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ENTREVISTA // MARLOS AUGUSTO MELEK

Juiz defende
acordo coletivo
acima da legislacao-

Desatualizada, Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) penaliza tanto os empregadores q(;anto os empregados, na
opinido do magistrado; reforma diminuiria acoes trabalhista e desemprego // Giovana Campanha '

Atualmente titular da primeira vara
do trabalho de Campo Largo/PR. o
juiz Marlos Augusto Melek conhece
os desafios de empreender no Brasil.
E que por dez anos ele foi proprietario
de uma industria de cosmeéticos que
empregou trés mil pessoas, tinha fran-
quias e lojas proprias. Quando surgiu a
oportunidade de construir uma gran-
de industria em um terreno doado
pela prefeitura de um municipio da
regido metropolitana de Curitiba, ele
decidiu vender a empresa. ‘O projeto
de financiamento no Banco Nacional
de Desen'volvimento Econdémico e So-
cial (BNDES) estava aprovado, mas iria
ficar endividado o resto da vida e ndo
era o que queria. Tinha feito Direito e
sonhava ser juiz. Dai vendi a empresa
para um grande grupo e me dediquei
exclusivamente ao que eu quis”.

O hoje juiz trabalhou numa torne-
aria mecanica, foi jornalista e profes-
sor. Recentemente. cansado de ver
empresarios reclamados na Justica
trabalhista por desconhecimento,
decidiu escrever um livro sobre o as-
sunto, ‘Trabalhista. E agora?, publica-
do pela editora Estudo Imediato. Na
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entrevista a seguir Mélek fala sobre as
“armadilhas” que levam a condena-
céo pela Justica do Trabalho, reforma
trabalhista, terceirizacao, entre outros:

NA EPOCA EM QUE ERA EMPRESA-
RIO, O SENHOR RECEBEU MUITA
RECLAMAGAO TRABALHISTA?

Tive quatro reclamacdes trabalhistas.
Duas foram demandas porque era
responsavel subsidiario. ja que era
o dono da marca, e ganhei as duas
causas. Outra acao foi porque deixei
de recolher Repouso Semanal Remu-

nerado (RSR) sobre horas extras. E a
quarta acao foi sobre a discussao de
jornada de uma operadora de tele-
marketing que trabalhava oito horas.
e queria duas horas extras por dia, ale-
gando que o servigo era similar ao de
telefonista, cuja jornada é de seis ho-
ras. Na época ganhei a causa porque
havia uma orientacéo jurisprudencial
do Tribunal Superior do Trabalho no
sentido que a jornada de trabalho do
profissional de telemarketing era de
oito horas. Hoje a jurisprudéncia diz
que a jornada é de seis.

“ A Constitui¢do Federal diz que
acordo e convencées coletivas
devem ser respeitados, o problema
é que os sindicatos fazem o acordo
e depois 0juiz pode declard-lo nulo
numa canetada. Precisamos sair
desta inseguranca juridica e ter uma

opgdo clara ’,
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A QUAIS FATORES CREDENCIA O
BAIXO NUMERO DE RECLAMACOES
TRABALHISTAS CONTRA SUA EM-
PRESA?

Todo funcionario demitido, indepen-
dente do cargo, tinha que ir a minha
sala e ouvir uma explicacao sobre o
porqué da demissao. Ao pagar o acer-
to, perguntava ao funcionario se havia
alguma diferenca salarial. Como juiz,
vejo empregadores demitirem por te-
lefone, vinganca e com carga de odio.
Isso gera desconforto e reclamacao
trabalhista. No Direito chamamos de
‘lide socioldgica’, que sdo as motiva-
coes que levam alguém a ingressar
com uma agdo. Nem sempre € uma
hora extra ndo paga ou um sabado
trabalhado nao recebido. Muitas vezes
o funcionario se sentiu menosprezado.

Vou usar duas expressées: culpa in eli-
gendo, que significa eleger a pessoa
errada para a fungéo. E preciso contra-

tar pessoas com atitudes, comprome-
timento e paciéncia para lidar com
os outros. E a culpa in vigilando, que
€ a culpa por auséncia de vigilancia.
A empresa precgisa exercer vigilancia,
sob a pena dos funcionarios come-
terem falhas e formas de tratamento
inadequadas e segundo a lei, respon-
dera pelo frato de seus empregados.

QU IS OS ERROS QUE MAIS \ [V
PRESARIOS A RESPONDER
'RABALHISTAS?

(

As empresas erram bastante no mo-
mento da contratacao, quando dei-
xam de fazer um contrato escrito (no
livro ha um modelo), detalhando a
funcao e as tarefas do funcionario. No
contrato também deve estar prevista
a possibilidade de transferéncia para
outra cidade ou loja e a cobranca por
danos a empresa. Porque a lei s6 acei-
ta que a empresa desconte do salario
danos que o trabalhador causar por
dolo, ou seja, com lintencdo. Mas é
muito dificil provar em juizo que hou-
ve a intencao de causar prejuizo. No
contrato também deve constar como

Ve

QUEM E?
Marlos Augusto

ejuizda Vara de
Campo Largo/PR

E DESTAQUE
POR?

e autor do livro

“Trabalhista. E
agora?®

G lkkiiiiiidd

se compoe o salario: se ha bénus, pré-
mio, percentual por gratificacao, co-
missao. Outro erro comum € a forma
de compensar as horas extras. A regra
€ que o trabalhador labore oito horas
por dia, mas a lei permitiu formas de
compensacao para a empresa nao
pagar hora extra. Algumas formas de
compensacao a Justica admite que
sejam verbalmente, outras devem ser
feitas necessariamente por escrito. O
banco de horas pode ser anual e tem
que ter o aval do sindicato laboral. Se
houver banco de horas, mas o traba-
Ihador provar em juizo que nao tinha
acesso facil ao saldo de horas, o juiz
vai declarar nulo aquele sistema de
compensacao. Outro erro comum:
quando a empresa tem dois sistemas
de compensacao: um semanal e o
banco de horas. A jurisprudéncia bra-
sileira ndo aceita dois sistemas simul-
taneos. Este & © grande problema do
Brasil: o Estado trata com profunda
hostilidade o empreendedor, e temos
que lembrar que a maioria sdo micro
e pequenas empresas. A Constituicao
Federal diz que acordo e convencoes
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coletivas devem ser respeitados, o
problema é que os sindicatos fazem o
acordo e depois o juiz pode declara-
-los nulos numa canetada. Precisa-
mos sair desta insegurancga juridica e
ter uma opcao clara.

0 SENHOR DEFENDE QUE OS ACOR-
DOS COLETIVOS PREVALECAM A CLT?
Defendo que a convencao deve preva-
lecer, mas os doutrinadores do Direito
do Trabalho acreditam que a CLT é
um patamar minimo para o contrato
de emprego. Temos uma legislagao
de 1940 que nao tem condicao de re-
gulamentar as relagées de trabalho do
século XXI. ACLT é velha, anacronica e
muito desatualizada, além de causar
injustic;é quando faz um juiz aplicar
a mesma lei para o microempresario
e 0 maior banco do pais. Vou dar um
exemplo: para um banco recorrer da
sentenca de um juiz trabalhista tem
que depositar R$ 8 mil. O microem-
presario também tem que depositar
R$ 8 mil. o que muitas vezes signifi-
ca metade da folha de pagamento.
O empresario que nao tiver dinheiro
nao tera como recorrer, mesmo que
o juiz tenha dado uma sentenca que
vai contra a simula dos tribunais su-
periores, e se este empresario tivesse
recorrido, ganharia a agao.

Hoje sim. Precisariamnos melhorar os
mecanismos de negociacao dos sin-
dicatos. E claro que, para entre aspas
rasgar a CLT, deveriamos ter normas
minimas para a seguranca do traba-
lhador como a delimitacao de jorna-
da. Mas nao precisariamos ter a meti-
culosidade e as armadilhas ocultas na
legislacao que temos hoje. Quando se
tem uma convencao coletiva que vai
regular toda a relacao de trabalho, se-
rao regulamentadas a jornada, banco
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de horas, producao, metas, partici-
pacao em lucros e em resultados. E
sabendo que isto vai valer, que nao
tera juiz para anular a clausula ou a
convengao inteira, os sindicatos terao
interesse em regutamentar.

POR.QUE O SENHOR NAO E FAVO-
RAVEL A TERCEIRIZACAO?

Todo mundo sonha com uma promo-
cao, seja pelo aspecto passoal, finan-
ceiro ou pela autoestima. O terceiri-
zado tem ceifada a possibilidade de
promogao, porque um dia ele presta
servico para uma empresa e daqui
seis meses para outra. Segundo: o
empresario nao pode dar ordens para
o empregado terceirizado porque, se-
gundo a lei, so presta servicos, mas na
pratica sabemos que ists ndo aconte-
ce. O terceiro motivo é que o terceiri-
zado ganha menos. Se contratar um
motorista pela convencgao coletiva, ele
vai ganhar R$ 1 mil. O terceirizado vai
ganhar R$ 900. Vocé multiplica isto
por 30 e a empresa estara economi-
zando R$ 3 mil por més. Sé que se co-
locar na ponta do lapis a despesa com
advogado e deslocamento, em caso
de execucdo, aquela economia pe-
quena foi por agua abaixo. E pior: os
empresarios terdo que pagar de novo
o funcionario, mesmo tendo pago a
terceirizada e tendo recibos. Ha ainda
outro motivo, o de mercado. Como
terceirizar o call center se a atenden-
te @ a voz da empresa perante meu
consumidor? Vou querer alguém que
esta lendo um roteiro e na pratica nao
consegue resolver nada para o clien-
te? Isto pode gerar até acoes civeis do
consumidor. Do ponto de vista juridi-
co. se fala de atividade-meio e ativida-
de-fim, o que é uma e outra? Ha mon-
tadoras em Sao José dos Pinhais/PR
que contratam pessoas para montar
o assento dos veiculos, mas ela ndo
& uma montadora? O banco nao faz

parte do carro? Como o advogado vai
explicar que isto € atividade-meio e
nao atividade-fim?

COMO INICIAR UMA REFORMA
TRABALHISTA?

Para comecar a reforma, seria neces-
sario um didlogo franco com a socie-
dade brasileira e decidirmos se que-
remos o legislado ou negociado. Nao
estou querendo transformar o Brasil
numa China, onde os direitos traba-
Ihistas sdo precarizados. Precisamos
ter o minimo de protecao ao traba-
lhador em relagéo a seguranca e ao
excesso de jornada. Todo o resto tem
que ser flexibilizado. Se rasgassemos a
CLT hoje, cridssemos um estatuto de
direitos do trabalhador e prestigias-
semos mais os acordos e convengoes
coletivas, estariamos criando mais em-
pregos e avangando na competitivi-
dade. Isso é possivel sem tirar o direito
do trabalhador. Por exemplo, a CLT diz
que o trabalhador tem direito a uma
hora de intervalo para o almogo. mas
se quiser fazer s6 meia hora e sair mais
cedo para pegar o filho na escola, por
que nao permitir isto?

0O SENHOR SE SURPREENDEU COM
A BOA A(,‘ﬂil’i.‘/\.(;f\;{) DO LIVRO ‘TRA-
BALHISTA. E AGORA?’, QUE TEVE
SETE MIL EXEMPLARES VENDIDOS
EM 90 DIAS?

Escrevi o livro com a cabega de juiz,
mas com o coracdo de empregado
e empregador. Muitos empresarios,
especialmente os pequenos, tomam
decisbes com base na experiéncia
ou telefonando para o contador. SO
que o contador nao é especialista em
Direito do Trabalho. O livro pretende
reduzir o risco trabalhista. O Brasil
tem cinco milhdes de reclamacoes
trabalhistas por ano e 12 milhdes de
desempregados, isto sdo provas que
o sistema esta falido e precisa mudar.
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UNINGA E CREDENCIADA A CENTRO UNIVERSITARIO

O Ministéerio da Educacao (MEC) credenciou a Faculdade Uninga a centro universitario em portaria publicada na
edicao de 25 de julho no Diario Oficial da Uniao. Com isto, a instituicao passa a ser chamada de Centro Universitario
Inga (Uninga) e a integrar a lista dos 155 centros universitarios existentes no pais e aos dez do Parana.

O MEC levou em consideracdo quesitos como o indice Geral de Cursos (IGC), o percentual de professores com
mestrado e doutorado e as conquistas em ensino, pesquisa e extensao. Um dos itens de peso foi a nota 4, numa
escala del a5, obtida pela instituicao no IGC de 2014.

Para o diretor académico, Mario dos Anjos Neto Filho, a conquista traz mais autonomia em gestao, ja que a
instituicao podera, por exemplo, transformar cursos de licenciatura em bacharelado, acelerar os tramites para
implantacao de mais cursos e ser responsavel pelo registro dos proprios diplomas.

AUDIENCIAS DE CUSTODIA

Maringa é a quarta cidade paranaense a implantar o projeto Audiéncia de Custodia, do Conselho Nacional de
Justica (CNJ). A medida garante, em até 24 horas, a apresentacao do infrator, pego em flagrante, a um juiz que
decidira se permanecera detido ou em liberdade. Antes o individuo pego em flagrante permanecia preso até ser
julgado. O objetivo da mudanga e reduzir a superlotacao carceraria brasileira.

O major Carlos Henrique Cardoso, do 4° Batalhao da Policia Militar, analisou em uma dissertacao académica os seis
primeiros meses de funcionamento do projeto em Maringa, com estatisticas de crimes contra o patrimoénio. De

17 de novembro de 2015 a 17 de maio deste ano, foram realizadas 541 audiencias de custodia, em que 296 presos
conseguiram liberdade provisoria e 245 tiveram prisoes preventivas decretadas.

Isso significa que 56% dos presos em flagrante foram liberados, sendo que 44% eram reincidentes nos crimes. Dos
112 presos em flagrante que cometeram furtos, 57 foram colocados em liberdade e, em relacao aos roubos, foram
74 flagrantes e 14 liberados. Os dados preocupam a Policia Militar, porque a medida pode provocar a sensacao de
impunidade, aumentando a criminalidade na cidade.
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O presidente do Conselho Superior da ACIM, Marco Tadeu Barbosa, foi
homenageado na 11* edicao do prémio Guerreiro do Comeércio. Além dele,
outros 46 emprasarios paranaenses que desafiaram a crise econémica e politica
na busca pelo’desenvolvimento do comeércio e dos valores éticos da sociedade
receberam a honraria da Federagao do Comeércio do Parana (Fecomercio PR).
Empresario do ramo imobiliario, Barbosa € socio da Ingaville Imoveis e da Casa
Max Empreendimentos, em Maringa. Em Curitiba, ocupou o cargo de presidente
da Rede Imodveis Parana. Antes de assumir o Conselho Superior, presidiu a ACIM
por duas gestoes, entre 2012 e 2016.

Alem de Barbosa, outros dois maringaenses receberam o Prémio Guerreiro do
Comeércio na solenidade realizada em 22 de julho, em Curitiba. O empresario
Fabio Henrique Andrelo tem experiéncia de mais de 20 anos no varejo
farmacéutico e esta a frente da Usiprev Comercio de Medicamentos. Ja Luiz

“Antonio Domingues foi homenageado por sua trajetéria como proprietario da

Papoula Confecgoes. Durante a cerimonia, a Fecomeércio entregou trés comendas
da Ordem do Merito do Comeércio do Parana. O juiz federal Sergio Fernando Moro,
simbolo da luta contra a corrupgao no pais, foi um dos homenageados ao lado

do presidente da Federacdo da Agricultura do Estado do Parana (Faep). Agide
Meneguette, e do presidente e fundador do Grupo Condor, Pedro Joanir Zonta.
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CAMARA APRESENTA RELATORIO AO CODEM

Atendendo a convite do Conselho de Desenvolvimento Economico de
Maringa (Codem), o presidente da Camara de Maringa, Chico Caiana,
o vereador Flavio Vicente e a equipe administrativa do Legislativo,
fizeram uma apresentacao do trabalho, no final de junho. De acordo
com a apresentagao, a Camara de Maringa tem o menor salario e

a menor despesa dentre os municipios brasileiros do seu porte no
Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Sao Paulo e Minas Gerais. A
apresentacao também mostrou que o Poder Legislativo maringaense
tem economizado com a implantagao de softwares cedidos pelo
Senado, o Sistema de Apoio ao Processo Legislativo (SAPL), o Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI!). So a implantacao do SEI!, cedido

pelo TRF da 4° Regiao, representa uma economia de R$ 20 milhaes.
Todo o trabalho de Tecnologia de Informacao da Camara Municipal
de Maringa foi feito por equipe interna. A Camara de Maringa foi o
primeiro Legislativo do Brasil a aderir o SEl, em 2014. O trabalho de Tl e
informatizacao dos processos tambem tem reduzido o uso de papel.
Em 2015 a Camara desativou uma central de copias.

VACINA CONTRA A DENGUE

Primeiro das Ameéricas a fazer uma campanha publica contra dengue, o Parana pretende imunizar 500

mil pessoas nos 30 municipios com maior circulagao viral da doen¢a. Em Maringa, uma das cidades
priorizadas. aproximadamente 93 mil pessoas devem ser vacinadas. A escolha dos municipios foi baseada na
epidemiologia da doenca no Parana. considerando os municipios com trés epidemias ou mais nos ultimos
cinco periodos, entre 2010 e 2015; incidéncia atual com corte acima de 500 casos/100.000 habitantes;
numeros de hospitalizacao por dengue grave e distribuicao etaria dos casos atuais. Ja o publico-alvo

foi definido a partir de estudos estatisticos das pessoas que tiveram dengue nos ultimos cinco anos. A
populacao a ser vacinada devera ter entre 15 e 27 anos, que concentra cerca de 30% dos casos de dengue no
Parana. O governo investira R$ 50 milhoes.

A previsao é que a vacina seja aplicada em trés doses, com um intervalo de seis meses entre cada aplicagao.
A primeira etapa ocorre entre 13 e 31 de agosto. Havera ainda novas campanhas em fevereiro.
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INTERACAO ENTRE ACADEMIA E MERCADO

O Centro de Inovagao de Maringa (CIM) realizou, em 7 de julho no Sebrae, a cerimonia de conclusao do projeto ‘interacao
academia-mercado’, voltado para académicos de graduacao com o objetivo de estimular a cultura da inovagao. Neste
ciclo, 2015/2016, 14 projetos foram desenvolvidos para empresas ou instituicoes parceiras, como Cocamar, Ferrari & Zagatto,
Sicoob e Pedro Granado Imoveis. Entre os temas estiveram utilizacao de drones na agricultura, retencao e fidelizacao de
clientes da locacao de imoveis e produtividade na cons'tru(;éo civil. Os alunos recebem bolsa para desenvolver a pesquisa,
com base nas necessidades informadas pelas empresas. Neste ciclo participaram académicos de cinco cursos de trés
instituicoes de ensino superior. Para os gradiuandos, € uma oportunidade de ter contato facilitado com uma empresa
patrocinadora da pesquisa, que pode oportunizar uma futura colocacao ou ajudar a encontrar uma solucao inovadora

e quem sabe criar a propria empresa. Durante o evento cada aluno apresentou, brevemente, os resultados de suas
pesquisas e o gerente executivo do CIM, José Leonardo Quintino, apresentou o projeto do ciclo 2016/2017. As empresas
poderao se inscrever até 20 de agosto apresentando suas necessidades de pesquisa. Depois, um comité de especialistas
sabatinara os empresarios para entender o problema e elaborar um descritivo do tema de pesquisa para os academicos.
Os temas do novo ciclo serao divulgados entre 30 de setembro e 18 de novembro. Ai os alunos terdo até 30 de novembro
para encaminhar proposta de estudo ao CIM. A divulgagao dos alunos selecionados sera entre 1 e 16 de dezembro, e 0s
alunos terao ateé o Ultimo més de 2017 para concluir suas pesquisas.
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Caminhos para a
sustentabilidade

no esporte

Em més de Jogos Olimpicos, com disputas de 42 mo-
dalidades entre os dias 5 e 21 no Rio de Janeiro/RJ, o es-
porte ganha mais visibilidade, audiéncia nos canais de
comunicacéo e torcida. As campanhas publicitarias dos
patrocinadores - e de empresas que aproveitam o ‘gan-
cho' das Olimpiadas - virdo carregadas de simbolos e
imagens que associam o esporte a dedicacao, suor, pai-
x30, superacao e conquistas.

Afinal, as empresas continuam gquerendo atrelar sua
marca ao esporte, porque isso demostra compromisso
com a satlide, com a sociedade e com o futuro. Mas aque-
la visdo de que os empresarios investem no esporte por
paixdo, sem cobrar resultados de exposicdo de marca e
marketing, nem a apresentacao de planilhas do uso de
recursos, esta ficando mais distante. Isto porque as em-
presas querem investir em associacdes e equipes que.
além de bem-sucedidas em resultados e que proporcio-

// Gestao como empresa
“Na&o ha outro caminho para o esporte que nao seja a profissionalizacao
e a busca de recursos no lugar certo”, diz Paulo Lima: na foto com os

dirigentes esportivos Décio Calegari. Jorge Soriano, Marcio Sendeski,
Luciano Pozza, Aguinaldo Balbo e Rony Bergamasco
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Ainda que encontrem
dificuldades
financeiras para
participar de
competicoes, atletas e
times tém um leque
de possibilidades para
conseguir recursos,
como lei de incentivo
e patrocinios; sem
profissionalizar a
gestdo, as chances sdo
menores

// Giovana Campanha
e Graziela Castilho

nem visibilidade da marca, tenham uma gestao transpa-
rente e eficiente.

‘Nao ha outro caminho para o esporte que nao seja a
profissionalizagdo e a busca de recursos no lugar certo”,
sentencia o empresario Paulo Lima, que é vice-presidente
de esportes da ACIM. "As empresas querem se associar
a times e atletas de clubes com gestdo organizada que
apresentem relatorio de como estdo usando 0s recursos.
mesmo os obtidos por meio de rentincia fiscal. E preciso
gerir uma associacdo tal como uma empresa’, continua
Lima. Esta € uma mudanca de cultura que vem sendo as-
similada pelas associacées esportivas maringaenses, e foi 0
principal objetivo delas ao criar o nucleo setorial de asso-
ciacbes que faz parte do programa Empreender, da ACIM.

Os dirigentes entenderam que é preciso correr atras de
financiadores. Um caminho viavel é angariar recursos por
meio da Lei de Incentivo ao Esporte - Lei 11.438/2006 - que
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permite que empresas e pessoas fisicas invistam parte do
que pagariam de Imposto de Renda em projetos esportivos
aprovados pelo Ministério do Esporte. As empresas tributa-
das pelo lucro real podem investir até 1% do imposto e as
pessoas fisicas até 6% do imposto devido. Depois de ter o
projeto aprovado no ministério, € preciso correr atras de em-
presas interessadas em investir por meio de renuincia fiscal.

RS 130 MIL

E gracas a um projeto aprovado pelo Ministério do Espor-
te que a Unido Metropolitana Paradesportiva de Maringa
(UMPM) captou R$ 130 mil de empresas por meio de re-
nuncia fiscal. Os recursos sdo primordiais para custear os
salarios de parte dos dez professores, de 150 paratletas,
de dez modalidades - alguns professores sao bolsistas da
Universidade Estadual de Maringa (UEM). Com os recur-
sos também é possivel comprar uniformes, custear parti-
cipacao em competicdes, entre cutros.

Para o coordenador técnico da UMPM, Décio Calegari,
nao faltam empresas interessadas em investir no esporte
na cidade por meio de renuncia. S6 que nem todas as as-
sociacdes esportivas estdo bem organizadas administra-
tivamente, e sem isto ndo é possivel aprovar o projeto no
Ministério do Esporte, muito menos conseguir empresas
interessadas. “O atleta ou time precisa dar retorno para
o patrocinador, e para isto ndo € preciso apenas usar a
camiseta ou uniforme com o nome da empresa. O atleta
pode participar de eventos da empresa, de campanhas
publicitarias, entre outros. Os dirigentes esportivos preci-

sam ter visao empresarial’, diz.

Calegari ministra cursos para dirigentes esportivos en-
sinando o ‘caminho das pedras’ para ter o projeto aprova-
do no Ministério. A estimativa é que cerca de R$ 1 milhdo
possam ser destinados pelas empresas locais ao esporte.

Ainda que o caminho dos atletas tenha ficado mais
facil com a lei de incentivo, ha dificuldades. Por falta de
recursos, cerca de R$ 20 mil, trés atletas de petra nao pu-
deram participar de uma competicao internacional na
Dinamarca, no més passado.

NATACAO

Nao menos dificil tem sido a participacdo de atletas de
natacdo em competicdes. Que o diga Raquel Bazan,
presidente da Associacdo dos Pais e Amigos da Natacao
(PAM). Para custear a participacdo dos atletas em com-
peticdes, nado raro € necessario fazer promocdes, como o
bingo realizado em julho para ajudar a levantar R$ 15 mil
para custear o transporte, hospedagem e alimentacao
dos 35 atletas federados numa competicao estadual. Des-
tes 35 atletas, apenas 12 tém direito a bolsa-atleta, cujo
valor varia de R$ 200 a R$ 700. "Cada competicdo é uma
‘batalha’ em busca de recursos’, conta Raquel.

O Unico recurso que a PAM tem fixo sdo os R$ 40 mil
que a prefeitura repassa anualmente. Mas deste valor, R$
22 mil foram usados para pagar o ‘aluguel’ da piscina de
uma escola de natagé@o entre maio e agosto, ja que a pis-
cina da Vila Olimpica ndo tem sistema de aquecimento.
Agora a associacao tenta aprovar no Ministério do Esporte
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um projeto para ir atras de empresas
interessadas em investir por meio de
renuncia fiscal.

AJUDA DA FAMITIA
Incentivada pela famiiia, a marin-
gaense Tabata Vitorino de Carvalho
comecou a praticar atletismo em
2005, aos 11 anos. De origem humil-
de, Tabata enfrentou dificuldades
para persistir no esporte. Nao raro a
familia e os amigos fizeram ‘vaqui-
nha’ para ajuda-la a comprar ténis e
a participar de competigcoes. Cinco
anos depois a maringaense ja par-
ticipava do Campeonato Brasileiro.
ocasido que conquistou a segunda
colocagao nos 250 metros rasos. em
Fortaleza/CE. O resultado garantiu
vaga para os Jogos Sul-Americanos
de 2010, realizado em Lima, no Peru.
onde também conquistou medalha
de prata nos 150 metros rasos.

Com os bons resultados, Tabata
passou a fazer parte da Associacao de
Atletismo de Maringa. Ha trés anos

Agosto 2016
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recebe patrocinio da Caixa Econémi-
ca Federal. “Mesmo assim minha fa-
milia me ajuda porque preciso com-
plementar a alimentagao durante as
competicoes e comprar materiais es-
portivos. Ténis, por exemplo, dura em
meédia quatro meses’, conta.

Além disso, ela ndo tem plano de
saude e, frequentemente, precisa
de acompanhamento médico. “Em
Maringa, temos pista e treinador,
mas faltam os outros elementos que
compoem o desenvolvimento de
um atleta, como atendimento psico-
Iégico, fisioterapia, acesso facilitado
a saude e uma bolsa que realmente
garanta a subsisténcia’, lamenta.

Apesar disso, Tabata segue firme no
proposito de representar a cidade na-

tal no esporte. Em junho, por exemplo,

participou do Troféu Brasil de Atletis-
mo em S&o Bernardo do Campo/SP
e conquistou bronze nos 400 metros
rasos, o que lhe rendeu classificacao
para os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Aos 20 anos. Tabata vai integrar a

equipe de revezamento brasileira, na
prova 4x400, que sera realizadaem19e
20 de agosto, e ainda conta com a van-
tagem de ser considerada jovem para
um evento de alto nivel de rendimento.
“E um sonho participar das Olimpiadas.
principalmente no Brasil. Estou me de-
dicando e treinando muito para ajudar
aequipe a chegar a final".

PARATLETA
As gémeas Débora e Beatriz, atletas
paralimpicas de natagao, de 18 anos.
também enfrentam dificuldades para
angariar recursos para treinamentos e
participacdo em competicoes. Eraldo
Volpato Carneiro, pai das atletas, nao
esconde o orgulho pelas conquistas
das filhas, inclusive Beatriz disputara
os Jogos Paralimpicos Rio 2016 - a lis-
ta com os nomes de atletas convoca-
dos foi divulgada em 19 de julho.
“Abdiquei da minha vida para viver
a vida delas”, conta. Carneiro cansou
de desmarcar pacientes do consulto-
rio odontolégico para se reunir com



a

Walter Fernandes

!

——————

//Débora disputara Paraolimpiadas

As gémeas paratletas Débora e Beatriz

Carneiro colecionam bons resultados
na natacao e esperam encontrar mais
patrocinadores =

empresarios ou funcionarios de de-
partamentos de marketing das em-
presas. Mas, por enquanto, apesar das
conquistas das meninas, as atletas es-
tdo tendo dificuldades para custear a
participacao em competicoes.

Por isto, Carneiro € um auténtico
exemplo de ‘paitrocinio’, ou seja, o pai
que patrocina a participacao das filhas
em competicdo. A luta foi solitaria ate
2013, quando as gémeas comegaram
a participar das principais competi-
¢oes da modalidade e encontraram
na UMPM apoio financeiro e estrutu-
ral, o que contribuiu para melhores re-
sultados e alguns patrocinios.

No momento, as gémeas tém di-
reito a uma bolsa anual de R$ 3 mil
cada, oferecida pelo governo do Pa-
rana (por meio do programa Talen-
to Olimpico) e foram contempladas
pelo bolsa-atleta do governo federal,
com holsa de R$ 925 . Mas ateé julho
nenhuma das parcelas deste ano ti-
nha sido depositada em conta cor-
rente.

e
o

Carneiro acredita que um apoio
importante viria se o governo do Pa-
rana regulamentasse a Lei de Incen-
tivo ao Espdrte, que foi aprovada pela
Assembleia Legislativa - dos estados
da regido Sul, o Parana é o Unico que
nao tem lei de incentivo em funcio-
namento, o que acaba obrigando os
atletas paranaenses a competir por
outros estados.

Atualmente, Débora e Beatriz
tém bolsa de estudo integral, do co-
légio Anglo, e recentemente ganha-
ram o primeiro registro em carteira
profissional, pela Unimed Maringa.
Para cumprir a lei de cotas de de-
ficientes, a cooperativa contratou
as meninas, com todos os direitos
trabalhistas, como salario e décimo
terceiro. S6 que em vez de trabalhar
na empresa, elas cumprem o horario
treinando. As meninas contam ainda
com outros parceiros, como o Pro-
grama Universidade sem Fronteiras,
que custeia a bolsa do técnico e do
professor Décio Calegari na gestao

da carreira, uma empresa de mate-
rial esportivo, de suplementacao ali-
mentar, uma clinica de fisioterapia e
0s servicos de um nutricionista.

Carneiro acredita que a convoca-
cao da Beatriz para as Paraolimpia-
das deve aumentar a visibilidade da
modalidade e ampliar as empresas
interessadas em investir nas atletas.
Ele lamenta que Débora nao partici-
pe dos Jogos Olimpicos, ja que ela fi-
cou afastada dos treinos por um meés
depois de uma cirurgia e por milési-
mos de segundos nao conseguiu O
indice. Agora a UMPM esta ajudan-
do a preparar um projeto paia ser
enquadrado na Lei de Incentivo ao
Esporte, que se aprovado, abrira um
leque de novos patrocinios.

CRISE LIMITOU PATROCINIO

O vice-presidente da ACIM Paulo
Lima reconhece que a crise econo-
mica que o pais enfrenta tem limi-
tado os investimentos das empresas
em marketing, ai incluido o marke-
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REPORTAGEM // CAPA

<

P

N

-

Walter Fernandes

ting esPOrtivo e o patrocinio. 1sso Nao
tira @ iIMportancia das associacdes
&sportivas inyestiremn em uma ges-
tao profissionglizada. Pelo contrario,
Os atletas e asgocjacoes que tiverem
as contas em ordem, bons projetos e
resultados saem na frente na busca
Por eMmpresas e também consegui-
rdo aprovar seus projetos no Ministe-
rio do Esporte.

© caminho da gestao profissionali-
zada tem sido um assunto recorrente
no nucleo de associagdes esportivas
da ACIM. Em dois anos o grupo de 18
associacdes colhe 6timos resultados.
Isso porque muitas entidades estao
profissionalizadas, e obtendo mais
recursos junto as empresas. Além
disso. 0 grupo esta firmando parceria
com o Maringa e Regiao Convention
& Visitors Bureau para a organizagao
conjunta de eventos esportivos.

A ACIM também propos captar re-
cursos para criar, até o final deste ano,
o Instituto ACIM Esporte. O objetivo e

Agosto 2016

melhorar o suporte prestado as asso-
ciacdes tanto em arrecadacao quanto
na organizagao e legislacao de even-
tos. “Estamos satisfeitos com essa
aproximacao entre ACIM, associagdes
esportivas e patrocinadores”, frisa.

RENUNCIA FISCAL

A presidente da Associagao de Atle-
tismno de Maringa, Enilda Golin Car-
nier, comemora os resultados do
nucleo setorial de associagdes espor-
tivas. “O nucleo fez muita diferenca
no nosso trabalho e, por ser ligado a
ACIM, nos proporcionou mais credi-
bilidade e visibilidade™.

Outro beneficio foi a reestrutura-
cao do projeto da Associacao de Atle-
tismo. Com proposta de R$ 700 mil
para manter os custos da entidade,
o projeto foi aprovado no ano passa-
do pelo Ministério do Esporte. Para
obter o recurso, porém, a associagao
precisa captar 20% do valor por meio
de empresas que praticam renuncia

fiscal. “Ainda ndo conseguimos ne-
nhuma empresa, mas estou confian-
te que vamos alcangar a meta”.

Enilda assumiu a presidéncia da as-
sociacao em 2014. “No comego tinha
muita dificuldade. Ja fazia 15 anos que
minha empresa patrocinava a entida-
de, mas nao sabia como buscar auxilio
ou firmar parcerias”, confessa.

Antes de assumir o cargo, Enilda
acompanhava os obstaculos enfren-
tados pela entidade e ressalta os
bons resultados do projeto Centro de
Exceléncia de Atletismo, criado em
2010, com o patrocinio da Caixa Eco-
noémica Federal. Com o objetivo de
captar recursos e projetar atletas em
competigdes, a iniciativa também
conta com a parceria da Universida-
de Estadual de Maringa (UEM) e da
prefeitura - que além de espaco para
treino passou a oferecer bolsa atleta
e vale-transporte.

‘Essas conquistas ajudaram a
associagao a cobrir despesas com
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PREFEITURA DE MARINGA
Investe cerca de R$ 3,5 milhoes por ano. O valor é distribuido
da seguinte forma: projeto (R$ 1,83 milhao), eventos,
estrutura e esporte (R$1 milhdo) e bolsa-atleta (R$ 720 mil)
PATROCINIOS

A vocacao esportiva de Maringa foi percebida por varias
empresas, principalmente da area da saude que entendem
os\valores positivos do esporte agregados a marca

LEIDE INCENTIVO AO ESPORTE FEDERAL
Associagoes e times precisam ter o projeto aprovado no Ministério do Esporte, e depois terdo que
correr atras de pessoas fisicas e juridicas interessadas em fazer rendncia fiscal. Empresas tributadas
peloilucro real podem investir até 1% do imposto de renda devido e pessoas fisicas até 6% do imposto

LEIDE INCENTIVO AO ESPORTE ESTADUAL
A Assembleia Legislativa aprovou o projeto de lei, mas falta o governo do
Estado regulamentar. Dirigentes de grandes empresas manifestaram

interesse em aportar recursos por meio dessa lei

S /¢ SRR § R S

Ha bolsas do governo federal,

PREENCHIMENTO DE COTAS DE DEFICIENTES
Empresas com mais de cem funcionarios precisam ter entre os colaboradores pessoas com
necessidades especiais. Em Maringa, uma forma de cumprir esta lei de cotas é a contratacao de
paratletas S6 que em vez de cumprir expedlente na empresa o atleta é liberado para treinar

ez szorzveTIrr.

FONTES | Professor Décio Calegari e vice-presidente da ACIM., Paulo Lima

viagens, materiais esportivos e bol-
sas. Mesmo assim nao era possivel
atender todas as necessidades dos
atletas. Até hoje, por exemplo, fai-
ta acompanhamento de profissio-
nais de saude, principalmente para
aqueles que se despontam com alto
rendimento”, esclarece Enilda. Atual-
mente, a associagao atende mais de
140 atletas.

PATROCINIO
Uma das empresas que contribui

com a viabilidade do esporte € a Uni-
med Maringa. Patrocinadora do han-
debol e do time de volei, a coopera-
tiva também apoia a Associagcao dos
Corredores de Rua de Maringa (Acor-
remar) e atletas paralimpicos. “Nossa
expectativa com o incentivo ao es-
porte nao esta no alto rendimento
do atleta, mas no desenvolvimento
humano e social’, afirma o presiden-
te da cooperativa, Daoud Nasser.
Dos mais de 600 colaboradores
da Unimed Maringa, 11 sdo atletas de

NOTA PARANA Entldades paranaenses sem fins lucratlvos que atuam na area esportiva,
cultural, saude, assisténcia social, defesa e protecao animal podem ser beneficiadas pelo
programa, recebendo créditos de ICMS e participando dos sorteios mensais. No caso do
esporte. e preciso apresentar requerimento a Secretaria do Esporte do Parana
CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE CLUBES
Realiza editais de chamamento interno de projetos financiados por meio
de convénios de colaboracao para a viabilizacao de equipes interna e
multidisciplinar para a formacao de atletas olimpicos e paraolimpicos

Arte: Welington Vainer

paradesportos contratados para re-
presentar a cooperativa e se dedicar
exclusivamente ao esporte. Destes,
nove pertencem ao time de goal-
ball (modalidade paralimpica criada
para deficientes visuais) e duas sao as
nadadoras gémeas Beatriz e Débora
Carneiro. S6 que em vez de dar expe-
diente na cooperativa, estes atletas
sao liberados para treinar.

Qutro grande incentivo @ a Copa
Unimed, cuja 19° edigao tera abertu-
raem 29 de setembro, e contara com

Revista ACIM / 21
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a participagdo de 3,2 mil estudantes
entre 9 e 17 anos, de 71 escolas publi-
cas e privadas de Maringa e regiao.
Pelo segundo ano o evento incluiu
modalidades de paradesportos.

A cooperativa promove ainda o cir-
cuito Unimed Night Run, com provas
de 5 e 10 quildmetros e trés etapas,
reunindo trés mil corredores profissio-
nais e amadores. “Temos como Missao
cuidar integralmente da saude das
pessoas. Promovendo e incentivan-
do a pratica do esporte, conseguimos
disseminar métodos de prevencao e
melhora na saude”, diz Nasser.

SETOR PUBLICO

De acordo com a Secretaria de Es-
porte e Lazer, Maringa tem 28 asso-
ciacdes esportivas, sendo que cinco
atuam com modalidades paraolim-
picas. Anualmente, as entidades re-
cebem cerca de R$ 3.5 milhdes da
prefeitura - neste ano o recurso esta
sendo destinado a 11 projetos, tota-
lizando 652 atletas atendidos, sen-
do que 200 recebem bolsa-atleta.
O valor também cobre custos de
eventos, estrutura e transporte, con-
forme permite a Lei de Incentivo ao
Esporte do municipio.

A prefeitura disponibiliza espa-
cos esportivos para treinos, em es-
pecial a Vila Olimpica. "Somos res-
ponsaveis pela manutencao apos 0s
treinamentos”. O setor publico tam-
bém absorve alguns custos de via-
gens dos atletas, como pagamento
de inscricdo e arbitragem”, enfatiza
o secretario Rony Bergamasco.

O trabalho de incentivo ao espor-
te, porém, ndo se resume as asso-
ciacoes. Os Centros Esportivos, por
exemplo, desenvolvem projetos de
formacao de atletas entre 6 e 17
anos. Assim, criangas e adolescen-
tes podem participar, gratuitamen-
te, de diversas modalidades, como
basquete, vélei, futebol, futsal. nata-
cédo e handebol.

Agosto 2016

EMPRESAS PODEM
CUMPRIR COTAS
PATROCINANDO

ATLETAS

Empresas com mais de cem
funcionarios precisam ter de 2
a 5% do quadro ocupado por
pessoas com nhecessidades es-
peciais, segundo a Lei N° 8.213,
de 1991 - o percentual varia de
acordo com o numero de fun-
cionarios. E a lei de cotas.

As empresas que tiverem difi-
culdade para encontrar mao de
obra para cumprir a cota ou nao
tiverem estrutura para receber
um funcionario com necessi-
dade especial. podem cumprir
a lei por meio da contratacao
de um paratleta. A Uniao Me-
tropolitana Paradesportiva de
Maringa (UMPM) ajuda as em-
presas interessadas neste tipo
de patrocinio. Funciona assim: a
empresa contrata o atleta, com
registro em carteira de trabalho
e pagando os beneficios traba-
|histas, sO que em vez de tra-
balhar, o atleta e liberado para
treinar na UMPM, que fornece a
equipe técnica.

A primeira empresa marin-
gaense a cumprir a lei de co-
tas dessa forma € a Honda Free
Way, que carimbou a carteira
de trabalho do paratleta Marce-
lo Augusto da Silva Amaral. “J&
ofereciamos ajuda de custo, de
forma nao sistematizada, para
um atleta. Como temos que ter
trés funcionarios com deficién-
cia no nosso quadro, e so tinha-

mos dois, a contratagao de Ama-
ral esta atrelando nossa marca
ao esporte e também esta nos
ajudando a cumprir a lei’, conta
a analista de departamento pes-
soal, Grasiele Souza. Ela relata
que as conquistas do atleta sao
divulgadas internamente para os
colaboradores. “Ele é nosso divul-
gador de marca’, diz.

Amaral, € claro, comemora a
contratacao, mas lamenta que
outros paratletas nao estejam
tendo a mesma possiblidade.
Ele também reclama da falta de
apoio ao esporte. O time de bas-
quete sobre rodas por pouco nao
foi extinto por falta de recursos,
mesmo colecionando bons re-
sultados. Foi quando o Instituto
Sicoob decidiu patrocinar. Como
O contrato encerrou em junho,
a equipe agora busca um novo
parceiro,

Cadeirante desde 1998, Amaral
tem o esporte permeando toda
a vida. Antes de sofrer o acidente
de carro que lesionou a medula,
ele treinou natagao, futebol e vo-
lei. Depois do acidente, passou
a praticar basquete e handebol
em cadeira de rodas. E colecio-
na excelentes resultados, como
ter sido duas vezes melhor atleta
paranaense de handebol, arti-
Iheiro do campeonato brasileiro
de handebol e atleta da selecao
paranaense de basquete.
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E-commerce,
antes de bons
negocios vem '

os desafios , 4

Comércio virtual abre uma seara de oportunidades, mas
nao é para todos; é preciso ter preco competitivoou
outro diferencial da concorréncia, o que esta longe de
ser uma estratégia facil de ser adotada

// por Giovana Campanha e Rosangela Gris

Sim, vender pela internet pode ser um excelente nego-
cio. Basta uma olhada nos ntimeros e projegées de cres-
cimento. O comércio eletrénico no Brasil deve crescer
18% este ano em relagdo a 2015 e faturar R$ 56.8 bilhdes,
de acordo com a Associacao Brasileira de Comeércio Ele-
trénico (ABComm).

Mas vender para todos os cantos do Brasil, apesar da
vontade dos empresarios, nao e para todos. O e-commer-
ce exige planejamento e investimento. Por vezes, & pre-
ciso um mix de produtos diferente da loja fisica e precos
competitivos, afinal. na seara da internet. a concorréncia
& bem maior. Outra forma de competir com os grandes
da rede é ter diferencial em servigos, Como garantia es-
tendida e entrega rapida.

Nesta hora é preciso ser pragmatico: a empresa tem
preco e produto para concorrer nacionalmente? Se a res-
posta for ndo, € melhor repensar. Neste caso, o e-com-
merce voltado para um publico local € uma boa opgao,
inclusive para quem tem uma marca forte na regido. Se a
empresa nao tiver como concorrer nacionalmente, pode-
ra investir em links patrocinados escolhendo as cidades
em que o produto sera mostrado.
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O especialista em e-commerce Fausto Sperandio ja
deixou de fechar contratos por ressaltar os obstaculos
ao se criar uma loja virtual. Segundo ele, uma das prin-
cipais barreiras é o centro de custos distinto da loja fi-
sica. Em vez de despesas com aluguel, por exemplo, o
empresario tera que investir em marketing digital. "Nin-
guém conhecera uma loja virtual sem divulgacgéao”, refor-
Ga o especialista.

CADE SEU PUBLICO?

Apesar de custos mais baixos que meios tradicionais,
como TV e radio, na internet é preciso investimento cons-
tante e bom planejamento em marketing. ‘Onde esta o
publico’ e ‘o que divulgar sdo alguns dos questionamen-
tos na hora de fazer o planejamento, cuja recomendagéo
é ser elaborado por um especialista.

Embora seja um defensor do comércio eletrénico, o
presidente da Software by Maringa (SbM) e socio da Ac-
cion, Edney Mossambani, concorda que o mercado vir-
tual ndo € para todos os tipos de negocios. “Hoje € pos-
sivel abrir uma loja virtual com baixissimo investimento.
O desafio é criar 'trafego’ e movimentacdo comercial. Se



Walter Fernandes

// Para divulgar a marca
Centro de custos de loja virtual € mais baixo que no
espaco fisico, diz o especialista Fausto Sperandio

por um lado os custos fisicos sdo baixos, o investimento
em marketing normalmente é muito superior aos mo-
delos tradicionais. Por isso, o primeiro questionamento
que o empresario deve fazer, antes de pensar em mon-
tar uma loja virtual, é se o publico utiliza a internet para
comprar aquele tipo de produto vendido pela empresa’,
reforca Mossambani.

Uma plataforma de venda eletrénica pode variar de
zero a R$ 50 mil, mas vale lembrar que os softwares sao
constantemente atualizados, e o empresario vai precisar
entender - ou contratar quem entende - sobre processos
de vendas online. Também é recomendado ter contrato
com uma empresa ou especialista para resolver proble-
mas técnicos, além de uma estrutura para dar manuten-
céo as acoes de apoio da loja virtual.

PARTICULARIDADES DO CANAL

O presidente da SbM ressalta ainda a diferenca na forma-
cao de precos das lojas fisica e virtual, ja que no segundo
canal ndo ha despesas com ponto de venda e o nimero
de funcionarios costuma ser menor. Por outro lado, ele
destaca que “sai na frente a empresa que partir para um

// Vendas no Mercado Livre
Edney Mossambani. da Accion: empresa criou plataforma
de vendas virtual integrada a market place

canal de vendas que ainda nao atraiu publico”.

Embora a conectividade permita vendas a qualquer
hora do dia, nao é preciso oferecer atendimento online
24 horas por dia. No entanto, é recomendavel esclarecer
duvidas de forma agil. Os especialistas recomendam fa-
zer uma descricdo minuciosa do produto para evitar a
insatisfacdo do exigente consumidor virtual.

‘Imagine um consumidor tentando comprar um pro-
duto num domingo a tarde. Se ele nao esclarecer todas
as duvidas, podera desistir da compra”, comenta Mos-
sambani. “Assim como na venda de balcéo, é preciso ofe-
recer muitas informacoes”, reforca Sperandio.

Vender em canais como o Mercado Livre é uma boa

opgao, mas custa mais, porque ha um percentual que
deve ser pago ao canal.

TECNOLOGIA ALIADA

Desde fevereiro a Accion oferece uma nova ferramenta
para os clientes: trata-se de uma plataforma de vendas
virtual integrada a market place, como o Mercado Livre.
O contratante do servico escolhe entre varios padrdes de
leiaute e pode pagar a plataforma por duas formas: valor
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MERCADO //

fixo mensal ou um percentual sobre
as vendas. E ainda ha a possibilidade
de servicos agregados, como treina-
mentos de parametrizagao ou tuto-
ria, tudo online.

A plataforma da Accion calcula
o valor do frete e oferece a rastrea-
bilidade do produto, na entrega. E

possivel contratar a loja virtual para

vender apenas para representantes,
atacadistas, novas regides ou outras
formas que o cliente escolher. E o
processo de implantacdao é rapido:
se a empresa tiver fotografias de boa
resolucdo e a descricao dos produ-
tos, em uma semana e possivel estar

com a loja online no ar.

DESBRAVANDO A INTERNET

O empresario Daniel Thom Lopes
esta descobrindo os pros e contras
do seletivo mercado virtual. Ele
esta a frente das operacgdes virtu-
ais da Eletrénica GPL que, depois
de quase 40 anos focado na clien-
tela de Maringa e regiao, decidiu
vender som, instrumentos de me-
dicdo e acessodrios para todo o ter-
ritorio nacional.

De acordo com o coordenador
do e-commerce da Eletrénica GPL,
a decisdao de explorar o ambiente
virtual esta atrelada ao crescimento
das vendas online no Brasil e a que-
da dos negodcios fechados no balcao.
A loja virtual entrou em operacao
em meados de 2013 e em maio de
2015 passou por uma reformulacao,
com a aquisicdo de uma plataforma
mais completa e compativel com
dispositivos moveis.

“Ainda nao registramos um cresci-
mento significativo no faturamento
da empresa, mas podemos obser-
var que ha espaco para um maior
desenvolvimento. Estamos engati-
nhando nessa area. Existe muito co-
nhecimento a ser adquirido”, admite
Lopes. responsavel por praticamente
todas as tarefas relacionadas ao site
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// Entrega é uma das barreiras

Daniel Thom Lopes. da Eletrénica GPL: depois de 40 anos focado em consumidores de Maringd e
regido, empresa esta desbravando novos mercados pela internet

da eletronica.

Uma das barreiras a ser superada
é a da logistica. O servico de entrega
é terceirizado e, segundo Lopes, dei-
xa a desejar. “Sempre temos proble-
mas devido ao servigo prestado pelos
Correios”, desabafa.

Embora reconheca a concorréncia
maior, ele vé uma oportunidade pro-
missora no e-commerce. Para chegar
aos potenciais clientes, a empresa
divulga produtos e as ofertas do site
em uma pagina na rede social Fa-
cebook e também utiliza o Google
Shopping. que é o comparador de
precos do Google.

Ja para garantir a seguranca nos
pagamentos, a empresa utiliza fer-
ramentas que assumem o risco de
fraude, como BCash e Pagseguro.

NATURALMENTE VIRTUAL

A relacdo da Feito Brasil com a in-
ternet é de longa data. Até pouco
tempo as linhas de cosméticos e

perfumaria da marca eram vendidas
apenas no site proprio. S6 em 2014 as
minimalistas ‘obras de arte’ produzi-
das artesanalmente na fabrica insta-
lada em Mandaguacu/PR deixaram
a exclusividade do ambiente virtual
para ocupar um espago nas lojas fisi-
cas da badalada Sephora. No ano an-
terior, a Feito Brasil ganhou notorie-
dade ao se tornar a primeira e Unica
marca brasileira no portfélio da loja
virtual da mundialmente conhecida
rede varejista.

‘A loja online combina com a es-
séncia da Feito Brasil. E mais eco-
I6gica, econémica e possibilita que
estejamos sempre em contato com
nosso consumidor final. Isso nos
aproxima e permite um feedback ra-
pido, direto e facil de ser atendido”,
diz a criadora e idealizadora da mar-
ca, Lena Peron.

Além de associar o mercado on-
line a sustentabilidade - um dos pi-
lares da Feito Brasil, ao lado da bra-



// Ao lado de marcas desejadas

Lena Peron, da Feito Brasil: empresa tem parceria com a Sephora, o que garante visibilidade e

aumento significativo das vendas

silidade e valorizagdao humana -, a
empresaria vé o e-commerce como
um negocio lucrativo e com grande
potencial de crescimento. Outra pos-
sibilidade sao as parcerias estratégi-
cas, como a que a empresa mantém
com a gigante do mercado mundial

de cosmeéticos.

“A Sephora deu visibilidade a Fei-
to Brasil, nos colocou em um lugar
de destaque, ao lado das melhores
e mais desejadas marcas do mun-
do”, comemora a empresaria, con-
firmando ter registrado significativo
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aumento nas vendas com a maior
exposicao da marca.

Com a experiéncia de mais de
uma década em e-commerce, Lena
diz que esse mercado exige organi-
zacao e certificacdo para garantir a
seguranca do negdcio, tanto para a
empresa quanto para o consumidor.
Todas as transacées sdo monitora-
das”, diz.

Para evitar ‘entraves’ nas negocia-
¢coes, a Feito Brasil procura manter
dialogo préximo e constante com
clientes, parceiros e com os Correios,
este ultimo responsavel pelo trans-
porte dos produtos até o cliente. Se-
gundo a empresaria, a terceirizacdo
do servico pela estatal é a melhor
Opcao para empresas de pequeno e
medio porte.

Outra dica € manter o site em ‘mo-
vimento', ja que ele funciona como
vitrine para a loja virtual. “Para ter su-
cesso, € essencial trabalhar campa-
nhas de divulgagao e mobilizacdo no
site”, ensina.

No ano passado, a Feito Brasil foi
eleita a Empresa do Ano, na catego-
ria pequeno e meédio porte, no Pré-
mio ABIHPEC - Beleza Brasil. que
analisou estratégia comercial, cresci-
mento e desenvolvimento.

LAMPADAS

ECOLOGICA
+ ECONOMICA

fZELETROBRASlL -

MATERIAIS ELETRICOS
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www.eletrobrasilmaringa.com.br
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COMPORTAMENTO //

e

Observatério Social de Maringa realizou acao em juiho para testar se
maringaense é honesto; bombons colocados a venda sem supervisao foram
pagos por todos que compraram // por Fernanda Bertola

Waltelf Fernandes

Desvios de dinheiro nas esferas publicas. Escandalos de 5
corrupcao. O ‘jeitinho’ brasileiro de se beneficiar. E gran- PROMOGAO PEGUE PAGUE, |
de a lista de infracbes cometidas no Brasil, principal- Rt sesipes o 8emes.
mente quando envolve recursos publicos. E ainda que a

honestidade seja necessaria para a vida em sociedade,
sera que os maringaenses, de modo geral, estdo sendo
honestos? Para saber, o Observatério Social de Maringa
fez um teste usando uma metodologia simples: colocou
bombons a venda sem supervisdo em dois pontos da
cidade.

Uma caixa com os chocolates foi colocada no Marin-
ga Park Shopping Center e outra no terminal urbano,
em datas diferentes e sem prévia divulgacao do teste.
com urnas onde o dinheiro deveria ser depositado por
quem se interessasse em levar os bombons. O Observa-
tério elaborou um cartaz para que ficasse claro que se
tratava de uma venda, com o seguinte aviso: “promogao
pegue e pague. Pegue 1, leve 2, por R$ 1. Deposite o pa- '
gamento na urna ao lado”. 2 /T/e ‘;::':_'e“:/i',g:fgz :Zﬁg;dé?s

A agdo ndo contou com supervisao em nenhum mMOo-  deixaram um ‘troquinho’
mento, mas foi filmada durante todo o tempo por cameras
escondidas. O objetivo foi acompanhar a maneira como o
maringaense se comportaria, mediante a possibilidadede  AINDA SOBROU TROCO
levar os produtos sem pagar. Dezenas de pessoas investi- O valor depositado na urna do shopping foi de R$ 206.85.
garam, com certa curiosidade, o formato de comerciali-  Ja na urna que ficou no terminal havia R$ 385,15. A surpre-
zacao de produtos, e outros se aproximaram decididos a  sa € que além de pagar pelos bombons, os maringaenses
levaroibtcatito: ainda deixaram troco, ja que sobrou cerca de R$ 10.

No shopping, 400 bombons foram pestos a venda ‘Nossa intengdo foi verificar como as pessoas se com-
em 2 e 3 de julho. No terminal urbano 766 bombons  portariam tendo como vigia a prépria consciéncia. E o
foram dispostos nas caixas, em 14 de julho. Ao final resultado foi satisfatério”, diz a voluntaria do Observato-
da acéo, a equipe do Observatério recolheu as urnas, rio Rosa Fatima dos Santos. “Vivemos um periodo fértil
contou o dinheiro e concluiu que mesmo sem a pre-  para situages erradas. Mas o valor da honestidade vem da
senca de um responsavel para cobrar pelos choco- educacdo, do exemplo. E preciso ser honesto no dia. nas
lates, todas as pessoas pagaram pelos produtos que  pequenas coisas. Isso significa cuidar de si e do direito dos
levaram. outros”, acrescenta.

Pague 1 Leve 2 - Por RS 1,00
Deposite o pagamento na urna o lado

pagar pelos bombons, maringaenses
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NEGOCIOS //

Fotos/Walter Fernandes

// Na contram3o dos numeros // Por causa da crise
Depois de analisar o mercado, André Gustavo Loureiro decidiu empreender e Dieison Miguel dos Santos vai ‘transformar’ a loja de moveis
inaugurou a Premium Outlet em maio em uma espécie de mercado com produtos populares

Ao consumidor, o
preco que ele busca

Mercado do desconto, Os outlets surgiram nos Estados Unidos, em 1930, quando fabricas de confeccdo pas-
ou de produtos mais  saram a oferecer aos empregados produtos excedentes por um preco camarada. Depois
baratos, se torna  as sobras de estoque passaram a ser vendidas para o consumidor final. Entre as décadas
opcdo atrativa para  de 1980 e 1990, o modelo de negocio se tornou um fendmeno em solo norte-americano
consumidores em e tambem na Europa.
tempos de crise: No Brasil, a ‘moda’ demorou a chegar e até encontrou certa resisténcia no comeco.
empresas de Maringa  Hoje os outlets e seus precos atrativos fazem sucesso entre os brasileiros, muito em razao
registram bom  do momento atual do pais. A crise economica e o desemprego nas alturas deixaram o
movimento e até se  consumidor mais cauteloso na hora de comprar, e com isto o valor do produto passou a
ajustam ao momento  pesar mais na decisdo de compra.
// por Fernanda Bertola Para o representante comercial André Gustavo Loureiro, a crise tem feito com que a

procura por produtos mais baratos aumente. Tal percepcéo o levou a apostar nesse mo-
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delo de negdcio e inaugurar a Pre-
mium Outlet.

A loja de colchdes, estofados e ca-
beceiras foi inaugurada em maio, em
meio a preocupantes nimeros sobre
fechamentos de empresas. Segun-
do a Secretaria da Micro e Pequena
Empresa (SMPE), 302 mil empresas
encerraram as atividades em 2015. O
numero é o maior da série historica
do 6rgao, iniciada em 2000.

Para abrir a empresa, Loureiro uti-
lizou como capital reservas que acu-
mulou ao longo de anos, alugou um
prédio na avenida Mandacaru e fez
as primeiras compras. O bairro foi es-
colhido por causa da oferta de vagas
de estacionamento, pela veia comer-
cial e pelo perfil dos moradores da
regido - de classes C, D e E -, publico-
-alvo definido pelo empresario.

Os produtos sdao comprados de
showroom, sado prototipos ou pro-
mocionais. Segundo Loureiro, 0 bom

// Pregos atrativos
No outlet da Mobili,
do empresario
Marcelo Christoffoli,
os produtos custam
cerca de 50% mais
barate que os de
linha

relacionamento ; conquistado en-
quanto representante comercial, no
mesmo segmento, foi fundamental
para conseguir mercadorias com ga-
rantia de qualidade. Em razéo disso,
ele consegue vender o produto até
50% mais barato. Além dos precos
atrativos, na Premium Outlet os con-
sumidores podem parcelar em até
dez vezes.

Apesar de pouco tempo no mer-
cado, o empresario ja fez modifica-
¢des no mix de produtos. E que, além
dos publicos focados inicialmente, a
loja € frequentada por consumido-
res da classe B, outro indicativo, para
Loureiro, de que o momento favore-
ce o mercado de precos baixos. “Esse
publico também esta querendo gas-
tar menos. Entao, nos adequamos”.

Loureiro, que trabalha com mais
duas pessoas, afirma estar satisfei-
to. Se os negodcios continuarem no
mesmo ritmo, a estimativa é que o

valor investido seja recuperado em
um ano.

O maior desafio, no entanto, é pro-
var que a loja e, de fato, um outlet.
“Existem muitas empresas que usam
esse termo. mas que vendem produ-
tos no preco normal’, afirma.

PRODUTOS POPULARES
Quem também vé o mercado popu-
lar como um bom negécio é o em-
presario Dieison Miguel dos Santos.
Depois de 20 anos no mercado mo-
veleiro, sendo sete na condicdo de
empreendedor, ele decidiu mudar o
foco da empresa. A LD Méveis, loja de
moveis modulares, dara lugar a uma
espécie de mercado com produtos
até R$ 5. Nas prateleiras os consu-
midores encontrardo desde itens ali-
menticios a acessorios para a casa e
brinquedos.

A decisao de dar novo rumo para
0s negocios ocorreu em junho, por
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causa da crise. Na regiao onde fun-
ciona a LD Moveis, na avenida das Pal-
meiras, tinham quatro lojas de moveis
até pouco tempo. Duas fecharam.
“Percebi que as lojas que vendem
mercadorias baratas tém mais movi-
mento. Entdo, vou apostar”, diz Silva,
com a previsao de inaugurar a Econo-
mia do Real, no mesmo endereco da
LD Moveis, dentro de dois meses.

Para colocar o plano em pratica. o
empresario vai abrir mao de um ca-
minha&o, recorrer a um empréstimo
bancario e contratar duas pessoas. Ele
também vai pedir a inclusédo de um
novo segmento ao CNPJ, ja que nao
pretende cancelar o atual para poder
continuar atendendo clientes da loja
de moveis, mesmo que somente por
meio de catalogo.

Na intencdo de aumentar as chan-
ces de o negdcio dar certo, Silva diz que
vai oferecer produtos mais baratos em
relacdo aos vendidos na concorréncia,
mesmo que seja preciso sacrificar uma
parte do lucro. “Estou animado. Atendo
pessoas que sabem da mudanca e me
disseram que ganhei um cliente”.

OPORTUNIDADE
Com a abertura da quarta unidade
no Catuai Shopping Maringa. a Mobi-
li transformou uma delas, ha poucos
meses, em outlet. A loja do Lar Cen-
ter Mandacaru Boulevard ganhou
moveis, estofados, almofadas e pe-
cas decorativas que custam cerca de
50% do preco do produto de linha. Os
empresarios Fabiana e Marcelo Chris-
toffoli acreditam que, mesmo sem a
intencdo de gastar por causa do atual
momento econdémico, o consumidor
pode mudar de ideia ao se deparar
com pregos atrativos.

Como a Mobili fabrica os produtos,
o objetivo dos empresarios é fazer
girar matéria-prima, aproveitando
as sobras da linha de producao. Os

moveis vendidos no outlet sdo feitos
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Walter Fernandes

// Negécio tradicional na familia
Sucesso esta na venda de produtos originais a precos diferenciados

a partir de materiais que sairam de
linha, a exemplo de tecidos importa-
dos. Outra possioilidade é recuperar
pecas em madeira, que sofreram al-
gum dano no transporte, e vendé-las
por pregos mais em conta.

Hoje o outlet da Mobile é autos-
suficiente, e os empresarios con-
sideram o movimento bom, mas
acreditam que o volume de vendas
deve aumentar até o fim do ano.
Christoffoli conta que como esse
publico normalmente vai as com-
pras focado, ndao ha preconceito
quanto ao produto. “O consumidor
vem aqui e paga mais barato na
peca que tem a mesma qualidade
dos outros”.

MARCAS PARA TODOS OS BOLSOS
O gestor de dois outlets em Maringa,
um deles a Sport Inga, André Bazaa-
ni, afirma que o comercio de roupas
e-calgados vem crescendo de 10% a
15% ao ano, apesar da crise. Ele cre-
dita o sucesso das lojas, abertas em
Maringa ha trés anos, & garantia da
origem do produto e ao preco justo.
A experiéncia em outlets vem de
longa data. Ha 48 anos a familia de

Bazaani é proprietaria do grupo Sport
Bras, hoje com seis outlets na re-
gido do Bras, em Sao Paulo. Entre os
aprendizados esta o de que é preciso
trabalhar com produtos originais.

Para Bazaani, nao é a classe econo-
mica que define o cliente de outlet,
mas a preocupagao, ou nao, em se-
guir os lancamentos da moda. Quem
compra nesse mercado reflete sobre
o valor e a necessidade de ter deter-
minado produto, mas sem abrir mao
de preco e qualidade, por isso a exi-
géncia por marcas que investem em
design e tecnologia.

Na Sport Inga estdo a venda
roupas e calcados, especialmente
ténis de marcas famosas. A garan-
tia de bons precos esta atrelada
ao relacionamento proximo com
fornecedores e a possibilidade de
negociagdes para a compra direto
da fabrica. Outro segredo é manter
0s custos da operacao reduzidos.
De tempos em tempos & preciso
equilibrar despesas com aluguel.
taxas bancarias e energia elétrica,
por exemplo, bem como revisar o
porcentual de lucro em periodos
de crise.
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ARQUITETURA //

Projetos ‘criativos’
reduzem custos da
reforma comercial

Para caber nos orcamentos enxutos dos clientes, profissionais de arquitetura
e design desenvolvem projetos que ‘transformam’ imaoveis comerciais
reaproveitando materiais, estrutura e espacos

// por Natalia Gomez

Walter Fernandes

// Barato e sustentavel
Silvania Nunes, da Base Arquitetura Design, reutilizou materiais e reduziu a um terco o valor
original de reforma de um pet shop: na foto Silvania e os socios Victor Otake e Simone Gallette
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Na atual situacdo econémica, em-
presarios de todos os setores estao
determinados a fazer o dinheiro
render. Na hora de reformar imoveis
isso significa adaptar projetos, esco-
lher materiais econémicos, reapro-
veitar matérias-primas e otimizar
as fontes naturais de iluminacao e
ventilacdo. Atentos a essas deman-
das, os arquitetos tém desenvolvido
projetos economicos.

Em um projeto que sera inaugu-
rado neste més a Base Arquitetura
Design conseguiu reduzir a um ter-
¢o o valor original de reforma de um
pet shop. A socia do escritdrio, Silva-
nia Nunes, conta que isso foi possi-
vel com a reutilizagdo de materiais.
O vidro usado em portas, divisorias
e peitoris foi obtido em residuos
que seriam descartados por lojas de
shoppings de Maringa. "Fomos pes-
soalmente em depdsitos para medir
e selecionar as pecas. Com certeza
€ um processo mais trabalhoso do
que usar pecgas prontas, porém, re-
duz os custos e & mais sustentavel”,
conta Silvania.

Também foram aproveitadas as
chapas de MDF cru que foram recor-
tadas para construir nichos e caixas
no pet shop. O que sobrou dos re-
cortes foi lixado e pintado para servir
como decoragao do lounge. Na cre-
che canina que funcionara no local
foram criados brinquedos a partir de
pneus reutilizados.

A estrutura que existia no prédio
onde funcionava um restaurante,
também foi aproveitada. Todas as
pias, tanques de inox e pedras de
granito foram mantidas, com peque-
nas alteracbes, como recortes e mu-
dangas de lugar.

O projeto original, que previa a
utilizacdo de MDF laminado traba-
Ihado por um marceneiro em mesas
e vitrines deu lugar a MDF cru, que
recebeu um acabamento mais rusti-
co, feito por um carpinteiro ‘Preferi-
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// Para economizar AL,
Segundo a designer Sandra Marques, os clientes tém preservado ao maximo
a estrutura nos imaveis, fazendo mudancas pontuais nos ambientes

Mos usar um acabamento mais rustico, e isso foi o pento
de partida para o projeto, inspirado em uma fazendinha.*

SEM EXAGEROS

Quando é preciso comprar materiais. 0 empresario esta
pensando duas vezes. A designer de interiores Sandra
Marques, sécia do escritério MS2 Arquitetura e Design,
elaborou recentemente um projeto de reforma para
um escritério de advocacia que incluia painéis de ma-
deira. “Porque combina com a atividade de advocacia
e deixa o0 ambiente mais confortavel. alem de ser uma
tendéncia mundial”, afirma a empresaria. que e vice-
-presidente da Associacdo dos Designers de Interiores
do Parana (Adin).

No entanto, em funcao do custo elevado dos paineis
de madeira, o escritério manteve este item somente nos
ambientes principais e de passagem. Nas salas individu-
ais optou-se por papel de parede. "A tendéncia e substi-
tuir os materiais por algo que dé um efeito parecido, mas
com preco mais em conta’, relata.

O mesmo cliente optou por luminarias - plafons e
spots - com bom custo-beneficio, dispensando pagar

Walter Fernandes

// Estrutura anterior foi mantida
Vanilda dos Santos Silva e Ana Maria Amaral precisaram fazer poucos
ajustes no imovel que alugaram para instalar a Flor de Bolo

mais por marcas famosas. Com essas iniciativas, o projeto
de iluminacao ficou 20% abaixo que o inicial, enquanto o
de marcenaria saiu 15% mais barato. Apesar de economi-
zar com as luminarias, o cliente preferiu laminas de LED
que, apesar de serem mais caras, geram uma economia
na conta de energia no médio e longo prazo.

Ainda para reduzir os custos fixos, Sandra projetou ja-
nelas grandes no escritorio, para aproveitar a luz natural e
diminuir o uso da luz artificial. O projeto levou em conta
também a necessidade de economizar no ar-condicio-
nado, por meio de ventilagées cruzadas nos ambientes
internos.

Nem mesmo a mobilia e os itens de tecnolagia fica-
ram de fora da abordagem econémica. Segundo Sandra,
40% das cadeiras do escritorio foram reaproveitadas apos
a troca do estofado e um novo acabamento. Os compu-
tadores foram turbinados com miais memaria e placas
mais eficientes, e apenas os monitores de tubo foram
descartados para dar lugar aos monitores de tela fina.
“Tudo isso tem um efeito muito positivo sobre o meio
ambiente, pois sao materiais que levam muito tempo
para se decompor’, destaca.
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ARQUITETURA //

TUDO SE TRANSFORMA

Ainda de acordo com Sandra, os
clientes comerciais tém preservado
ao maximo a estrutura nos imoveis,
fazendo apenas mudancas pontuais
para alterar o aspecto do ambiente.
Este foi o caso de uma loja de aca-
bamentos que foi transformada em
uma loja de moveis. "Colocamos um

piso laminado. e foi o suficiente para -

dar um novo ar para o imovel, que
antes tinha diferentes acabamentos
no chao”, conta.

Para dividir os ambientes foi usa-
do o drywall, mais econdmico que o
cimento. O toque final foi dado com
diferentes cores e iluminacdes, que
delimitaram os espacos. Na vitrine, a
designer optou por instalar uma es-
trutura de iluminagéo em trilhos, que
permite mudar a direcdo da luz de
acordo com a necessidade de cada
novo cenario.

A fachada recebeu nova pintura,
adesivagem e um letreiro em caixa,
com uma iluminacéo por tras. "Nao
teve quebra de paredes. nao aumen-
tamos a loja, apenas aproveitamos a
construcao que existia.”

A empresaria Vanilda dos San-
tos Silva. socia da loja Flor de Bolo,
inaugurada em julho, escolheu alu-
gar um imoével em boas condigoes
justamente para economizar com a
reforma. Foram necessarios poucos
ajustes, como a instalacao de portoes
e a adaptacao da entrada para cadei-
rantes. “Foram ajustes pequenos para
aproveitar o que existia”, afirma. Se-
gundo ela, uma area externa foi co-
berta para ser utilizada como exten-
sao da cozinha, que ganhou novos
azulejos.

Outra tendéncia é a reducgao
dos espacos ociosos, que esta le-
vando empresas a entregar imo-
veis ou sublocarem parte do espa-
co para outras atividades. Apesar
da crise, a vice-presidente da Adin
avalia que o mercado de reformas
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//Multa 5
Marco Antonio Lopes de Azevedo, da prefeitura, diz que fiscalizacao seramais rigorosa com
lei sobre construcoes e reformas comerciais

Fiscalizacdo sera mais intensa

A fiscalizagao sobre as obras sera mais intensa depois da aprovacao da
lei Complementar n® 1.045, que ocorreu neste ano. O objetivoda nova
lei, segundo o diretor de fiscalizacao da prefeitura de Maringa, Marco
Antonio Lopes de Azevedo, é garantir que construcoes e reformas nao
atrapalhem a circulacao de pedestres com materiais de construcao,
instalagao de andaimes ou contéineres.

Para tanto, a empresa tera de solicitar a prefeitura alvara, especifi-
cando por quanto tempo pretende interromper a passagem no local.

Sem o documento, a empresa corre o risco de ter de paralisar a
obra e estara sujeita a multas, cujos valores nao foram definidos. Se-
gundo o diretor, as normas estao sendo detalhadas por uma comissao
na Secretaria de Planejamento.

A nova legislacao também foi concebida para garantir o conhecimen-
to da prefeitura sobre as obras e a verificagao da destinacao dos residuos
gerados. "Vamos saber se a empresa de cagamba contratada e regular e
se a destinacao de residuos sera correta.”

comerciais esta em melhor situa-
cao do que o residencial, pois os
empresarios ndo podem adiar as
melhorias em seus negodcios da
mesma forma que ocorre com as
moradias.

RENOVACAO SUBSIDIADA

Uma boa opgao para quem deseja
investir em leiaute de lojas, facha-
das e vitrines é o programa Sebra-
etec, que oferece subsidio de 50%

para a contratacdo de consultoria.
O objetivo, segundo o consultor da
regional Noroeste do Sebrae, Gusta-
vo Ishikawa, é contribuir para o em-
presario aumentar as vendas. "Nao
€ meramente questdo estética, mas
um impacto positivo no negocio”,
afirma.

A consultoria subsidiada pelo
Sebraetec é feita por arquitetos ou
profissionais da area de marketing.
que adotam diferentes técnicas para



impulsionar as vendas. Um exemplo
€ o posicionamento do caixa no fun-
do da loja para garantir que o cliente
veja outros produtos antes de fechar
a compra, abrindo a possibilidade de
incluir itens nao programados.

O valor total da consultoria é va-
riavel. O servigo esta disponivel para
micro e pequenas empresas, que po-
dem ser atendidas no centro de aten-
dimento do Sebrae dentro da ACIM.

Uma das empresas beneficiadas
pelo Sebraetec € o Hotel Ipiranga,
que vai mudar a fachada neste ano,
depois de ter concluido uma reforma
interna, com a renovacgao da sala de
café e dos quartos. Inaugurado no ini-
cio dos anos 50 e vendido para os atu-

ais proprietarios em 2008, o hotel é 0 |

mais antigo em atividade de Maringa.
A fachada recebera cores entre
o branco e o cinza no lugar da atual
combinacgao de verde e bege. Segun-
do o gerente Marcelo Fernandes, o ob-
jetivo € modernizar o visual do hotel.

Walter Fernandes

// Subsidio de 50%
Gustavo Ishikawa. consultor da regional Noroeste do Sebrae: objetivo do
programa Sebraetec € impulsionar as vendas

a hidraulica que vocé merece!
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MARINGA // HISTORICA

A histoéria do Estadio Willie Davids

Desde a década de 1950 espaco foi inaugurado varias vezes // por Miguel Fernando

O Estadio Willie Davids foi fundado
em 30 de marco de 1953 pela pri-
meira diretoria do Melhoramentos
Futebol Clube, ligado a Companhia
Melhoramentos Norte do Parana. A
construcdo teve inicio apos a posse
da diretoria, na avenida Prudente de
Morais, onde ainda permanece. Cada
um dos 76 membros contribuiu com
dinheiro para viabilizar a obra.

Em 12 de maio de 1957 o estadio
foi inaugurado com o jogo do Me-
lhoramentos contra o Londrina, com
resultado de 2 a 2. Em 1961 o estadio
foi entregue a prefeitura de Maringa,
quando foram construidos trés tuneis
de acesso dos vestiarios ao campo.

Em 12 de fevereiro de 1962 houve
uma nova inauguragdo com O jogo
do Comercial de Cornélio Procopio
contra o Grémio Maringa, com resul-

tadode1a 0 parao Cornélio. Emi6de
abril de 1967 os refletores e arquiban-
cadas de madeira foram inaugurados
num jogo noturno do Coritiba contra
o Grémio Maringa, sendo vitorioso o
time da capital paranaense por 3 a 0.

Em 1973 teve inicio a constru¢ao
das atuais instalacdes do Willie Davi-
ds, sendo inauguradas em 1976 em
um embate entre Grémio e Coritiba,
vencido pelo time maringaense por 1
a 0, com a presenca de 32.600 espec-
tadores. Contraditoriamente, ha uma
placa na entrada do estadio que data
como inauguracao oficial 12 de outu-
bro de 1976, em um jogo do Grémio
Maringa contra o Botafogo, com vito-
ria de1a O para o time carioca.

Em 1977 o complexo esportivo (Vila
Olimpica) foi nomeado em homena-
gem ao ex-governador do Parana, Jai-
me Canet Junior. Essa area consistia
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no Estadio Regional Willie Davids e o
Ginasio Chico Neto. Décadas depois o
espaco foi ampliado e reestruturado,
se tornando referéncia para o fomen-
to ao esporte.

Uma curiosidade € que o nome
Willie Davids € uma homenagem a
um dos diretores da Companhia co-
lonizadora da regido, que foi o pri-
meiro prefeito de Londrina. Ou seja,
o estadio de Maringa leva o nome de
uma personalidade do seu maior rival
no futebol, o Londrina.

// Miguel Fernando é especialista
em Historia e Sociedade do Brasil
(maringahistorica.blogspot.com - veja
mais sobre a histdria de Maringa

\

O sistema de iluminagdo com holofotes e
refletores do estadio foi instalado em 1967, no
final da gestdo de Luiz Moreira de Carvalho

Registros
do Estadio
Willie Davids
ao longo das
décadas de
1970 e 1980




Compartilhar
'seu tempo faz
de vocé um
grande pai.

Aproveite o tempo para viver varias experiéncias com os seus filhos. ‘ S I COOB

Uma homenagem do Sicoob para todos os pais do Brasil.
Faga parie.
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RECURSOS HUMANOS //

// Calculos devem ser conferidos
"Nenhum sistema é 100% confiavel’, alerta o consultor
Edson Palma sobre programas que calculam remuneracées

A rotina do

departamento
pessoal

Atentas a necessidade de se proteger de riscos trabalhis-
tas e melhorar a rotina na gestado de recursos humanos,
as empresas maringaenses tém apostado na capacitacao
dos profissionais. Além de garantir a protecao dos nego-
cios, ao olhar com mais cuidado para o calculo de horas
extras e outras rotinas de pagamento, a capacitacao con-
tribui para o desenvolvimento de atividades de recursos
humanos, como recrutamento e treinamento.

Um indicio do interesse das empresas pelo assunto
é a procura pelo curso Departamento Pessoal Comple-
to, ministrado pelo consultor Edson Palma na ACIM. So-
mente neste ano 0 Curso ocorreu cinco vezes.

A principal preocupacédo das empresas atualmente,
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Empresas investem na
capacitacgao de profissionais do
departamento pessoal para evitar
fazer contratagbes mais assertivas
e pagamentos indevidos de
remuneragoes

// por Natalia Gémez

segundo Palma, é capacitar seus profissionais para que
nao dependam somente dos sistemas operacionais que
calculam as remuneragées. “Os sistemas fazem os calcu-
los, mas & preciso verificar se estdo corretos e de acordo
com a lei. Nenhum sistema é 100% confiavel”, explica.

O objetivo € evitar erro no calculo de horas extras, adi-
cionais noturnos por insalubridade ou periculosidade, fé-
rias e pagamento de décimo terceiro salario. Segundo o
consultor, a principal demanda hoje na Justiga do Traba-
Iho brasileira é referente ao pagamento de horas extras.
Nesses casos, quem precisa provar que a jornada nao foi
extrapolada é o empregador,

Um erro comum, de acordo com Palma, é pagar a
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// Era escritério
contabil que fazia
Em 2014, a
Emma&Co. criou
um departamento
pessoal interno:;
“Hoje é tudo mais
rapido”, afirma Ana
Paula Rodrigues

hora extra sem incluir o descanso se-
manal remunerado: é preciso incluir
o pagamento de domingos e feria-
dos proporcional. Também existem
casos em que a empresa erra por
pagar valores acima do necessario.

Este foi o caso da Emma&cCo.
dona da marca de roupas para ges-
tantes Emma Fiorezi. A encarregada
de Departamento Pessoal, Ana Pau-
la Rodrigues, identificou um custo
superior ao devido no pagamento
de horas extras sobre comissoes, e
corrigiu o erro.

Ela conta que a Emma&Co. passoti
por uma transformacao significativa
em 2014, quando decidiu internalizar
o departamento pessoal. Até entdo as
demandas eram encaminhadas para
um escritorio de contabilidade. "Hoje
€ tudo mais rapido, ganhamos tem-
po’, conta. Um calculo de rescisao ou
admisséo que podia levar dias. hoje &
feito em poucas horas.

O processo de internalizar o de-
partamento pessoal envolveu um

amplo levantamento de documen-
tacao, reorganizacao de dados e
a implementacao de um sistema
operacional onde sao feitos o cadas-
tramento do funcionario e todos os
calculos trabalhistas.

PARA EVITAR PASSIVOS

A Sabor&Art mantéem o servico ter-
ceirizado, mas passou a supervisio-
nar com mais eficiéncia o trabalho
do escritorio de contabilidade que
cuida das rotinas trabalhistas. Se-
gundo a gerente financeira e de
recursos humanos. Jennifer Kelly
de Oliveira, depois de fazer o curso,
ficou mais facil conferir a documen-
tacdo enviada pelo escritorio. “Por
nao ter sistema. nao tinhamos para-
metro para conferir os calculos tra-
balhistas, mas agora consigo fazer a
conferéncia’, conta.

Foi para se prevenir de passivos tra-
balhistas que a Passafaro optou por,
segundo a analista de Recursos Hu-
manos, Rhuana Marques, descentrali-

zar as atividades de calculos. Antes a
tarefa cabia apenas a um profissional.
mas a empresa considerou estratégi-
co investir na formacao de outras duas.
“Para lidar diariamente com este de-
partamento, € importante ter o enten-
dimento das leis que regulamentam
as formas de pagamento e o trabalho
dos colaboradores de acordo com a
Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT). Para nos foi uma agao preventi-
va devido a grande importancia deste
tipo de conhecimento.”

Um ponto a ser evitado pelas
empresas, segundo o instrutor da
ACIM, e o pagamento de horas ex-
tras em vez da contratacao de mais
funcionarios, uma vez que tal estra-
tégia gera custo elevado e desgasta
os colaboradores. Segundo ele, uma
empresa com cinco funcionarios
fazendo horas extras tera mais eco-
nomia se contratar um profissional
a mais.

A implantacdao do e-Social. sis
tema de coleta e envio de informa
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RECURSOS HUMANGOS //

cdes trabalhistas, que deve acontecer
nos proximos dois ou trés anos, vai
apertar o cerco contra qualquer erro
cometido pelo Departamento Pes-
soal. De acordo com Palma, as em-
presas devem ficar atentas ao aviso
de férias, que deve ser dado com 30
dias de antecedéncia, e sera fiscaliza-
do pelo e-Social. Ele alerta que se as
informacoes transmitidas para este
sistema estiverem incorretas, as em-
presas poderdo ser multadas. -

ATIVIDADES DE RH

Muitas empresas de pequeno e mé-
dio porte nao tém uma area estrutu-
rada de recursos humanos para cui-
dar de aspectos como treinamento.,
recrutamento e gestdo de pessoas, e
é o departamento pessoal quem cui-
da desses assuntos. O recomendavel,
diz Palma, é que as empresas con-
tem com um psicologo especialista
em RH ou terceirizem o servigo.

Entre os desafios do RH esta a
realizacdo de entrevistas de desliga-
mento bem-sucedidas, pois € nes-
te momento que a empresa pode
extrair informacées relevantes do
funcionario, como problemas com
encarregados, em algum processo
ou na cultura da empresa. Uma de-
missio bem-feita, com cordialidade
e respeito, também reduz a chance
de processos trabalhistas.

Em empresas familiares, uma das
missdes do RH é elaborar planos de
cargos e salarios de forma que fique
claro quem séo os lideres. Na pratica.
muitas vezes os funcionarios Nao sa-
bem a quem devem obedecer por-
que trabalham com varios membros
da familia dona do negécio.

Outro problema que pode ser evi-
tado com a atuacdo do RH é a con-
tratacdo de profissionais que nao se

adaptam a cultura organizacional. “As
empresas querem contratar, mas nao
sabem o que elas precisam, e é papel
do RH criar a descricéo da vaga para
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// Servigo é terceirizado

Jennifer Kelly de Oliveira, gerente da Sabor&Art. passou a supervisionar com mais eficiéncia as
rotinas trabalhistas feitas pelo‘escritorio de contabilidade

buscar a pessoa certa no mercado.”

De acordo com o especialista,
também cabe ao RH preparar a
alta gestdo da empresa para aceitar
profissionais bem treinados e dar
liberdade para que implementem
aquilo que foi aprendido durante
os treinamentos.

APRIMORAMENTO

A Passafaro tem buscado aprimorar
a gestdo de pessoas. A empresa esta
fazendo uma analise dos processos
internos para identificar necessidades
de oferecer treinamentos aos colabo-
radores. Até o momento, a empresa
identificou que é preciso melhorar a
lideranga, e agora estuda maneiras
de capacitar mais 0s lideres internos,
desde gerentes a alta gestdo. "Estamos
fazendo estas avaliacées para aprimo-
rar as formas de trabalho e obter um
desempenho ainda melhor dos cola-
boradores”, afirma Rhuana.

Uma oportunidade que pode

despertar mais interesse das empre-
sas € o desenvolvimento dos jovens
aprendizes. “Eles sao os futuros cola-
boradores se forem bem treinados.
Sao como um diamante bruto que
podem ser lapidados de acordo com
a cultura da empresa’, afirma Palma.

Em sua visao, € mais facil adequar
um jovem a cultura do que incorpo-
rar um profissional mais experiente
que desenvolveu vicios de compor-
tamento. Na Transpanorama Trans-
portes, que faz parte do Grupo G10,
onde Palma atua como gerente de
departamento pessoal, existem atu-
almente 40 jovens aprendizes, e cin-
co foram efetivados.

Outro exemplo é a Emma&cCo.,
que tem como assistente de depar-
tamento pessoal Joyce Adriana Pe-
reira, uma colaboradora que entrou
como jovem aprendiz de auxiliar ad-
ministrativo, em 2011, e foi efetivada
dois anos depois. La ha outros dois
aprendizes na area de producao.
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// Responsabilidade descentralizada
A Passafaro, empresa onde trabalha a analista Rhuana Marques, investiu na formagao de mais profissionais na
area de RH. na foto, ela esta com a assistente do departamento, Roberta Bernardes
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A Sancor Seguros traz ainda mais beneficios para
Corretores e Segurados. A capital paranaense foi a
cidade escolhida para o inicio do projeto PASS -
PRONTOATENDIMENTO SANCOR SEGUROS.

Neste espaco, os Segurados poderao realizar vistorias
prévias no veiculo. Nos casos de sinistros, esses veiculos

0 GRUPO SANCOR SEGUROS

serdo submetidos a avaliagcdo de peritos e
encaminhados para o conserto. O evento de
inauguragdo do PASS de Curitiba aconteceu no dia 4 de
julho e reuniu Corretores parceiros e liderangas do
mercado segurador para selar a parceria como Crash
Center - AvaliagaoTécnica Automotiva,

Rua Desembargador Westphalen, 3.140 - Rebougas

SANCOR
SEGUROS

www.sancorseguros.com.br
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// No Parque de Exposicoes

D WS

Abertura da Ponta de Estoque: muito trabalho para dar conta da clientela: na
foto detalhe. as conselheiras do ACIM Mulher. responsaveis pela organizacao

Descontos atraem
155 mil em 4 dias

Feira Ponta de Estoque levou uma multidao as compras; sorte dos 200

Pela 12° vez consecutiva. a For Man
participou da Feira Ponta de Esto-
que e em todos os anos os resulta-
dos foram positivos, diz o gerente
Cleber Soares Pereira. SO que nes-
te ano. a 26° edicao. foi especial-
mente importante. “Nao sobrou
quase nada. vendemos muito ter-
no. camisa e blazer. E um resulta-
do muito positivo, ainda mais nes-
ta crise economica’.

Pereira conta que chegou a fazer
promocao-relampago. oferecendo
camisas que custavam R$ 140 na
loja por R$ 15 cada ou duas por R$
20. "Os clientes nao hesitaram em
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expositores que liquidaram o estoque
// Graziela Castilho

levar. Ja estao acostumados a en-
contrar o nosso estande no mesmo
local na feira, por isso. voltam para
aproveitar as promogoes”’, comenta.

A feira, realizada de 13 a 16 de
julho no Parque de Exposicoes
Francisco Feito Ribeiro, reuniu 155
mil consumidores em busca dos
descontos oferecidos por cerca de
200 expositores, em 320 estandes
COM roupas, acessorios, cosmeticos,
moveis, colchdes, entre outros itens,
com ate 80% de desconto.

Os bons negocios também favo-
receram a Lojas Alvorada, que par-
ticipou pela terceira vez e registrou

Fotos/Walter Fernandes

11% de aumento nas vendas em re-
lacdo ao ano passado. No estande
uma equipe de quatro vendedoras
trabalhou bastante para dar conta
de atender a clientela. “O fluxo de
pessoas € muito grande em todas
as edicoes da feira e, com boas ofer-
tas, conseguimos reduzir significati-
vamente o estoque”, comemora a
proprietaria, Talita Constantino.
Igualmente satisfeita ficou a ge-
rente da Cor de Pimenta, Michele
Carrachi. A loja vendeu 70% do es-
toque e até pegas da nova colegao.
com pregos de etiqueta. "Cerca de
60% das vendas foram pagas com
dinheiro. Este resultado veio em

_ boa hora’.

RENDA PARA ENTIDADES
O evento beneficiou entidades de
Maringa com a renda do estacio-
namento. O valor liquido de R$ 73,3
mil foi dividido entre Casa de Naza-
ré, Associacdo dos Ostomizados de
Maringa, Associagdo Maringaense
dos Autistas, Abrigo Deus Cristo e
Caridade, Casa de Emaus. Funda-
¢ao Isis Bruder, Marev e Sao Rafael.
A feira também gerou renda ex-
tra para catadores de reciclaveis: foi
coletada mais de 15 tonelada de
papelao, plastico e aluminio. A re
alizagado da Ponta de Estoque é da
ACIM e do Sindicato dos Lojistas do
Comeércio Varejista e Atacadista de
Maringa e Regido (Sivamar). com
organizacao do ACIM Mulher. A fei-
ra teve apoio da Sociedade Rural
de Maringa, prefeitura de Maringa
Sicoob e da Unimed Maringa
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PREMIO //

Reconhecimento a uma
trajetoria empreendedora

Prémio Empresario do Ano, que tem a ACIM como uma das realizadoras, foi entregue no més
Passado para o socio da GTFoods Ciliomar Tortola // por Giovana Campanha

Fotos/Walter Fernandesw
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// Sucessor do Comerciante do Ano
Representantes das quatro entidades promotoras entregam o certificado ao homenageado

Quando tinha entre cinco e seis anos, Ciliomar Tortola pe-
diu aos pais uma caixa de engraxate, pois queria ajudar o
pai pedreiro e a mae zeladora a completar a renda familiar.
Hoje aos 53 anos ele € um empresario bem-sucedido, socio
da GTFoods (antigo Frangos Cancao), que emprega quase
11 mil pessoas e € uma das maiores avicolas brasileiras, com
26 unidades e exportagoes para mais de 90 paises.

Foi esta trajetdria bem-sucedida que o credenciou a re-
ceber o Prémio Empresario do Ano 2016, entregue no dia
22 do més passado pela ACIM, Sindicato do Comercio Va-
rejista e Atacadista de Maringa e Regido (Sivamar), Asso-
ciacdo Paranaense de Supermercados (Apras) e Federacao
das Industrias do Estado do Parana (Fiep). A cerimonia reu-
niu Mmais de 300 pessoas no Giardino Eventos.

O presidente da ACIM, José Carlos Valéncio, em nome
das entidades promotoras da premiacao, foi o primeiro
a discursar. “E uma alegria entregar o primeiro prémio da

Agosto 2016

minha gestao a um empresario que faz jus a palavra ‘em-
preender’. O sucesso da GTFoods so foi possivel gracas ao
empreendedorismo, visdo de futuro, muito trabalho, suor e
também por Ciliomar ter contado com valorosos colabora-
dores. Isso ndo significa que ndo houve percalcos. Pelo con-
trario, empreender no Brasil significa encontrar um cenario
adverso, e este momento econémico que o pais enfrenta é
uma prova do quao dificil € manter uma empresa prospera’.
Homenageado com o prémio no ano passado, o vice
-presidente da Fiep Carlos Walter Martins Pedro também
destacou o periodo de dificuldades da economia brasileira
e o empreendedorismo de Tortola, “Esta situacao de custo
maior do Brasil faz mal aos negécios, ainda mais para o
setor industrial. Mas o Brasil vai passar por este momento.
Para isso, precisamos continuar criando histérias como a
do Ciliomar. Parabéns de coracéo pela historia de suces-
so". Ja a vice-governadora Cida Borghetti destacou: “quero




// Presidente da ACIM

José Carlos Valéncio: “é uma alegria entregar o primeiro prémio da
minha gestao a um empresdrio que faz jus a palavra empreender”

agradecer a grandeza de Ciliomar por
ter trabalhado pelo Parana e Brasil. O
pais precisa de empresarios como ele
para voltar a crescer”.

ApOs os trés discursos, Tortola re-
cebeu dos representantes das qua-
tro entidades promotoras do prémio
o certificado de Empresario do Ano.
E seguindo a tradicdo da cerimonia,
o homenageado do ano anterior, no
caso Martins Pedro, entregou a esta-
tueta do prémio a Tortola.

Em seu discurso, o Empresario do
Ano 2016 agradeceu a familia, o so-
cio Rogerio Goncalves, amigos e co-
laboradores. “S6 estou emprestando
meu nome. Todos os colaboradores
que vao para a luta encarar o dia a
dia da empresa sdao merecedores
desta homenagem. Ao ver o video
sobre a minha trajetéria, me emo-
cionei. Vi a foto dos meus pais. hoje
falecidos, que eram semianalfabe-
tos. Lembro que quando era engra-

// Engraxate foi primeiro trabalho

“S6 estou emprestando meu nome. Todos os colaboradores que vao
para a luta encarar o dia a dia da empresa sao merecedores desta
homenagem’, destacou Tortola

xate, entregava todo o dinheiro que
recebia para a minha mae. Ela era
minha empresaria, porque compra-
va o material gue faltava e adminis-
trava o dinheiro em casa’, afirmou.
Tortola também falou sobre a difi-
culdade de empreender no Brasil.
Segundo ele, no ultimo ano o milho,
que serve de alimento para os fran-
gos, subiu mais de cem por cento e
a energia elétrica também dobrou
de preco. E destacou a importancia
da GTFoods, que tem atividade em
mais de 50 municipios paranaenses.
“Em algumas cidades a empresa re-
presenta mais de 70% da arrecada-
cao municipal. E uma gratidao gran-
de receber este prémio”, disse.

0 PREMIO

O Empresario do Ano é sucessor do
prémio Comerciante do Ane. criado
em 1980 pelo Sivamar. A ACIM passou
a ser co-realizadora em 1998. Para ser

indicado ao prémio, & preciso ter uma
trajetoria empresarial bem-sucedida,
com empresa com pelo menos trés
anos de atividade e participacao ativa
na vida comunitaria. Na primeira
fase do processo, 26 entidades sio
convidadas a indicar até trés nomes
de empresarios que preencham
os requisitos do prémio. Os nomes
que receberam maior nimero de
indicacdes participam da segunda e
ultima fase de escolha, que é feita por
votacao secreta e sem a divulgacao
do processo aos indicados.

O nome de Tortola foi escolhido,
em maio, por uma comissao julgado-
ra do qual puderam fazer parte, além
de representante§ das quatro entida-
des promotoras, prefeitura, Camara
Municipal. Conselho de Desenvolvi-
mento Econdmico de Maringa, Sindi-
cato dos Jornalistas - secao de Marin-
ga e Maringa e Regiao Convention &
Visitors Bureau.

Revista ACIM / 49




OPINIAO //

Entre a

liberdade e o
controle

Liberdade € um risco? Bom, depen-
de sempre de quem a tem. Mas a
questdo nao se responde de forma
tdo simples. Quando criamos o Es-
tado, um poder que nos coloca limi-
tes, justificamos a existéncia deste
poder como uma forma de garantir
convivéncia social estavel e dura-
doura. S&Go 0s nossos ‘contratos so-
ciais’. Porém, até onde estes ‘contra-
tos’ podem ser rompidos?

Em 19 de julho o Whatsapp foi
bloqueado a pedido da Justica, seis
horas depois foi liberado pela mes-
ma Justica, mas ndo pela mesma
instancia ou juiz. Nao foi e nem sera
a ultima vez que o aplicativo sofrera
uma suspensdo de funcionamento
no pais. A justificativa foi o ndo cum-
primento de uma decisao judicial: o
Whatsapp ndo permitiu o acesso a
conversas de suspeitos de crime.

Suspender o aplicativo teve um
custo caro a um grande numero de
usuarios. Ele se tornou fundamen-
tal em nossas vidas. Nao é o unico,
mas o mais usado. Além de conver-
sas triviais, contratar, vender, rece-

ber, divulgar e estudar sdo exem-
plos do que é feito pelo aplicativo.
Nosso comportamento’ diario, in-
formacodes, decisbes e reaqée's es-
tao diretamente ligados ao que ele
possibilita.

Se ampliarmos para além do
Whatsapp. a rede mundial de com-
putadores multiplica a gama de es-

colhas e relacdoes. Quem pode nos

frear diante de um smartphone, ta-
blet ou notebook, as vezes isolados
aparentemente ou com a sensacao
de privacidade, de nos expormos,
travarmos dialogos de tal intimidade
gue so o teriamos, no passado, com
nossa consciéncia? Nada garante a

nossa ‘fidelidade’ quando a vontade

tem um dialogo possivel com o que
antes repousava exclusivamente em
nosso desejo mais intimo?

O que estamos vivendo na tec-

nologia digital, na rede mundial de

computadores e seu "‘mar de apli-
cativos” sdo mais opgoes. E se as te-

mMos, mais estamos sujeitos a remper

acordos e mudar orientacoes. Isto se
chama liberdade, algo que busca-

mos para realizar nossa plena satis-
facdao. Ninguém é obrigado a viver
uma relacao indesejada. Se nao es-
tamos satisfeitos, temos o direito de
romper, de mudar. O convivio com
novos meios de contato com pesso-
as, conteudos. ambientes, oportuni-
dades, por exemplo, deve ser exerci-
do com toda a intensidade.

Por isso, o bloqueio de um apli-
cativo, usado por contraventores,
deve ter o controle do Estado, como
no caso do WhatsApp. Porém, sua
necessidade em nossas vidas deve
exigir mecanismos de punicao que
nao excedam a ponto de colocar em
risco sua funcao para a maioria das
pessoas. Nao podemos negar que a
internet e seus aplicativos podem
resolver problemas, mas também
criam outros. A pratica de acerto e
erro acabara por resolver o dilema
da liberdade excessiva e a necessi-
dade de controle.

A Unica coisa que acredito, voltan-
do ao inicio desta conversa, € que o
risco da liberdade esta em quem a
tem. Quanto mais educarmos, civili-
zarmos, racionalizarmos a conduta,
sem perder a emocao, os dilemas e
conflitos serdo mais elevados e nos

// Gilson Aguiar é graduado em Histéria e mestre em Histdria e
Sociologia: é ancora e comentarista da Radio CBN Maringa

levardo a um futuro melhor, cheio
de liberdade de escolha.
Agosto 2016
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Almocos e jantares sdo boas
oportunidades para estreitar lacos
profissionais; nestas ocasiées quem
convida paga a conta e deve-se evitar
bebida alcodlica // por Dayse Hess

Por mais informais que possam parecer, jantares e almo-

cos de negdcios seguem regras proprias de etiqueta, que

ja comegam com a escolha do restaurante. Quando vocé
Ou sua empresa estao convidando, optar por um lugar
conhecido € um bom primeiro passo. Esqueca as opgoes
muito descontraidas como barzinhos, muito menos com
musica ao vivo. A escolha de um local adequado ao con-
teudo do negdcio da uma boa pista que o profissional
esta em sintonia com o teor e a importancia da conversa.
E nunca esquega de fazer reserva, assim como de chegar
minutos antes da hora combinada.

A roupa deve ser a mesma que faz parte do seu guar-
da-roupa de trabalho, nada menos do que isso. Na hora
de iniciar a conversa, abordar superficialmente um as-
sunto pessoal pode até funcionar e parecer simpatico,
mas se limite a isso. Nunca perca o foco dos negocios.
Por mais que a conversa pareca leve e até animada, o
compromisso € profissional. Fale num tom de voz ade-
quado, pois o assunto ndo precisa ser ouvido pelas pes-
soas das mesas ao lado. E para que o envolvimento seja
completo e produtivo nada de ficar checando cada nova

// Dayse Hess é jornalista e especialista
em moda

Faca bons|

mensagem no celular. Conferir postagens em redes so-
ciais também esta fora de questao.

Entre as maiores duvidas, esta o consumo de bebi-
das alcodlicas. E realmente nao é muito indicado por

se tratar de trabalho. Mas € comum, principalmente
guando se trata de um bom vinho em um jantar. Neste
momento nada como uma boa dose de prudéncia para
nao ultrapassar o limite. A regra ndo é apenas em rela-
cao as bebidas, nada de cometer o pecado da gula em
frente ao cliente ou parceiro. O cardapio pode ser uma
verdadeira tentacao, mas as escolhas mais indicadas sdo
pratos leves e descomplicados.

A regra do "quem convida paga a conta” continua va-
lendo. Entao, se convidou esteja preparado para arcar com
as despesas, de maneira elegante e educada, sem cons-
tranger o convidado. Para isso, deixar acertado a conta
previamente é a melhor solucao, isso pode ser combinado
ja na hora da reserva, chegando alguns minutinhos mais
cedo ao restaurante ou pedindo licefigca por um instante
e pagar a conta antes do cafezinho. Faca sua parte nao es-
colhendo os pratos mais caros e tente respeitar os valores
estipulados pela empresa. E ndo esqueca que a pratica de
pedir uma nota fiscal de valor superior para tentar levar
vantagem é simplesmente inaceitavel. Bom trabalho!

Revista ACIM / s'l
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" VALE A PENA OUVIR
// Andréa Tragueta - 5.0/ s0ra Je eaiionsso at
:‘l)a;zzlzjgmelo ) g:: S' ) Spotlight, segredos revelados -
E o segundo album O cantor carioca d'r9933 dedTom h,/:::Ca;',thy
de Camelo. Um dlbum  fez o disco Vencedor de me or filme no
do inicio ao fim como inspirado no Oscar 2016, o longa é baseado

uma peca classica. As
musicas se conectam.
Para quem conhece
teoria de musica,

é uma delicia

numa historia real e mostra
como um grupo de jornalistas
de Boston investigou por anos
casos de pedofilia cometidos por
padres e escondidos pela igreja

periodo em que
passou em Austin,
Texas. Disco
simples, singelo e
gostoso de ouvir

Um senhor estagiario -

diregdo de Nancy Meyers

Com 70 anos, o aposentado

e viuvo Ben volta ao mercado

de trabalho por meio de um
programa de estagio para idosos
no sucedido site de venda de
roupas de Jules. Ao conviver com
a nova geragao, Ben conquista
todos com o seu trabalho )

// Clévis Augusto Melo - (rriaiara o cditon o

A Segunda Guerra Mundial

O autor escreve esta obra de mil paginas
contando o dia a dia do conflito, desde

a invasao da Poldnia pela Alemanha até
a rendicdo do Japao. O diferencial é que
ele traz historias de personagens comuns
que vivenciaram esse momento

A ultima batalha

Ryan participou. como correspondente,
de momentos decisivos da Il Grande
Guerra. Ao final do conflito, entrevistou
tanto os personagens historicos como
pessoas comuns, escrevendo trés obras.
Nesta, ele narra os ultimos dias de Berhm
antes da queda do nazismo

Martin Gilbert
Editora Casa da Palavra

Cornelius Ryan
Editora L&PM

’ VALE A PENA NAVEGAR E BAIXAR

App Sebrae Ideias de Neg6- base em um estudo com 440 aniversarios e eventos

cios: disponivel para Android, ideias de negocios App Quik: aplicativo para S

o aplicativo ajudla a definir os App Go Darling Alarm: mais  edicdo de videos recém- Indicacées Para cultura
passos para a abertura de um que um simples despertador, lancado pela Go Pro: permite empresarial podem ser
empreendimento de acordo este aplicativo tem lembre- cortar e editar de forma enviadas para o e-mail

com o segmento: feito com tes diarios, como beber agua. simples textual@textualcom.com.br
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Road Show com C ra Arabe Brasileira

Sera realizado em Londrina e Maringa, respectivamente em 17 e 18 de agosto. o Road Show em parceria com a
Camara de Comércio Arabe Brasileira. O diretor geral do 6rgao, Michel Alaby, fara uma minuciosa apresentacéo
daquela regido, abordando as oportunidades e os ‘aspectos da cultura nos negdcios do povo arabe.

O objetivo € fomentar as exportacdes e inserir mais as empresas do norte do Parana no mercado arabe.
Entre os setores de grande interesse estdao o de alimentos produzidos de acordo com as normas permitidas
pela religidao muculmana e produtos maritfaturados. Para mais informacdes e inscricao. envie email para
oportunidades@institutomercosul.org.br ou pelo telefone (44) 3025-9616.

Empresarios e profissionais liberais de Posadas, provincia de Misiones, na Argentina, estiveram em Maringd em 8 de
julho para conhecer o trabalho do Observatoério Social de Maringa e trocar experiéncias.

O grupo integra a associacao-Chservatério Ciudadano, constituida formalmente em 2015, que nao tem fins
lucrativos e é apartidaria. O observatorio argentino foi criado para promover a transparéncia, a cultura de
responsabilidade e a ética na gestao das organizacdes publicas e privadas.

,.\ T = "1}“ P ‘l/'\/‘“ ol a Va 'Tﬂjr:ﬁmﬁﬁmr*::. Y AT T‘ 7y
Novos nucleos do Empreendet

O programa Empreender tem trés novos nucleos, que iniciaram os trabalhos entre junho e julho. Sao eles:
multissetorial de e-commerce, design (foto) e pet shop. O Empreender da ACIM é o maior do Brasil, com 49 nucleos
setoriais ativos e a participacao de mais de 700 empresas.

Os empresarios se reinem quinzenalmente sempre com o acompanhamento gratuito de um consultor. Sdo nestes
encontros que o grupo decide as prioridades de trabalho, como compras conjuntas, combate a informalidade do
setor e treinamentos. Para participar, € preciso ser associado a ACIM.
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O governador Waldez Gées e o senador Randolfe Rodrigues
integram o grupo de mais de 30 autoridades e liderancas
do Amapa que estiveram em Maringa em 20 e 21 de

julho - também estiveram presentes deputados estaduais,
secretarios de Estado e presidentes de entidades de classe.
Os amapaenses visitaram produtores rurais de Doutor

Camargo, agéncia do Sicredi, parque industrial da Cocamar,

Parque do Japao. Universidade Estadual de Maringa e a
ACIM, onde conheceram projetos da entidade e a forma de
interacdo entre poder publico e sociedade civil organizada.
Também foi uma oportunidade para os produtores rurais
locais vislumbrarem oportunidades de investimento no
cerrado do Amapa. Segundo o empresario maringaense
Celso Carlos dos Santos Junior, que é produtor no Amapa, a
renda liquida na producéo de soja e milho no Amapa é 12%
maior que no Parana e 29% maior que no Mato Grosso.
Durante a visita foram apresentados indicadores sobre

a economia do Amapa. que oferece uma série de
incentivos fiscais para quem quer empreender |a.

“O que vi em Maringa € o modelo de agronegocio
mais apropriado para ser adotado pela nossa regiao.
Esta visita € um gesto da nossa decisao politica de
produzir alimentos no Amapa”, disse Goes.

Central de simuladores

O Nucleo Setorial de Autoescolas, por meio do programa Empreender, inaugurou em 7 de julho, a Central
de Simuladores. A iniciativa visa a atender o Conselho Nacional de Transito (Contran) que, na Resolucao 571,
determina a instalacdo ou compartilhamento de simuladores em todas as autoescolas para a modernizagao do

processo de formacao de condutores de automoveis.

As 14 autoescolas que compdem o nucleo custearam nove equipamentos. “Os simuladores sdo como um
protétipo de automovel e, de fato, trazem beneficios para o aprendizado, principalmente para alunos que
nunca tiveram contato com a direcao de um veiculo”, diz a presidente do nucleo, Sandra Regina Vizotto.

Ela explica que, nas cinco primeiras aulas obrigatdrias nos simuladores, os alunos aprendem como funcionam
os pedais, os mecanismos da direcao, o lado em que devem circular na pista, e experimentam intempéries
como chuva, neblina, claridade, além da direcao noturna.

"A central de Simuladores esta instalada no edificio New Tower Plaza, na avenida Duque de Caxias, 856, torre 2,

Walter Fernandes

6° andar, sala 608.
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;ociado do mes

Desde que a Predipar Administragao Predial
assumiu o Mercadao de Maringa em 2011, dois

anos apos a inauguracao, diversas mudangas foram
implementadas. Uma amostra de que as estratégias
estdo funcionando é o aumento do flux¢/mensal: se
antes da nova gestdo eram 30 mil pessoas pof meés,
agora sao 100 mil. @ publico-alvo sdo consumidores
das classes A e B.

Segundo a diretora do Mercadao, Maria Ligia Morroni
Arruda, aos poucos lojistas que nado tinham o perfil
do negdcio foram sendo substituidos, e lojas de

Walter Fernandes

bijouterias e presentes, por exemplo, deixaram de incorporou emporio de alimentos importados.
funcionar no local. A administragdo também se Entre os novos projetos estdo a revitalizacao interna,
preocupou em reunir lojistas que nao atuavam no com a construcao de banheiros e praga cultural, e
mesmo ramo com o objetivo de ter um especialista ampliacdo da entrada principal do estacionamento.
em cada area. E essa caracteristica que proporciona “Ja iniciamos a construcao de uma pequena usina de
aos clientes experiéncias que agregam as compras, reciclagem’, adianta Maria Ligia.

como dicas sobre harmonizacdo e manuseio de O Mercadao fica na rua Prudente de Morais, 601.
produtos. As lojas funcionam de terca a sexta-feira, das 8 as

O Mercadao tem atualmente 33 lojas, com capacidade 20 horas. Aos sabados o funcionamento é das 8 as
para chegar a 40. Recentemente se instalaram 18 horas. E aos domingos, das 8 as 13 horas. Bares

no local a Casa da Mae Joana, hamburgueria de e restaurantes funcionam de terca-feira a sabado
Curitiba, e Empodrio Mineiro, especializado em queijos. durante o dia e a noite. Aos domingos, servem apenas
Além disso, a Século Adega dobrou de tamanho e almoco.

25 anos do Copejem

Sera no dia 19 deste més, as 20 horas, o evento de comemoracéo dos 25 anos do Copejem, o conselho de jovens
empresarios e executivos da ACIM. O local escolhido é o Moinho Vermelho.

O evento homenageara ex-presidentes e reunira a atual e antigas diretorias. Os convites para a festa custam R$ 80
e podem ser adquiridos junto aos conselheiros do Copejem ou na secretaria da ACIM.

h
i 7
Avenid

3 |

A avenida Tuiuti é a quarta via comercial de Maringa a receber o projeto Recicla Comeércio. Desde 19 de julho os
comerciantes instalados na avenida, entre o Contorno Norte e a avenida Colombo, podem separar o material
reciclado como papeléo e plastico para ser entregue aos coletores da prefeitura. A coleta é feita as tercas-feiras de
manha. A ACIM é responsavel por fazer a conscientizagdo e cadastro dos empresarios, enquanto que a prefeitura
cabe fazer a coleta. Na avenida Tuiuti, 149 aderiram ao projeto. O Recicla Comeércio teve inicio em outubro de 2015
e contempla também os estabelecimentos instalados nas avenidas Morangueira, Mandacaru e Guaiapd. Nestas trés
avenidas, onde ja é feita a coleta, sao recolhidas 15 toneladas de reciclavel semanalmente.

“A expectativa é continuar avancando para que o projeto alcance toda area comercial da cidade”, diz o vice-
presidente da ACIM para assuntos de Meio Ambiente, Wagner Severiano.

Revista ACIM / 55
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Novos
Associados
da ACIM

21 de junho a 20 de julho

Work Japan RH
Pro Imagem Laboratdrio Fotografico
Novo Stylus ¥
Correctus Contabilidade
Transportadora Luppi
Linda Rosa Fashion
Edinea Psicologia
Panificadora Qualita
Relux
Patricia Botini Dermatologista
Lavanda Spa
Espaco Conforto
Mercadao Municipal
JR Representacoes
Luppi Transportes
Richini Modas
Marigas Gas e Agua
Sagrada Familia Artigos Catolicos
Psicéloga Mayra Ramalheira de Almeida
Fernandinho Representagoes
Integrale Clinica de Fisioterapia
Velox
S Montanari e Cia
Truckbox
Belachair Escritorio e Decoracao
Buffet N.G.E Eventos
Saint Helena
Silvio Jose de Freitas
D Roon Calgados
Atelier Entreretalhos by Keizy Ostrowski
Fabrica de Bolo Vo Alzira
* Chico Lima
Elae Moda intima
Thibes e Barros Consultoria Empresarial
Instituto Mix Profissoes
Albino Fernando dos Santos
Y.S. Gomes Instalacoes -ME
Inga Solugoes Elétricas
MA Distribuidora
Felipe Pizzaria
Pavan Fast Grill
Pavan Estagao 44
Império
G, €. Pavan Crill
Via Império
JK Instalacoes
Kelly Cristina de Souza
Reginaldo Figueiredo Saraiva
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Depois da interrupcao do abastecimento de agua por uma semana
devido a problemas no sistema de bombeamento e em parte

da adutora de transporte de agua bruta, que foram inundados, a
Sanepar apresentou, em janeiro, um plano de acdes para evitar que o
problema se repita em Maringad. Acompanhe o cronograma de cada

obra/projeto:
OBRA/PROJETO EMANDAMENTO CONCLUIDA
Perfuracao de quatro pogos profundos (@ampliando X Em fése
para 30% a populacao atendida por pogos) de testes
Implantagao de anéis de reforgo na rede para X (conclus3o
melhoria na distribuicao prevista para agosto)
Implantagao de reservatorio de 2 mil m? no
bairro Cidade Alta X
Estudo hidroldgico para controle de possiveis X (relatdrio

inundagoes preliminar concluido)

Implantacao de sistema de monitoramento
continuo do nivel do Rio Pirapo X

Implantacao de um novo Centro de Controle X
Operacional

Aquisicao de dois motores elétricos reserva com
15 mil cavalos de poténcia

Em fase de
fabricacao

Revisao do plano de contingéncia
emergencial X

(foram entregues trés
conjuntes motobombas
de 600 CV.

Os conjuntos de 125 CV
estdo em fabricacao)

Aquisicao de 7 conjuntos motobombas
submersiveis

Novos quadros de comando elétricos

X em fase
(Eletrocentros)

de licitagao)

FONTE | Sanepar

Aconteceu na ACIM
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Julho foi més de dois eventos importantes para a ACIM, o prémio
Empresario do Ano e a Feira Ponta de Estoque, mas foi também més
de 359 reunides na sede da entidade. Entre os destaques estiveram a

visita promovida pelo Sebrae Curitiba trazendo a Maringa liderangas de
Araucaria, Campo Largo, Sdo José dos Pinhais e Fazenda Rio Grande, no
dia 8, e a reuniao do Conselho do Comércio e Servicos no dia 20.
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Excelencia em gestao

O Copejem e a Adecon, empresa junior de consultoria da Universidade
Estadual de Maringa (UEM), realizaram em 12 de julho a Noite de
Gestao, com trés palestras sobre “Qual o caminho para a exceléncia da
sua empresa?”.

O primeiro palestrante foi o presidente e fundador da DB1 Global
Software, llson Rezende. O engenheiro de producdo mecanica Francisco
Teixeira Neto e o vice-presidente de qualidade da Adecon, Johnny
Matuzaki, também ministraram palestra.

Cartilha do eleitor
consciente

Os eleitores maringaenses terdo uma ferramenta extra para ajudar na escolha
de seus candidatos. E que em setembro sera distribuida a populacao a
cartilha do eleitor consciente, cujas informagoes foram coletadas pela ACIM.
por meio do Copejem. No material sera possivel conhecer as atribuicoes e

os feitos dos vereadores atuais, que responderam um questionario online.
Entre os questionamentos estiveram a quantidade de mandatos cumpridos,
se conquistaram o cargo por legenda ou por voto, posi¢ao que tiveram em
assuntos polémicos - como aumento do niimero de nimero de cadeiras no
legislativo local - e leis aprovadas.

A cartilha faz parte da campanha Eleitor Consciente, que envolve diversas
entidades, e organizara acdes antes das eleicoes municipais para estimular e
auxiliar os eleitores a se munir de conhecimentos para a escolha dos candidatos.

N

CENTRO DE
TREINAMENTO
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AGOSTO

Administragao do tempo

Aplicando feedback e
feedfoward para
alinhamento de
comportamento

Coaching em vendas

Seja um RH estratégico
num Mmomento de
incertezas

Assistente fiscal: formacao
e atualizagao

Como expandir sua marca
com franquias

Gestdo comercial

Organizando o
almoxarifado

Formacao de auditor
interno da qualidade
conforme a norma ISO
9001: 2015

Recrutamento e selecdo
aplicados a gestao por
competéncias

Coaching aplicado ao |
atendimento de clientes

Excel empresarial
Auditoria trabalhista

Lideranca de equipes em
gerenciamento de metas
e resultados

Analise de crédito visando a
reducao da inadimpléncia

Financas pessoaisde alta
performance

Corel Draw - ferramenta
de marketing para sua
empresa

Teoria restritiva (TOC) com
analise da eficiéncia
global (OEE)

Como fazer marketing e
vendas através das
midias sociais
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As novidades para a elei¢do 2016

/ Loril Bueno Junior é juiz eleitoral em Maringa

No proximo dia 2 de outubro serao
escolhidos o novo prefeito, seu vice e
os vereadores, com possibilidade em

Maringa de que haja segundo turno

em 30 de outubro, entre os dois can-
didatos a prefeito mais votados.
Porém, em pleno més de agosto mui-
ta gente pode estar perguntando a
razdo para tudo ainda estar tao quie-
to. Um dos motivos para a apatia dos
eleitores parece ser a profunda crise
politica vivida no Brasil.

Sucessivos escandalos atingiram (e
continuam a atingir) politicos com
longa tradicdo na vida publica, ex-
pondo com provas irrefutaveis a pra-
tica da corrupgéo e da desonestidade
como um habito entre integrantes
dos Poderes Legislativo e Executivo,
especialmente no ambito federal.
Some-se a isso o cenario de recessao
econdmica que muitos atribuem a
decisdes erradas tomadas pelos ad-
ministradores publicos. Tal realidade,
ainda que felizmmente nao envolva

0s Nossos representantes locais, sem -

duvida acaba por gerar nos eleitores
uma sensacao de descrédito em rela-
Gao a politica como um todo.

Um indicativo de que a populagao
estd Um tanto quanto desanimada
com a eleicao deste ano é que, em
todas as zonas eleitorais de Maringa,
o0 numero de mesarios convocados
que se apresentou em cartorio, até o

Ano 53 " 567 agosta/2016, Publicagh

| da ACIM, 44] 30259595 - Diretor

término do prazo, € o menor ja regis-
trado.

A despeito disso, temos o privilégio de
viver em um pais democratico. Pode-
mos escolher livremente 0os Nossos re-
presentantes. Examinar com critério o
passado e o presente dos candidatos,
assim como suas propostas. Podemos
e devemos aprender com esses escan-
dalos na politica nacional, na busca da
construcao de um futuro melhor.

A outra explicacdo para tudo ainda
estar quieto no cenario eleitoral é de
ordem legal. A legislacdo eleitoral foi
alterada. Dentre as novidades, con-
vém destacar:

1) Periodo da campanha eleitoral:
o tempo foi reduzido de 90 para 45
dias. O inicio este ano sera em 16 de
agosto. Ja a propaganda no radio e na
TV foi reduzida de 45 para 35 dias, ini-
ciando em 26 de agosto. Além disso,
passou a ser permitido aos politicos
apresentarem-se como pré-candida-
tos, expondo propostas, inclusive em
debates nos meios de comunicagao e
nas redes sociais, desde que nao haja
pedido expresso de voto

2) Propaganda em via publica: o uso
de outdoors continua proibido. Os ca-
valetes e os bonecos também foram
proibidos. Mas continua permitida a
utilizacao de bandeira movel (aquela
que é segurada por uma pessoa), a
distribuicao de panfletos, os comicios,

"

carros de som, carreatas e passeatas
3) Adesivagem de veiculos: fica permi-
tido apenas o uso de um adesivo em
cada lado do veiculo (com dimensao
maxima de 50x40 cm) e de adesivos
microperfurados do tamanho maxi-
mo do para-brisa traseiro

4) Proibicao de doagdes por pessoa
juridica: tanto para o partido politico
quanto para o candidato

5) Limitagdo dos gastos com a cam-
panha: pela primeira vez foi impos-
ta limitacdo de gastos, equivalente
a 70% do maior gasto declarado
para o cargo na eleigdo de 2012 na
mesma cidade, mas atualizado. No
caso de Maringa, esse limite sera de
R$ 1.696.791,65 para a campanha de
prefeito e R$ 119.553,25 para o cargo
de vereador. Havendo segundo tur-
no, sera permitido um gasto extra na
campanha de R$ 509.037,50.

O mais importante é a capacidade de
os eleitores selecionarem em quem
votar, ndo considerando apenas o
prestigio ou tempo de exposicao do
candidato na midia, tampouco o
maior ou menor vulto da campanha,
com o que alguns se deixam sedu-
zir. O maior critério para a escolha é
a avaliagao do historico do candidato,
sua idoneidade, honestidade, altruis-
mo, competéncia, dentre outras virtu-
des, seja na politica. seja na comuni-
dade onde vive.

P avel José Carlos Barbieri, Vice-presidente de Marketing - Conselho Editorial Andréa Tragueta. Cris Scheneider. Eraldo

Pasquinl. Giovana Campanha, Helmer Romero, Joao Paulo Silva Jr. Joclani Pizzi, Josane Perina. José Carlos Barbieri. Luiz Fernando Monteiro, Marcia Lamas. Michael Tamura, Miguel Fernando. Mohamad All Awada
Sabrinho. Paula Aline Mozer Farla. Paulo Alexandre de Oliveira & Rosangela Gris - Jornalista Responsével Giovana Campanha - MTBOSZSS Colaboradores Fernanda Bertola. Giovana Campanha, Graziela Castilho,
Natalla Gomez e RosAngela Cris - Revislo Giovana Campanha. Helmer Romero, Rosangela Gris - Capa Factory - Producio Tcxtua| Comunicacso 44| 3031-7676 - Editoragio Andréa Tragueta CTP e Impressio
Grifica Regente - Contato Comercial Sueli de Andrade 44| 88220928 - ESCREVA-NOS Rua Basilio Sautchuk. 388, Caixa Postal 1033, Maringa-PR. 87013190, de Administraca:

Presidente José Carlos Valéncio - Conselho Superior Presidente Marcos Tadeu Barbosa Copejem Presidente Michael Tamura, Acim Mulher Presidente Néadia Felippe - Conselho do Comércio e Servigos Presi-

im.comubr -

dente Mohamad All Awada Sobrinho. Os anuncios veiculados na Revista ACIM sio de responsabilidade dos anunciantes e ndo expressam a oplnido da ACIM « A redagdo da Revista ACIM obedece ao acorto
ortografico da lingua Portuguesa
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VALORIZAMOS

A SUSTENTABILIDADE
E CULTIVAMOS O
DESENVOLVIMENTO
COM QUALIDADE

DE VIDA

O Comércio Justo é um movimento social global que
tem como objetivo incentivar as boas praticas sociais
e ambientais no campo. A Cocamar obteve o selo
Comércio Justo concedido pela FLO - Fairtrade
Labelling Organizations - em 1999 paraa citr_i::ultura,
quando foi constatada que a atividade na regiao
atendia aos critérios exigidos.

Desde entio, sdo realizados muitos projetos para
melhorar os ganhos dos produtores rurais com foco
na qualidade de vida e também na preservacao do
meio ambiente.

ncocamarcooperativa WWW.COCAMAR.COM.BR
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Cooperado e cooperativa crescem juntos



Santa Casa

SAUDE

QUEMTEM,
pode contar

Leandro Carvalho.
Beneficiario do plano ha 8 anos.

O Leandro tem Santa Casa Saude ha 8 anos. Quando ele mais precisou pode contar

com a estrutura de um hospital de alta complexidade, uma equipe de profissionais /\

dedicada e toda a estrutura de exames que o Santa Casa Saude oferece.

Av. Brasil, 1819 - Vila Operaria, Maringa - PR Santa Casa
44 3033.5690 | planodesaude santacasamaringa.com.br Sande




